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2024

�ق  هّ�ن سس ل�ن وأ ل �ن ، �ب �الا�ق رك�ق ا�ق رد سث ا محب لس�ن
وسط  ر�ق الاأ �ق السث ط�ق �ي م�ن �ق �ن م�ي �ق الر�ق �ي �ن ال�ب

ا. �ي �ق ر�ي �ن مال اإ وسث

وّد  لى مرن �ول اإ �و ال�ق اً �ن �ماً مل�وطن �ق ىي العام 2024 �ق �ق Ooredoo �ن �ق ��ق
ا،  �ي �ق ر�ي �ن مال �أ وسط وسش ر�ق الاأ �ق السش ط�ق ىي م�ن �ق �ن م�ي �ق الر�ق �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن � لل�ج �ا�أ
سلسل�ق  ام �ج �ي لىي وال�ق �ي عن سش داء ال�ق � الاأ �ق على �ع�ي رن م�ي حج م�ق ا�أ �ق �ق �ن �ي ��ق مع �ق
�ق  �ق للس�ن اس�ي �ي ا�اً �ق ��ج موع�ق �أ ل�ق الم�ج . وس�ج �ق �ي �ج �ي را�ق ما�ا�ق الاس�ق �ش م�ن الاس�ق

ل�ق  ع ع�ج �ن مع د�ن م�ق للمساهم�ي �ي �ق ال�ق �ي ��ق ، ووا�ل�ق �ق والىي �ق على ال�ق ال�ش ال�ش
ها.  �ي عمل �ن ىي �ق سوا�ق ال�ق ىي الاأ كا� �ن �ق مىي والا�ج �ول الر�ق  ال�ق

�م المالىي  �ق وء على ال�ق كامل الصن و�ي الم�ق ر الس�ن ر�ي �ق ا ال�ق سلط ه�ن �ي
ما  �ي . و�ن رن م�ي كا� وال�ق �ق الا�ج ا �ج ام�ن رن عكس ال�ق ا�، و�ي �ن �ق �ي ��ق ىي ال�ن �ج �ي را�ق والاس�ق

ر  ر�ي �ق ا ال�ق ىي ه�ن ّ�ن �ن �ي ُ�ج ، �ن �ق ك�ي صالا�ق دن رك�ق ا�ق لى سش ا اإ �ول�ن ر�ق �ق �ي سرع و�ق �ن
 ، �ق صال�ي ر ا�ق ك�ش ل �أ �ج �ق اء مس�ق �ن ل �ج �ج ها م�ن �أ ا �ج م�ن ىي �ق �ق ال�ق ا��ن طوا�ق ال�ج ال�ن

ع. م�ي �ام�ق لل�ج مولاً، واس�ق وسش

دم  �ق عام م�ن ال�ق
�ي  حب �ي را�ق الاس�ق
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ركاء  ىي �ج �ق 2Africa �ن �ر�ي ل ال�ج وم�ق الكوا�ج طن ال م�ن رن �ن �ق لاإ �ي ا�ق �ن ع�ق Ooredoo عما�ن ا�ق وو�ق
�ن  ل�ي عن ع المسش م�ي ���ق الو�ول ل�ج �ق و�ق صال�ي ��ا�ق الا�ق رن ال�ق �ي عرن ىي �ق سهم �ن ، ما س�ي و�لال�ق

لاد. ىي ال�ج �ن

ا�ق  ا�ن �ي ��ق لل�ج ��ي �ق مراكرن �ج لا�ش �ق Ooredoo عما�ن �ش طل�ق ، �أ �ق �ر�ي ع ال�ج ا��ي �ج المسش ا�ن لى �ج واإ
رن  �ي عرن ىي �ق سهم �ن ركاء، ما �أ ، و��ا�، و�ج ىي كل م�ن �لال�ق ال�ش �ن و� ال�ش م�ن المس�ق

�ق  �ي ل�ج ىي �ق ركا�ق و�ن �ام�ق السش ، و�لول اس�ق ىي را�ن �ج م�ن الس�ي ��ا�ق الاأ ، و�ق ىي �ن الس�ا�ج �ي رن �ن ال�ق
. ركا�ق �ق للسش م�ي �ما�ق الر�ق � على ال�ن ا�ي رن الطل�ج الم�ق

الحوكم�ق
م  �ش �ق ، ��ي �ق ل�ي �ي عن سش ا ال�ق �ن ا�ق �ي �ج �ي را�ق ىي اس�ق �ق �ن ساس�ي رن �أ رك�ي ط�ق �ق �ق �ق العملاء �ن ر�ج �ج �ق �ق �ي �ق �ج

. �م�ق �ما�ق الم�ق ال�ن هوصن �ج مىي وال�ن �ول الر�ق رن على ال�ق رك�ي ال�ق

 ، �ق م�ق �ق �م�ق العملاء، و�لول للاأ دوا�ق ل�ن سوا�ق �أ ىي ع�د م�ن الاأ موع�ق �ن �ق الم�ج طل�ق �أ
. اعىي كاء الا�ط�ن ال�ن عها �ج م�ي عمل �ج �ق �ق �ي ا�ق �م�ق ال�ن طو��ق لل�ن صا�ق م�ق وم�ن

رن  �ي عرن ىي �ق �ق 365 �ن كروسو�ن ص�ق Copilot م�ن ما�ي طلا�ق م�ن سهم اإ طر، �أ ىي دول�ق �ق و�ن
�ن  �س�ي �ق �ق ما وا�ل�ق الكو�ي �ن �ي اعل مع العملاء، �ج �ن ر العمل وال�ق اء�ق س�ي �ق وك�ن �ي ا�ج س�ي ا�ن

سهل الو�ول  رن �ي وا�أ رن على ع��ق �ج وال �ا�أ �ق لل�ج �ي ط�ج طلا�ق �ق لال اإ �ق العملاء م�ن �ن ر�ج �ج �ق
ع. �ما�ق ال��ن �محج �ن �ما�ق و�ي لى ال�ن اإ

ىي  �ق �ن م�ي ها الر�ق صا�ق ع م�ن م�ي �محج �ج ر �ج ا�أ رن ام�ق Ooredoo ال�ج �م، �ق �ق لى ما �ق �ق اإ ا�ن �ن الاإ �ج
�ق  �ي و�ش مع ال�ق �ج كامل�ق �ق �ق م�ق ر�ج �ج �م للعملاء �ق �ق �ق وا��" )One App( ل�ق �ي ط�ج ص�ق "�ق م�ن

صاً. ص�ي �م�ق المصمم�ق �ن ا�ا�ق ال�ن �ي �ق و�ن �ي رو�ن لك�ق اكر الاإ �ن ال�ق ر�ي �ج وم�ق �ي ال�ج

مع �ق المحب
 Ooredoo اد�ا�ق ىي م�ج اً دو�اً مهماً �ن صن �ي مىي �أ ل الر�ق مو�ي طاع ال�ق ىي �ق كا� �ن �ق د� الا�ج �أ

�ق م�ن  ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن طاع ال�ق ىي �ق و�ها �ن موع�ق �صن �ق الم�ج �ن � عرن �ق ىي العام 2024. �ن �ن
. ��ق ��ي ا�ق ال�ج �ج �ق �ق وطرح ع�د م�ن الم�ن �ي �ج �ي را�ق عاو�ن اس�ق ا�ق �ق �ي ا�ق �ن لال ا�ق �ن

��ق  ��ي �ق �ج �ي �ج �ي را�ق س�ق راك�ق اإ رام سش �ج �ق Ooredoo و PayPal على اإ �ق �ن طر، ا�ق ىي دول�ق �ق �ن
 ، سلاس�ق �ق �ج لا�ق ال�ول�ي �و�ي راء ال�ق �ج ىي ال�ول�ق اإ �مىي Ooredoo Money �ن �ن ح لمس�ق �ي �ق �ق

وال. �ق لل�ج �ما�ق المال�ي ع ال�ن وس�ي �ق ل�ق هم�ي �ق الاأ العن طو�ق �ج ىي �ن �ن

�ق  م�ي �ق الر�ق �ما�ق المال�ي � ال�ن طوا�ق مهم�ق على �ع�ي �ن اً �ج صن �ي ام�ق Ooredoo عما�ن �أ �ق
ما�ن  �أ راء المعاملا�ق �ج �ج ح اإ �ي �ق وال �ي طو� لل�ج �ق ال�ق ا�أ �ق �ن �ي ط�ج طلا�ق walletii، وهو �ق مع اإ

م لا. وا م�ن عملاء Ooredoo �أ � سواء كا�ن �م�ي �ن ام�ق لمس�ق را��ق �ق و�ج

ع  ع �لول ال��ن وس�ي �ق موع�ق �ج ام�ق الم�ج ، �ق �ن لسط�ي ىي �ن و�ن
 � �ي ��ق �ن ��ج ىي سو�ق �أ رن ال�محج المالىي �ن �ي عرن ىي ل�ق رو�ن لك�ق الاإ

وم  �ي �ي ر م�ن �أ ك�ش �ق �أ رو��ي وال �ن �ق لل�ج �ي �ما�ق المصر�ن ال�ن
. �ق وم�ي ى للمعاملا�ق ال�ي مصن

�ي السو�ق اد�ق �ن الر�ي
كاء  ص�ق ال�ن � م�ن م�ن �ي �ن س�ق ا" ل�ق ��ي �ي �ن �ن رك�ق "اإ اً لسش �ي كاً س�ا�ج ر�ي ��ق Ooredoo سش ��ج �أ

كاء  و��ق ال�ن �م�ق �ش ىي م�ق سها �ن �ن ع �ن صن ر�ق و�ق �ي �ن طو��ق ل�� الاأ اعىي الم�ق الا�ط�ن
وسط. ر�ق الاأ �ق السش ط�ق ىي م�ن مىي �ن �ول الر�ق اعىي وال�ق الا�ط�ن

طر  �ك �ق �ن . مع كل م�ن �ج ا� �.�ق م�ق 2 مل�ي �ي �ق ل �ج مو�ي �ق �ق �ق اً ��ن صن �ي موع�ق �أ ع�ق الم�ج و�ق
 ، ا�ق ا�ن �ي ع مراكرن ال�ج وس�ي ر�ق �ق �ي ع و�ق سر�ي ه��ن �ق ا�ن �ج ، ومصر�ن الر�ي �ك ال�و��ق �ن ، و�ج ىي الوط�ن

طر. ىي دول�ق �ق ا �ن �ي ولو�ج ك�ن طاع ال�ق ىي �ق ر �ن ك�ج �ق الاأ �ق وهىي الص�ن

لال  و�ن دولا� م�ن �ن طى 500 مل�ي �ن �ق م�ق �ق �ي �ق ل �ج مو�ي �ن �ق م�ي �أ ىي �ق اً �ن صن �ي ��ق Ooredoo �أ �ج �ن
�ق على م��  �ق ر الص�ن سع�ي م �ق . �ق وا�ق �ق لم��ق 10 س�ن مو�ن ر مصن �ي �ق عن ا�ن �ا�ق مم�ق ��ا� س�ن اإ

. موع�ق حن الم�ج ا��ي ىي �ق �ق �ن �ي �ن ل الهامسش الاأ س�ج ساس ل�ق ط�ق �أ �ق � 88 �ن وا�ق ع�ن 10 س�ن

كا�ق  �ج ل للسش �ي لكا�ق رك�ق "�أ �ق مع سش �ي �ن ا��ي �ق �ق �ي ا�ق �ن ا ا�ق ع�ن ّ ط، و�ق �ما�ق الر�ج و� �ن على مس�ق
ىي  �ج ل�ي عاو�ن ال�ن لس ال�ق ط دول م�ج ر�ج ��ق �ق ��ي �ق �ج �ر�ي لا�ق �ج ك�ق كا�ج �ج اء سش �ن " ل�ج �ق �ر�ي ال�ج
ها،  ما�ن ك�ق و�أ �ج �ق السش �ي و�ق ��ق مو�ش ��ي �ق ال�ج �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن � ال�ج �ن ه�ن عرن ا. س�ق ا و�آس�ي و�و�ج �أ �ج

ر. �ي كل ك�ج سش صال �ج �ن سرعا�ق الا�ق �س�ي مع �ق

كا�ق �ب السث
� طرح  ما على �ع�ي ، لا س�ي �ق ك�ي �ج ها السش ��ا�ق ع �ق وس�ي اً على �ق صن �ي �ق Ooredoo �أ �كرن

.� ��ي ل ال�ج �ي صال م�ن ال�ج �لول الا�ق

ا  �ي ولو�ج ك�ن ا� �ق �ج �ق �ق مع ا�ن ل�ي رن �ق الم�ن ر�ن �ق �ن �ما�ق الاإ موع�ق �ن �ق الم�ج �ن طر، عرن ىي دول�ق �ق �ن
ر�ن  لى العن �ق اإ �ي و�أ ا�ن الصن ل�ي �م�ق الاأ لال �ن �ق اللاسلكىي م�ن �ن ر�ن �ق �ن ع م�ن الاإ ل السا�ج �ي ال�ج
��ق  ا�ي رن ا�ق الم�ق ا�ج �ي �ق الا��ق �ي ل�ج �ق مصمم�ق ل�ق و�ق ر مس�ج �ي �ق لسرعا�ق عن مه� الطر�ي )FTTR( ل�ق

. �ق ك�ي ل ال�ن ا�ن ا�ق الم�ن �ق �ي ط�ج ل�ق

طلا�ق  لال اإ وال م�ن �ن ا ال�ج �ي ولو�ج ك�ن ال �ق ىي م�ج �ع�ق �ن ها ك�ول�ق م�ج �ق �ق ��ي ك��ق الكو�ي و�أ
 )NB-IoT( ق� �ي طا�ق الصن ا�ق ال�ن اء دن �ي سش �ق الاأ ر�ن �ق �ن ل�ق واإ �ق امس المس�ق ل ال�ن �ي كا�ق ال�ج �ج سش

طاع. �ق لل�ق ك�ي ىي ��ا��ق ال�لول ال�ن ها �ن �ق �ق مكا�ن �ج �ش ل�ق

دن  ، اإ ك�ق �ج �ق السش ط�ي عن � �ق اً مهماً على �ع�ي اً مر�ل�ي ا�ن �ج �ن �ن اإ �ق Ooredoo المال��ي �ق و��ق
م�ن  صن ل و�ق �ي �ج ��ن طىي 60% م�ن سكا�ن الاأ عن امس ل�ق ل ال�ن �ي ك�ق ال�ج �ج طا�ق سش وسع�ق �ن

. �ق �ي و�ق ر سرع�ق ومو�ش ك�ش �ق �أ م�ي �ما�ق ��ق لى �ن معا�ق اإ �ق ر م�ن الم�ج ك�ج و�ول ع�د �أ

ك�ق  �ج ىي سش ع �ن ل الرا�ج �ي ��ق م�ن ال�ج ��ي �ق �ج �ق طلا�ق ط�ج اإ ام�ق Ooredoo �ج ر، �ق ا�أ رن ىي ال�ج و�ن
���ق الو�ول  ك�ق و�ق �ج ��ا�ق السش ع �ق ىي د�ن سهم �ن لى 93%، ما �أ �ق اإ ط�ي عن صل ال�ق L900 ل�ق

. كل مل�و�ن سش ها �ج ل�ي اإ

كار �ق الا�ب
�ق ع�د م�ن  �ي ��ق ىي العام 2024، مع �ق ا�ق �ن ولو�ي ر�ن الاأ �ج �ق م�ن �أ �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن ع ال�ج وس�ي لّ �ق طن

. �ق �ر�ي �ق وال�ج �ي ��ن كا�ق الاأ �ج ىي السش �ق �ن ا��ن �ق ال�ج ا�ق المر�ل�ي ا�ن �ج �ن الاإ

 ، ��ق ��ي �ق �ج م�ي �ق ��ق وا�ج ��ا�ش �ج ىي اس�ق �ر�ي �ن ا” ال�ج �ي �ق ر�ي �ن ل “�أ سهم و�ول كا�ج س، �أ و�ن ىي �ق �ن
ر�ق  ىي مس�ي � على دو� Ooredoo �ن ك�ي �أ عاد ال�ق �ق و�أ �ق ال�ول�ي صال�ي ��ا�ق الا�ق �ن ال�ق ما عرن

لاد. ىي ال�ج مىي �ن �ول الر�ق ال�ق

�ق  هم�ي �ق الاأ العن طو�ق �ج �ن �ن ىي المال��ي ل PEACE �ن ال كا�ج رن �ن كل اإ صل، سش ا�ق م�ق ىي س�ي �ن
و��ق  ا�ن عن كل م�ن س�ن ر �ج ك�ج �ق �أ اعل�ي �ن طها �ج لاد و��ج ىي ال�ج �ق �ن صال�ي ��ا�ق الا�ق رن ال�ق �ي عرن �و �ق �ن

ا. و�و�ج و�أ

�ق ل�ي �ي عن سث را�ق ال�ق سث الموأ
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رك�ق عمال السش عراصن �أ �اماس�ق ا المس�ق طا� عمل�ن رك�قاإ ر �وكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

رادا�ق �ي الاإ

. و�ن �.�ق مل�ي

23,595

هّلا�ك  �ق والاس�ق �ب ر�ي د�ق وال�ن ا�أ طاع ال�ن �ق ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب الاأ
طاع  �ق ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �ن وهامسث الاأ اء الد�ي ط�ن واإ

�ن )%(* اء الد�ي ط�ن هّلا�ك واإ �ق والاس�ق �ب ر�ي د�ق وال�ن ا�أ ال�ن

. و�ن �.�ق مل�ي

10,027

* + �ص�ق  �ق ل�ي �ي عن سش ا�ق ال�ق �ق �ن رادا�ق - ال�ن �ي �ن = الاإ اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ �ج والاس�ق را�أ � والصن وا�أ طاع ال�ن �ق ل ا�ق �ج اح �ق ��ج الاأ
رك�ق  �ق ع المسش ا��ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن حج م�ن السش ا�أ �ق ال�ن

�ن  * �ي �ن �ج الموطن ر� + �وا�ق �ن �ق الاأ ل�ي �ي عن سش ا�ق ال�ق �ق �ن ىي وال�ن �ن �ي ط ال�ج كا�ق والر�ج �ج ا�ق السش �ق �ن �ق = �ن ل�ي �ي عن سش ا�ق ال�ق �ق �ن ال�ن
�ق �ول المال�ي م�ق الاأ �ي اصن �ق �ن �ن ر ا�ن سا�أ صص �ن ها + م�ن ط�ق �ج �ج �ن المر�ق كال�ي وال�ق

ا�ق  * �ق �ن �ن - ال�ن اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ �ج والاس�ق را�أ � والصن وا�أ طاع ال�ن �ق ل ا�ق �ج اح �ق ��ج �ق ال�ر�ق = الاأ ��ي �ق ا�ق ال�ن �ق ��ن ال�ق
�ق سمال�ي الر�أ

ماد +  * ا�ق الاع�ق طا�ج ما�ن + �ن ا�ق الصن طا�ج مل�ق )�ن صوم الم��ق �ق + ال�ن اما�ق المال�ي رن روصن والال�ق �جمالىي ال�ق �ن = اإ ىي ال��ي �ا�ن
)BBB+  ل م�ن �ق �ن الاأ �ي ص�ن �ي ال�ق � دن �ق ّ� وال�ن �ي � الم�ق �ق صم ال�ن ع� �ن � )�ج �ق ( - ال�ن �ن ل المو�د�ي مو�ي �جا� + �ق �ي اما�ق الاإ رن ال�ق

2024 ا�ق ارن حب �ن ررن الاإ �ب �أ

�ق را�ق المال�ي سث الموأ

* �ق الحر�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ال�ق

. و�ن �.�ق مل�ي

6,849

طاع  �ق ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �ن / الاأ �ي الد�ي �ن وصا�ن �ي الد�ي صا�ن
* �ن اء الد�ي ط�ن هّلا�ك واإ �ق والاس�ق �ب ر�ي د�ق وال�ن ا�أ ال�ن

. و�ن �.�ق مل�ي
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�ق لكل سهّم د�ي �ق اح ال�ن ر�ب الاأ

. �.�ق

0.65
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Ooredoo ص لمساهم�ي� � المحن �ي الر�ب صا�ن

. و�ن �.�ق مل�ي

3,436
3,436

3,016

2024

2023

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق Ooredoo | 4 ال�ق



كار �ة مو وال��ج ل ال�ن �ج وسع م�ن �أ ال�ة
واً�ق  لال اًلس�ن ها حن �ن �ي �ن �ن م �ق ىي �ق �ق اًل�ق �ي �ب �ي راً�ق ادراً�ق اًلا��ق مار اًلم�ب ىي �ث �ن واًصل Ooredoo حب �ق
 � . و�ق �ق ماراً�ق اًلهاد�ن �ث �ق واًلا��ق ل�ي �ي عن سث اء�ق اًل�ق رن اًلك�ن �ي عرن لال �ق م�ق م�ن حن �ي ل�ق �ق ر�ق ل�ن �ي حن اًلاأ

رن  رك�ي �سىي واًل�ق كل اًلموأ ط اًله�ي س�ي �ب ه� �ق ىي �ث ، واًل�ن لىي �ي عن سث ا اًل�ق �ن حب مودن ر �ن طو�ي دى �ق �أ
ىي  ا �ن �ن ا�أ �ق ما�ن �ب لى صن ا، اًإ �ن �واً�ق ر �أ ود�ق ع�ب مو عالىي اًل�ب م�ق واًل�ن �ي �ق اًل�ق صول عال�ي على اًلاأ

. س�ق ا�ن ع�ق اًلم�ن طل�ي

�الا�ق  ركا�ق اًلا�ق �ىي لسث ل�ي �ق حج اًل�ق مودن ل اًل�ن ك�ي سث �ق �ق طن �ن اًلم��ن �س�ي ا ل�ق �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق عاد�ق اً��ق �أ
 � ول�ي اء�ق و�ق رن اًلك�ن �ي عرن ل�ق ل�ق �ق ���ق ومس�ق �ن ا�ق م�ق ا�ن اء ك�ي سث �ن لال اًإ اً، م�ن حن ��ي كامل�ق ر�أ اًلم�ق

. �ن م�ق اًلمساهم�ي �ي م �ق �ي عطن ىي �ق ساهم �ن س اًلمال، مما �ي ر�أ

ا  �ن رك�ق ا �ث �ن طل�ق رى. �أ اً�ق اًلك�ب ارن �ب �ن �ق واًلاإ �أ ر�ي �ولا�ق اًل�ب ال�ق ًا �ب �أ كا�ن عام 2024 عامًا مل�ي
�ق  �ي �ب �ي راً�ق طو�ق اً��ق ىي حن ، �ن لّ�ق �ق ا�ق مس�ق ا�ن �ي رك�ق مراًكرن �ب MENA Digital Hub، وهىي �ث
ر�ق  �ق اًلسث ط�ق ىي م�ن � �ن �ق اًلراً�أ م�ي �ق اًلر�ق �ي ��ق �ق اًل�ق �ي �ن ود اًل�ب �ق Ooredoo كمرن �ن مكا�ن ر��ي ل�ق

ّ�م م�ن  ار ر.�ق م�ق م�ق 2 مل�ي �ي �ق ل �ب حب ل اًلاأ ل طو�ي مو�ي �عم م�ن �ق ا. و�ب �ي �ق ر�ي �ن مال اًإ و�ط و�ث اًلاأ
 � عمل ه�ن (، ��ق ا�ن ، وم�ر�ن اًلر�ي �ك اًل�وح�ق �ن ، و�ب ىي طر اًلوط�ن �ك �ق �ن �ق )�ب و�ك م�ل�ي �ن �ق �ب لا�ث �ث
م  ��ي �ق لال �ق ، م�ن حن �ق ط�ق الم�ن مىي �ب �اد اًلر�ق �ق ىي اًلا�ق �ق �ن وع�ي ل�ق �ن �ق ح�اً�ث �ن ادر�ق على اًإ اًلم�ب

رى. �سا�ق اًلك�ب �ق واًلموأ �ي �ما�ق اًلس�ا�ب ودىي اًل�ن طور�ق لمرن �ق م�ق ا�ن �ن �ما�ق اً��ق حن

اعىي م�ن  كاء اًلاصط�ن ال اًل�ن ىي م�ب كار �ن �ق ع�ق اًلا�ب ىي طل�ي �ق Ooredoo �ن ا مكا�ن ً �ن �ي ا �أ �ن رن وعرن
�ق  ط�ق . ومع كو�ن م�ن �ق �ي ك�ق اًلس�ا�ب �ب ىي اًلسث �ك �ن ر�ي ا كسث ��ي �ي �ن �ن رك�ق اًإ عاو�ن مع �ث لال اًل�ق حن
ا،  ً موًاً عالم�ي ا�ق �ن ا�ن �ي �واً�ق مراًكرن اًل�ب �رع �أ ا واًح��ق م�ن �أ �ي �ق ر�ي �ن مال اًإ و�ط و�ث ر�ق اًلاأ اًلسث

ال. اً اًلم�ب ىي ه�ن ل�ق �ن عن ر اًلمس�ق �ي ا�ق عن مكا�ن اد�ق م�ن اًلاإ �ن الىي للا��ق ع م�ث ىي وصن ا �ن �ن �ن اإ �ن

�ق  ا اًلمال�ي �ي ولوحب ك�ن �ق لل�ق رك�ق Ooredoo اًل�ول�ي �ق �ث طل�ق ، �أ �ق ا اًلمال�ي �ي ولوحب ك�ن طاع اًل�ق ىي �ق و�ن
سهل  كر �ي �ق �ق م�ب م�ي �ق ر�ق طن �ق م��ن �ي ط�ب ، وهو �ق �ق عُما�ن ىي �لط�ن �م�ق walletii �ن (OFTI( حن
مول  رن اًلسث �ي عرن �و �ق ��ق �ن ��ي طو�ق حب ل حن م�ث ار، مما �ي ّ �ب �ن واًل�ق �م�ي �ن �ق للمس�ق ا�ق اًلمال�ي اًلعمل�ي

. اًلمالىي

ركرن  ىي �ق ا اًل�ق �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق ا مع اً��ق ً �ي ما�ث مار، �ق ا�ن ع Ooredoo م�ي �ي �ق �ب ا عمل�ي كمل�ن و، �أ ىي ما�ي و�ن
�ق  �ي ��ق ها �ق �ي ا �ن �ن مك�ن ىي �ي �واً�ق اًل�ق �ق للاأ ولو�ي عطاء اًلاأ لال اًإ م�ق م�ن حن �ي �ق اًل�ق �ي ��ق على �ق

. �اًم�ق �ق ومس�ق و�ي اد�ق �ق ر�ي

ىي  اها �ن ع�ن ّ ىي و�ق �ق اًل�ق �ق مام اًل��ن �ق اً على اًإ ا حال�ي هود�ن ركرن حب �ق ، �ن راًحج �ب طاع اًلاأ ىي �ق ما �ن �أ
رك�ق  ر �ث ك�ب اء �أ سث �ن موع�ق ZAIN وTASC Towers Holding لاإ ر 2023 مع م�ب سم�ب د�ي

مام  �ق ىي اًإ �مًا �ن �ق �ررن �ق �هم. و�ن �ق و�أ ��ي �ق �ق �ن �ق لال ص�ن �ق م�ن حن ط�ق ىي اًلم�ن �الا�ق �ن راًحج اً�ق �ب �أ
�لول عام 2026. كمالها �ب ع اً��ق و�ق �ق ، و�ن ىي كل �و�ق اًلمعاملا�ق �ن

اًل  رن �ن �ق اًإ �ن عمل�ي م�ي �أ لال �ق �ال، م�ن حن �ما�ق اًلا�ق � ل�ن ود راً�أ ا كمرن ع�ن ل�ك مو�ق ا ك�ن �ن رن وعرن
� على  م�ق ىي اًلعالم �ق �ق �ن �ر�ي لا�ق �ب ك�ق كا�ب �ب ر �ث ك�ب ، وهو �أ ىي عُما�ن ل 2Africa �ن كا�ب

لا�ق  اًل اًلكا�ب رن �ن ل لاإ �ن � م�ن �ك م�ا�ي ر�ي رن دور Ooredoo كسث عرن طو�ق �ق � اًل�ن 45,000 كم. ه�ن
 . �ق �الا�ق اًل�ول�ي �ما�ق اًلا�ق ىي حن اد�ق �ن �ق للر�ي مه� اًلطر�ي ، مما �ي �ق �ر�ي اًل�ب

ماع�ي �ة � ال��ج �ث كار وال�أ �ة ع ال��ج د�ن
عمال،  راًد، واًلاأ �ن واًصل اًلاأ �ق �ق �ق ً طر�ي كار، م�ول�ق �ق ل�ق اًلا�ب ع ع�ب واًصل�ق Ooredoo د�ن

وى  امس على مس�ق ل اًل�ن �ي ك�ق اًل�ب �ب �ق �ث ط�ي عن ع �ق و��ي �ق ا �ب م�ن طر، �ق ىي �ق . �ن معا�ق �ق واًلم�ب
لاد. ىي اًل�ب ك�ق 5G �ن �ب و�ع �ث ل �أ عن سث ��ق Ooredoo �ق ص�ب ، �أ �ن ىي اًلمال��ي ما �ن �ن �ي ، �ب اًل�ول�ق

ا مع  �ن راًك�ق وم �ث �ق �ن �ق رر �أ ىي عام 2024. وم�ن اًلم�ق اً �ن �ا��ي كار م�وراًً �أ �ق ل اًلا�ب وطن
طور�ق  امس اًلم�ق ل اًل�ن �ي ر حلول اًل�ب �ي و�ن لال �ق عمال م�ن حن �الا�ق اًلاأ ر اً�ق طو�ي �ق Nokia �ب

�ن  �س�ي و�ع و�ق ركا�ق م�ن اًل�ق مك�ن اًلسث ىي ��ق اص�ق اًل�ق امس اًل�ن ل اًل�ن �ي كا�ق اًل�ب �ب و�ث
. مىي ا اًلر�ق ىي عالم�ن �ق �ن رن اًلمرو�ن �ي عرن ا�ق و�ق اًلعمل�ي

 ، �اًم�ق ال اًلا��ق ىي م�ب ر�ق �ن �ي طواً�ق ك�ب �ق Ooredoo حن �ق ا، ح�ق �ي ولوحب ك�ن �اًً ع�ن اًل�ق ع�ي و�ب
�ق واًل�وكم�ق )ESG(. وم�ن  ماع�ي �ق �ق واًلاحب �أ �ي �اًم�ق اًل�ب اد�ق اًلا��ق �ي �ق ا �ب اًم�ن رن ً اًل�ق �ق رن معرن

�ق  �أ �ي �اًم�ق اًل�ب ل للا��ق �ق ر مس�ق ر�ي �ق ول �ق ا لاأ �ن طلا�ق ىي عام 2024 اًإ �ق �ن اررن اً�ق اًل�ب ارن �ب �ن اًلاإ
 GRI ق لـ� ر اًلعالم�ي �ي ماد على اًلمعا�ي الاع�ق ر� �ب طو�ي م �ق ىي �ق ، واًل�ن �ق واًل�وكم�ق ماع�ي �ق واًلاحب

مولاً  ا �ث ر�ن ار�ي �ق ر �ق ك�ث ل �أ م�ث �الا�ق م�ن SASB، ممّا �ي طاع اًلا�ق �ق اص�ق �ب ر اًل�ن �ي واًلمعا�ي
. ى اًلاآ�ن �ق ح�ق �ي ا�ن �ن و�ث

�ق  ماع�ي �ق �ق واًلاحب �أ �ي �اًم�ق اًل�ب �ق للا��ق �ن ا ل�ب �ن �أ سث �ن ا، �أ �ن ا�ق ىي عمل�ي �اًم�ق �ن رن دم�ج اًلا��ق �ي عرن ول�ق
ا.  �ن �اًم�ق ل��ي ادراً�ق اًلا��ق ىي واًل�وكم�ق لم�ب ه�ب راً�ن اًلم�ن �ث م�ن اًلاإ �ن ���ق �ق واًل�وكم�ق م�ن
ا�ق  ولو�ي �ق و�أ م�ي �ي طن �ن عا�ق اًل�ق و�ق ى مع اًل�ق ما�ث �ق ا و�ق �ن داً�أ رن �أ �ي عرن هود على �ق � اًل�ب عمل ه�ن و�ق

ل. حب ل�ق اًلاأ م�ق طو�ي �ي ل�ق �ق ىي حن �ق Ooredoo �ن �ي �ب �ي راً�ق �عم اً��ق ، ممّا �ي �ن مر�ي �ث اًلمس�ق

�اًم�ق  الا��ق اص �ب ء اًل�ن رن ىي اًل�ب �ن �ن �أ اً اًلسث ه�ن ا� �ب �ن رن �ب �ن ل ما �أ اص�ي �ن مك�ن اًلاطلاع على �ق �ي
ر. ر�ي �ق اً اًل�ق ىي ه�ن �ق واًل�وكم�ق �ن ماع�ي �ق �ق واًلاحب �أ �ي اًل�ب

�ام مو المس�ة ع ال�ن �ة ود�ن �ة المال�ي �ن الم�و�ن �ي ع�ن �ة
م�ق  �ي �ق �ق �ب �ي �ن ار�ي �ق �ق �اً�ق دول�ي ص�اًر ��ن مام اًإ �ق ىي اًإ ا �ن ��ن �ب ، �ن �ق �ق اًلمال�ي اح�ي م�ن اًل�ن

ص�اًر  م اًلاإ ها ح�ب �ي ا�ب �ن �ق اورن اًلاك�ق �ب ىي �ق ، واًل�ق واً�ق كىي لم��ق 10 ��ن مر�ي و�ن دولار �أ 500 مل�ي
�اس(  ط�ق �أ �ق ار�ق �عرىي )88 �ن �ق �ن �ي صن ص�اًر �أ اً اًلاإ �ق ه�ن � ح�ق . و�ق مع�ل 3.6 مر�ق �ب

اً اًلطل�ب  �ن ه�ن ا. اًإ �ن رك�ق �ن �ث ار�ي ىي �ق واً�ق �ن �ق لم��ق 10 ��ن ك�ي مر�ي �ق اًلاأ اً�ن رن �اً�ق اًل�ن س�ن �ق �ب ار�ن م�ق
. لىي واًلمالىي �ي عن سث ا اًل�ق �ن داً�أ ا و�أ �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق ىي اً��ق �ق �ن �ق عكس اًل�ث �ن �ي مر�ي �ث وىي م�ن اًلمس�ق اًل�ق

علّ�ق  �ق ما �ي �ي �ق �ن �ن اًلعالم�ي �ي ��ن �ق م�ن وكالا�ق اًل�ق و�ي �ق �ق مار�ي �ث ا�ق اً��ق �ن �ي ��ن ا على �ق �ن طن � حا�ن و�ق
ر( م�ن  �ق �ن A )مس�ق �ي ��ن ا على �ق �ث ح�ل�ن � ح�ي ع�ي داًء Ooredoo على اًلم�ى اًل�ب ها لاأ عا�ق ّ و�ق �ق �ب

. رن ر م�ن مود�ي �ق ، وA2 مس�ق وررن � �ب �رد �آ�ن ا�ن ��ق

ا�  �ن �ق ىي ح�ق اح اًل�ن �ب ع� اًل�ن ، و�ب �ق ا اًلمعل�ن �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق اح واً��ق ر�ب ع اًلاأ �ي ورن ا ل�ق �ن ا��ق ًا مع ��ي �ي ما�ث و�ق
�ق  ��ي �ق اح �ن ر�ب ع �أ �ي ورن �ق �ق اًلعام�ق �ب مع�ي �ق لل�ب وص�ي داًر�ق اًل�ق لس اًلاإ رر م�ب �ول، �ق ىي رحل�ق اًل�ق �ن

، علماً  اح اًلمعّ�ل�ق ر�ب ىي اًلاأ عادل 58.3% م�ن صا�ن م�ق 0.65 ر.�ق للسهم اًلواًح�، ما �ي �ي �ق �ب
 ، �ق �اع��ي �اًم�ق و�ق ا��ق مس�ق �هم هىي ��ي اح اًلاأ ر�ب � �أ ���ي �ق علّ�ق �ب �ق ما �ي �ي ا �ن �ن ا��ق �ن ��ي �أ �ب

. اح اًلمعّ�ل�ق ر�ب ىي اًلاأ �ن 40% و60% م�ن صا�ن �ي ع ما �ب �ي ورن لى �ق ه��ن اًإ و�ق

ر�ق  �ىي ح�ن �ق ��ي �ب �ث � �أ �ق . �ن م�ق ا اًل�ك�ي �ن اد�ق دول�ق �ي ا�ن ل�ق �ن الص اًلام�ق �ن � �ب وحب �ق ام، �ن �ق ىي اًل�ن و�ن
�م  �ق �ن اًل�ق �ى �أ طر اًلم�ن ر دول�ق �ق م�ي ىي �أ ا�ن �ن حم� �آل �ث م �ب م�ي �ن �ق �ي صاح�ب اًلسمو اًلسث
�ق  �ي ��ق ىي �ق طر �ن مراًر �ق . ومع اً��ق رك�ق �ق �ق مسث �ي روأ وعاً �ب كو�ن م��ن �ما �ي لا ح�ود ل� ع�ن

�عم  ماماً �ب م�ق �ق رن ل Ooredoo مل�ق طن �اًم، �ق مو اًلمس�ق ىي واًل�ن ولوحب ك�ن رن اًل�ق م�ي ها لل�ق طلعا�ق �ق
. �ق �ي ا�ق اًلوط�ن ولو�ي � اًلاأ ه�ن

كر موصول  هم. واًلسث ها�ق �ي وحب رك�ق على �ق داًر�ق اًلسث لس اًإ اء م�ب ع�ن كرىي لاأ سث � �ب وحب �ق كما �أ
� كا�ن ل�عمهم  . ل�ق م�ق �ي هم اًل�ق ا على مساهما�ق �ن �ي �ن ا وموطن �ن ا ومساهم�ي �ن اً لعملا�أ �ن �ي �أ

. �ج ا�أ �ق � اًل�ن �ق ه�ن �ي ��ق ىي �ق �ا�ىي �ن اعلهم دور �أ �ن و�ق

�ن صمودهم  . اًإ �ن لسط�ي ع�ب �ن ا و�ث �ن ملا�أ ام�ن مع رن �ن �ق ، �ن �ق ا�ق اًل�ع�ب و�ق � اًلاأ ىي ه�ن و�ن
�ق  م اًلرعا�ي �ي رس �ق عن ا �ب اًم�ن رن ا لهم واًل�ق ك� دعم�ن وأ ، و�ن ا�ب ع�ب ��ق اًلاإ س�ق � �ي �اً�أ � اًلسث ىي وحب �ن

اع. وصن � اًلاأ ه�ن �ن �ب ر�ي �ث �أ ع اًلم�ق م�ي ا مع حب �ن ا وصلواً�ق كار�ن �ن ا. �أ �ن ا�ق ر عمل�ي عاط�ن واًلوح��ق ع�ب واًل�ق

 ، �ق ط�ق ىي اًلم�ن �ق �ن م�ي �ق اًلر�ق �ي ��ق �ق اًل�ق �ي �ن اد�ق اًل�ب �ي ا ل�ق �ن �ق �ي �ق روأ �ي ��ق ىي �ق �مًا �ن ىي �ق م�ن ما �ن �ن �ي �ب
طاعا�ق  �واً�ق واًل�ق ىي اًلاأ ا �ن ع�ن موصن ما�ن �ق كل م�روس ل�ن سث ا �ب �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق طور اً��ق ا �ن �ن �ن اإ �ن

ا  �ن رن رك�ي ى �ق �ق �ب . �ي سارع�ق �ق اًلم�ق مع�ي �ق �ق واًلم�ب �ي ولوحب ك�ن �ولا�ق اًل�ق اد�ق م�ن اًل�ق �ن �ق للا��ق ا��ب اًلم�ن
اء�ق  الك�ن ا، م�عومًا �ب �ن ل لمساهم�ي حب ل�ق اًلاأ م�ق طو�ي �ي �ق �ق �ي ��ق �اًم و�ق مو اًلمس�ق على اًل�ن

�ق عملاء  ر�ب �ب ، و�ق �ق م�ي ىي اًلعروصن اًلر�ق و�ع �ن ، واًل�ق اعىي كاء اًلاصط�ن ال�ن وع�ق �ب اًلم��ن
. امل�ق كامل�ق و�ث م�ق

�س�ن  ، و�ق ىي اًلسو�ق ا �ن �ن �ق رن مكا�ن عرن ��ق �ق ��ي �ق حب �ي �ب �ي راً�ق ط�ق اً��ق �ن ل �ب �ب �ق لى اًلمس�ق طلع اًإ �ق �ن
ر�ق  �ق اًلسث ط�ق ىي م�ن ل �ن �ن مىي م�ن �ك ر�ق ر�ي ا كسث ر��ن دور�ن ، و�ق �ق مار�ي �ث ا اًلا��ق �ن �ق طن م��ن
رن  م�ي كار واًل�ق �ق �ق واًلا�ب ه��ن ماراً�ق اًلمس�ق �ث لال اًلا��ق ا. م�ن حن �ي �ق ر�ي �ن مال اًإ و�ط و�ث اًلاأ
�اًم. مو اًلمس�ق ر واًل�ن �ي �ث �أ �ق واًل�ق ماً على اًلمرو�ن ا�أ لًا �ق �ب �ق �وعن مس�ق ��ن �ن ، �ن لىي �ي عن سث اًل�ق

،� ركا�ق كم ورحم�ق اًلل� و�ب واًلسلام عل�ي

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ج �ي �ن
داًر�ق لس اًلاإ س م�ب �ي ر�أ

ر 2025 راً�ي �ب 10 �ن
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رك�ق عمال اًلسث عراًصن �أ �اًماً��ق ا اًلمس�ق طار عمل�ن رك�قاًإ ر حوكم�ق اًلسث ر�ي �ق ر اًلمالىي�ق ر�ي �ق اًل�ق �م�ة م�ة

، �ن الساد�ة المساهم�ي
ر  راًً ع�ب �ي مواًً ك�ب ا �ن �ن �ق ّ �ث ح�ق موع�ق Ooredoo، ح�ي اً لم�ب و�ي كا�ن عام 2024 عاماً �ق

�ق  ا�ن م�ق م�ن �ي �ق �ق �ي ��ق لى �ق دى اًإ ، مما �أ �ق س�ي �ي �ق اًلر�أ راً�ق اًلمال�ي �ث ع اًلموأ م�ي حب
 . �ق عال�ي �ن ا �ب �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق �ن اً��ق �ي �ن �ن واًصل �ق ما �ن �ن �ي ا، �ب �ن لمساهم�ي

�ن  �ق �أ و�ي ا اًل�ق �ن �ب ا�أ �ق ك� �ن وأ اً، و�ق و�ي اً �ق ل�ي �ي عن سث �ماً �ق �ق موع�ق �ق �ق اًلم�ب �ق وح�ق
� �اهم  . ل�ق �ن �ق للمساهم�ي و�ي � �ق �ق عواً�أ �ي ��ق ىي �ق ��ق �ن احب ا �ن �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق اً��ق

ىي  ��ق �ن ��ي مو اًل�ب الا�ق اًل�ن ع م�ب و��ي �ق و�ق �ا��ي ا اًلاأ �ن ا�ق رن عمل�ي �ي عرن ا على �ق �ن رن رك�ي �ق
. �ن ر�ق للمساهم�ي �ي � ك�ب وىي وعواً�أ داًء مالىي �ق �ق �أ �ي ��ق �ق

� ل�لول  ود راً�أ ا كمرن �ن �ق �ن مكا�ن ر��ي �و �ق �ق �ن �أ ر�ي طواً�ق حب ا حن �ن �ن �ن لال اًلعام، اً�ق حن
ىي  ا �ن �ن ماراً�ق �ث رن اً��ق �ي عرن لال �ق ل�ك م�ن حن ، ودن �ق م�ي �ق اًلر�ق �ي ��ق �ق اًل�ق �ي �ن �الا�ق واًل�ب اًلا�ق

. ا اًلعالمىي واًصل�ن طا�ق �ق ع �ن و��ي �ق و�ق �ي �ب �ي راً�ق صول اًلا��ق اًلاأ

��ق  ��ي ا اًل�ب �ن رك�ق اء MENA Digital Hub، �ث سث �ن اً اًلعام اًإ ا ه�ن �ن اً�ق ارن �ب �ن ررن اًإ �ب وم�ن �أ
ل  حب ل اًلاأ لىي طو�ي مو�ي �عم �ق ، �ب ا�ق ا�ن �ي ىي مراًكرن اًل�ب ���ق �ن �ن ل�ق واًلم�ق �ق اًلمس�ق

ا"  ��ي �ي �ن �ن رك�ق "اًإ ا مع �ث �ن راًك�ق �ق �ث رن و�عها. وعرن ع �ق سر�ي ار ر.�ق ل�ق م�ق 2 مل�ي �ي �ق �ب
ع�ق  ىي طل�ي ا �ن �ن �ق ا مكا�ن ��ي �ي �ن �ن اإ اص�ق �ب �ق اًل�ن �ي ك�ق اًلس�ا�ب �ب ىي اًلسث �ك �ن ر�ي ا �ث �ن �ق ��ن �ب

. اعىي كاء اًلاصط�ن اًل�ن

ع  �ي و�ق لال �ق �ال م�ن حن ال اًلا�ق ىي م�ب � �ن ود عالمىي راً�أ ا كمرن ع�ن ا مو�ق �ن كما ر��ن
اً  رن ه�ن عرن . و��ي �ق عُما�ن ىي �لط�ن ام 2Africa Cable �ن طن اًل �ن رن �ن �ق لاإ �ي ا�ق �ن اً�ق

ر م�ن  ك�ث �ال لاأ ىي اًلعالم، اًلا�ق �ق �ن �ر�ي لا�ق �ب ك�ق كا�ب �ب ر �ث ك�ب ار� �أ �ب اع�ق روع، �ب اًلمسث
. ر 33 دول�ق ص ع�ب �ن اراً�ق �ث �ق مل�ي لا�ث �ث

 Ooredoo Financial ، �ق ا اًلمال�ي �ي ولوحب ك�ن ىي اًل�ق ���ق �ن �ن ا اًلم�ق �ن رك�ق واًصل�ق �ث
�ث ح�ل�ق على  اح، ح�ي �ب �ن مو �ب �ق اًل�ن �ي ��ق Technology International (OFTI)، �ق

 � ��ي ها اًل�ب �ق �ي ط�ب �ق �ق طل�ق " )PSP( و�أ �م�ق �م�ق ك�ن وعا�ق اًلم�ق ص "اًلم��ن �ي راًحن �ق
. ىي عُما�ن �ق "walletii by Ooredoo" �ن م�ي مواًل اًلر�ق للاأ

رن  م�ي ال�ق مر �ب اًم Ooredoo اًلمس�ق رن ال�ق رن �ب ع�ق ىي �أ �ن اإ اً�ق اًلعام، �ن ارن �ب �ن لى اًإ ر اًإ طن ال�ن و�ب
ا�ن  ، واًل��ن �ق م�ي ل�ي �ق ا اًلاإ �ن اد�ق ع ر�ي و��ي ، و�ق ��ق �ق راً�أ م�ي م حلول ر�ق ��ي �ق لال �ق م�ن حن
ا. ً �الا�ق عالم�ي طاع اًلا�ق ىي �ق �ق �ن ار�ي �ب ل 50 علام�ق �ق �ن �ن م�ن �أ ا صن �ن �ق على مكا�ن

 ،" �ق "طوّر عالم�ك ار�ي �ب ا اًل�ق �ن ىي وع� علام�ق س� �ن �ب �ق ا �ق �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق و�ق اً��ق �ن �ق اًإ
كرن  ر�ق �ق �ق ا�ن �ق ل �ث �ن �ن كار. و�ب �ق لال اًلا�ب رىي م�ن حن سث �م اًل�ب �ق رن اًل�ق �ي عرن واًصل �ق �ث �ن ح�ي

رص  ام اًل�ن �ن �ق ع�اًد لاعن م اًلا��ق �ق ��ن على �أ �ق واًلطموح، �ن عاو�ن واًلمرو�ن على اًل�ق
ل. �ب �ق ىي اًلمس�ق اًلواًع��ق �ن

و�ي داء �ة �أ
 . ار ر.�ق لى 23.6 مل�ي �ل اًإ وىي ل�ق �اس ��ن �ق 2% على �أ س�ب �ن راًداً�ق �ب �ي ع�ق اًلاإ �ن اًر�ق

وىي  داًء اًل�ق الاأ وع�ق �ب (، م��ن ار ر.�ق �ق 2023: 23.2 مل�ي �ق اًلمال�ي ىي عام 2024 )اًلس�ن �ن
مّ�ق معادل�ق  ، و�ق �ن س، واًلمال��ي و�ن ، و�ق �ق ر، واًلكو�ي اً�أ رن ، واًل�ب ىي كل م�ن اًلعراً�ق �ن

. طر وعُما�ن ىي �ق راًداً�ق �ن �ي ىي اًلاإ اصن �ن �ن �ن الا�ن اً �ب �ي �أ رن مو حب اً اًل�ن ه�ن

اء  ط�ن هلا�ك واًإ �ق واًلا��ق �ب ر�ي ��ق واًل�ن ا�أ طاع اًل�ن �ق ل اً�ق �ب اح للم�جموع�ق �ق ر�ب �ق اًلاأ لعن و�ب
 .) ار ر.�ق �ق 2023: 9.7 مل�ي �ق اًلمال�ي . لعام 2024 )اًلس�ن ار ر.�ق �ن 10.0 مل�ي اًل��ي

كل  سث �ن �ب س، واًلمال��ي و�ن طر، و�ق ر، و�ق اً�أ ، واًل�جرن و�اهم�ق كل م�ن اًلعراً�ق
ل  �ب اح �ق ر�ب رك�ق على هامسث اًلاأ �ق اًلسث طن . كما حا�ن �ق ��ي �ن اًلر�ب �س�ي ىي �ق ىي �ن �جا�ب �ي اًإ

لعن %42.5  �ن ص�ىي �ب اء اًل��ي ط�ن هلا�ك واًإ ��ق �ق واًلاأ �ب ر�ي ��ق واًل�ن ا�أ طاع اًل�ن �ق اً�ق
�ق 2023: %41.9(. �ق اًلمال�ي )اًلس�ن

اد�ق  �ي رن ىي عام 2024، �ب ار ر.�ق �ن لى 3.7 مل�ي � اًلمعّ�ل اًإ ىي اًلر�ب ووصل صا�ن
12% ع�ن عام 2023. 

�ق  ��ن ىي اًل�ق �ق ما �ب �ي ، �ن ار ر.�ق ر�ق 3.2 مل�ي �ق �ق لل�ن �مال�ي ا�ق اًلر�أ �ق �ن �ق اًل�ن لعن و�ب
. ار ر.�ق � 6.8 مل�ي رًاً ع�ن �ق �ىي اًل�ر اًلمع�ل مس�ق �ق اًل�ن

موع�ق  وىي للم�ب لىي اًل�ق �ي عن سث داًء اًلمالىي واًل�ق دى اًلاأ و�ع، �أ طا�ق �أ وعلى �ن
س اًلمال  �اً�ق على ر�أ �ق اًلعا�أ لعن �ث �ب س اًلمال، ح�ي �ق ر�أ �ي احب �ق �ن �ن اًإ �س�ي لى �ق اًإ

العن %2.4 - %4.7.  �الا�ق واًل�ب طاع اًلا�ق و�ط �ق �ق م�ق اورن �ب مر 7.6% م�ق �ث اًلمس�ق
ىي  ا �ن ً �ي ا�ب �ب �ي موًاً اًإ �ق Ooredoo �ن �ق ، ح�ق �ق �ي ع اًلماصن ر�ب واً�ق اًلاأ لال اًلس�ن وحن

�الا�ق  اع�ق اًلا�ق � ص�ن �ي ه��ق �ن �ق �ث ىي و�ق ، �ن �ق ��ي �ق ا�ق اًل�ن �ق ��ن راًداً�ق واًل�ق �ي اًلاإ
�ق  �ي و�ن وى اًلم��ي صن مس�ق �ن ىي حن ا �ن ��ن �ب س�، �ن �ن �ق �ن ىي اًلو�ق عًا. و�ن راًحب �ق �ق اًلعالم�ي
رن  ع م�ن عام 2024، مما عرن ع اًلراً�ب �لول اًلر�ب ع�ن �ب لى 0.4 صن ع�ن اًإ م�ن 1.9 صن

. �ق ا اًلعموم�ي �ن �ق �ي اً�ن رن �ق م�ي ا�ن م�ق

�ق  �ي ا�ب �ب �ي م�ق اًإ �ي �ق �ق ��ق مارها و�ق ىي �ث �ق وأ ا �ق �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق رى اً��ق �ن �ن ا �أ سع��ن �ي
ا  �ن مك�ن ��ق �ي ��ي رصًا حب رى �ن �ث �ن ل ح�ي �ب �ق �مًسو�ن للمس�ق ��ن م�ق ا، و�ن �ن لمساهم�ي

مو. � م�ن اًل�ن �ي �ق اًلمرن �ي ��ق ها و�ق اد�ق م�ن �ن اًلا��ق

س  �ي  رسال�ة ر�أ
دار�ة لس ال�إ م�ج

داًر�ق لس اًلاإ س م�ب �ي ر�أ

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ج �ي �ن �ن �ي سعاد�ة السث

طوا�ة  �ي عام 2024 �ن �ة Ooredoo �ن �ن �ن "ا�ة
 � ودٍ را�أ ها كم�ن �ة �ن مكا�ن �س�ي �و �ة مهم�ة �ن

��ة  �ة السث ط�ة �ي م�ن �ة �ن م�ي �ة ال��ة �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن لل�ج
ل�ل  ا. وم�ن �ن �ي �ة ��ي �ن مال اإ وسط وسث ال�أ

طا�ة  ع �ن وس�ي �ة و�ة �ج�ي �ي �ا�ة مارا�ة ال�س�ة �ث ال�س�ة
 ، صال��ة �ي م�جال ال��ة ا العالم�ي �ن ور�ن �صن

 . م�ي �ول ال��ة س�ي لل�ة �ي ا ك�اعم ر�أ ا دور�ن �ن رن ّ ع�ن
�ة  ل�ي �ي عن سث ا ال�ة �ن اءا�ة مار ك�ن �ي �ث ا �ج�ن كما واصل�ن

ا  اح ل�ن �ة ، ما �أ �ة �ج�ي �ي �ا�ة ا ال�س�ة �ن ادرا�ة وم�ج
�ة  �ي ��ة مو و�ة ��ة لل�ن ا�ة �ج��ي ا�ن �آ�ن كسث اس�ة

ا." �ن �ام�ة لمساهم�ي م�ة مس�ة �ي �ة
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�ل�ي �ي وس�ن م�م� الع�ج �/�ي الس�ي
و عصن

داًر�ق  لس اًلاإ لى م�ب �لىي اًإ �ي و��ن اًلع�ب � �ي م اًلس�ي �ن اً�ن
ىي  �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ��ب اًلر�أ ل م�ن عن سث ىي عام 2020. وهو �ي �ن

موع�ق beIN MEDIA GROUP ("beIN")، وهىي  لم�ب
 � �ي ر�ن �ق واًل�ق اصن ال اًلر�ي ىي م�ب ا �ن ً ��ق عالم�ي موع�ق راً�أ م�ب

طر.  رها �ق علام، وم�ق واًلاإ
�ث  و�ق اًل�ب طن ح�ق ر م�ا�ن ك�ب ح� �أ �لىي �أ �ي � اًلع�ب ر اًلس�ي ��ي �ي

�ق  ط�ق ىي م�ن س beIN �ن �ي � ر�أ �ق ��ن ىي اًلعالم، �ب ىي �ن اصن اًلر�ي
 beIN SPORTSا، و �ي �ق ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ث ر�ق اًلاأ اًلسث
ط  ا واًلم��ي �ق �آ��ي ط�ق ، وم�ن �ن �ي ك�ق مر�ي سا، واًلاأ ر�ن ىي �ن �ن

ا م�ن  ً �ا��ي ءًاً �أ رن �لىي حب �ي � اًلع�ب . كا�ن اًلس�ي اًلهادىأ
لى  �ولها اًإ ل �ق �ب �ق �ق �ي اصن ر�ق اًلر�ي �ي رن ا�ق اًل�ب �ن طلا�ق �ق اًإ

سا  ر�ن لى �ن موع�ق اًإ و�ع اًلم�ب اد �ق beIN SPORTS، كما �ق
�ق  ط�ق ىي م�ن رى �ن حن �اً و11 دول�ق �أ ���ق وك�ن ا�ق اًلم�ق واًلولا�ي

ل  عن سث ، �ي ل�ك لى دن �ق اًإ ا�ن صن الاإ . �ب ط اًلهادىأ ا واًلم��ي �آ��ي
رك�ق  ىي لسث �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ��ب اًلر�أ �لىي م�ن �ي � اًلع�ب اًلس�ي

وها�ق  ود�ي ��ق ول ع�ن اًإ ا، وهو مسوأ رك�ي ىي �ق Digiturk �ن
�لىي  �ي � اًلع�ب ر�ن اًلس�ي �ث ىي عام 2022، �أ MIRAMAX. �ن

ر  ىي ع�ب و�ن �ي رن ل�ن �ث اًل�ق ��ق اًل�ب � لم�ن احب طلا�ق اًل�ن على اًلاإ
�ك  ر�ي موع�ق TOD، اًلسث ��ق للم�ب ��ق اًلراً�أ ��ي �ق اًل�ب ر�ن �ق �ن اًلاإ

طر 2022. س اًلعالم FIFA �ق مىي لك�أ �ث اًلر�ق اًلر�مىي لل�ب
داًر�ق  الس اًإ �ق م�ب و�ي ا ع�ن ً �ن �ي �لىي �أ �ي � اًلع�ب ل اًلس�ي عن سث و�ي

ادىي  �م، و�ن رما�ن لكر�ق اًل�ق �ي س �ا�ن حب ار�ي ادىي �ب كل م�ن �ن
طرىي  �اد اًل�ق �، واًلا�ق رما�ن لكر�ق اًل�ي �ي س �ا�ن حب ار�ي �ب

رك�ق  �ق )QSI(، و�ث �ي اصن ماراً�ق اًلر�ي �ث طر للا��ق س، و�ق �ن لل�ق
.Ooredoo موع�ق "، وم�ب ل �ا�ق "�ه�ي

� SportsPro Media كواًح�  �ق �ن ر 2020، ص�ن ا�ي �ن ىي �ي و�ن
 ،" �ق اصن ىي عالم اًلر�ي رًاً �ن �ي �ث �أ ا�ق �ق ��ي �ن ر 10 �ث ك�ث �ن "�أ �ي م�ن �ب

 Nike ل ركا�ق م�ث �ن لسث �ي �ي �ن �ي �ن �ن �اء اًل�ق �ب اًلروأ ا�ن لى حب اًإ
رها. �ي وDisney وعن

�ن هل�ل الكوار�ي س� �ج �س/ع�ي سعاد�ة المه�ن
و عصن

�ن هلال اًلكواًرىي  سى �ب �س ع�ي م �عاد�ق اًلمه�ن �ن اً�ن
ىي مارس 2020، وهو  داًر�ق Ooredoo �ن لى م�جلس اًإ اًإ
��ب  ل م�ن عن � �ث . و�ق ر اًل�ول�ق �ي ��ب ورن اً م�ن ل حال�ي عن سث �ي

اء  �ق للكهر�ب طر�ي �س�ق اًلعام�ق اًل�ق ��ب للموأ �ق و اًلم�ن اًلع�ن
سًا  �ي � ر�أ ��ب �ن �ي ل �أ �ب �ن عام 2009 �ق واًلماء )كهرماء( م�ن
ل  عن سث ى 2024. كما �ي ىي عام  2011 وح�ق �س�ق �ن للموأ
ك�ق  �ب �ق لسث طر�ي رك�ق اًل�ق داًر�ق اًلسث س م�جلس اًإ �ي ��ب ر�أ م�ن
داًر�ق  و م�جلس اًإ �ق )QNBN( ، وهو ع�ن �ن م�ق اًلعر�ي اًل�رن

�ق  �ق للطا�ق �ي �ق اًلعر�ب �أ س اًله�ي �ي "، ور�أ لا�ق ا�ق رك�ق "�ن �ث
 � ىي اًلع��ي � �ن �ق و�ي لى ع�ن �ق اًإ ا�ن صن الاإ �ج�د�ق )AREC(. �ب اًلم�ق

�س  ل �عاد�ق اًلمه�ن م�ث ، �ي ال�ول�ق �ق �ب �ي �ن م�ن اًلل�جا�ن اًل�ن
�ق  �أ داًر�ق ه�ي ىي م�جلس اًإ و �ن طر كع�ن اًلكواًرىي دول�ق �ق

�جىي  ل�ي عاو�ن اًل�ن ىي ل�ول م�جلس اًل�ق ا�أ ط اًلكهر�ب اًلر�ب
.)GCCIA(

ىي  طًا �ن سث وًاً �ن �س اًلكواًرىي ع�ن � كا�ن �عاد�ق اًلمه�ن و�ق
�ن عام  طر م�ن ىي دول�ق �ق �ق �ن �ي م�ق للمواًرد اًلما�أ �ق اًل�اً�أ اًلل�ج�ن

م�ق للطواًرىأ  �ق اًل�اً�أ ىي اًلل�ج�ن وًاً �ن 2012، كما كا�ن ع�ن
�س  ىي عام 2013، اًلمه�ن �ن عام 2008. و�ن �ق م�ن �ي اًلوط�ن

ىي  �اد اًلعر�ب داًر�ق اًلا�ق سًا لم�جلس اًإ �ي �ب ر�أ ُ�ن �ق اًلكواًرىي اً�ن
اء.  للكهر�ب

�س  ساهم �عاد�ق اًلمه�ن ، �ي ىي �ن �ي �ن �ن �ب دور� اًل�ق لى حجا�ن اًإ
 ، مىي كاد�ي ىي اًلم�جال اًلاأ ا �ن ً �ن �ي �ن هلال اًلكواًرىي �أ سى �ب ع�ي

�ق  ك�ي ك�ق اًل�ن �ب �ق لمركرن اًلسث ��ي وحج�ي �ق اًل�ق س اًلل�ج�ن ر�أ �ق �ث �ي ح�ي
��ب  ل م�ن عن سث طر، و�ي م – �ق � �أ �ن ىي �أ كساس اًإ �جامع�ق �ق �ب

، وهو  �ق �ن ل�ي �ن حن اء حجامع�ق حم� �ب م�ن س م�جلس �أ �ي �ب ر�أ ا�أ �ن
���ق  �ق اًله�ن ارىي لكل�ي سث ىي اًلم�جلس اًلا��ق و �ن ا ع�ن ً �ن �ي �أ

طر.  �جامع�ق �ق �اد �ب �ق �ق اًلا�ق وكل�ي
هاد�ق  �س اًلكواًرىي على �ث ح�ل �عاد�ق اًلمه�ن

�ق م�ن حجامع�ق  �ي ا�أ ���ق اًلكهر�ب ىي اًله�ن وس �ن كالور�ي اًل�ب
ر  �ي ىي عام 1994، كما ح�ل على درحج�ق اًلماحجس�ق طر �ن �ق

ىي  عمال )MBA( م�ن حجامع�ق "هول" �ن داًر�ق اًلاأ ىي اًإ �ن
. ���ق اًلمملك�ق اًلم�ق

�ن عل�ي ال�ماد�ي �م� �ج �/ �أ سعاد�ة الس�ي
و عصن

ر  ، اًلم��ي �ن علىي اًل�مادىي حم� �ب � �أ م �عاد�ق اًلس�ي �ن اً�ن
 ، �ق ماع�ي ا�ق اًلاحج�ق �ن م�ي �أ اع� واًل�ق �ق �ق اًلعام�ق لل�ق �أ اًلعام لله�ي
ل  عن سث ىي عام 2024. �ي داًر�ق Ooredoo �ن لى م�جلس اًإ اًإ

 � داًر�ق اًلع��ي �ق م�جالس اًإ و�ي � اًل�مادىي ع�ن �عاد�ق اًلس�ي
ل  عن سث ا، �ي ً طر. م�ل�ي ارحج �ق ل وحن �ق داًحن ركا�ق اًلمرمو�ق م�ن اًلسث

�ب  ا�أ ، و�ن �ق م�ي �ن ���ق لل�ق داًر�ق اًلم�ق س م�جلس اًإ �ي ��ب ر�أ م�ن
 ، �ق طر�ي اء واًلماء اًل�ق رك�ق اًلكهر�ب داًر�ق �ث س م�جلس اًإ �ي ر�أ

طر، م�ر�ن  اعا�ق �ق داًر�ق كل م�ن ص�ن و م�جالس اًإ وع�ن
و  هو ع�ن ، �ن � اًل�ولىي طر. على اًل�ع�ي ورص�ق �ق ، و�ب ا�ن اًلر�ي

. ��ن رو وهارودرن ل�ن �ث داًر�ق كل م�ن مطار ه�ي ىي م�جلس اًإ �ن
الا�ق  ىي م�ب � اًلواً�ع�ق �ن ر�ق �ب وع�ق وحن �ن � اًلم�ق �ق �ي ل�ن ل حن �ن �ن �ب
� م�ن  � اًل�مادىي اًلع��ي ولى اًلس�ي ل، �ق مو�ي عمال واًل�ق اًلاأ
س  �ي ��ب اًلر�أ ا م�ن ً �ق ل �ا�ب عن � �ث �ق . �ن ع�ق �ي اص�ب اًلر�ن اًلم�ن
ا ل�ى  رك�ي ا و�ق ا ورو��ي ورو�ب ىي �أ مار �ن �ث ىي للا��ق �ن �ي �ن �ن اًل�ق

�هم  داًر اًلاأ ، �أ ل�ك ل دن �ب مار )QIA(. و�ق �ث طر للا��ق هارن �ق حب
ىي  س" وعمل �ن رم�ي ىي ه�ي �ن حب ىي اًإ ىي "اًإ �ق �ن م�ي ل�ي �ق اًلاإ

ىي  كًا �ن ر�ي � كو". كما كا�ن �ث ورن �آ�ن اراً�ق "�ب سث رك�ق اًلا��ق �ث
عاد�ق  ا�ق واًإ �ي �ب �ي راً�ق �ث ركرن على اً��ق "، ح�ي و�ن ل�ق ل�ن هام�ي ورن �أ "�ب

و�ط. ر�ق اًلاأ ىي اًلسث �ق �ن ركا�ق اًلمال�ي كل�ق اًلسث ه�ي
� اًل�مادىي على  �، ح�ل �عاد�ق اًلس�ي اً�ق �جارن �ن �ن اًإ �ي م�ن �ب
�ادىي  �ق �ى اًلا�ق �ق ا�ب م�ن اًلم�ن � اًلعالمىي اًلسث ا�أ �ب اًل�ق ل�ق

ىي  و�ن �ن �ق واًر�ق �ج كل�ي ر�ي ىي عام 2019. وهو حن اًلعالمىي �ن
عمال  داًر�ق اًلاأ ىي اًإ ر �ن �ي �مل ماحجس�ق ا، و�ي �ي ا�ن سل�ن �ن حجامع�ق �ب

عمال. ارد للاأ �ق هار�ن م�ن كل�ي

��ي �ن السو�ي �/ م�م� س�ي الس�ي
و عصن

داًر�ق  لس اًإ لى م�ب �ىي اًإ � م�م� اًلسو�ي م اًلس�ي �ن اً�ن
��ب  ا م�ن ً ل حال�ي عن سث ىي عام 2024، وهو �ي Ooredoo �ن

 .(QIA( مار �ث طر للا��ق هارن �ق ىي ل�ب �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ
�ىي  � اًلسو�ي ل اًلس�ي عن ، �ث ��ب اً اًلم�ن ىي ه�ن � �ن �ن �ي ع�ي ل �ق �ب �ق
ىي  �ن �ن �ي �ق ك�ي مر�ي مار للاأ �ث ىي للا��ق �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ��ب اًلر�أ م�ن

ىي  هارن �ن لى اًل�ب مام� اًإ �ن �ن اً�ن مار. وم�ن �ث طر للا��ق هارن �ق حب
س  �ي ها ر�أ ، م�ن �ق س�ي �ي اص�ب ر�أ ل� ع��ق م�ن �ق عام 2010، �ق
�الا�ق  �ق اًلا�ق طن ر م��ن ، وم��ي اص�ق �ق اًل�ن �ق اًلملك�ي اد�ي ص�ن

مار  �ث طر للا��ق هارن �ق س حب �ي ، ور�أ اعا�ق ا واًل��ن �ي ولوحب ك�ن واًل�ق
�ن عامىي 2015 و2020. �ي ���ق �ب ا�ق اًلم�ق ىي اًلولا�ي �ن

��ب  ل م�ن عن مار، �ث �ث طر للا��ق هارن �ق لى حب مام� اًإ �ن ل اً�ن �ب �ق
 ، ا�ن ىي م�ر�ن اًلر�ي ركا�ق �ن �ق للسث �ي �ما�ق اًلم�ر�ن ر اًل�ن م��ي

رك�ق  سث �ق �ب اً�ن رن سم اًل�ن ىي �ق كما عمل كم�لل مالىي �ن
طر. ىي �ق " �ن رىي �ب ر�ي ل �ق �ي كسو�ن مو�ب "اًإ

ىي  هاد�ق CFA �ن �ىي على �ث � اًلسو�ي ح�ل اًلس�ي
ام�ج  ر�ن عمال م�ن �ب داًر�ق �أ ر اًإ �ي س�ق �مل ماحب عام 2013، كما �ي

ح�اء  ىي اًلاإ �ق �ن دوحب وس اًلمرن كالور�ي �ق اًل�ب TRIUM، ودرحب
. ���ق ا�ق اًلم�ق ىي اًلولا�ي سورىي �ن امع�ق م�ي �ق م�ن حب واًلمال�ي

�ة �ن ل�ي ار�ك ال�ن � الل� م�ج �/ ع�ج الس�ي
و عصن

داًر�ق  لس اًإ لى م�ب �ق اًإ �ن ل�ي ار�ك اًل�ن � اًلل� م�ب � ع�ب م اًلس�ي �ن اً�ن
��ب  ا م�ن ً ل حال�ي عن سث ىي عام 2018، وهو �ي Ooredoo �ن

.(QNB( ىي طر اًلوط�ن �ك �ق �ن موع�ق �ب ىي لم�ب �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ
ىي  �ن �ي �ن �ن ر اًلعام اًل�ق ��ب اًلم��ي ل م�ن عن ، �ث ل�ك ل دن �ب �ق
ل�ك  م�ق ىي QNB. �ي عمال �ن ىي للاأ �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي واًلر�أ

ىي  ر�ق �ن �ب ر م�ن 29 عامًا م�ن اًل�ن ك�ث �ق �أ �ن ل�ي � اًل�ن اًلس�ي
 ، ىي �ب �ي راً�ق ط اًلا��ق ط�ي �ن عمال، واًل�ق ع واًلاأ ار�ي ل اًلمسث مو�ي �ق

ا�ق اًل�م�ج  اطر، وعمل�ي داًر�ق اًلم�ن ، واًإ �ق سو�ي عا�ق واًل�ق �ي واًلم�ب
س  �ي ��ب ر�أ ا م�ن ً �ق حال�ي �ن ل�ي � اًل�ن ل اًلس�ي عن سث . �ي �واًدن واًلا��ق
ا  ً �ن �ي س، وهو �أ ال وQNB �و�ي �ق �ي داًر�ق QNB كا�ب لس اًإ م�ب
ورص�ق  �ق و�ب طر�ي �ق اًل�ق و�ي طو� اًل�ب داًر�ق اًل�ن لس اًإ و م�ب ع�ن

 .(QSE( طر �ق
�ق  �ق على درحب �ن ل�ي ار�ك اًل�ن � اًلل� م�ب � ع�ب ح�ل اًلس�ي

ر�ن  س�ق �ي امع�ق اًإ عمال م�ن حب داًر�ق اًلاأ ىي اًإ وس �ن كالور�ي اًل�ب
. �ق ك�ي مر�ي ���ق اًلاأ ا�ق اًلم�ق ىي اًلولا�ي ط�ن �ن �ن واً�ث
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رك�ق عمال اًلسث عراً�ن �أ �اًماً��ق ا اًلمس�ق طار عمل�ن رك�قاًإ ر حوكم�ق اًلسث ر�ي �ق ر اًلمالىي�ق ر�ي �ق اًل�ق �م�ة م�ة

دار�ة لس ال�إ م�ج

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ج �ي / �ن �ن �ي سعاد�ة السث
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�أ

ىي م�جلس  ا�ن ىي �آل �ث ا�ن �ن �ث �ل �ب �ي �ن �ن �ي ر�أس �عاد�ق اًلسث �ق �ي
راًً  �ي ّ�ن ورن �ن مارس 2020، وعُ�ي داًر�ق م�جموع�ق Ooredoo م�ن اًإ

ر 2024.   م�ب و�ن ىي �ن اع�ق �ن �جار�ق واًل��ن لل�ق
ىي  �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ىي اًلر�أ ��ب اً م�ن �ق � �ا�ب ل �عاد�ق عن � �ث و�ق

طر  هارن �ق ىي حب ا �ن �ي �ق ر�ي �ن ا و�أ ىي �آ��ي مار �ن �ث للا��ق
�س�ق  ىي موأ مار �ن �ث ىي للا��ق �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي مار، واًلر�أ �ث للا��ق
ىي  �ق �ن س�ي �ي �ق ر�أ اد�ي �ي دواًر �ق �أ طلع �ب . كما اًصن ا�ن و�ق طر للاأ �ق

�ق  ا�ن صن الاإ . �ب ىي طر اًلمركرن ىي م�ر�ن �ق مار �ن �ث داًر�ق اًلا��ق اًإ
داًر�ق م�ر��ق  لس اًإ س م�ب �ي ��ب ر�أ ل م�ن عن ، �ث ل�ك لى دن اًإ

�ب  ا�أ �ق و�ن و�ي ا�ن عمال اًل�ث داًر�ق اًلاأ �ق واًإ �ي طر لل�راً�ا�ق اًلم�ر�ن �ق
 � �ن طر. كما �أ و�ن �ق وداً�ن رك�ق �ن داًر�ق �ث لس اًإ س م�ب �ي ر�أ

 ، �ق طر�ي ار اًل�ق ، واًل��ي هلىي �ك اًلاأ �ن ىي اًل�ب داًر�ق �ن لس اًإ و م�ب ع�ن
طر. س �ق م�ن ل، و��ي ر�ق �ي ىي اًإ هار�ق ، و�ب لا�ق ا�ق و�ن

اً  ىي حال�ي ا�ن ىي �آل �ث ا�ن �ن �ث �ل �ب �ي �ن �ن �ي ل �عاد�ق اًلسث عن سث �ي
طر للمال  �ق مركرن �ق �أ داًر�ق ه�ي لس اًإ س م�ب �ي ��ب ر�أ م�ن

مار.  �ث �ج اًلا��ق رو�ي �ق �ق �أ ارىي له�ي سث لس اًلا��ق واًلم�ب
ا،  �ك لسث �ن داًر�ق �ب لس اًإ س م�ب �ي ��ب ر�أ اً م�ن �ن �ي ل �أ عن سث و�ي
طو�  �ن واًل�ن م�ي �أ طر لل�ق رك�ق �ق داًر�ق �ث لس اًإ و م�ب وع�ن

. �ق طر�ي �ق اًل�ق و�ي اًل�ب
داًر�ق  ىي اًإ وس �ن كالور�ي �ق اًل�ب وهو حاصل على درحب

���ق  ا�ق اًلم�ق ىي اًلولا�ي �ق �ن ماو�ن امع�ق مار�ي عمال م�ن حب اًلاأ
�ق م�ن  �ي �ن �ي �ن �ن عمال اًل�ق داًر�ق اًلاأ ر اًإ �ي س�ق �ق وماحب ك�ي مر�ي اًلاأ

ا. س لل�راً�ا�ق اًلعل�ي ار�ي ىي �ىي �ب سث اًإ �ق امع�ق اًإ حب

 � �ي اص� م�م� مع��ن ور/ �ن ال�ك�ة
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ج ر�أ ا�أ �ن

ىي  ر�ق واً�ع�ق �ن �ب �ن � �ب �ي اصر م�م� معر�ن ور �ن ع اًل�ك�ق م�ق �ق �ي
ىي عام  لى Ooredoo �ن م اًإ �ن � اً�ن . و�ق �الا�ق ال اًلا�ق م�ب

ل"(.  و�ق �ق "ك�ي �ق �ق اًلسا�ب ار�ي �ب ها اًل�ق ��ق علام�ق 1994 )�ق
ر، كا�ن  طو�ي ىي واًل�ق �ب �ي راً�ق ط اًلا��ق ط�ي �ن ر اًل�ق � م��ي �ق ��ن و�ب

ىي عام 1994،  �ما�ق GSM �ن طلا�ق حن ىي اًإ عال �ن ل� دور �ن
 Ooredoo ق�� ��ن ىي عام 1996، وحن �ق �ن ر�ن �ق �ن ال اًلاإ دحن واًإ

ىي عام 1999.   �ن
موع�ق  ىي لم�ب �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ��ب اًلر�أ اصر م�ن ور �ن ل اًل�ك�ق عن و�ث

ل  عن ى عام 2015، كما �ث Ooredoo م�ن عام 2006 ح�ق
طر م�ن  رك�ق Ooredoo �ق ىي لسث �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ��ب اًلر�أ م�ن
مو اًلعالمىي  اد اًل�ن �ث �ق ى عام 2011، ح�ي عام 2002 ح�ق
و�ب  �ن ا وحب �ي �ق ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ث ر�ق اًلاأ �ق اًلسث ط�ق ىي م�ن �ن

موع�ق  داًر�ق م�ب لس اًإ �ق م�ب و�ي اً ع�ن ل حال�ي عن سث ا. �ي ر�ق �آ��ي �ث
طر. ىي �ق مع �ن �ق �ق اًلم�ب اء كل�ي م�ن لس �أ و م�ب �و وع�ن ور�ي �أ

���ق  ىي ه�ن وس �ن كالور�ي هاد�ق �ب اصر �ث ور �ن �مل اًل�ك�ق �ي
وراً�  ر ودك�ق �ي س�ق َىي ماحب هاد�ق لى �ث �ق اًإ ا�ن صن الاإ اء، �ب اًلكهر�ب

ىي  ط�ن �ن �ن ورحج واً�ث امع�ق حب �الا�ق م�ن حب ���ق اًلا�ق ىي ه�ن �ن
. �ق رك�ي م�ي ���ق اًلاأ ا�ق اًلم�ق اًلولا�ي

وى  �ق م�ق �أ ا�أ م�ن �ق �ق 41 صن �ب اصر اًلمر�ق ور �ن ل اًل�ك�ق اًح�ق
واًصل  ىي اًلعام 2015، و�ي �ق �ن �ي �ق عر�ب اد�ي �ي �ق �ق ��ي �ن 100 �ث

ىي اًلعام 2013. ها �ن طلا�ق �ن اًإ م�ق م�ن ا�أ ىي اًل�ق هور �ن اًلطن

�ي  ا�ن اص� �آل �ث �ن �ن / سعود �ج �ن �ي السث
و عصن

لس  لى م�ب ىي اًإ ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن �ن �عود �ب �ي م اًلسث �ن اً�ن
 ، ل�ك ل دن �ب ىي عام 2021. و�ق داًر�ق Ooredoo Group �ن اًإ

موع�ق م�ن 2015  ىي للم�ب �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي ��ب اًلر�أ ل م�ن عن �ث
طر  ىي لـ Ooredoo �ق �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي لى 2020، وكا�ن اًلر�أ اًإ

لى 2015. م�ن 2011 اًإ
داًر�ق  ىي اًلاإ وس �ن كالور�ي �ق اًل�ب �ن �عود درحب �ي �مل اًلسث �ي

ىي  ال �ن و�ن �ي ا�ث ر�ن �ق �ن ر�ن اًإ س�ق امع�ق و�ي اًلعام�ق م�ن حب
وس  كالور�ي �ق اًل�ب لى درحب �ق اًإ ا�ن صن الاإ ا، �ب و�ن رن ر�ي كس، �أ �ي �ن �ي �ن

عمال. داًر�ق اًلاأ ىي اًإ �ن
ل"  و�ق ا�م "ك�ي ا �ب ً �ق �ق �ا�ب لى Ooredoo اًلمعرو�ن م اًإ �ن اً�ن

�ن ع��ق  �ي �ن �ن ر�ن على �ق �ث �ث �أ ىي عام 1990، ح�ي �ن
رك�ق  كل�ق اًلسث عاد�ق ه�ي ل�ك اًإ ىي دن ما �ن ، �ب �ق س�ي �ي ع ر�أ ار�ي مسث

ىي  مىي �ن �ي طن �ن كلها اًل�ق ع�ق ه�ي ىي عام 1998، ومراًحب �ن
ا�ق  �ن عو�ي م واًل�ق �ي �ي �ق ا�ا�ق اًل�ق ع�ق ��ي عام 2000، ومراًحب

. رك�ق �ن للسث �ي �ن اًلمال�ي �ي �ق عاو�ن مع KPMG ، اًلم��ق ال�ق �ب
و�ع  اد �ق طر، �ق ىي لـ Ooredoo �ق �ن �ي �ن �ن ر �ق كم��ي

طر  عل �ق ، مما حب رك�ق �ما�ق اًلسث ا�ق وحن �ب �ق �ق م�ن طن م��ن
م�ن  راًرًاً صن �ق رها اً��ق ك�ث �واً�ق و�أ � اًلاأ �ب �ن واًح��ق م�ن �أ

س  �ي ��ب اًلر�أ � م�ن ول�ي ر�ق �ق �ق لال �ن . وحن موع�ق اًلم�ب
�ن  �ي �ن �ن اد �ق �ن �عود و�ق �ي طل�ق اًلسث ، �أ موع�ق ىي للم�ب �ن �ي �ن �ن اًل�ق
مًا  رًاً داً�أ �ث اركًا �أ ، �ق رك�ق مىي للسث �ول اًلر�ق �ق اًل�ق �ي �ب �ي راً�ق اً��ق

ا. ً موع�ق عالم�ي � اًلم�ب واًحب ر �ق �ق اًلعملاء ع�ب ر�ب �ب على �ق
� م�ن  �ن �عود اًلع��ي �ي ل اًلسث عن ، �ث ل�ك لى دن �ق اًإ ا�ن صن الاإ �ب
�ث  موع�ق Ooredoo، ح�ي ل م�ب �ق داًحن اد�ي �ي اص�ب اًل�ق اًلم�ن
 Ooredoo داًر�ق لس اًإ س م�ب �ي ��ب ر�أ ا م�ن ً �ق ل �ا�ب عن �ث

 ، داًر�ق Ooredoo عما�ن لس اًإ س م�ب �ي �ب ر�أ ا�أ ، و�ن �ق اًلكو�ي
اً  �ن �ي ل �أ عن ا�ل. كما �ث داًر�ق �آ��ي لس اًإ س م�ب �ي �ب ر�أ ا�أ و�ن

 ، طر، عر�ب �ا�ق ارن �ق �ب �ن رك�ق اًإ داًر�ق �ث لس اًإ و م�ب ��ب ع�ن م�ن
. لاس-�ا�ق وه�ي

��ي اص� الها�ج �ن �ن �/ م�م� �ج سعاد�ة الس�ي
و عصن

لى  رىي اًإ اصر اًلهاحب �ن �ن � م�م� �ب م �عاد�ق اًلس�ي �ن اً�ن
ل  عن سث ىي عام 2021، وهو �ي داًر�ق Ooredoo �ن لس اًإ م�ب
واً�ن  ىي اًل��ي �و�ث �ن داًر�ق اًل�راً�ا�ق واًل�ب ر اًإ ��ب م��ي م�ن

�ن عام 1995،  رىي م�ن م�ي واً�ن اًلاأ ال��ي ��ق �ب � اًل�ق . و�ق رىي م�ي اًلاأ
ع� ح�ول� على  . �ب �ق س�ي �ي اص�ب ر�أ ولى ع��ق م�ن �ث �ق ح�ي

 � طر، واًصل دراً��ق امع�ق �ق �اد م�ن حب �ق ىي اًلا�ق هاد�ق �ن �ث
ارد. وهو  امع�ق هار�ن �اد )LSE( وحب �ق ��ن للا�ق �ق ل�ن ىي كل�ي �ن

طر  �ق �ق مع�ي ، وحب �ق م�ي �ن طر لل�ق �و�ق �ق ىي ص�ن و �ن ا ع�ن ً حال�ي
ا. �ك لسث �ن ، و�ب �ق ر�ي �ي اًل�ن

ر�ق  �ب �ن رىي �ب اصر اًلهاحب �ن �ن � م�م� �ب ع �عاد�ق اًلس�ي م�ق �ق �ي
. داًر�ق لس اًلاإ لى م�ب �ق اًإ ا�ن م�ق م�ن �ي ل�ب �ق �ب وع�ق �ق �ن م�ق

��ي � ال�م�ي اص� راسث �/ �ن الس�ي
و عصن

داًر�ق  لس اًإ لى م�ب �ىي اًإ � اًل�م�ي اصر راً�ث � �ن م اًلس�ي �ن اً�ن
س  �ي ��ب ر�أ ل م�ن عن سث ىي عام 2011، وهو �ي Ooredoo �ن

�ىي  � اًل�م�ي ل اًلس�ي عن اطر. �ث �ق واًلم�ن �ي ��ق �ق اًل�ق �ن ل�ب
�ق  �ي �ن �ق ر �ق ها م��ي ، م�ن �ق اد�ي �ي اص�ب اًل�ق � م�ن اًلم�ن اًلع��ي
مىي  س اًلر�ق �ي ار، واًلر�أ طرىي د�ي ىي �ق اًلمعلوما�ق �ن

ىي  �ن �ي �ن �ن ا�ق اًل�ق ر اًلعمل�ي ، وم��ي ا�ن �ك دحن �ن ىي �ب ىي �ن �ن �ي �ن �ن اًل�ق
ر�ق  �ب �ىي حن � اًل�م�ي ل�ك اًلس�ي م�ق . �ي رو�ق �ك �ب �ن موع�ق �ب لم�ب

 ، �الا�ق ، واًلا�ق �ق اًلعام�ق الا�ق اًلمراً�ن ىي م�ب واً�ع�ق �ن
�ث  ، ح�ي �ق �ي �ما�ق اًلم�ر�ن ، واًل�ن اراً�ق ، واًلع�ق ارن ط واًلعن �ن واًل�ن

. ا اًلمعلوما�ق �ي ولوحب ك�ن مىي و�ق �ول اًلر�ق ركرن على اًل�ق
�م  �ق و�ق �ي �ق اًلوط�ن ه�ي �ي وحب ا�ن اًل�ق ىي اًلل�ب كما �اهم �ن

ل  �ن �ن . �ب �الا�ق عمال واًلا�ق ا�ق اًلاأ �ي �ن �ق اراً�ق حول �ق سث اً��ق
�ىي  � اًل�م�ي ع� اًلس�ي ، �ي �ق �ق � اًلعم�ي ر�ق �ب وع�ق وحن �ن � اًلم�ق �ق �ي ل�ن حن

.Ooredoo  داًر�ق لس اًإ م�ق لم�ب �ي صول اًل�ق ح� اًلاأ �أ

وىي 2024 ر اًلس�ن ر�ي �ق Ooredoo | 8 اًل�ق



س المال  � عل� السهم وعل� ر�أ �ن العا�أ �ي ع�ن �ة
م� �ث المس�ة

اً�ق  ارن �ب �ن مل�ق اًلاإ . و�ث �ق �ي �ب �ي راً�ق ا اًلا��ق �ن رن ر ركا�أ �ماً مهماً ع�ب �ق ا �ق �ن حررن ىي عام 2024، �أ �ن
: لىي �ق ما �ي س�ي �ي اًلر�أ

: م�ة �ي �ك�ن عل� ال�ة �ي �ة ا ال�ة �ن �ة طن �ن م��ن �ي ع�ن �ة
��ق  ا اًلم�ا�ي �ن رك�ق س MENA Digital Hub، �ث ��ي �أ ىي �ق اً�ق �ن ارن �ب �ن هم اًلاإ ح� �أ ّلَ �أ م�ث �ق

ها  �ب موحب ا �ب ��ن ص�ب ا” �أ ��ي �ي �ن �ن راًك�ق مع “اًإ �ق �ث �ي ا�ق �ن اً اً�ق �ن �ي ا �أ ع�ن . و�ق ا�ق ا�ن �ي ��ق لمراًكرن اًل�ب ��ي اًل�ب
طط  �ن ا، و�ن �ي �ق ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ث ر�ق اًلاأ �ق اًلسث ط�ق ىي م�ن رك�ق �ن اً للسث �ي كاً ��ا�ب ر�ي �ث

ىي مراًكرن  وع NVIDIA Tensor Core �ن �ق اًلر�وما�ق م�ن �ن ر �آلا�ن وح�اً�ق معال�ب سث ل�ن
ا�ق  ا�ي اعىي للعن كاء اًلاصط�ن �ق لل�ن اهرن ��ق حب اد�ق م�ن م�ن �ن ا اًلا��ق �ن � لعملا�أ �ي �ق ، ما ��ي ا�ق ا�ن �ي اًل�ب

�ق  م�ي �ما�ق اًلر�ق ، واًل�ن سارع�ق �ق اًلم�ق ، واًل�و��ب �ىي ول�ي اعىي اًل�ق كاء اًلاصط�ن ال�ن ط�ق �ب �ب اًلمر�ق
ادم. ل اًل�ق �ي م�ن اًل�ب

ىي  . �ن ار ر.�ق م�ق 2 مل�ي �ي �ق ل �ب مو�ي �ن �ق م�ي �أ ىي �ق ر �ن م�ب �ق هر ��ب ىي �ث موع�ق �ن ��ق اًلم�ب �ب و�ن
م  �ق دن �ي . اًإ ا�ق ا�ن �ي و�ع�ق مراًكرن اًل�ب ر�ق �ق �ي ع و�ق سر�ي ل �ق حب واً�ق م�ن �أ ر ��ن � لعسث م�ق �ق �ق �ق ص�ن

طاع  ىي �ق ا �ن �ن ا�ق �ق ع�ن عمل�ي ا�ق اًل�ال�ي ا�ن �ي صول مراًكرن اًل�ب �ل �أ مواًل ل�ن � اًلاأ �اًم ه�ن �ن اً��ق
�ق  طر واًلكو�ي ىي �ق ى اًلاآ�ن �ن � ح�ق �ل ه�ن �ق اًل�ن ا عمل�ي كمل�ن ا اً��ق �ن �ن ، علماً �أ �الا�ق اًلا�ق

س. و�ن و�ق

ارحج  �ق حن اد�ي ها اًلر�ي ط�ق سث �ن ع �أ و��ي �ق ل�ى Ooredoo �ق ا اًلمال�ي �ي ولوحب ك�ن داًر�ق اًل�ق واًصل اًإ و�ق
رن اًلوصول  �ي عرن ل �ق حب �ق عُما�ن م�ن �أ ىي �لط�ن �ق walletii �ن �ي ط�ب �ق �ق طل�ق دن �أ . اًإ �ن طر واًلمال��ي �ق
ع  �ما�ق اًل��ن �م ل�ن ��ق كم�ق ��ي ص حب �ي راًحن ، مع اًل��ول على �ق �ق م�ي ع اًلر�ق �ما�ق اًل��ن لى حن اًإ

س  و�ن ، و�ق �ن ، واًلمال��ي ىي كل م�ن عُما�ن �ن

ل  م اًلكواً�ب طن ىي �ن ا �ن �ن ماراً�ق �ث اد�ق اً��ق �ي طار رن ىي اًإ ، و�ن �ق �الا�ق اًلعالم�ي � اًلا�ق وعلى صع�ي
 ،Alcatel Submarine Networks رك�ق ر�ث ، ع�ب �واًدن رص�ق للا��ق ا اًل�ن م�ن �ن �ق ، اًعن �ق �ر�ي اًل�ب

ك�ق واًح��ق  �ب م�ن �ث رى صن حن �ج واًل�ول اًلاأ ل�ي ع دول اًل�ن ط حجم�ي ر�ب �رىي �ي ل �ب على كا�ب
� على  اوأ سث �ن م اًإ �ق �رىي �ي ل �ب ر كا�ب ك�ب روع Fibre in Gulf  �أ كو�ن مسث . و��ي �ق اًلسع�ق عال�ي
�ق  راً�ب �ي لى 720  �ق �ل اًإ �ق �ق و�ق ر مس�ب �ي ر �ع�ق عن و�ن �ث �ي ، ح�ي �ج ل�ي �ق اًل�ن ط�ق ىي م�ن طلا�ق �ن اًلاإ
ع  �ق ل�جم�ي حجمال�ي �جاورن اًلسع�ق اًلاإ �ق ، مما �ي �ق �ي و�أ ا�ن اًل�ن ل�ي ا م�ن اًلاأ وحجً ر 24 رن �ق ع�ب �ي ا�ن ىي اًل�ث �ن

. �ج ل�ي ىي اًل�ن طط لها �ن �ق واًلم�ن �ق اًل�ال�ي �ر�ي لا�ق اًل�ب اًلكا�ب

ل  ك�ق كواً�ب �ب ر �ث ك�ب � �أ �ق ��ن . و�ب ىي عُما�ن �ق �ن �ر�ي ل اًل�ب ام 2Africa للكواً�ب طن اًل �ن رن �ن اإ ا �ب م�ن كما �ق
ار  ر م�ن 3 مل�ي ك�ث �الا�ق لاأ رن اًلا�ق �ي عرن ىي �ق روع �ن اً اًلمسث ساهم ه�ن ىي اًلعالم، ��ي �ق �ن �ر�ي �ب

. ىي 33 دول�ق ص �ن �ن �ث

م حواًلىي  �ن ىي �ق رك�ق MENA Tower Groupـ، واًل�ق س �ث ��ي �أ �ن �ق اإ ، �ن ل�ك لى دن �ق اًإ ا�ن صن الاإ �ب
ر�ق  �ق اًلسث ط�ق ىي م�ن راًحج �ن �ب �ق للاأ �ي ��ق �ق اًل�ق �ي �ن ود لل�ب ر مرن ك�ب علها �أ �ب ، ��ي �الا�ق رحج اً�ق 30,000 �ب

�لول عام 2026. ا �ب �ي �ق ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ث اًلاأ

: �ة ساس�ي ا ال�أ عمال�ن �ن �أ �ي ع�ن �ة
�ق  �ق مكا��ب مال�ي �ي ��ق ىي �ق سهم �ن ، ما �ي �ق �ا��ي عمالها اًلاأ رن �أ �ي عرن ركرن Ooredoo على �ق ُ �ق
ىي  �ن �ب لال �ق �ن اًلهواًمسث م�ن حن �س�ي اء�ق و�ق رن اًلك�ن �ي عرن لى �ق �ق اًإ ا�ن صن الاإ ، �ب �ق ملمو��ق ل�ي �ي عن سث و�ق

. �ق م�ي اًل�لول اًلر�ق

�ول  ح�اً�ث �ق ىي اًإ ا�ق �ن ا�ن �ي اعىي وعلوم اًل�ب كاء اًلاصط�ن ىي اًل�ن ا �ن �ن ماراً�ق �ث �هم�ق اً��ق � �أ و�ق
اعىي  كاء اًلاصط�ن � لل�ن ��ي حج حب مودن ر م�ن 100 �ن ك�ث ر �أ سث ا مع اًلعملاء، مع �ن اعل�ن �ن ىي �ق ر �ن �ي ك�ب
العملاء  ا�ن �ب �ن اد�ق مع�ل اًلاح�ق �ي ، ورن ���ق م عروصن م�ن ��ي �ق ا �ق اح ل�ن �ق ىي عام 2024، ما �أ �ن

م�ق لهم. م�ق اًل�اً�أ �ي رن اًل�ق �ي عرن و�ق

كا�ق  �ب �ث اًلسث ���ي �ن و�ق كال�ي �ن اًل�ق �س�ي مل �ق سث �ق �ق س�ي �ي ادراً�ق ر�أ �ج على م�ب ا�أ �ق � اًل�ن كرن ه�ن ر�ق و�ق
ىي م�ن  �ب �ر�ي كل �ق سث لص �ب �ن عمل على اًل�ق . كما �ن اعىي كاء اًلاصط�ن ماد على اًل�ن الاع�ق �ب

 ، �ق م�ي عا�ق اًلر�ق �ي �ا�ق اًلم�ب ع م�ن و��ي ال�ث )3G( و�ق ل اًل�ث �ي كا�ق اًل�ب �ب ل �ث م�ق م�ث ��ي م�ق اًل�ق طن �ن اًلاأ
�ق %30. س�ب �ن �ق �ب م�ي واً�ق اًلر�ق �ن �مىي اًل�ق �ن اع ع�د مس�ق �ن ىي اًر�ق �هم �ن ما �أ

: �ة ساس�ي ا ال�أ عمال�ن � �أ طو�ي �ة
�ما�ق  راًداً�ق اًل�ن �ي مو اًإ ىي �ن طاع �ن �ولا�ق اًل�ق �ق �ق �ر�ق Ooredoo على مواًك�ب �هم�ق �ق �أ

رن  �ي عرن ��ق و�ق ��ي راًداً�ق حب �ي �ق اًإ �ي ��ق موع�ق �ق اح للم�ب �ق �ن عام 2020، ما �أ �ق 70% م�ن س�ب �ن �ق �ب م�ي اًلر�ق
كار  �ق ، واًلا�ب راًكا�ق ، واًلسث ا�ق ا�ن �ي ىي على اًل�ب �ب �ي راً�ق ا اًلا��ق �ن رن رك�ي سهم �ق . و�ي �ن كال�ي اء�ق اًل�ق ك�ن

 . �اً�ق �ق اًلعا�أ �ي ��ق رص �ق اد�ق �ن �ي راً� اًلعملاء ورن �ن رن اً�ن �ي عرن ىي �ق �ن

وى  ، واًلم��ق اعىي كاء اًلاصط�ن ، ودم�ج اًل�ن �ق م�ي ا اًلر�ق �ن راًكا�ق طا�ق �ث ع �ن و��ي واًصل �ق و�ن
 (API( ا�ق اًلموح��ق �ق �ي ط�ب �ق اًل�ق رم�ب ها�ق �ب لال واًحب �ق م�ن حن �ي م�ن �ما�ق اًلاأ ، واًل�ن هىي �ي ر�ن اًل�ق

�ىي اًل�ر. �ق �ق اًل�ن ��ن ر م�ن %20 م�ن اًل�ق ك�ث �أ ساهم �ب ىي �ق اًل�ق

�واً�ق  �اًما�ق و�أ �ن ع�د�ق اًلا��ق �ما�ق م�ق ر حن طو�ي عمل على �ق ، �ن ل�ك لى دن �ق اًإ ا�ن صن الاإ �ب
العملاء،  ا�ن �ب �ن رن اًلاح�ق �ي عرن �م، و�ق �ن راًداً�ق لكل مس�ق �ي و�ط اًلاإ اد�ق م�ق �ي ه��ن رن �ق �ب ه�ي �ي ر�ن �ق

ركا�ق  ركا�ق واًل�كوما�ق واًلسث �اً للسث ��ي ” اًلم�مم�ق حن �م�ق طا�ق اًل�لول “ك�ن ع �ن و��ي مع �ق
سىي  �ي �ق Ooredoo ك�اًعم ر�أ هود مكا�ن � اًل�ب ك� ه�ن وأ . و�ق و�ط�ق ر�ق واًلم�ق �ي اًل�عن

ىي  مو �ن ع�ق اًل�ن رص �ر�ي اد�ق م�ن اًل�ن �ن ا اًلا��ق � ل�ن �ي �ق ، و�ي �ق ط�ق ىي اًلم�ن مىي �ن �اد اًلر�ق �ق للا�ق
ر.  �ي عن �الا�ق اًلم�ق ه� اًلا�ق مسث

ا: �ن �ي �ن �ي مو�ن مار �ن �ث ال�س�ة
ل�ك  �ن �ن �ب �ي وّ�ق �ن ،  م�ق �ن �ي �ن ارك�ق اًلموطن ر مسث �ث ىي موأ �ق 87 �ن �ب �ي �ق ا �ن �ن �ق ىي عام 2024، ح�ق �ن

�ق  اً مّ���ث ا عروصن �ن طل�ق ال، و�أ اً اًلم�ب ىي ه�ن �الا�ق �ن ركا�ق اًلا�ق �ق لسث ر اًلعالم�ي �ي على اًلمعا�ي
. ل�ق �ن ه�ق عمل م�ن ا ك�ب �ن �ق رن مكا�ن �ي عرن ل �ق حب �ن م�ن �أ �ي �ن للموطن

�ن  �ي وطن ا�ق اًل�ق �ق �آل�ي �ي ط�ب لال �ق طا�ب اًلمواًه�ب م�ن حن �ق ا لا��ق �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق ر اً��ق طو�ي �ق ا �ب م�ن و�ق
وى اًلعامل�ق  �ق لل�ق �ي �ب �ي راً�ق طط اًلا��ق �ن اًل�ن �س�ي ، و�ق اعىي كاء اًلاصط�ن م�ق على اًل�ن ا�أ اًل�ق

���ق  �ق م�ن م�ي عل�ي دواً�ق �ق �أ �ق Ooredoo �ب م�ي كاد�ي ، ودعم �أ �ق و�ي ع ��ن ما�ق ر�ب �ي �ي �ق لال �ق م�ن حن
. اعىي كاء اًلاصط�ن م�ق على اًل�ن ا�أ و�ق

ر، كما  طو�ي ال�ث م�ن اًل�ق امل�ق عام� اًل�ث �آ�ق اًلسث طار اًلمكا�ن ل اًإ �م، دحن �ق لى ما �ق �ق اًإ ا�ن صن الاإ �ب
�هم  ، ما �أ موع�ق ع�ق للم�ب ا�ب ركا�ق اًل�ق ا�ق اًلسث ىي عمل�ي �ن �ن كال�ي اء�ق اًل�ق حج ك�ن مادن م دم�ج �ن �ق

م�ق على  ا�أ �ق اًل�ق ر�ي سث داًر�ق اًلمواًرد اًل�ب راًراً�ق اًإ �ق و�ق ل�ي �ي عن سث ا�ق اًل�ق �ق �ن اء�ق اًل�ن رن ك�ن �ي عرن ىي �ق �ن
مار.  �ث � اًلا��ق عا�أ

�ة العمل�ء: ��ج �ج �ة اء �ج �ة ال�ر�ة
اد�ق  �ن مراًر واًلا��ق ا��ق ا �ب �ن لى عملا�أ ماع اًإ �م�ق اًلا��ق �ق ا�ق اًلم�ق م�ق اًلملاحطن طن �ن ا �أ � ل�ن �ي �ق �ق
ا  اع مع�ل رصن �ن ىي اًر�ق �هم �ن ، ما �أ �م�ق �ما�ق اًلم�ق ر اًل�ن طو�ي ل �ق حب لا�ق م�ن �أ �ل�ي م�ن اًل�ق

ىي عام 2023. �ن كا�ن 60% �ن ع� �أ لى 76% �ب اًلعملاء اًإ

ىي اًلعالم،  �الا�ق �ن ركا�ق اًلا�ق �ق لسث ار�ي �ب ل 50 علام�ق �ق �ن �ن ها واًح��ق م�ن �أ �ق ��ن و�ب
رن  �ي عرن كر�ق ل�ق �ق �ق اًلم�ب �ي �ق سو�ي ها اًل�ق ا�ق �ي �ب �ي راً�ق �ق واً��ق و�ي ها اًل�ق �ق � Ooredoo م�ن مكا�ن �ي �ن س�ق �ق

هم. ا�ن �ب �ن طا�ب اًلعملاء واًلاح�ق �ق اً��ق

 ، اعىي كاء اًلاصط�ن ال�ن �ق �ب رن دواً�ق اًل�عم اًلمعرن لال �أ �ق اًلعملاء م�ن حن ر�ب �ب �ق اء �ب �ق واًصل اًلار�ق و�ن
 � ساهم ه�ن . و�ق �م�ق �ق �ق اًلم�ق م�ي �ال اًلر�ق ا� اًلا�ق �ق ر �ن طو�ي ، و�ق ا�ق �ن اًلعمل�ي �س�ي و�ق

لال  �ق م�ن حن م�ق اًلمال�ي �ي �ق اًل�ق �ي ��ق �ق و�ق ار�ي �ب رن اًلولاء للعلام�ق اًل�ق �ي عرن ىي �ق ادراً�ق �ن اًلم�ب
ل. راًداً�ق لكل عم�ي �ي و�ط اًلاإ اد�ق م�ق �ي طا�ب اًلعملاء ورن �ق �ن اً��ق كال�ي صن �ق �ي �ن �ن �ق

ل �ج �ة ا�ة المس�ة ع �آ�ن وس�ي مو و�ة ل�ة ال�ن ع ع�ج د�ن
داًءً  ا �أ �ن �ق ا�، وح�ق �ب �ن ا�ن ا �ب �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق �ن اً��ق �ي �ن �ن ا على �ق ، حرص�ن �ق �ي ع�ق اًلماصن ر�ب عواًم اًلاأ على مر اًلاأ
 . �ق ا��ي �ي اح �ق ر�ب ل �أ �ي س�ب ا على �ق ، ما �اع��ن �ق س�ي �ي داًء اًلر�أ راً�ق اًلاأ �ث ع موأ م�ي ر حب اً ع�ب و�ي اً �ق مال�ي

 ، �ق م�ي �ق اًلر�ق �ي ��ق �ق اًل�ق �ي �ن ع اًل�ب و��ي م على �ق ا�أ لىي �ق �ب �ق ه�ج مس�ق لال �ن ا م�ن حن �م�ن �ق ّرن �ق عرن وم، �ن واًل�ي
. ىي اًلسو�ق ا �ن �ن اد�ق رن ر�ي �ي عرن ، و�ق راًداً�ق �ي اد�ق م�ادر اًلاإ �ي ورن

�ق  �ي ��ق ى اًل�ق �ن � لل�ب ود اًلراً�أ � اًلمرن ��ب �ن �ن رن على �أ رك�ي واًصل اًل�ق ل، ��ن �ب �ق لى اًلمس�ق ر اًإ طن ال�ن و�ب
 ، �م�ق �ق لا�ق اًلم�ق �ل�ي لال اًل�ق ا. وم�ن حن �ي �ق ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ث ر�ق اًلاأ �ق اًلسث ط�ق ىي م�ن �ق �ن م�ي اًلر�ق
�ك  ر�ي ها كسث �ق رّ��ن Ooredoo مكا�ن ، �ق �ق و�ي ك�ق �ق �ب ، و�ث ا�ق �ق �ي ط�ب �ق اًل�ق رم�ب ها�ق �ب �راً�ق واًحب و�ق

. �ق ط�ق ىي اًلم�ن �ق �ن م�ي �ما�ق اًلر�ق و�ق لل�ن مو�ث

�ن  �ي �ق �ا��ي �ن �أ �ي �ق رن كار رك�ي �ق �ق واًلا�ب ل اًلمرو�ن طن ا، ��ق �ن ط�ق سث �ن طا�ق �أ ع �ن و��ي عمل على �ق ما �ن �ن �ي و�ب
م�ق  �ي م �ق ��ي �ق طاع و�ق ه�ها اًل�ق سث ىي �ي راً�ق اًل�ق �ي عن ا�ق اًل�ق �ب لال اً��ق ا. وم�ن حن عمال�ن م �أ ىي صم�ي �ن

ا. �ن � لمساهم�ي رن اًلعواً�أ �ي عرن ل و�ق مو على اًلم�ى اًلطو�ي ل�ق اًل�ن ع ع�ب واًصل د�ن ، ��ن ملمو��ق

�و �ن ما�ن �ن �ن الع�ث �ي ع�ن
 Ooredoo موع�ق ىي لم�ب �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

ر 2025 راً�ي �ب 10 �ن

وىي 2024 | 11 ر اًلس�ن ر�ي �ق Ooredoo اًل�ق

رك�ق عمال اًلسث عراًصن �أ �اًماً��ق ا اًلمس�ق طار عمل�ن رك�قاًإ ر حوكم�ق اًلسث ر�ي �ق ر اًلمالىي�ق ر�ي �ق اًل�ق �م�ة م�ة

س  �ي رسال�ة ال��أ
�ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

�ن الك�ام، �ا�ة المساهم�ي �صن
�ق  ا��ي �ي �ج �ق ا�أ �ق �ق �ن �ي ��ق ر ع�ن �ق ��ن ا، مما �أ �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق ط لا��ق �ب �ن �ن اًلم�ن �ي �ن �ن ا اًل�ق واًصل�ن

اً  و�ي مواًً �ق ا �ن ل�ن ، ��ب واًلىي ال�ث على اًل�ق . وللعام اًل�ث �ن �ق للمساهم�ي و�ي � �ق وعواً�أ
اح معّ�ل�ق  ر�ب �أ ا عام 2024 �ب م�ن �ق �ق ، واًحن �ق س�ي �ي �ق اًلر�أ راً�ق اًلمال�ي �ث ع اًلموأ م�ي ىي حب �ن

�ن  ار�ي ىي �ق ولى �ن ل�ك للمر�ق اًلاأ ، ودن كىي مر�ي ار دولار �أ �ق اًلمل�ي �ب �ق ع�ق اورن �ب �ق �ق ا��ي �ي �ق
. موع�ق اًلم�ب

ها  راً�أ طن ع �ن م�ي موع�ق على حب �ق اًلم�ب و�ق �ن ، �ق �ق �ي ع�ق اًلماصن ر�ب عواًم اًلاأ وعلى م�ى اًلاأ
�م�ق  م�ق اًلم�ق �ي رن اًل�ق �ي عرن واًصل �ق . و�ن �ن � اًلمساهم�ي مالىي عواً�أ حب ىي اًإ �ن �ن �ي م�ي ل�ي �ق اًلاإ
ع�ق  ا�ب ركا�ق اًل�ق و اًلسث �ق �أ مار�ي �ث ا اًلا��ق �ن �ق طن وى م��ن ، �واًء على مس�ق �ن مر�ي �ث للمس�ق

ع  ر�ن ع�ن و�ن ر م�ن اًل�ن ك�ث �ن لاأ مر�ي �ث و�ق اًلمس�ق � على ح�ق ع اًلعا�أ ر�ن ، ل�ن موع�ق للم�ب
�ن عام 2020، مع  عا�ن م�ن صن �ق �أ لا�ث ر م�ن �ث ك�ث مر لاأ �ث س اًلمال اًلمس�ق � على ر�أ اًلعا�أ

�ق %160. س�ب �ن �ن �ب ع�ق على اًلمساهم�ي اح اًلمورن ر�ب اع اًلاأ �ن اًر�ق

طاع  ىي �ق ��ق �ن رك�ق راً�أ لى �ث �ولها اًإ ر�ق �ق �ي ىي عام 2024، �رّع�ق Ooredoo و�ق �ن
ّا�ق  : عمل�ي �ق س�ي �ي الا�ق ر�أ مس�ق م�ب �ق على حن ، وركرّن �ق �ي ��ق ى اًل�ق �ن �الا�ق واًل�ب اًلا�ق

 ، �ق ا اًلمال�ي �ي ولوحب ك�ن ، واًل�ق �ق �ر�ي ل اًل�ب ، واًلكواً�ب ا�ق ا�ن �ي ، ومراًكرن اًل�ب راًحج �ب ، واًلاأ �الا�ق اًلا�ق
ا  �ن �ق طن لال م��ن . وم�ن حن م�ق �ي �ق اًل�ق �ي ��ق مو، و�ق كار، واًل�ن �ق ها اًلا�ب �ي �ن ��ب ع�ي ع�ق �ن واًصن

ه�  سث ىي �ق �واً�ق اًل�ق ىي اًلاأ مر �ن �ث س�ق ا �ن �ن �ن اإ ، �ن م�ق �ي �ق اًل�ق �ي ��ق ركرن على �ق ىي �ق اًل�ق
ا  �ن �راً�ق رن �ق �ي عرن ه��ن �ق ل�ك �ب عاً، ودن �ن اً مر�ق مال�ي حب اً اًإ اً م�ل�ي �ب ا�ق �ق �ن ��ق عاً و�ق مواًً �ر�ي �ن

. �ق س�ي ا�ن �ن اًل�ق

موع�ق  ��ق م�ب �ب ، �ن �ق �ي �ب �ي راً�ق ا اًلا��ق طط�ن ىي حن �ن �ن مر�ي �ث �ق اًلمس�ق �ق �اًً على �ث ك�ي �أ و�ق
و�ن دولار  م�ق 500 مل�ي �ي �ق ل �ب مو�ي �ن �ق م�ي �أ ىي �ق ر �ن و�ب ك�ق هر �أ ىي �ث Ooredoo �ن
ه�  � �ث ، و�ق واً�ق �ق   لم��ق 10 ��ن �اً�ق دول�ي ص�اًر ��ن لال اًإ كىي م�ن حن مر�ي �أ

ى هامسث �عرىي  د�ن لال� �أ ا حن ل�ن ّ ، و��ب �ن مر�ي �ث راًً م�ن اًلمس�ق �ي الاً ك�ب �ب �ق ص�اًر اًإ اًلاإ
ركا�ق  وى �ث �ن عام 2020 على مس�ق ى م�ن د�ن �ن Ooredoo واًلاأ ار�ي ىي �ق �ن

. واً�ق �اً�ق لم��ق 10 ��ن ��ر ��ن ىي �ق �ق اًل�ق �الا�ق اًلعالم�ي اًلا�ق

كل  سث اع �عر �هم Ooredoo �ب �ن ىي اًر�ق هود �ن � اًل�ب �هم�ق كل ه�ن و�أ
ا اًلمالىي  �ن داً�أ و�ق �أ عكس �ق ، مما �ي �ق ط�ق ىي اًلم�ن ا �ن �ن راً�أ طن �م على �ن �ق �ق مل�و�ن ل�ن
�ق %1.4  س�ب �ن عاً �ب راًحب �ق �ق �الا�ق اًلعالم�ي ركا�ق اًلا�ق ل�ق �ث ما ��ب �ن �ي . و�ب لىي �ي عن سث واًل�ق

مواًً  �ق Ooredoo �ن �ق وىي اًلمرك�ب )2024-2020(، ح�ق مو اًلس�ن ىي مع�ل اًل�ن �ن
ركا�ق  ل 10 �ث �ن �ن ح�ى �أ سها كاإ �ن رصن �ن �ن � ل�ق اً�ق ىي اًلمع�ل دن �ق %2.9 �ن س�ب �ن �ب
عواًم  ىي اًلاأ �ن �ن � اًلمساهم�ي مالىي عواً�أ حب � اًإ ىي اًلعالم على صع�ي �الا�ق �ن اً�ق

�ق 18%  س�ب �ن و�ق �ب ر مس�ب �ي اع عن �ن اً اًلعام ع�ن اًر�ق اّ ه�ن عل�ن � �أ . و�ق �ق �ي ع�ق اًلماصن ر�ب اًلاأ
لعن  �ب �ن ل�ق ّع�ق على اًلمساهم�ي �ق اًلمورن ��ي �ق اح اًل�ن ر�ب ىي اًلاأ �ق �ن العام اًلسا�ب �ق �ب ار�ن م�ق

. ع�ن اًلسهم اًلواًح�. 0.65 ر.�ق

�ة اس�ي �ي ا�ة ال�ة ارن �ج �ن � م�ن ال�إ ��ي عام �ج
دن  لال اًلعام، اًإ اً حن سارعاً مل�وطن �جارىي لم�جموع�ق Ooredoo �ق م اًل�ق حن ��جل اًلرن
ل�ك  .، ودن ار ر.�ق لعن 23.6 مل�ي �ب �ق 2% ل�ق س�ب �ن ىي عام 2024 �ب راًداً�ق �ن �ي ع�ق اًلاإ �ن اًر�ق

س،  و�ن ، و�ق �ق ر، واًلكو�ي اً�أ ، واًل�جرن ىي كل م�ن اًلعراً�ق وىي �ن داًء اًل�ق ل اًلاأ �ن �ن �ب
ا  �ن راًداً�ق �ي لى اًإ . اًإ ار ر.�ق �ق 2.5 مل�ي ا�ن صن ىي اًإ ا �ن �ج��ن ر، �ن ى �آحن مع�ن . �ب �ن واًلمال��ي

�ق  س�ب �ن راًداً�ق �ب �ي حجمالىي اًلاإ ع اًإ �ن ر�ق مار( ل�ي ا�ن اء IOH وم�ي �ن �ث ا��ق �ن عام 2020 )�ب م�ن
ها. اً�ق ر�ق دن �ق لال اًل�ن 12% حن

طاع  �ق ل اً�ق �ب اح �ق ر�ب ع�ق اًلاأ �ن �ث اًر�ق ، ح�ي موع�ق �ق اًلم�ب ��ي رن على ر�ب رك�ي ا اًل�ق وواًصل�ن
ار  لى 10 مل�ي �ل اًإ �ق 3% ل�ق س�ب �ن �ن �ب اء اًل��ي ط�ن هلا�ك واًإ �ق واًلا��ق �ب ر�ي ��ق واًل�ن ا�أ اًل�ن
هلا�ك  �ق واًلا��ق �ب ر�ي ��ق واًل�ن ا�أ طاع اًل�ن �ق ل اً�ق �ب اح �ق ر�ب ع هامسث اًلاأ �ن ما اًر�ق �ي .، �ن ر.�ق

لعن %42.5. �ب �ق واًح��ق ل�ي و�ي ط�ق م�أ �ق �ن �ن �ب اء اًل��ي ط�ن واًإ

ما  �ن �ي .، �ب ار ر.�ق لعن 3.7 مل�ي �ب اً ل�ي ا��ي �ي مواًً �ق �ق �ن ��ق � اًلمعّ�ل، �ن ىي اًلر�ب ما صا�ن �أ
ا  �ن �ق ل��ي س�ي �ي راً�ق اًلر�أ �ث ح� اًلموأ �ىي اًل�ر اًلمعّ�ل – وهو �أ �ق �ق اًل�ن ��ن ّل اًل�ق ��ب

داًء اًلمالىي  ك� على اًلاأ وأ . و�ي ار ر.�ق لى 6.8 مل�ي �ل اًإ �ق 1% ل�ي س�ب �ن مواًً  �ب - �ن
. �ق ل�ي �ي عن سث ا�ق اًل�ق وى اًلعمل�ي اطها على مس�ق �ب �ن موع�ق واً�ن وىي للم�ب اًل�ق

�ق  �ب ر�ي ��ق واًل�ن ا�أ طاع اًل�ن �ق ل اً�ق �ب اح �ق ر�ب لى اًلاأ �ن اًإ ىي اًل��ي �ق صا�ن س�ب �ق �ن لعن و�ب
ها�ق  وحج�ي ر م�ن اًل�ق �ي ك�ث ل �ب �ق ىي �أ ، �أ ع�ن �ن 0.4 صن اء اًل��ي ط�ن هلا�ك واًإ واًلا��ق

. ع�ن �ن 1.5 و2.5 صن �ي راًوح �ب �ق ىي �ق داًر�ق واًل�ق �ق لم�جلس اًلاإ اًل�ال�ي

ىي �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي  اًلر�أ
Ooredoo موع�ق لم�ب

�و �ن ما�ن �ن �ن الع�ث �ي � ع�ن الس�ي

�ي  �ة �ن اررن "كا�ن عام 2024 م�ط�ة �ج
اً  داءً مال�ي ا �أ ل�ن �ث س�ج ا، ��ي �م�ن �ة ��ة �ة مس�ي

�ة  �ي �ج �ي �ا�ة طورا�ة اس�ة ا �ة �ن �ة اً و��ة و�ي �ة
�رن  �ج . وم�ن �أ �ة س�ي �ي ال��ة ر�أ �ي م�ج �ن

اس�ي  �ي اح �ة ر�ج �ي �أ �ة صا�ن �ي ��ة ا �ة �ن ا�ة ارن �ج �ن اإ
ٍ� عل�  ك�ي �أ �ي �ة . �ن ار ر.�ة لعن 3.4 مل�ي �ج

. كما  �ة �ول�ي ا ال�ة �ن م� ل��ل�ة م المس�ة �ن ال�ن
�ة  �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ود ال�ج ا كم�ن �ن �ة ا مكا�ن �ن رن ع�ن

��ة  �ة السث ط�ة �ي م�ن ل �ن صن �ة الم�ن م�ي ال��ة
ا  ��ن ص�ج ا، و�أ �ي �ة ��ي �ن مال اإ وسط وسث ال�أ

�ي  ا" �ن ��ي �ي �ن �ن �ك�ة "اإ �ي لسث �ك س�ا�ج ��ي سث
ا  هود�ن ام�ن مع �ج �ن ال�ة ل�ك �ج ، ودن �ة ط�ة الم�ن

كاء  �ة لل�ن �أ ص�ة مه�ي � م�ن طو�ي واصل�ة ل�ة الم�ة
ا�ة  ارن �ج �ن � ال�إ عكس ه�ن . و�ة اع�ي ال�صط�ن

�ام�ة  م�ة مس�ة �ي �ة �ة �ي ��ة �عم �ة ا �ج ام�ن �ن ال�ة
ل  �ج �ة ل مس�ة ك�ي سث �ي �ة والمساهم�ة �ن

". �ة م�ي صال��ة ال��ة ال��ة
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��ي س� م�م� المه�ن ع�ي
�ق و�ن اًلمال�ي وأ س اًلسث �ي ر�أ

��ي م �س�ن الها�ج م��ي
�ق  ر�ي سث س اًلمواًرد اًل�ب �ي ر�أ

ول�ن �ن سث مار�ة
�ق  م�ي �ي طن �ن �ق واًل�ق �ي و�ن ا�ن و�ن اًل�ق وأ ىي للسث �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

�ي ا�ن �ن م�م� �آل �ث � �ج �ج �ن �ج / عل�ي �ج �ن �ي السث

ىي �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

�ي عل� المالك�ي ا�ن �ث

ركا�ق �ما�ق اًلسث س حن �ي ر�أ

ا �اسث �ي � �ج مصط�ن
راًد �ن �ما�ق اًلاأ س حن �ي ر�أ

ال�ة العماد�ي � ال�ن م�م� ع�ج
موع�ق لىي للم�ب �ق اًل�اًحن �ي ��ق س اًل�ق �ي ر�أ

�ي �ن ل�ي ام س�ج هسث
�ق �ي ��ق �ق اًل�ق �ي �ن ا واًل�ب �ي ولوحب ك�ن س اًل�ق �ي ر�أ

ط� Ooredoo  �ة
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رك�ق عمال اًلسث عراً�ن �أ �اًماًس�ق ا اًلمس�ق طار عمل�ن رك�قاًإ ر حوكم�ق اًلسث ر�ي �ق ر اًلمالىي�ق ر�ي �ق اًل�ق �م�ة م�ة

م�ي ع�ي � ال�ن ��ي د. �م� �ي
موع�ق داًر�ق للم�ب لس اًلاإ و�ن م�ب وأ ىي لسث �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

�ي �ن ل�ي �ن م�م� ال�ن هل�ل �ج
�ق  م�ي �ي طن �ن �ق واًل�ق �ي و�ن ا�ن و�ن اًل�ق وأ ىي للسث �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

موع�ق ركا�ق للم�ب وحوكم�ق اًلسث

� ��ن � و�ي �ي �ن ر�ي
موع�ق �ق للم�ب �ي �ب �ي راً�ق ىي للا��ق �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

عم�ة �ن ال�ن �ي �الع�ن �م� ع�ج �أ
موع�ق –  مىي للم�ب ل�ي �ق ىي اًلاإ �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

ا ا و�آ��ي �ي �ق ر�ي �ن مال �أ �ث

�ي ا�ن اص� �آل �ث �ن �ن �ن �م� �ج اص� �ج / �ن �ن �ي السث
موع�ق –  مىي للم�ب ل�ي �ق ىي اًلاإ �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

و�ط ر�ق اًلاأ اًلسث

كسا�ن م �ي سا�ي
موع�ق �ول للم�ب س اًل�ق �ي ر�أ

 ) �ق ا�ب �ن الاإ موع�ق )�ب ا�ق للم�ب ر�ي �ق ىي للمسث �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

س �ي سوكا�ن موس �ة �ي �ة
موع�ق ا واًلمعلوما�ق للم�ب �ي ولوحب ك�ن ىي لل�ق �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

ال�ة العماد�ي � ال�ن م�م� ع�ج
موع�ق لىي للم�ب �ق اًل�اًحن �ي ��ق س اًل�ق �ي ر�أ

�و �ن ما�ن �ن �ن الع�ث �ي ع�ن
موع�ق ىي للم�ب �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

ما�ن �م� ال�ن �الل� �أ ع�ج
موع�ق �ق للم�ب و�ن اًلمال�ي وأ س اًلسث �ي ر�أ

ا�م�ة سلطا�ن الكوار�ي �ن
موع�ق �اًم�ق للم�ب �ق واًلا��ق ر�ي سث س اًلمواًرد اًل�ب �ي ر�أ

م�ي ل�ل كا�ن �ج
موع�ق راًد للم�ب �ن �ما�ق اًلاأ ىي ل�ن �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

ا�ن �ج �ن �ي �ج �ن
موع�ق ركا�ق للم�ب �ما�ق اًلسث ىي ل�ن �ن �ي �ن �ن س اًل�ق �ي اًلر�أ

�ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ال�إ
Ooredoo موع�ة م�ج
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رك�ت عمال ال�ش عرا�ن �أ اس�ت
موع�ق ر�ق عام�ق على الم�ج �ن 16�ن

�ق �ي �ج �ي را�ق 18الاس�ق

�ر Ooredoo20  �ق

�ق Ooredoo22  الكو�ي

Ooredoo24  عُما�ن

ل العرا�ق اس�ي 26�آس�ي

ر ا�ئ رن Ooredoo28  ال�ج

و�نس Ooredoo30  �ق

�ن لس��ي Ooredoo32  �ن

�ن Ooredoo34  المالد�ي
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رك�ت عمال ال�ش عرا�ن �أ داماس�ت ا المس�ق طار عمل�ن رك�قاإ ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

�ق  �ي ح�ق ها المال�ي و�ق دا�ئ �ز �ئ �ي ع�ز واصل Ooredoo �ق �ق
اً  اس�ي �ي اح �ق ر�ب �ي �ئ ل�ق صا�ز د سحب دام. و�ق مو المس�ق ال�ز

اح  حب عكس �ز ، ما �ي وال�ي �ق عل� ال�ق ال�ث �ق ال�ث للس�ز
ها. �ق �ي حب �ي �ا�ق اس�ق

ع  وس�ي  �ت
ا عمال�ن طا�ت �أ �ن

عرا�ن  اس�ت
عمال  �أ
رك�ت ال�ش
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والعدد ال�كا�ن ار الحب �ش �ت ا�ن

�ر.. 	 �ك �ق �ن ارل�ي ىي س�ق ل�ك 72.5% �ن م�ق ها �ق �ن .ع(، كما �ئ .م.�ق م�ن Ooredoo )�ش ها مدم�ج�ق صن ا�ق عمل�ي
	 .. ل�ق �ق �ن صالا�ق الم�ق �ق الا�ق �ي م�ن الوط�ن ها مدم�ج�ق صن ا�ق عمل�ي
	 .. ع�ق ا�ج رك�ق �ق ارها سش �ج اع�ق ىي Limited Private International Telecom WARF �ج ل�ك 65% �ن م�ق �ق

وسط ر�ت الاأ ال�ش
و�ن مل�ي

29.3
عدد العملاء

و�ن 152%3.1 مل�ي

و�ن 158%4.9 مل�ي

و�ن 137%5.3 مل�ي

و�ن 98%44.5 مل�ي

و�ن 83%5.5 مل�ي

ا ر�ت �آس�ي و�ب سش �ن �ب

و�ن مل�ي

0.4
عدد العملاء

و�ن 150%0.6 مل�ي

ا �ي �ت ر�ي �ن مال اإ سش
و�ن مل�ي

21.8
عدد العملاء

و�ن 101%47.3 مل�ي

و�ن 129%11.9 مل�ي

�ت  عل�ي الحص�ت ال�ن
Ooredoo لـ

%100.0

%92.1

%55.0

%64.1

%45.4

%83.3

%74.4

%84.1

الحص�ت 
�ت �ي ال�و�ت

%56

%37

%34

%45

%34

%45

%31

%45

�ر)1( �ق

)2( �ق الكو�ي

عُما�ن

العرا�ق

)2( �ن لس��ي �ن

)2,3( �ن المالد�ي

ر)2( ا�أ رن الحب

س)2( و�ن �ت

�ز المالد�ي

Kuwait
Iraq

و�زس �ق

�ق الكو�ي
الع�ا�ق

� ا�ئ �ز الحب
ط� �ق

�ز لسط�ي �ز

عُما�ز
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رك�ت عمال ال�ش عرا�ن �أ داماس�ت ا المس�ق طار عمل�ن رك�قاإ ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

�ت  �ي ح�ت �ت
ح�ت د مر�ب عوا�أ

�ق  ��ق ىي م�ن �ق �ن م�ي �ق الر�ق �ي ��ق ى ال�ق �ن د لل�ج ود را�ئ Ooredoo مرن
ها  �ق �ن م��ن ارن �ج م�ق ا، و�ق �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ر�ق الائ السش

ر�ق  �ق صول المس�ق دام الائ �ن ح لها اس�ق �ي �ق ىي �ق �ق ال�ق ك�ي ام�ي �ن الد�ي
ا�ق  �اعا�ق دن سوا�ق وال�ق لى الائ اح والوصول اإ ر�ج المدر�ق للائ

ع. مو السر�ي ال�ن

عها  مو�ق صالا�ق �ج �اع الا�ق ىي �ق �ق �ن ل�ي �ي عن سش ا ال�ق �ن ا�ق ارن عمل�ي م�ق �ق
مر  �ش س�ق ها، و�ن �ي عمل �ن ىي �ن سوا�ق ال�ق م الائ ىي مع�ن اد�ي �ن الر�ي
لى  ، اإ موع�ق الم�ج اص�ق �ج �ق ال�ن �ي ��ق ى ال�ق �ن ىي ال�ج ل�ق �ن العن طا�ئ م�ج
، ومراكرن  �ق �ر�ي ل ال�ج ىي الكوا�ج د�ق �ن د�ي مارا�ق ال�ج �ش �ج الاس�ق ا�ن �ج

رص  ا�ن ل�ن �ل�ق الع�ن ىي س�ق ، وال�ق اعىي كاء الاص��ن ، والدن ا�ق ا�ن �ي ال�ج
. د�ق د�ي مو �ج �ن

موع�ت ر�ت عام�ت على المحب طن  �ن

ا و�ن �ن مو�ن

11,547
ر العالم و�ن ع�ج �ن الموطن

�ت ا المال�ي صول�ن �أ

32,449
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي و�ق المساهم�ي ��ق

�ت ار�ي حب ا ال�ت �ن م�ت علام�ت �ي �ت

3.0
) كىي مر�ي ار دولار �ئ �ق )مل�ي ار�ي �ج م�ق العلام�ق ال�ق �ي ر �ق د�ي �ق �ق

�ن المالىي ىي الد�ي صا�ن

4,216
). و�ن ر.�ق دل )مل�ي �ن المالىي المع�ق ىي الد�ي صا�ن
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ك�ق كل  �ج �ن على السش دم�ي �ن اع�ن عدد المس�ق صن ل �ق ىي طن �ن
 ، ا�ق ا�ن �ي ىي مراكرن ال�ج ل�ق �ن العن طا�ئ مر م�ج �ش س�ق هراً، �ن 8	 سش

دم�ق  �ق الرسوما�ق ك�ن ، وو�دا�ق معال�ج �ق �ر�ي لا�ق ال�ج والكا�ج
دمها العصر  �ق ىي �ي ل�ق ال�ق رص الها�ئ ام ال�ن �ن �ق ل اعن �ج م�ن �ئ

اطن Ooredoo على  ا ��ن �ن �ق �ي �ج �ي را�ق م�ن اس�ق صن . و�ق مىي الر�ق
لى  �ق اإ ا�ن صن الاإ ل، �ج �ج �ق ها للمس�ق �ق �ي اهرن ها العالىي و�ج دا�ئ �ئ

م�ق  �ي رن ال�ق �ي عرن ، و�ق صالا�ق ر الا�ق �و�ي كار، و�ق �ق ل�ق الا�ج ع ع�ج د�ن
 . �ن للمساهم�ي

�ت ساس�ي عمال الاأ رن الاأ �ي عرن �ت
ا  �ن ا�ق اء�ق عمل�ي رن ك�ن �ي عرن مرار على �ق اس�ق واصل العمل �ج �ن

ها. �ق اعل�ي �ق و�ن ساس�ي �ق الائ ل�ي �ي عن سش ال�ق

حج  ا�ئ �ق �ق �ن �ي ��ق ىي �ق هود �ن � ال�ج سهم�ق هدن د �ئ و�ق
: �ق ملموس�ق على الصعد كا�ن

ار 	  م�ق 	 مل�ي �ي �ق �ق �ج �ي ا�ن صن رادا�ق اإ �ي س�جل�ق الم�جموع�ق اإ
مو  �ق �ن �ي ��ق ىي �ق سهم �ن دن عام 0	0	، ما �ئ . م�ن ر.�ق

�ق 5	%. س�ج �ن رادا�ق �ج �ي �جمالىي للاإ اإ
ال 	  �ق �ق اعاً مع ا�ن �ن �ق ار�ق �جمال�ي ح الاإ س�جل�ق هوامسش الر�ج

لى  د اإ �ق الرص�ي �ئ ع�ج �ق م�ن معاملا�ق �ق ام�ي �ن ��ق م�ق ر�ي سش
اط  �ق امل�ق ل�ن ا�ق السش �ش �د�ي ل ال�ق صن �ن �ق �ج م�ي صا�ق الر�ق الم�ن

. �ق م�ي صال الر�ق الا�ق

: �ق ساس�ي ادرا�ق الائ م�ن الم�ج صن �ق و�ق

اء�ق 	  رن الك�ن �ي عرن : �ق �ن كال�ي �ت ال�ت �ي �ن رن �ب �ي عرن �ت
. �ق ل�ي �ي عن سش ال�ق

ك�ق 	  �ج �جىي م�ن سش در�ي لىي ال�ق �ن : ال�ق كا�ت �ب �ش ال�ش حد�ي �ت
م�ق  ا�ئ ا�ق ال�ق ماد العمل�ي ال�ش )G	( مع اع�ق ل ال�ش ال�ج�ي

اعىي كاء الاص��ن على الدن
كاء 	  ، والدن �ت �ي ا�ن �ي �ن العلوم ال�ب �ي و�ن �ت

 : م�ت حن ا�ت الصن ا�ن �ي دس�ت ال�ب ، وه�ن اعىي الاصط�ن
�جل  دم�ق م�ن �ئ �ق لا�ق الم�ق �ل�ي ىي ال�ق مار �ن �ش الاس�ق

. �ق ل�ي �ي عن سش اء�ق ال�ق لا�ق العملاء والك�ن �ل�ي �ن �ق �س�ي �ق

ر م�ن 00	  ك�ش ط �ئ �ق ىي عام 4	0	 �ن موع�ق �ن �ق الم�ج �ق ط�ج
، ما  اعىي كاء الاص��ن ا�ق والدن ا�ن �ي د لعلوم ال�ج د�ي حج �ج مودن �ن

: �ق ال�ي هدا�ن ال�ق �ق الائ �ي ��ق �ق سمح �ج

 	. �ق ا�ئ كل �ن سش صص�ق �ج عروصن م�ن

عا�ق 	  �ي اد�ق الم�ج �ي العملاء ورن اطن �ج �ن ع معدل الا��ق ر�ن
م�ق  م�ق الدا�ئ �ي رن ال�ق �ي عرن ىي �ق سهم �ن ، ما �ئ �ق �ي ا�ن صن الاإ

للعملاء.

ا�ق  ا�ج �ي واك�ج ا��ق ا ل�ق �ن ا�ق دام�ق عمل�ي ما�ن اس�ق عمل على صن و�ن
ىي  وسع �ن ، وال�ق كر�ق �ق طلا�ق �لول م�ج لال اإ ل م�ن �ن �ج �ق المس�ق

اعل: �ن رن ال�ق �ي عرن ا، و�ق �ن سوا�ق �ئ

دم�ق 	  �ق لا�ق الم�ق �ل�ي دام ال�ق �ن : اس�ق رادا�ت �ي مو الاإ �ن
عدد  هحج م�ق طلا�ق �ن راد مع اإ �ن دما�ق الائ ر �ن سع�ي ل�ق

ر�ق  �ي ركا�ق الصعن هد�ن السش س�ق ركا�ق �ي �جا�ق للسش �ق الم�ن
صوص. وس��ق على و�ج� ال�ن والم�ق

عا�ق 	  �ي وا�ق الم�ج �ن ع �ق وس�ي : �ق مىي حول الر�ت ال�ت
�ق  س�ج �ن اعل �ج �ن اع ال�ق �ن ىي ار�ق ، ما ساهم �ن �ق م�ي الر�ق

كاء  ماد على الدن الاع�ق دما�ق �ج اء�ق ال�ن رن ك�ن �ي عرن 0	% و�ق
. اعىي الاص��ن

��ق 	  �ج �ن المر�ق كال�ي واء ال�ق : ا��ق �ن كال�ي �ن ال�ت ح��ي �ت
ا  ولو�ج�ي ك�ن �ق ل�ق ل�ي �ي عن سش ا�ق ال�ق ك�ق والعمل�ي �ج السش �ج

�ن  �س�ي ، و�ق دما�ق المُدار�ق لال ال�ن المعلوما�ق م�ن �ن
كاء  دام الدن �ن اس�ق �ق �ج م�ق �ق ، والائ و� العامل�ق ال�ق

. اعىي الاص��ن

م  �ن ط �ن س�ي �ج ىي �ق امحج OneOoredoo �ن ر�ن ساهم �ج و�ي
ل  �ج عمال م�ن �ئ راءا�ق الائ �ج سسا�ق واإ ط موارد الموئ ��ي �ن �ق

. لىي �ي عن سش ر ال�ق ا�ن صن � ال�ق و�ج رن �ئ �ي عرن �ق

�ت ساس�ي عمال الاأ ر الاأ طو�ي �ت
م  �ن �ق عن ، �ق صالا�ق �اع الا�ق هد� �ق سش �ي �ي �ور الدن ل ال�ق ىي طن �ن

د�ق  د�ي رادا�ق �ج �ي �ق اإ �ي ��ق رص ل�ق Ooredoo عدداً م�ن ال�ن
راكا�ق  كار والسش �ق لال الا�ج �ق م�ن �ن ل�ي �ي عن سش اءا�ق ال�ق رن الك�ن �ي عرن و�ق
رادا�ق  �ي اع اإ �ن ىي ار�ق هحج �ن ا ال�ن سهم هدن د �ئ . و�ق �ق �ي �ج �ي را�ق الاس�ق

دن عام 0	0	. �ق 70% م�ن س�ج �ن �ق �ج م�ي دما�ق الر�ق ال�ن

��ق 	  �ج لا�ق المر�ق �ل�ي �ن ال�ق �ي وطن : �ق لا�ت حل�ي ا�ت وال�ت ا�ن �ي ال�ب
مو  رص ال�ن رن �ن �ي ��ن �جار�ج و�ق �ق ال�ق �ي ر�ق �جل �ق العملاء م�ن �ئ �ج

. لىي كم�ي ع ال�ق �ي ىي وال�ج ا�ن صن ع الاإ �ي لال ال�ج م�ن �ن
ىي 	  راكا�ق �ن �ا�ق السش ع �ن وس�ي : �ق �ت م�ي راكا�ت الر�ت ال�ش

 ، هىي �ي ر�ن و� ال�ق ، والم��ق اعىي كاء الاص��ن م�جال الدن
 )API( ا�ق �ق �ي ��ج رم�ج�ق ال�ق �ش ساهم دمحج وا�جها�ق �ج ��ي

د�ي ال�ر. �ق �ق ال�ن د�ن ر م�ن 0	% م�ن ال�ق ك�ش �ئ �ج
�ق 	  ه�ي �ي ر�ن سوا�ق �ق ر �ئ �و�ي : �ق د�ت ع الحجد�ي ار�ي الم�ش

�جل  داما�ق م�ن �ئ �ن عدد�ق الاس�ق د�ق م�ق دما�ق �جد�ي و�ن
رن  �ي عرن دم، و�ق �ن رادا�ق لكل مس�ق �ي وسط الاإ اد�ق م�ق �ي رن

. رادا�ق �ي العملاء والاإ اطن �ج �ن الا��ق
م�ق على 	  ا�ئ طلا�ق �لول �ق ”:  اإ دم�ت الحلول “كحن

ركا�ق  ، والسش ، وال�كوما�ق ركا�ق صالا�ق للسش الا�ق
. وس��ق ر�ق والم�ق �ي الصعن

عمال  حج الائ مودن �ن �ن �ي ك�ي �ق �ق �ي �ن هود ك�ي � ال�ج ح هدن ّ وصن و�ق
حن  رس�ي �ق و�ق �ئ اسش رص ال�ن اد�ق م�ن ال�ن �ن ا  للاس�ق �ن اص �ج ال�ن

صاد  �ق ىي الا�ق د �ن �ق Ooredoo كمساهم را�ئ مكا�ن
. مىي الر�ق

و�ن �ن المو�ن
�ن  ل�ك لائ ا، ودن �ن �ي �ن �ن موطن مك�ي ا على �ق �ن �ق �ي �ج �ي را�ق كرن اس�ق ر�ق �ق
ار�ج  �ج رن �ق ّ ��ن عال�ق �ق ارك�ق ال�ن �ق والمسش رن م�ي اءا�ق الم�ق الك�ن
مو. ل�ق ال�ن ع ع�ج د�ن رن الولاء، و�ق ّ عرن �ق للعملاء، و�ق �ي ا�ئ �ن �ش اس�ق

اصر  �ن على الع�ن �ي �ن الموطن اص�ق �ج ا ال�ن �ن �ق �ي �ج �ي را�ق ركرن اس�ق �ق
: �ق ال�ي ال�ق

د 	  و�ي رن مو و�ق ر�ق ال�ن لهام مس�ي : اإ ر المواه�ب طو�ي �ت
. �ق دوا�ق والمهارا�ق الم�لو�ج الائ �ن �ج �ي �ن الموطن

 	. داء العالىي اعل والائ �ن رن ال�ق �ي عرن : �ق �ن �ي �ن �ت المو�ن حجر�ب �ت
 	 : وى العامل�ت حجىي لل�ت �ي را�ت ط الاس�ت ط�ي حن ال�ت

عمال. ا�جا�ق الائ �ي مواءم�ق المواه�ج مع ا��ق

ىي العام 2024: �ن

 	 ، �ن �ي �ن ارك�ق الموطن ر مسش سش ىي موئ �ج�ق 87 �ن �ي �ق ا �ن �ن �ق ��ق
ركا�ق  �ق لسش ر العالم�ي �ي ل�ك على المعا�ي دن �ن �ج �ي وّ�ق �ن م�ق

ا الم�جال. ىي هدن صالا�ق �ن الا�ق
رن 	  �ي عرن �جل �ق �ن م�ن �ئ �ي �ن �ق للموطن اً م�دّ�ش ا عروصن �ن طل�ق �ئ

ادر�ق  ا م�ج �ن طل�ق . كما �ئ ل�ق صن ا ك�جه�ق عمل م�ن �ن �ق مكا�ن
مو”. ر�ق ال�ن لهام مس�ي “اإ

و� 	  �ور لل�ق �جىي م�ق �ي را�ق ط اس�ق ��ي �ن ماد �ق اع�ق ا �ج م�ن �ق
ا�ق  �ق و�آل�ي و�ي ع س�ن لال مرا�جعا�ق ر�ج العامل�ق م�ن �ن

. اعىي كاء الاص��ن م�ق على الدن ا�ئ �ن �ق �ي وطن �ق
كل كامل مع 	  سش �ق Ooredoo �ج م�ي كاد�ي ا �ئ طوّر�ن

راح دورا�ق  �ق اعىي لا�ق كاء الاص��ن دام الدن �ن اس�ق
ر لو�ا�ق  �ي و�ن لى �ق �ق اإ ا�ن صن الاإ ، �ج صص�ق �ق م�ن �ي �ج در�ي �ق

. �ق م�ق �ق م موئ عل�ي �ق
امل�ق	  �آ�ق السش طار المكا�ن �ن اإ �س�ي م �ق �ق
ىي 	  �ن �ن كال�ي اء�ق ال�ق ر ك�ن �ي حج ومعا�ي مادن م دمحج �ن �ق

�ق  ل�ي �ي عن سش ا�ق ال�ق �ق �ن اء�ق ال�ن رن ك�ن ، ما عرن ا�ق الم�جموع�ق عمل�ي
د  م�ق على عا�ئ ا�ئ �ق ال�ق ر�ي سش دار�ق الموارد ال�ج رارا�ق اإ و�ق

مار. �ش الاس�ق

اءا�ق  ل الك�ن صن �ن �ا�ج �ئ �ق ل اس�ق �ج �ق ىي المس�ق واصل �ن وس�ن
م�ق على  ا�ئ رك�ق �ق اء سش �ن ها، و�ج �ق عل�ي �ن والمواه�ج والم�ا�ن

كار. �ق مو والا�ج �ق ال�ن ا�ن �ق �ش ارن �ج م�ق المهارا�ق �ق

�ت العملاء ر�ب حب ىي �ت رن �ن م�ي ال�ت
هد الم�لو�ج م�ن العملاء م�ن  ل ال�ج ل�ي �ق عمل على �ق �ن
 . �ق ال�ق العوا�ئ رن �ق واإ م�ي صال الر�ق اط الا�ق �ق رن �ن �ي عرن لال �ق �ن

لى  ماع اإ دم�ق الاس�ق �ق ا�ق الم�ق م�ق الملا��ن �ن �ن ا �ئ ح ل�ن �ي �ق و�ق
ل  �ج لا�ق م�ن �ئ �ل�ي اد�ق م�ن ال�ق �ن مرار والاس�ق اس�ق ا �ج �ن عملا�ئ

. دم�ق دما�ق الم�ق ر ال�ن �و�ي �ق

ركا�ق  �ق لسش ار�ي �ج ل 50 علام�ق �ق صن �ن ها وا�د�ق م�ن �ئ �ق ص�ن و�ج
ها  �ق ر Ooredoo مكا�ن ّ س�ن ىي العالم، �ق صالا�ق �ن الا�ق
�ق  �ن �ا�ج العملاء والم�ا�ن �ق رن اس�ق �ي عرن ىي �ق �ق �ن و�ي ال�ق

د�ق  ر�ي �ق ال�ن �ي �ق سو�ي ا ال�ق �ن سهم �ملا�ق هم. و�ق عل�ي
صص مع العملاء،  واصل الم�ن �ن ال�ق �س�ي ىي �ق كر�ق �ن �ق والم�ج

. �ن كال�ي اء�ق ال�ق �ن ك�ن �س�ي ، و�ق موع�ق الم�ج �ق �ج �ق رن ال�ش �ي عرن و�ق

: حج ملموس�ق ا�ئ �ق �ق �ن �ي ��ق ىي �ق هحج �ن ا ال�ن سهم هدن د �ئ و�ق

�ق العام 	  دا�ي ىي �ج ا العملاء م�ن %60 �ن ع معدل رصن �ن ر�ق
لى 76%. 		0	 اإ

اد�ق الولاء 	  �ي ىي رن �ق �ن رن �جار�ج العملاء المم�ي سهم�ق �ق �ئ
ع  �ا�ج العملاء ور�ن �ق �ن اس�ق كال�ي صن �ق �ي �ن �ن و�ق

ل.. رادا�ق لكل عم�ي �ي وسط الاإ م�ق

ر  سش عمل على �ن �ق العملاء، �ن ر�ج �ج ر �ق �و�ي ا�ق �ق ىي س�ي و�ن
دم  �ن س�ق ، و�ن ا�ق �ن العمل�ي �س�ي ، و�ق دم�ق �ق ا الم�ق �ي ولو�ج ك�ن ال�ق

�ن  مك�ي اعىي ل�ق كاء الاص��ن الدن دوا�ق الدعم العامل�ق �ج �ئ
ا  و� رصن ع مس�ق ، ور�ن �ق مام�ي �وط الائ ىي ال�ن �ن موطن

م�ق  م�ق الدا�ئ �ي رن ال�ق �ي عرن هم، و�ق اطن �ج �ن العملاء والا��ق
للعملاء.

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت الم��ت ال�ت
 Ooredoo ق� �ق ، ط�ج �ق �ي ع�ق الماصن ر�ج عوام الائ على مر الائ

ع  ر�ن �اً و�ق مواً مر�ج �ق �ن ��ق ر ل�ق �ي اط ك�ج �ج صن ا�ن ها �ج �ق �ي �ج �ي را�ق اس�ق
سرّعِ  وم، �ن . وال�ي كل مل�وطن سش �ق �ج س المال�ي �ي ا�ي الم�ق

م  ل �ق �ج �ق لى المس�ق �لع اإ �ق �ق �ق �ي �ج �ي را�ق لال اس�ق م م�ن �ن �ن الرن
اد�ق  د ر�ي ك�ي �ئ دام و�ق مو المس�ق ل�ق ال�ن ع ع�ج مها لد�ن صم�ي �ق

. السو�ق

: �ق س�ي �ي رن الر�ئ رك�ي الا�ق ال�ق م�ن م�ج صن �ق و�ق

ما�ن 	  �ن وصن كال�ي اكل ال�ق رن ه�ي �ي عرن م الاأسس: �ق دع�ي �ت
�ق  ��ي رن الر�ج �ي عرن �ق ومُدار�ق ل�ق �ن �ي �ن ا�ق �ن ا�ن �ي لى �ج الوصول اإ

. اعىي كاء الاص��ن م�ق على الدن ا�ئ ال�ق
 	 ، ا�ق ا�ن �ي ع مراكرن ال�ج وس�ي : �ق �ت �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن وسع�ت ال�ب �ت

، وعروصن و�دا�ق معال�ج�ق  �ق �ر�ي لا�ق ال�ج والكا�ج
د. ا�ي رن مىي الم�ق �ق ال�ل�ج الر�ق �ي ل�ج دم�ق ل�ق الرسوما�ق ك�ن

دام علوم 	  �ن : اس�ق رادا�ت �ي وسع�ت مصادر الاإ �ت
 ، اعىي كاء الاص��ن ا الدن ولو�ج�ي ك�ن ، و�ق ا�ق ا�ن �ي ال�ج

�ق  �ي ��ق �جل �ق عدد�ق م�ن �ئ �جا�ق الم�ق �ق ا�ق الم�ن �ج�ي �ي را�ق واس�ق
ما  ، لا س�ي ركا�ق راد والسش �ن دما�ق الائ ىي �ن مو �ن ال�ن

ىي  وس��ق ال�ق ر�ق والم�ق �ي ركا�ق الصعن سوا�ق السش ىي �ئ �ن
. دما�ق ص ال�ن �ق ىي م�ن �ن عا�ن �ق

ع �لول 	  وس�ي : �ق د�ت سوا�ت �جد�ي ا�ن �أ ك�ش اس�ت
م�ق  ا�ئ ” ال�ق دم�ق �ق وال�لول “ك�ن ا المال�ي ولو�ج�ي ك�ن ال�ق

ر�ق  �ق السش ��ق ىي م�ن ل�ك �ن ، ودن صالا�ق على الا�ق
ار�جها. ا و�ن �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش الائ

ىي  �ق �ن م�ي �ق الر�ق �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن اد�ق ال�ج ا هىي ر�ي �ن �ق �ي روئ
ا، م�ن  �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ر�ق الائ �ق السش ��ق م�ن

دما�ق  �ور وال�ن �ق ال�ق �ق ا�ئ ا �ن �ي ولو�ج ك�ن م ال�ق د�ي �ق لال �ق �ن
لال  راد. وم�ن �ن �ن ركا�ق والائ �ق للسش و�ق �ق والمو�ش �ش ال�د�ي
�ق  رم�ج ها�ق �ج درا�ق وا�ج ، و�ق دم�ق �ق لا�ق الم�ق �ل�ي دمحج ال�ق

�ك  ر�ي ا السش ��ن ص�ج ، �ئ �ق �ق الصل�ج �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن ، وال�ج ا�ق �ق �ي ��ج ال�ق
. �ق ��ق ىي الم�ن و�ق �ن مىي المو�ش الر�ق

ل�ق  ا�ج �ق و�ق م �لول �آم�ن د�ي �ق ا على �ق �ن �ق �ي �ج �ي را�ق ركرن اس�ق و�ق
�ق والوصول  �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن ع ال�ج وس�ي لى �ق �ق اإ ا�ن صن الاإ �ق �ج �ي ر�ق لل�ق

د�ق للعملاء. وم�ن  ا�ي رن ا�ق الم�ق ا�ج �ي �ق الا��ق �ي ل�ج مىي ل�ق الر�ق
 Ooredoo م �ن �ق عن كار، �ق �ق �ق والا�ج اطن على المرو�ن لال ال��ن �ن
واصل  �اع، و�ق را�ق ال�ق �ي عن �ن مع �ق ك�ي �ق ، و�ق د�ق د�ي رص ال�ج ال�ن
ل  �ج �ق اء مس�ق �ن ل �ج �ج �ن م�ن �ئ �ق للمساهم�ي م�ق عال�ي �ي م �ق د�ي �ق �ق

صالاً. كاء وا�ق ر دن ك�ش �ئ

و�ي 2024 | 19 ر الس�ن ر�ي �ق Ooredoo ال�ق

رك�ت عمال ال�ش عرا�ن �أ داماس�ت ا المس�ق طار عمل�ن رك�قاإ ر �وكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

رك�ق  لى سش �ول اإ �مو�ها لل�ق مسك�ق �ج رك�ق Ooredoo م�ق ال سش رن لا �ق
ىي  �ق �ن م�ي �ق الر�ق �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن د لل�ج ود الرا�ئ ح المرن ص�ج �ن �ق �ق و�ئ ك�ي صالا�ق دن ا�ق
�ق  ساس�ي ا الائ م�ن �ي ل �ق صن �ن ا. و�ج �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ر�ق الائ �ق السش ��ق م�ن

دن  �ي �ن �ن واصل �ق ، �ن �د�ي واصل وال�ق �ق وال�ق وم على الرعا�ي �ق ىي �ق ال�ق
 ، د�ق د�ي رص �ج ا�ن �ن كسش رن على اس�ق رك�ي رها، مع ال�ق �و�ي ا و�ق �ن �ق �ي �ج �ي را�ق اس�ق

ا.  �ن �ق لمساهم�ي رن م�ي م�ق م�ق �ي م �ق د�ي �ق ، و�ق �ق ل�ي �ي عن سش اء�ق ال�ق رن الك�ن �ي عرن و�ق
 ، دم�ق �ق ا�ق الم�ق �ي �ن �ق اد�ق م�ن ال�ق �ن كارا�ق والاس�ق �ق ماد الا�ج لال اع�ق وم�ن �ن
دما�ق  صال وال�ن دما�ق الا�ق د على �ن ا�ي رن �ق ال�ل�ج الم�ق �ي ل�ج لى �ق سعى اإ �ن
�ق  �ي ��ق ا مع �ق �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش ر�ق الائ �ق السش ��ق ىي م�ن �ق �ن م�ي الر�ق

ل. �ج ل الائ دام طو�ي مو مس�ق �ن

لى  ر OOREDOO اإ طو�ي �ت

�ت  �ي �ن د لل�ب وّد را�أ  مرن
�ت  م�ي �ت الر�ت �ي ح�ت  ال�ت

وسط  ر�ت الاأ ىي ال�ش �ن
ا �ي �ت ر�ي �ن مال �أ وسش

�ت  مار�ي �ش �ت اس�ت طن مح�ن
�ت  �ي ح�ت هد�ن ل�ت �ت

م�ت �ي ال�ت
اعد�ق  ل �ق عد�ي  �ق

صول   الائ
د  �ن عوا�ئ �س�ي  ل�ق

د �ق ال�ن

ا�ت  رن العمل�ي �ي عرن �ت
�ت ساس�ي الاأ

ىي  اح �ن ر�ج رن الائ �ي عرن  �ق
�ق ساس�ي ا الائ عمال�ن �ئ

ىي رن �ن م�ي  ال�ت
�ت العملاء ر�ب حب  �ت
�ق م�ي �ن �ق و�ق  �ما�ي
�ن اعد�ق عملا�ئ  �ق

و�ن �ن المو�ن
اء المهارا�ق  �ن �ج
والمواه�ج وطر�ق 
اعد�ق  دار�ق �ق العمل لاإ
ل صن �ن كل �ئ سش ا �ج صول�ن �ئ

: ، وهىي �ت �ي حب �ي را�ت م��ت محاور اس�ت ا على �ن �ن �ت �ي حب �ي را�ت ركرن اس�ت �ت

�ت  ك�ي صالا�ت دن رك�ت ا�ت  سش
�ت ساس�ي عمال الاأ ر الاأ طو�ي �ت

ر  �ي و�ن د�ق ل�ق د�ي �ن �ج مك�ي صول وعوامل �ق اد �ئ �ج �ي اإ
دا�ق   عا�ئ

ا صول�ن ل م�ن �ئ صن �ن �ق �ئ مال�ي

�ت �ي حب �ي را�ت الاس�ت
�ق  �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن د لل�ج ود الرا�ئ ح المرن ص�ج �ن �ن ء: �ئ ر�ي ا �ج طمو��ن

مال  وسط وسش ر�ق الائ �ق السش ��ق ىي م�ن �ق �ن م�ي الر�ق
كاء  دما�ق الدن ادم، و�ن ل ال�ق �ي صالا�ق ال�ج ا، لدعم ا�ق �ي �ق ر�ي �ن �ئ
�ا�ق  �ق على �ن ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ، و�لول ال�ق اعىي الاص��ن

واسع.

ح  ص�ج �ق Ooredoo ل�ق �ي �ج �ي را�ق عاد�ق رسم اس�ق عمل على اإ و�ن
 ، �ق �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن صالا�ق وال�ج الىي الا�ق ىي م�ج د�ق �ن و�ق را�ئ �ق

ا�ق  : عمل�ي �ق س�ي �ي الا�ق ر�ئ مس�ق م�ج ح على �ن رن واصن رك�ي مع �ق
 ، �ق �ر�ي لا�ق ال�ج ، والكا�ج ا�ق ا�ن �ي ، ومراكرن ال�ج راحج �ج ، والائ صالا�ق الا�ق

ول  ام الائ ىي الم�ق ا �ن هود�ن وم �ج �ق . و�ق �ق ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن وال�ق
�ق العملاء،  ر�ج �ج رن �ق �ي عرن ىي �ق سهم �ن �ي �ي كار الدن �ق على الا�ج

ا�ق  �ن العمل�ي �س�ي ، و�ق دم�ق �ق ا�ق الم�ق ا�ن �ي �ق علوم ال�ج �ي ��ج و�ق
اء�ق  مو والك�ن �ق ال�ن �ي ��ق ل �ق �ج كا�ق م�ن �ئ �ج �ق للسش ل�ي �ي عن سش ال�ق
 ، م�ق �ي ركرن على ال�ق ىي �ق ا ال�ق �ن �ق �ن لال م��ن . وم�ن �ن �ق العال�ي

حج  ا�ق ع وال�ن مو السر�ي �ق ال�ن ��ق ىي �ق سوا�ق ال�ق ىي الائ مر �ن �ش س�ق �ن
ا  �ن درا�ق رن �ق �ي عرن هد�ن �ق ل�ك �ج ع، ودن �ن مالىي المر�ق �ج الم�لىي الاإ

. �ق س�ي ا�ن �ن ال�ق

م�ت �ي ركرن على ال�ت �ت �ت طن مح�ن
وّد  لى مرن �ول اإ ىي ال�ق دماً �ن ىي Ooredoo �ق مصن �ق
ر�ق  �ق السش ��ق ىي م�ن �ق �ن م�ي �ق الر�ق �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن د لل�ج را�ئ

دن مُ�كم،  �ي �ن �ن لى �ق د�ق اإ �ن ا، مس�ق �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسط وسش الائ
ا  ح ل�ن �ي �ق . و�ق �ق وع�ي راكا�ق �ن ، وسش �ق �ي �ج �ي را�ق مارا�ق اس�ق �ش واس�ق

ا�ق  الا�ق دن �و الم�ج � المال �ن � ر�ئ �ي و�ج �ق �ق ا الم�دّ�ش �ن �ق �ن م��ن
داء المالىي  ّرن الائ عرن ع، مما �ي مو السر�ي �ق وال�ن م�ق العال�ي �ي ال�ق

ل. دام�ق على المد� ال�و�ي م�ن الاس�ق صن و�ي

ىي العام 2024: �ق �ن س�ي �ي ادرا�ق الر�ئ مل�ق الم�ج وسش

ا 	  �ن رك�ق �ط سش �ن رك�ت MENA Digital Hub: �ق سش
ل  مو�ي �ق ا�ق المدعوم�ق �ج ا�ن �ي د�ق لمراكرن ال�ج الم�ا�ي

�ى  �ن �ق ها ل�ق �ق وسع�ق طا�ق . ل�ق ار�ي ر.�ق م�ق مل�ي �ي �ق �ج
د  ا�ي رن �ق ال�ل�ج الم�ق �ي ل�ج �جل �ق اواط م�ن �ئ عن 0		 م�ي

 ، �ق �ي �ق الس�ا�ج ، وال�وس�ج اعىي كاء الاص��ن على الدن
. �ق �ق ا�ئ صالا�ق ال�ن والا�ق

 	 : �ت ا المال�ي ولو�ج�ي ك�ن طاع ال�ت ىي �ت وسع �ن ال�ت
ىي كل  ا الم�جال �ن ىي هدن اد�ق �ن �ق الر�ي �ي ��ق عد �ق �ج

ىي عُما�ن  وسّع �ن واصل ال�ق ، �ن �ن �ر والمالد�ي م�ن �ق
�جل  س م�ن �ئ و�ن ، و�ق �ق ، والكو�ي )walletii(، والعرا�ق
ص  �ق ىي م�ن �ن عا�ن ىي �ق سوا�ق ال�ق ا�جا�ق الائ �ي �ق ا��ق �ي ل�ج �ق

 . دما�ق ال�ن
ىي 	  مصن رك�ت MENA Tower Group: �ق سش

رك�ق  ر سش ك�ج روع �ئ كمال مسش �و اس�ق الم�جموع�ق �ن
عاو�ن مع  ال�ق ىي العام 6	0	 �ج راحج �ن �ج �ق للائ م�ي ل�ي �ق اإ

.TASC Towers رك�ق �ن وسش �ي م�جموع�ق رن
ال 	  رن �ن : اإ �ت حر�ي لا�ت ال�ب طاع الكا�ب ىي �ت اد�ت �ن الر�ي

�ق  ��ق ىي الم�ن �ق �ن �ر�ي لا�ق ال�ج ر م�ن الكا�ج ك�ج ك�ق الائ �ج السش
. �ق �ق والعالم�ي م�ي ل�ي �ق صالا�ق الاإ رن الا�ق �ي عرن �جل �ق م�ن �ئ

�جل 	  مار: م�ن �ئ ا�ن ا�ت Ooredoo م�ي هاء عمل�ي �ن اإ
اطن  ا ال��ن �ن مك�ن ىي �ي سوا�ق ال�ق رن على الائ رك�ي عاد�ق ال�ق اإ

. ىي ا�ن و ال�ش ول �ئ ها على المركرن الائ �ي �ن

: حج ملموس�ق ا�ئ �ق ا �ن �ن �ق �ي �ج �ي را�ق �ق اس�ق �ق ��ق

ىي 	  �ك س�ا�ج ر�ي : سش اعىي كاء الاصط�ن ىي الدن اد�ت �ن الر�ي
وسط  ر�ق الائ �ق السش ��ق ىي م�ن ا” �ن د�ي �ي �ن �ن رك�ق “اإ لسش

ا. �ي �ق ر�ي �ن مال �ئ وسش
ركا�ق 	  ما س�جل�ق سش �ي طاع: �ن داء ال�ت و�ت �أ �ن داءٌ �ي �أ

ىي معدل  �ق 4.	% �ن س�ج �ن را�جعاً �ج �ق �ق صالا�ق العالم�ي الا�ق
 Ooredoo ق� �ق و�ي المرك�ج )4	0	-0	0	(، ��ق مو الس�ن ال�ن

سها  �ن رصن �ن �ن � ل�ق ا�ق ىي المعدل دن �ق 9.	% �ن س�ج �ن مواً �ج �ن
ىي العالم على  صالا�ق �ن ركا�ق ا�ق ل 0	 سش صن �ن �د� �ئ كاإ

دن عام 		0	. �ن م�ن د المساهم�ي �جمالىي عوا�ئ د اإ صع�ي
د�ق 	  ا�ئ �اع ال�ن �ق ل ا�ق �ج اح �ق ر�ج : س�جل�ق الائ مو المالىي ال�ن

�ق  س�ج �ن اعاً �ج �ن �ن ار�ق اء الد�ي ط�ن هلا�ك واإ �ق والاس�ق �ج ر�ي والصن
د على  ع�ق العوا�ئ �ن ما ار�ق �ن �ي دن عام 0	0	، �ج 	.8	% م�ن

لعن 8.		%،  �ج ع�ن ل�ق ر م�ن الصن ك�ش �ئ �ن �ج مر�ي �ش و�ق المس�ق ��ق
مر  �ش � المال المس�ق د على ر�ئ كما س�جل�ق العوا�ئ

لعن %7.6. �ج عا�ن ل�ق صن �ق �ئ لا�ش ر م�ن �ش ك�ش �ئ اعاً �ج �ن ار�ق
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�ور  دم�ق Ooredoo Flow، وهىي �ل م�ق ا �ن �ن طل�ق كما �ئ
دعم م�ن  ع، �ج ا�ق الموا�ق ا�ن �ي ل �ج �ل�ي مع المعلوما�ق و�ق ل�ج

ا  �ي ولو�ج ك�ن صالا�ق و�ق ار�ق الا�ق ع�ق لورن ا�ج سمو" ال�ق ص�ق "�ق م�ن
 . المعلوما�ق

ىي  "، ال�ق اص�ق �ك ال�ن �ق ا�ق ، صمم �ج عمالىي ا�ق "�ئ ا�ق ا �ج �ن طل�ق و�ئ
ا�ق  ا�ج �ي اً لا��ق �ق وال و�ن ا�ق ال�ج ا�ق ص �ج ص�ي �ن ىي �ق ساعد �ن �ق

ل. كل عم�ي

دم�ق SDN Connect، وهىي  اً �ن صن �ي طر��ق Ooredoo �ئ
صل  �ق �ق سرعا�ق عال�ي صال �ج ح الا�ق �ي �ق �ور �ق �ق ال�ق �ق ا�ئ دم�ق �ن �ن

دم�ق  م ال�ن صم�ي م �ق . �ق �ق �ي ا�ن ىي ال�ش �ق �ن ا�ج عن �ي لى 100 عن اإ
ا�ق  و�ق دم �ئ �ق �ر، وهىي �ق ىي دول�ق �ق ار�ي �ن �ج �اع ال�ق لل�ق

رن  �ي عرن ما�ن ل�ق �ق م�ن الائ �ق عال�ي �ق ودر�ج صن �ن �ن �ق م�ن ا�ج �ج اس�ق
مىي لد�  �ول الر�ق ر�ق ال�ق �ق ودعم مس�ي ل�ي �ي عن سش اء�ق ال�ق الك�ن

. �اء الدول�ق �ن ع �ئ م�ي ىي �ج ركا�ق �ن السش

ىي  اد�ق �ن اطن على الر�ي ال��ن امها �ج رن طار ال�ق ىي اإ و�ن
�ق Ooredoo مع  عاو�ن ، �ق ىي ولو�ج ك�ن كار ال�ق �ق �اع الا�ج �ق

دما�ق  �ن اء �ج �ق " للار�ق �ق كروسو�ن ا" و"ما�ي د�ي �ي �ن �ن ىي "اإ رك�ق سش
�ق  عاو�ن ، و�ق �ق �ي دما�ق الس�ا�ج اعىي وال�ن كاء الاص��ن الدن
�ق  �ي �ق س�ا�ج �ئ �ي اء �ج سش �ن �ق لاإ �ر�ي �ق ال�ق و�ي �وط ال�ج مع ال�ن
�ق  هم�ي �ق الائ العن �ول �ج ��ق �ق �ق ىي �ن عدد�ق �ن �ق م�ق �ن �ي ه�ج

�ن  �ي وطن ها �ق �ي م �ن ىي الدول�ق �ق مىي �ن هد الر�ق ىي المسش �ن
ال  ىي م�ج �ق �ن �ي دما�ق Google الس�ا�ج �ق ل�ن درا�ق العال�ي ال�ق

علم الاآلىي لل�صول على  اعىي وال�ق كاء الاص��ن الدن
�ق  �ي �ج �ي را�ق راك�ق الاس�ق � السش كد هدن وئ . و�ق م�ق �ي لا�ق �ق �ل�ي �ق

ا�ق  ا�ج �ي ىي الا��ق ل�ج كر�ق �ق �ق �ق م�ج �ي م �لول س�ا�ج د�ي �ق �ق ا �ج ام�ن رن ال�ق
ا.  �ن ر�ق لعملا�ئ �ي عن الم�ق

 PayPal و Ooredoo ق� �ق �ن دم، ا�ق �ق لى ما �ق �ق اإ ا�ن صن الاإ �ج
دمىي  �ن ح لمس�ق �ي �ق د�ق �ق د�ي �ق �ج �ي �ج �ي را�ق س�ق راك�ق اإ رام سش �ج على اإ

سلاس�ق  موال �ج ل الائ �و�ي �ر �ق ىي �ق Ooredoo Money �ن
درا�ق  لى �ق ا�ق PayPal والوصول اإ هم و�سا�ج �ن �ن م�ا�ن �ي �ج

عاو�ن المر�ق  ا ال�ق ل هدن م�ش . و�ي �ق �ق العالم�ي ار�ي �ج PayPal ال�ق
د�ق  رك�ق الرا�ئ ها PayPal، السش �ي عاو�ن �ن �ق ىي �ق ولى ال�ق الائ
ا  �ي ولو�ج ك�ن رك�ق �ق ، مع سش وعا�ق ال المد�ن ىي م�ج ا �ن ً عالم�ي

ىي  وال �ن �ن ال�ج ر الها�ق �ق ع�ج د�ي �ق دما�ق ال�ن �ق لل�ن مال�ي
 � لال هدن . وم�ن �ن ىي �ج ل�ي عاو�ن ال�ن لس ال�ق �ق دول م�ج ��ق م�ن
راد  �ن مك�ن عملاء Ooredoo Money م�ن الائ �ق ، س�ي راك�ق السش
لى  �ر م�ن الوصول السلس اإ ىي �ق ر�ق �ن �ي ركا�ق الصعن والسش

. �ق سوا�ق العالم�ي الائ

و  رن �ي هاد�ق الائ دداً على سش �ر م�ج �ق Ooredoo �ق و�ارن
 ، ركا�ق �ق السش مرار�ي دار�ق اس�ق م اإ �ن ISO22301:2019 ل�ن
�ق  رن المرو�ن �ي عرن �ق واصل �ج ا الم�ق ام�ن رن ل على ال�ق وهو دل�ي

. �ق ىي المرا�ل الصع�ج لىي �ن �ي عن سش رن ال�ق م�ي �ق وال�ق سس�ي الموئ

رن على  رك�ي ال�ق امها �ج رن رن ال�ق �ي عرن �ر �ق واصل Ooredoo �ق �ق
ع  �ن �ق معدل مر�ق �ي ��ق رك�ق على �ق �ق السش �ن دن �ا�ن العملاء، اإ

لال عام 2024.  ا العملاء )CSAT( �ن ا�ن رصن �ي �ج ىي اس�ق �ن
 ، ك�ق �ج داء السش ل �ئ �ق م�ش س�ي �ي لى عوامل ر�ئ ل�ك اإ عود دن و�ي

كارا�ق  �ق �ج الا�ج ا�ن لى �ج ، اإ د�ق د�ي دما�ق �ج ا�ق و�ن �ج �ق طلا�ق م�ن واإ
�ق  ، ركّرن ل�ك لى دن �ق اإ ا�ن صن الاإ . �ج ىي السو�ق �ق �ن م�ي الر�ق

ىي  �ن �ن موطن مك�ي ار�ج العملاء و�ق �ج �ن �ق �س�ي رك�ق على �ق السش
ا  �ق معدلا�ق رصن �ي ��ق ىي �ق ، ما ساهم �ن �ق مام�ي �وط الائ ال�ن

لال عام 2024. ر �ن �ي موع�ق م�ن المعا�ي ر م�ج على ع�ج �ئ

ر�ت عام�ت طن �ن
لى  �ق اإ س�ج ال�ن ا �ج ً �ول�ي د كا�ن عام 2024 عامًا �ق ل�ق

و�ي  داء المالىي ال�ق الائ رن �ج م�ي �ش �ق �ر، ��ي Ooredoo �ق
اد�ق  �ي ىي ورن �ج �ي را�ق س�ق مو الاإ لىي وال�ن �ي عن سش وسع ال�ق وال�ق

ىي  ا�ق �ن ا�ن �ي دما�ق ال�ج �ق و�ن م�ي دما�ق الر�ق ال�ل�ج على ال�ن
�ر. �اء �ق �ن كل �ئ

�ق  �ج ر�ي د�ق والصن ا�ئ �اع ال�ن �ق ل ا�ق �ج اح �ق ر�ج �ق الائ لعن �ج
عكس  .، ما �ي ار ر.�ق �ن 3.7 مل�ي اء الد�ي ط�ن هلا�ك واإ والاس�ق
هد هامسش  ، وسش و�ي سا� س�ن �ق 2% على �ئ س�ج �ن اد�ق �ج �ي رن

هلا�ك  �ق والاس�ق �ج ر�ي د�ق والصن ا�ئ �اع ال�ن �ق ل ا�ق �ج اح �ق ر�ج الائ
ادرا�ق  ل م�ج صن �ن لى 52% �ج صل اإ ًا ل�ي �س�ن �ن �ق اء الد�ي ط�ن واإ
رادا�ق  �ي را�جع الاإ م م�ن �ق الرعن �ق �ج ل�ي �ي عن سش اء�ق ال�ق رن الك�ن �ي عرن �ق
رادا�ق مراكرن  �ي ع لمر�ق وا�د�ق واإ ار�ي رادا�ق المسش �ي �ج�ق اإ �ي �ق �ن

اح  ر�ج ىي الائ ع صا�ن �ن ىي العام 2023. وار�ق ا�ق �ن ا�ن �ي ال�ج
عكس  .، ما �ي ار ر.�ق لى 8.	 مل�ي صل اإ للعام 2024 ل�ي

م م�ن  �ق على الرعن ��ي �ق الر�ج �ي ��ق ىي �ق ها �ن �ق مرار�ي اس�ق
اعد�ق العملاء على  �ق �ق �ن . و�ا�ن ا�ق السو�ق �د�ي �ق

ل. و�ن عم�ي د 3.0 مل�ي رارها ع�ن �ق اس�ق

�ق  ول�ي هود المسوئ ىي العام 2024 �ج واصل�ق Ooredoo �ن
طلا�ق عدد م�ن  لال اإ ركا�ق م�ن �ن �ق للسش ماع�ي �ق الا�ج

عوام مع  راك�ق لعد�ق �ئ ل السش ، م�ش ر�ق �ش ادرا�ق الموئ الم�ج
�ق  ماع�ي �ق �ق والا�ج �ي �ئ �ي هود ال�ج ع ال�ج �ر لد�ن سس�ق �ق موئ

دام�ق  ع المس�ق ار�ي رن على المسش رك�ي هود ال�وكم�ق مع ال�ق و�ج
ماعىي  �ق ا� الا�ج ، والر�ن م، والص��ق عل�ي �اع ال�ق ىي �ق �ن

دام. ل مس�ق �ج �ق ا: مركرن لمس�ق �ن ر�ش عاو�ن مع اإ ال�ق �ج

د  ا�ي رن ىي �ق ىي العام 2024 �ن ررن �ن �ج �د�ي الائ ل ال�ق م�ش و�ق
ما  �ر�ي لا س�ي صالا�ق ال�ق ىي سو�ق الا�ق س�ق �ن ا�ن الم�ن

لى  د� اإ ، �ئ �ق �ق ا�ج دما�ق ال�ش وال وال�ن دما�ق ال�ج ال �ن ىي م�ج �ن
 Ooredoo ق� ا�ج �ج . واس�ق رك�ق رادا�ق السش �ي وط على اإ عن صن

لال  �ق العملاء م�ن �ن ر�ج �ج �ق �ق �ي ر�ق لال �ق �د�ي م�ن �ن �ر لل�ق �ق
 ، ركا�ق دم�ق SDN Connect للسش ل �ن د�ق م�ش د�ي دما�ق �ج �ن

امس،  ل ال�ن �ي ك�ق ال�ج �ج �ق لسش �ي ��ق �ق ال�ق �ي �ن ىي ال�ج مار �ن �ش والاس�ق
ّرن �لولها  م�ي د �ق ك�ي �ئ دم�ق ل�ق �ق �ق م�ق �ي م�ن ا �ئ ا�ي م مرن د�ي �ق و�ق

. �ن �ي س�ي �ي اطن على العملاء الر�ئ وال��ن

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت الم��ت ال�ت
طن Ooredoo على  �ا�ن �ق العام 2025، س�ق دا�ي ومع �ج

امس،  ل ال�ن �ي كا�ق ال�ج �ج ال سش ىي م�ج د�ق �ن ها الرا�ئ �ق مكا�ن
ل  �ي �ق وطرح ال�ج ��ي عن �ا�ق ال�ق ع �ن وس�ي عمل على �ق و�ق

 . ركا�ق راد والسش �ن صال للائ د م�ن �لول الا�ق د�ي ال�ج
اء  �ن صن واصل مع العملاء واإ ل ال�ق سه�ي عمل على �ق وس�ن
دوا�ق الدعم  �ن �ئ �ي وطن لال �ق � م�ن �ن صىي عل�ي �ن ع سش طا�ج

 . دم�ق �ق لا�ق الم�ق �ل�ي اعىي وال�ق كاء الاص��ن الدن المدعوم�ق �ج
 ، �ق �ج �ق �ق المر�ق م�ي كارا�ق الر�ق �ق سهم الا�ج �ن �ق ع �ئ و�ق وم�ن الم�ق

�ق  �ي ��ج �ر�ئ على �ق ىي س�ق ا�ق ال�ق �ش �د�ي ها ال�ق �ي ما �ن �ج
كاء  ا الدن �ي ولو�ج ك�ن �ق �ق العامل�ق �ج Ooredoo و�لول الدردسش
ر  ك�ش علها �ئ �ق العملاء و�ج ر�ج �ج ط �ق س�ي �ج ىي �ق ، �ن اعىي الاص��ن

اعلاً. �ن �ق

 Ooredoo عمل ، س�ق �ق م�ي ا�ق الر�ق �د�ي �ور ال�ق ومع �ق
م�ن  ال الائ ىي م�ج ها �ن دما�ق �ا�ق �ن ع �ن وس�ي �ر على �ق �ق

، وال�د  دم�ق �ق دا�ق الم�ق هد�ي لال رصد ال�ق ىي م�ن �ن را�ن �ج الس�ي
لى مركرن  �ق اإ ا�ن صن الاإ دم�ق )DDoS(، �ج �ج ال�ن ما�ق ��ج م�ن ه�ج

ساعد  . س�ق عمل على مدار الساع�ق �ق �ي �ي م�ن ا�ق الائ للعمل�ي
راد،  �ن ركا�ق والائ ا�ق السش ا�ن �ي �ق �ج ادرا�ق على �ما�ي � الم�ج هدن

. �ق م�ي ا الر�ق �ن وم�ق �ن ىي م�ن �ق �ن �ق رن ال�ش عرن و�ق

وال،  �ق لل�ج دما�ق المال�ي ع ال�ن وس�ي اً �ق صن �ي واصل �ئ س�ن
لال  لا�ق م�ن �ن �و�ي �ق وال�ق عا�ق الاآم�ن دم �لولاً للد�ن �ق و�ن
دما�ق  رن على �ن رك�ي سهم ال�ق Ooredoo Money. وس�ي

ل�ن سكا�ن  �ق ا�ق م�ن ا�ج �ي �ق ا��ق �ي ل�ج ىي �ق مىي �ن ل الر�ق مو�ي ال�ق
. �ق دما�ق المال�ي لى ال�ن سهّل وصولهم اإ �ر. و�ي دول�ق �ق

 ، د�ق دما�ق را�ئ م �ن د�ي �ق �ق ام الم�جموع�ق �ج رن طار ال�ق ىي اإ و�ن
ارا�ق  �ي م �ن د�ي �ق ا+ ل�ق �ر�ن + و�ق هر�ي ا�ق السش ا�ق �ش �ج �د�ي م �ق �ق

 ، �ق صوما�ق �صر�ي لى �ن �ق اإ ا�ن صن الاإ ، �ج �ق �ي ا�ن صن ا�ق اإ ا�ن �ي و�ج
وع�ق للعملاء  �ن ا�جا�ق الم�ق �ي ىي الا��ق ل�ج �ق �ق ا�ق مر�ن ا�ن صن واإ

�ر. ىي �ق �ن

دم�ق  دراحج �ن راك�ق مع Apple لاإ �ر سش رم�ق Ooredoo �ق �ج و�ئ
ا+.  �ر�ن ا�ق �ق ا�ق م�ن �ج �ق صن ساس�ي �ق �ئ رن Apple Music كم�ي

��ق  ا�ج ارا�ق ال�ن �ج �ق اً الا�ن صن �ي كمل�ق Ooredoo �ئ اس�ق
ا�ن  ل�ي دما�ق الائ لال �ن ا Wi-Fi 7 م�ن �ن �ي ولو�ج ك�ن ل�ق

�ق لسرعا�ق  مهد ال�ر�ي ر�ن )FTTR(، ل�ق لى العن �ق اإ �ي و�ئ الصن
 . لىي رن �ق الم�ن ر�ن �ق �ن ال الاإ ىي م�ج �ق �ن و�ق ر مس�ج �ي �ق عن �ي و�ق ومو�ش
�ق اللاسلكىي للعملاء  ر�ن �ق �ن د م�ن الاإ د�ي ل ال�ج �ي دم ال�ج �ق و�ي

لاءم مع  �ق �ق �ق سرعا�ق عال�ي �ق �ج ر�ن �ق �ن الاإ صال �ج دم�ق الا�ق �ن
ر  �ق ع�ج �ق الد�ق ا�ئ �ش �ن ، وال�ج �ق ك�ي ل الدن ارن ا�ق الم�ن �ق �ي ��ج �ق

. عدد�ق �ق م�ق هرن �ج لعا�ج على �ئ ، والائ �ق ر�ن �ق �ن الاإ

�ق  �ي ركا�ق �لولاً س�ا�ج السش اص�ق �ج ادرا�ق ال�ن �ق الم�ج م�ن صن و�ق
اً  ما�ن م�ل�ي �ئ ا�ق �ج ا�ن �ي دار�ق ال�ج ركا�ق اإ ح للسش �ي �ق �ق �ق �ن �ي ه�ج

اد�ق  ح س�ي لوا�ئ ام �ج رن م�ن الال�ق صن ، ما �ي �ق و على الس�ا�ج �ئ
، طر��ق  مىي �ول الر�ق ر�ق ال�ق طار مس�ي ىي اإ . و�ن ا�ق ا�ن �ي ال�ج
�ق العامل�ق  �ي ا�ج �ق �ن رن الاإ �ي عرن دوا�ق �ق Ooredoo عدداً م�ن �ئ
 Copilot ص�ق ل�ك م�ن ىي دن ما �ن ، �ج اعىي كاء الاص��ن الدن �ج
ل�ك لمساعد�ق العملاء  �ق 365، ودن كروسو�ن م�ن ما�ي

دوا�ق  سهل الائ ر العمل. �ق �ق س�ي �ي ا�ج س�ي �ن ا�ن �س�ي على �ق
ل  عد�ي ح �ق �ي �ق ا�ق العملاء، و�ق �ق طل�ج كور�ق معال�ج المدن

 ، �ق �ي ا�ن �ي لا�ق ال�ج �ل�ي اء على ال�ق �ن �ق �ج �ق عال�ي مرو�ن دما�ق �ج ال�ن
ر. �ي كل ك�ج سش �ق العملاء �ج ر�ج �ج رن �ق �ي عرن ىي �ق سهم �ن ما �ي
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رك�ت عمال ال�ش عرا�ن �أ داماس�ت ا المس�ق طار عمل�ن رك�قاإ ر �وكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

موع�ت رك�ت للمحب �ت ال�ش هم�ي �أ

%6
العملاء

%37
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%30
رادا�ت �ي الاإ

%19
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ن  �ب

2,988

طر �ت

ا العام هو  دم المحررن هدن �ت �ن ال�ت "اإ
طر  ىي Ooredoo �ت ا�ن �ن هاد�ت على �ت سش

 . دام�ت كار والاس�ت �ت اد�ت الا�ب ىي ر�ي �ن
طر  ر�ت �ت دعم م��ي ورو�ن �ب حن ح�ن �ن و�ن
ر  �ي �ي عن ىي �ت �اهم �ن �ش �ن ، ��ي �ت م�ي الر�ت

دهارها  معا�ت وارن �ت واصل المحب �ت �ت �ي �ن ك�ي
مىي واعد  ل ر�ت �ب �ت حو م��ت طلعها �ن و�ت

ع." م�ي للحب

 Asian Telecom Awards 2024 رن ع �جوا�أ �ي ورن ل �ت ىي ��ن طر �ن ىي �ت صالا�ت العام �ن رك�ت ا�ت �ت سش رن �جا�أ
ل  لال ��ن ا المعلوما�ت �ن ولو�ج�ي ك�ن صالا�ت و�ت طاع الا�ت ىي �ت �ت �ن ماع�ي �ت الا�ج�ت ول�ي ادرا�ت الم�وأ ل م�ب صن �ن �ت �أ رن �جا�أ

�ت ماع�ي �ت الا�ج�ت ول�ي طر للم�وأ رن �ت ع �جوا�أ �ي ورن �ت

صالا�ت طاع الا�ت ىي �ت دام�ت �ن مىي والاس�ت حول الر�ت ىي ال�ت اد�ت �ن �ت للر�ي �ي ه�ب ىي الدن �ن �ي �ت س�ت رن �جا�أ

رن وا�أ الحب

�ر ، Ooredoo �ق �ي دن �ي �ن �ن س ال�ق �ي الر�ئ

داء المالىي الاأ
20202021202220232024

). و�ن ر.�ت رادا�ت )مل�ي �ي 7,0737,4647,9607,2867,123الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت را�أ د والصن وا�أ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ن ر.�ت �ن )مل�ي اء الد�ي ��ن 3,6963,8483,8293,6033,683واإ

�ب  را�أ د والصن وا�أ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هامسش الاأ
�ن اء الد�ي ��ن هلا�ك واإ 52%49%48%52%52%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حن رادا�ت لكل م��ت �ي وسط الاإ 96.8109.5109.7104.0102.5م�ت

�ن �ي �ن 1,2171,1911,1521,1431,115عدد المو�ن

ر. 	 سم�ج ىي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق هر الم�ن سش �ق �ئ لا�ش ر�ق ال�ش �ق دم ل�ن �ن رادا�ق لكل مس�ق �ي لط للاإ �ق وسط الم�ن الم�ق

ىي ا�ن �ن محمد �آل �ش ر �ب �ب �ن �ب �ن علىي �ب �ي ال�ش

2,991

3,641

3,199

3,048

2,988

2023

2022

2021

2024

2020
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�ق العملاء  ر�ج �ج رن �ق �ي عرن ىي �ق �ق �ن مر�ق Ooredoo الكو�ي اس�ق
�ق  . ومكّ�ن �ق �ئ رن �ج ال�ق ع �ج �ي صا�ق ال�ج �ق وم�ن م�ي صا�ق الر�ق ر الم�ن ع�ج

عّال،  كل �ن سش كاو� �ج �ن م�ن �ل السش �ي �ن رك�ق الموطن السش
لى ال�صول على  ، وسع�ق اإ ا�ق ط العمل�ي س�ي �ج �ق ام�ق �ج و�ق

م. ساهم�ق  �ن �ق كل م�ن سش هم �ج ا�ق �آراء العملاء وملا��ن
ىي  �ق �ن اد�ق Ooredoo الكو�ي ىي ر�ي ادرا�ق �ن � الم�ج هدن

ل  صن �ن �ج "الائ �ش �صل�ق على ل�ق ا العملاء، ��ي ال رصن م�ج
رن  وا�ئ امحج �ج ر�ن م�ن �ج �ق العملاء" للعام 2024 صن ر�ج �ج ىي �ق �ن
ر�ق  ا والسش ورو�ج �ق �ئ ��ق "IDC Future Enterprise" لم�ن

ا.  �ي �ق ر�ي �ن وسط و�ئ الائ

لال طرح  كار م�ن �ن �ق �ق الا�ج واصل�ق Ooredoo الكو�ي
دم�ق �لولاً  دن �ق ، اإ ركا�ق دما�ق السش ىي �ن د�ق �ن د�ي عروصن �ج
ا�ق  ارن �ج �ن مل�ق الاإ . وسش ركا�ق ا�ق السش ا�ج �ي ىي ا��ق ل�ج �ور�ق �ق م�ق

ىي  �ق ار كو�ي �ن و�ن د�ي م�ق 1.2 مل�ي �ي �ق �ق �ج �ق رام ص�ن �ج �ق اإ اررن ال�ج
�ق  �ي �ن �ق ر �ق سش ، و�ن �ق �ي �ق �ق الكو�ي �ي رول الوط�ن �ق رك�ق ال�ج مع سش

راكا�ق  ل سش ك�ي سش ، و�ق حج ل�ي � ال�ن ىي ملاع�ج ك�ئ Wi-Fi 7 �ن
 Avayaو Huawei ل �ن م�ش �ي اد�ق عالم�ي �ق مع �ق �ي �ج �ي را�ق اس�ق
ىي  ها �ن درا�ق رن �ق �ي عرن رك�ق و�ق �ق السش �ن ع م��ن وس�ي وAWS ل�ق

لى  �ق اإ ا�ن صن الاإ . �ج صالا�ق ا المعلوما�ق والا�ق �ي ولو�ج ك�ن ال �ق م�ج
 ، ىي را�ن �ج م�ن الس�ي �ق على الائ �ق Ooredoo الكو�ي ، ركّرن ل�ك دن
مها  د�ي �ق دم�ق و�ق �ق �ق م�ق �ي م�ن ر �لول �ئ �و�ي لى �ق د� اإ ما �ئ

. وس��ق ر�ق والم�ق �ي ركا�ق الصعن للسش

�ق  �ق Ooredoo الكو�ي �ن ، �ا�ن �ن �ي �ن د الموطن وعلى صع�ي
ل�ق  �ق و�ن ر المواه�ج الم�ل�ي �و�ي ها على �ق رن رك�ي على �ق

�ق  لعن �ن �ج وط�ي �ق �ق س�ج رك�ق �ن �ق السش �ق . و��ق �ق �ي ا�ج �ج �ي �ق عمل اإ �ئ �ي �ج
رامحج  ىي �ج مر�ق �ن �ش ، واس�ق �ق �ي دن �ي �ن �ن اص�ج ال�ق ىي الم�ن 95% �ن

 . ىي رهم المه�ن �و�ي �ن و�ق �ي �ن �ق الموطن اه�ي وع�ق لدعم ر�ن �ن م�ق
ادرا�ق  �ق م�ج م�ن صن ادرا�ق �ق �ن الم�ج كر، �ئ الدن ر �ج د�ي وم�ن ال�ج

رص  عُد، و�ن ارا�ق العمل ع�ن �ج �ي ، و�ن �ق ساعا�ق العمل المر�ن
امع�ق  ل �ج �ق م�ش سسا�ق مرمو�ق �ق مع موئ �ج العالم�ي در�ي ال�ق

، ما ساهم  دم العلمىي �ق �ق لل�ق سس�ق الكو�ي ارد وموئ هار�ن
 ً �ق ا�ن صن . واإ اعل�ق �ن �ق وم�ق ك�ي ام�ي �ن و� عامل�ق د�ي ل�ق �ق ىي �ن �ن

�ن  مك�ي �ق امها �ج رن �ق ال�ق هر�ق Ooredoo الكو�ي طن ، �ئ ل�ك لى دن اإ
�ق مصمّم�ق  اد�ي �ي رامحج �ق لال �ج ا�ج م�ن �ن �ج ر السش �و�ي �ق و�ق المر�ئ

هد�ن  ىي �ق ا�ج "واعد"، ال�ق �ج �ج السش در�ي ادر�ق �ق صًا وم�ج ص�ي �ن
. �ق ا�ق العمل�ي م وال��ي عل�ي �ن ال�ق �ي و�ق �ج �ج لى سد ال�ن اإ

ىي  وسع �ن �ق الائ �ق مساهما�ق Ooredoo الكو�ي ررن �ج
�ق  ول�ي ادرا�ق المسوئ ر م�ن م�ج �ي لال الك�ش مع م�ن �ن �ق الم�ج

ا�ق  عال�ي �ق ال�ن ل�ك رعا�ي ىي دن ما �ن ، �ج ركا�ق �ق للسش ماع�ي �ق الا�ج
راكا�ق مع  ، والسش �ق م�ي عل�ي رامحج ال�ق ، وال�ج �ق �ق الم�ل�ي �ي اصن الر�ي
ام�ق  ، �ق ل�ك �ج دن ا�ن لى �ج علام. واإ ار�ق الاإ ل ورن سسا�ق م�ش موئ

ل  ع�ي �ن �ق ، �ج �ن ر�ي �ن الاآ�ن ل�ي عن عاو�ن مع المسش ال�ق ، �ج رك�ق السش
 � �ج هدن م ��ج �ش �ق ، ��ي �ق ال�ي �ي ر المكالما�ق الا��ق �ق ��ن رن م�ي
ر  را�ي �ج ر�ق م�ن �ن �ق لال ال�ن �ق العملاء. و�ن صالا�ق ل�ما�ي الا�ق
�ق �والىي  ر�ق Ooredoo الكو�ي و 2024، ��ن ول�ي لى �ي اإ
لى  ً اإ �ق ا�ن صن وع. اإ ا ال�ن �ن مكالم�ق م�ن هدن �ي مس�ق ملا�ي �ن

ىي �الا�ق  ع �ن د المو�ق �د�ي دم�ق �ق رك�ق �ن �ق السش طل�ق ، �ئ ل�ك دن
كل  سش ا �ج ً �ي ا�ئ ل�ق هارن �ق ع ال�ج رسال مو�ق م اإ �ق �ش �ي ، ��ي ال�وار�ئ
ىي  دما�ق ال�وار�ئ لدعم العملاء �ن لىي �ن عن لى مسش �آم�ن اإ

. عكس�ق  و ال�واد�ش �ق �ئ �ي ل ال�وار�ئ ال��ج ، م�ش ال�واد�ش
�ق  �ي �ق الوط�ن م�ي �ن دعم ال�ق رك�ق �ج ام السش رن ادرا�ق ال�ق � الم�ج هدن

. ماعىي �ق دماحج الا�ج رن الاإ �ي عرن و�ق

ر�ت عام�ت طن �ن
دن  ىي عام 4	0	, اإ اً �ن و�ي داءً �ق �ق �ئ �ق Ooredoo الكو�ي �ق ��ق
ل  �ج اح �ق ر�ج دما�ق والائ رادا�ق ال�ن �ي ىي اإ اً �ن مواً مل�وطن س�جل�ق �ن
 , �ن اء الد�ي ط�ن هلا�ك واإ �ق والاس�ق �ج ر�ي د�ق والصن ا�ئ �اع ال�ن �ق ا�ق
�ق  �جر�ج ا و�ق ولو�ج�ي ك�ن ىي ال�ق ر �ن �ي دم ك�ج �ق �ق �ق �ي ��ق �ج �ق لى �جا�ن اإ

رادا�ق  �ي ىي اإ �ق 4.5% �ن س�ج �ن مواً �ج رك�ق �ن العملاء. س�جل�ق السش
و�ن  و�ن ر.�ق )99	 مل�ي لى 2,365 مل�ي صل اإ , ل�ق دما�ق ال�ن

�اع  �ق �ق ل اإ �ج اح �ق ر�ج �ق الائ صن �ن �ن �ن ما اإ �ن �ي (, �ج ىي �ق ار كو�ي �ن د�ي
�ق  س�ج �ن �ن �ج اء الد�ي ط�ن هلا�ك واإ �ج والاس�ق را�ئ د والصن وا�ئ ال�ن

ار  �ن و�ن د�ي و�ن ر.�ق )	7 مل�ي لى 9	8 مل�ي صل اإ 14% ل�ي
�ن  صصا�ق الد�ي لى م�ن اصن اإ �ن �ن �ن ا الاإ عود هدن (. و�ي ىي �ق كو�ي

و�ن ر.�ق  عادل 4		 مل�ي ىي �ق  المعدوم لمر�ق وا�د�ق ال�ق
عها  م ر�ن ىي �ق اً, وال�ق �ج ر�ي �ق ( �ق ىي �ق ار كو�ي �ن و�ن د�ي )		 مل�ي

�ق  �جراء المعادل�ق و�ن اإ . و�ج رك�ق اس�ق السش اً مع س�ي �ي ماسش �ق
م�ق  �ي كو�ن �ق , �ق �ن المعدوم لمر�ق وا�د�ق صصا�ق الد�ي م�ن
هلا�ك  �ج والاس�ق را�ئ د والصن وا�ئ �اع ال�ن �ق �ق ل اإ �ج اح �ق ر�ج الائ

ار  �ن و�ن د�ي و�ن ر.�ق )	8 مل�ي �ن 	97 مل�ي اء الد�ي ط�ن واإ
امل�ق  �ق سش �ج�ي �ي را�ق اس�ق داء مدعوماً �ج ا الائ (. كا�ن هدن ىي �ق كو�ي

 , �ق ارن �ق عملاء مم�ق �جر�ج م �ق د�ي �ق كار, و�ق �ق ركرن على الا�ج �ق
. �ق ل�ي �ي عن سش اءا�ق ال�ق �ن الك�ن �س�ي و�ق

ىي  ا �ن ً س�ي �ي رن ر�ئ رك�ي ولو�جىي م�ور �ق ك�ن كار ال�ق �ق ل الا�ج طن
رًا  �ي دمًا ك�ج �ق �ق �ق �ق Ooredoo الكو�ي �ررن عام 2023. �ئ

ل�ق  �ق �ق 5G المس�ق �ي �ن �ق ر �ق سش لال �ن �ق 5G، م�ن �ن �ي �ن �ق ىي �ق �ن
�ق  ر�ن �ق �ن �ق اإ �ي �ن �ق طلا�ق �ق اء، واإ �ي سش �ق الائ ر�ن �ق �ن ا�ق اإ مكا�ن واإ

اعا�ق  ىي الص�ن صالا�ق �ن رن الا�ق �ي عرن �ا�ق ل�ق �ق ال�ن �ق �ي اء صن �ي سش الائ
ول  ح �ئ ص�ج �ق الصدار�ق ل�ق ل�ق Ooredoo الكو�ي . ا��ق �ق ك�ي الدن

اء  �ي سش �ق الائ ر�ن �ق �ن �ق اإ �ي �ن �ق دمحج �ق لاد �ي ىي ال�ج صالا�ق �ن ل ا�ق عن مسش
د�ق  ر �جد�ي �ي ل�ك معا�ي دن ع �ج صن ها، ل�ق ك�ق �ج ىي سش �ا�ق �ن �ق ال�ن �ي صن
 ، دام�ق ا على الاس�ق ً صن �ي رك�ق �ئ �ق السش كار. ركّرن �ق صال والا�ج للا�ق
ىي  �ق �ن مس�ي �ق السش ال�ا�ق عمل �ج �ق �ق �ن ل�ق �لولاً ه�ج�ي د�ن دن �ئ اإ

ا�ق  ا�ن �ي اء�ق مراكرن ال�ج �ق ك�ن ع، و�سّ�ن ر م�ن الموا�ق �ي الك�ش
. �ق ل�ي �ي عن سش �ن ال�ق كال�ي ل ال�ق ل�ي �ق ل�ق

دام  �ق ع�ن ا��ق �ج ا�ق ا�ق ال�ن �د�ي م م�ن ال�ق وعلى الرعن
را�ق  �ي عن ، وال�ق �ق اس�ي وس�ي �ي ا�ق ال�ج �را�ج ، والاصن س�ق ا�ن الم�ن
 ، مىي ها الر�ق م�ن ا�ق و�ئ ا�ن �ي �ق ال�ج صوص�ي ىي �ن �ق �ن م�ي �ي �ن �ن ال�ق

ل  صن �ن ، و�ج �ق �ي ا�ئ �ن �ش �ق اس�ق �ق مرو�ن هر�ق Ooredoo الكو�ي طن �ئ
ها  اد�ق اطن على ر�ي �ق م�ن ال��ن مك�ن ، �ق ىي ا�ق �ج ها الاس�ق ه�ج �ن
ادرا�ق  رك�ق سلسل�ق م�ن الم�ج �ق السش طل�ق . �ئ ىي السو�ق �ن
ع  وس�ي العملاء و�ق اطن �ج �ن رن الا��ق �ي عرن �ق على �ق ىي ركرن ال�ق
هود  . ساهم�ق �ج �ق س�ي �ي �اعا�ق الر�ئ ىي ال�ق ودها �ن و�ج
ها،  ا�ق ط عمل�ي س�ي �ج ها، و�ق ك�ق �ج �ن سش �س�ي ىي �ق رك�ق �ن السش

�ن م�ن  �ي �ن �ن ىي ال�ق �ق �ن ا�ن م�ق مصن �ي ا�ق �ق دما�ق دن م �ن د�ي �ق و�ق
 ً . وعلاو�ق س�ق ا�ن اد�ق الم�ن �ي �ق ورن م�ي �ي �ن �ن را�ق ال�ق �ي عن ر ال�ق �ي �ش �ئ �ق
�ق  مار Ooredoo الكو�ي �ش مرار اس�ق ، كا�ن لاس�ق ل�ك على دن

ىي  �ق العملاء دورٌ �اسم �ن ر�ج �ج ا و�ق �ي ولو�ج ك�ن ىي ال�ق �ن
. �ق س�ي ا�ن �ن ها ال�ق �ق رن اطن على م�ي ال��ن

امها  رن �ق لعام 2024 ال�ق حج Ooredoo الكو�ي ا�ئ �ق عكس �ن �ق
�ن  مك�ي ار�ج العملاء، و�ق �ج رن �ق �ي عرن ، و�ق كر�ق �ق م �لول م�ج د�ي �ق �ق �ج
�ق  ىي مواك�ج رك�ق �ن مرار السش . ومع اس�ق �ق المواه�ج الم�ل�ي

هودها على  ركرن �ج ، �ق ىي السو�ق ع�ق �ن را�ق السر�ي �ي عن ال�ق
ىي  ل، والمساهم�ق �ن �ج ل الائ دام طو�ي مو مس�ق �ق �ن �ي ��ق �ق
م�ق ملموس�ق  �ي �ق �ق ا�ن صن �ق 2035، واإ �ق الكو�ي �ي �ق روئ �ي ��ق �ق

ها. ها ومساهم�ي �ي �ن ها وموطن لعملا�ئ

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت الم��ت ال�ت
�ق  عد Ooredoo الكو�ي س�ق ل، �ق �ج �ق لى المس�ق ر اإ �ن ال�ن و�ج

مد  ع�ق ىي عام 2025. �ق مو �ن د م�ن ال�ن �ي �ق المرن �ي ��ق ل�ق
 PRISM ُدعى ها �ق اص�ق �ج �ق �ن �ي �ج �ي را�ق رك�ق على اس�ق السش

كار،  �ق صلاح، والا�ج ، والاإ طن مس�ق م�اور: ال��ن ركرن على �ن �ق
هود  �ق �ج �ي �ج �ي را�ق � الاس�ق ود هدن �ق . �ق احج �ق �ن ، والاإ والمهارا�ق

�ول  ع ال�ق ، ود�ن �ق ساس�ي عمالها الائ رن �ئ �ي عرن رك�ق ل�ق السش
رص  ل�ق �ن ، و�ن ىي ولو�ج ك�ن كار ال�ق �ق رن الا�ج �ي عرن ، و�ق مىي الر�ق

دما�ق  و�ي على ال�ن رن ال�ق رك�ي لال ال�ق . وم�ن �ن د�ق د�ي رادا�ق �ج �ي اإ
هد�ن  ، �ق ىي را�ن �ج م�ن الس�ي ا�ق 5G، والائ �ق �ي ��ج ، و�ق �ق �ي الس�ا�ج

�ق  �ي ها السو�ق ع �ص�ق وس�ي لى �ق �ق اإ Ooredoo الكو�ي
. �ق ىي الكو�ي صالا�ق �ن �اع الا�ق اد�ق �ق �ي ىي �ق مرار �ن والاس�ق  Ooredoo هد�ق راد، سش �ن دما�ق الائ �اع �ن �ق ل�ق س�ج ال�ن و�ج

ل  صن �ن �ق 2%، �ج س�ج �ن ها �ج اعد�ق عملا�ئ ىي �ق اد�ق �ن �ي �ق رن الكو�ي
 ، �ق ارن دم�ق عملاء مم�ق م �ن د�ي �ق صال، و�ق دما�ق الا�ق �ن �ن �س�ي �ق
ر  �ي رك�ق الك�ش �ق السش طل�ق . و�ئ صص�ق ا�ق الم�ن �ج �ق وعروصن الم�ن

�ق العملاء،  ر�ج �ج �ن �ق �س�ي �ق ل�ق س�ي �ي ادرا�ق الر�ئ م�ن الم�ج
 " �ق ر�ن �ق �ن لىي "هوم اإ رن �ق الم�ن ر�ن �ق �ن ل�ك �لول الاإ ىي دن ما �ن �ج
دم�ق  ، و�ن �ق �ي و�ئ ا�ن الصن ل�ي �ق 5G والائ �ي �ن �ق م�ق على �ق ا�ئ ال�ق

، و�ملا�ق  لعا�ج ا�ق الائ صًا لعسش ص�ي ProPing المصمم�ق �ن
 . اعىي كاء الاص��ن الدن �ا�ج العملاء المدعوم�ق �ج �ق اس�ق

ع  ا�ي موع�ق السش راك�ق مع م�ج �ق سش رم�ق Ooredoo الكو�ي �ج و�ئ
دم�ق  ل(، وهىي �ن ا�ي طلا�ق Aura Mobile )اورا مو�ج لاإ

وال  صال ال�ج �ش الا�ق �ق العملاء م�ن ��ي ر�ج �ج ىي �ق ور�ق �ن �ق �ش �د�ش �ئ
 . �ق �ئ رن �ج ال�ق ع �ج �ي �آ�ق ال�ج ومكا�ن

طلا�ق  اإ ا �ج ً اررن ا �ج ً ارن �ج �ن رك�ق اإ �ق السش �ق ، ��ق ل�ك لى دن �ق اإ ا�ن صن الاإ و�ج
لى  ، اإ رن وا�ئ رن على ال�ج �ق Ooredoo Mobile ال�ا�ئ �ي ��ج �ق
ىي  �ق ىي الكو�ي �ك الوط�ن �ن " وال�ج ىي ا�ج عاو�ن مع "�ق �ج ال�ق ا�ن �ج

. �ور�ق ع م�ق ر �لول د�ن �ي و�ن ل�ق
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رك�ت عمال ال�ش عرا�ن �أ داماس�ت ا المس�ق طار عمل�ن رك�قاإ ر �وكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

ل  ك�ي �ش د �ت ع�ي ، �ن �ت ىي Ooredoo الكو�ي "�ن
رن  �ي عرن لال �ت صالا�ت م�ن �ن ل الا�ت �ب �ت م��ت
م  د�ي �ت �ن المواه�ب و�ت مك�ي كار و�ت �ت الا�ب
عكس  �ت للعملاء. و�ت �ي ا�أ �ن �ش ار�ب اس�ت حب �ت

حول م�ن  ال�ت ا �ب ام�ن رن ا ال�ت �ن ا�ت ارن حب �ن اإ
رك�ت  لى سش �ت اإ د�ي ل�ي �ت صالا�ت �ت رك�ت ا�ت سش
 ، اءا�ت �ن الك�ن ح��ي ، مع �ت �ت �ي ولو�ب ك�ن �ت
 ، دام�ت الا�ت الاس�ت ىي محب اد�ت �ن والر�ي

". �ت ىي الكو�ي دم �ن �ت ر�ت ال�ت ع م��ي ود�ن

�ق ، Ooredoo  الكو�ي �ي دن �ي �ن �ن س ال�ق �ي الر�ئ

�ن ط�ي ا�ب و�ب ال�ب ع�ت رن �ي �ي د العرن ع�ب

موع�ت رك�ت للمحب �ت ال�ش هم�ي �أ

%6
العملاء

%8
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%13
رادا�ت �ي الاإ

%9
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ن  �ب

2,898

داء المالىي الاأ
20202021202220232024

). و�ن ر.�ت رادا�ت )مل�ي �ي 2,4922,5402,8092,9143,132الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت را�أ د والصن وا�أ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ن ر.�ت �ن )مل�ي اء الد�ي ��ن 617738850971839واإ

�ب  را�أ د والصن وا�أ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هامسش الاأ
�ن اء الد�ي ��ن هلا�ك واإ 27%33%30%29%25%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حن رادا�ت لكل م��ت �ي وسط الاإ 59.366.061.860.862.4م�ت

�ن �ي �ن 1,3631,2301,4231,3491,360عدد المو�ن

ر. 	 سم�ج ىي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق هر الم�ن سش �ق �ئ لا�ش ر�ق ال�ش �ق دم ل�ن �ن رادا�ق لكل مس�ق �ي لط للاإ �ق وسط الم�ن الم�ق

�ت الكو�ي

2,847

2,708

2,518

2,531

2,898

2023

2022

2021

2024

2020

وسط  ر�ت الاأ ا وال�ش ورو�ب �ت �أ ط�ت رن IDC Future Enterprise لم�ن م�ن �جوا�أ �ت للعملاء" لعام 2024 صن حجر�ب ل �ت صن �ن �ت "�أ رن �جا�أ
ا �ي �ت ر�ي �ن و�أ

SAMENA اد�ت م�ن محجلس �ي رن ال�ت م�ن �جوا�أ " لعام 2024، صن �ت م�ي دما�ت الر�ت كار الحن �ت ىي ا�ب رن �ن م�ي �ت "ال�ت رن �جا�أ
رن  م�ن �جوا�أ " للعام 2024 صن صالا�ت رك�ت ا�ت ل سش صن �ن �ت "�أ رن ، و�جا�أ �ت دما�ت المحمول" – الكو�ي ل لحن ّ عن ل م�ش صن �ن �ت "�أ رن �جا�أ

Asian Telecom Awards

رن وا�أ الحب
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�ت Ooredoo عُُما�ن  �ن ، عُرن ركا�ت �ما�ت السش � �ن وعُل� صع�ي
ركا�ت  �ت مع �ش �ج�ي �ي را�ت راكا�ت ا��ت لال �ش ها م�ن �ن عُروصن

ل Cisco وHuawei، كما دعُم�ت  �ت م�ش ا عُالم�ي ولو�ج�ي ك�ن �ت
ر  م�ي عُ�ب �ول الر�ت �ي ال�ت ��ت �ن رك�ت �ا�ئ ها كسش �ت مكا�ن

 )IoT platform( ت� اعُل�ي �ن اء ال�ت �ي �ش �ت الائ ر�ن �ت �ن ص�ت اإ طلا�ت م�ن اإ
رن دو�  �ي عرن �ي �ت �ت �ن عاو�ن مع ال�جها�ت ال�كوم�ي .و�اهم ال�ت

. �ي �ش الوط�ن ���ي �ي �جهود ال�ت رك�ت �ن السش

�ي  ل" �ن �ب �ت �و�ت عُُما�ن المس�ت طلا�ت "ص�ن �ن اإ كما �ئ
�ي  طو�ت هام�ت �ن ل �ن م�ش ا العام �ي �ت م�ن ه�ن �ت �ا�ب و�ت
س مال  ر�ئ �و�ت �ب ��ئ الص�ن �ش �ب ، ��ي �ي مو الوط�ن مسا� ال�ن

رن  �ي ��ن ل� �ت ه��ن اإ �ي و�ي ال عُُما�ن ا� ��ي ��� 2 مل�ي ول�ي �ت �ئ
 ، ا��ت ل الس�ي �ت م�ش و�ي طاعُا�ت ��ي �ي �ت ما�ا�ت �ن �ش الا��ت

. ا المعلوما�ت ولو�ج�ي ك�ن راء، و�ت صن �ت ال�ن ، والطا�ت اعُ�ت والص�ن

ا�ت  � الم�جالا�ت دن �ي ه�ن ا�ك�ت �ن لال المسش وم�ن �ن
واصل Ooredoo عُما�ن لع�ب  ، �ت �ت ا�ت العال�ي مكا�ن الاإ

 . م�ي ل عُُما�ن الر�ت �ب �ت ل مس�ت ك�ي سش �ي �ت س�ي �ن �ي دو� ��ئ
ا المعلوما�ت  ولو�ج�ي ك�ن رن عُل� �ت رك�ي � ال�ت ما�ش �ت دن �ي اإ

ها  مك�ن ، مما �ي رك�ت و�ت السش اط �ت �ت صالا�ت مع �ن والا�ت
ك�ت  �ب ر �ش سش ل �ن �ي م�جالا�ت م�ش طو�ا�ت �ن �ت �ت �ي ��ت م�ن �ت

�ت للم��ن  �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن اء، وال�ب �ي �ش �ت الائ ر�ن �ت �ن 5G، و�لول اإ
�ج�د�ت  �ت الم�ت الطا�ت � �ب ا�ي رن مام الم�ت �ن الاه�ت �ت .كما �ئ ك�ي ال�ن
�ن  �ي ��ت لل�م�ج �ب رصًا �ج��ي � �ن �ت �ن �ت �ي �ي ا�ئ ا�ت الكهر�ب والمرك�ب

�و  لاد �ن �ول ال�ب �عُم �ت ، مما �ي �ت صالا�ت والطا�ت طاع الا�ت �ت
. �ام�ت ر ا��ت ك�ش صاد �ئ �ت ا�ت

راكا�ت  سهم السش ، �ت ر�ت ا�ش ما�ا�ت الم�ب �ش �ب الا��ت ل� �جا�ن اإ
 � �ي �ت ادل، مما �ي �ب عاو�ن الم�ت رن ال�ت �ي عرن �ي �ت �ت �ن �ج�ي �ي را�ت الا��ت
رص  طا�ت ال�ن وّ�ع �ن كا�، و�ي �ت رن الا�ب ّ ��ن ، و�ي �ت ل المعر�ن �ت �ن

رّ��ن  ، �ت �ي عاو�ن ام ال�ت طن ا ال�ن لال ه�ن . وم�ن �ن �ت ما��ي �ش الا��ت
 ، �ي صاد الوط�ن �ت �ي الا�ت و�ها �ن Ooredoo عُُما�ن �صن

. وعُ�ت �ن ا�جا�ت العملاء الم�ت �ي �ت ا��ت �ي ل�ب ها عُل� �ت ���ت ً �ت �ت �ن معرن

ا  ً س�ي �ي �ت م�وً�ا ��ئ ماعُ�ي �ت الا�ج�ت ول�ي المسوئ ام �ب رن ل الال�ت طن
اد�ا�ت  �م�ت Ooredoo عُما�ن م�ب �ش �ت �ي عُام 2024، ��ي �ن

 Ooredoo ل�ت ا�ن ل �ت ر ملموس، م�ش �ي �ش �ئ ا�ت �ت �ت دن مع�ي م�ج�ت
�ت  �ي سا�ئ ا�ت ال�ن ها دعُم ال�جمع�ي مل�ت ��ل�ت �ي �ش ر، ال�ت �ي ال�ن

�ت  �ي �ئ �ي ل� �جهود �ب �ت اإ ا�ن صن الاإ ، �ب كر�ت �ت ع م�ب ا��ي لال مسش م�ن �ن
. �ت �ئ �ي �ت ال�ب �ئ عاو�ن مع ه�ي ال�ت �جر�ت �ب �اعُ�ت 1,000 �ش ل �ن م�ش

��ت عام�ت طف �ف
�ي  و�ي �ن داء ال�ت ر م�ن الائ �ت Ooredoo عُُما�ن عُامًا �آ�ن �ت ��ت

رك�ت  �ت لسش و�ي رادا�ت الس�ن �ي �ت الاإ �جاو�ن �ش �ت عُام 2024، ��ي
 ، �ي رادا�ت العام الماصن �ي ع�ت لها اإ ا�ب data2cloud ال�ت
كر�ت  �ت م �لول م�ب ��ي �ت �ت رك�ت �ب ام السش رن عكس ال�ت مما �ي

اح  ��ب �جمال�ي الائ لعن اإ . �ب �ي عُُما�ن م�ي �ن �ول الر�ت ل�عُم ال�ت
�ن  اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ �ب والا��ت را�ئ � والصن وا�ئ ل ال�ن �ب �ت

�ن  كال�ي �ي ال�ت اد�ت �ن �ي عكس �ن .، مما �ي و�ن �.�ت 1,084 مل�ي
. ومع  �ما�ت رادا�ت ال�ن �ي �ي اإ ا �ن ً اصن �ن �ن �ت وا�ن ل�ي �ي عن سش ال�ت

لعن %46.  و�ي �ب رك�ت عُل� هامسش �ت �ت السش طن ، �ا�ن ل�ك دن
 � ، لك�ن �ت ل�ي �ي عن سش اح ال�ت ��ب اصن الائ �ن �ن ا�ن � �ب �ي الر�ب ر صا�ن �ش �ئ و�ت
�ت  عل�ت ا�ت الم�ت �ت �ن ل ال�ن ل�ي �ت لال �ت ا م�ن �ن ً �ي �ئ � �جرن صن عو�ي م �ت �ت

اوا�ت  �ت ل والاإ مو�ي �ن ال�ت كال�ي اء و�ت ط�ن هلا�ك والاإ الاإ �ب
. �ب را�ئ والصن

�ش  ، ��ي �ت ا�ي ا للعن ً س�ي ا�ن �ن �ي عُُما�ن �ت صالا�ت �ن ه� الا�ت ل مسش طن
ع  و��ي �ن �ج�د و�ت �ي ول لاعُ�ب ل د�ن صن �ن اط السو�ت �ب سش اد �ن �ن

مو  " و�ن و�ن ودا�ن مر لـ "�ن و�ع المس�ت . �اهم ال�ت �ما�ت ال�ن
�ي  ل �ن ا�ن ل� الم�ن �ت اإ �ي و�ئ ا�ن الصن ل�ي طاع الائ �ي �ت واصر" �ن "�ئ

�ت  �ي �ص�ت �و�ت رك�ت �ب �ت السش طن �ن . ا��ت س�ت ا�ن اد�ت الم�ن �ي �ن
ما  �ن �ي ، �ب طا�ت �ن ال�ن �ت عُر�ي ر�ن �ت �ن طاع الاإ �ي �ت �ت 27.6% �ن لعن �ب

�اس  �ت 1.9% عُل� �ئ س�ب �ن ا �ب ً �ن �ي ا ط�ن ً اصن �ن �ن ��جل�ت ا�ن
�ما�ت ال�جوال. ومع  �ي �ص�ت �و�ت عُملاء �ن و�ي �ن ��ن

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال�ت
ع  و��ي ركرن Ooredoo عُُما�ن عُل� �ت لال عُام 2025، ��ت �ن

�ت  ا�ب صال ال�ش رن عُروصن الا�ت �ي عرن ك�ت 5G و�ت �ب طا�ت �ش �ن
عها  �ن مو�ت �س�ي ل� �ت رك�ت اإ ه��ن السش ل. �ت �ت �ن والم�ت

مل  سش ركرن عُل� العملاء، �ت اد�ا�ت �ت لال م�ب س�ي م�ن �ن ا�ن �ن ال�ت
 ، كر�ت �ت اء الم�ب �ي �ش �ت الائ ر�ن �ت �ن ، و�لول اإ صص�ت �ت م�ن م�ي �جا��ب ��ت �ت

عُمال. طاع الائ �ت ل�ت رن م�ي �ما�ت م�ت و�ن

س�ت  ا�ن ا�ت والم�ن ���ي مرا� ال�ت ع Ooredoo عُما�ن ا��ت و�ت �ت �ت
�ت  صاد�ي �ت ر العوامل الا�ت �ش وئ �ش ��ت ل، ��ي �ب �ي العام الم�ت �ن

 ، ل�ك . ومع دن ا�ت السو�ت ك�ي ام�ي �ن �ت عُل� د�ي م�ي �ي طن �ن وال�ت
ها  راكا�ت �م�ت و�ش �ت �ت الم�ت ولو�ج�ي ك�ن ها ال�ت ��ا�ت �ن �ت اإ �ن

ا�ت  ���ي � ال�ت �ي موا�جه�ت ه�ن ساعُ�ها �ن �ت ��ت �ج�ي �ي را�ت الا��ت
. �ت عال�ي �ن �ب

طلا�ت  كو�ن اإ �ت لعام 2025 ��ت ا��ن اد�ا�ت ال�ب ��� الم�ب اإ
 ، �ت �ت ا�ب �ما�ت ال�ش رِ" )Try and Buy( لل�ن �ت عُروصن "�جرّ�ب وا�ش

 � �ت ه�ن �جر�ب ملو�ن م�ن �ت مك�ن العملاء الم��ت �ت �ش ��ي ��ي
ا  ه��ن ه�ن . �ي ر�ت م��ود�ت �ت �عا� م�عُوم�ت ل�ن �ئ �ما�ت �ب ال�ن

رن  �ي عرن ، و�ت �ما�ت ل� ال�ن ل الوصول اإ سه�ي ل� �ت ه�ج اإ ال�ن
ل�  �ن اإ �ي �ي �ب �جر�ي �ن ال�ت �م�ي �ن ل المس�ت �و�ي �ت العملاء، و�ت �ت �ش

م�ت  ا�ت اللا�ن ا�ن �ي ل� �جمع ال�ب �ت اإ ا�ن صن الاإ ، �ب �ن م�ي �ن دا�ئ رك�ي �ت مسش
. �ت ل�ي �ب �ت �ما�ت المس�ت �ن ال�ن �س�ي ل�ت

واصل Ooredoo عُُما�ن  �ت عُُما�ن 2040، �ت �ي اً مع �وئ �ي ما�ش �ت
 . �ت �ي السلط�ن م�ي �ن مو الر�ت كا� ودعُم ال�ن �ت الا�ب امها �ب رن ال�ت

�ت م�ن  �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن �ي ال�ب مر �ن ما�ها المس�ت �ش هر ا��ت طن و�ي
طلا�ت  ر�ت مع م�جموعُ�ت stc لاإ �ي �ن ها الائ راك�ت لال �ش �ن

طو�  اء ممر م�ت سش �ن ل� اإ ه��ن اإ �ي �ي روع SONIC، ال�ن مسش
�ت  �ن �لط�ن �ي ط �ب ر�ب �ت �ي �ي �صن �ت الائ �ي و�يئ ا�ن الصن ل�ي ك�ت الائ �ب لسش

صال  �ن الا�ت عرن ، مما �ي �ت �ت السعود�ي �ي عُُما�ن والمملك�ت العر�ب
م�ي  �ت كمركرن ��ت �ت السلط�ن �ن مكا�ن عرن ر ال��ود و�ي عُ�ب

�ن  �س�ي رن عُل� �ت رك�ي ل ال�ت طن ، �ي ل�ك �ب دن ل� �جا�ن . اإ م�ي ل�ي �ت اإ
ا،  م �جهود�ن �ي صم�ي �ام�ت �ن رن الا��ت �ي عرن �ت العملاء و�ت �جر�ب �ت

طاع  �ي �ت سا�عُ�ت �ن طو�ا�ت الم�ت �ت ال�ت ما�ن مواك�ب لصن
." ا "طوّ� عُالم�ك �ن �ت ��ال�ت �ي ��ت صالا�ت و�ت الا�ت

�ت 4.7% عُل�  س�ب �ن ا �ب ً و�ي موًا �ت ه� عُام 2024 �ن ، �ش ل�ك دن
 ، طا�ت �ن ال�ن �ت عُر�ي ر�ن �ت �ن �ما�ت 5G للاإ �ي �ن و�ي �ن �اس ��ن �ئ
صال عُال�ي السرعُ�ت  ر عُل� الا�ت �ي عكس الطل�ب الك�ب مما �ي

لاد. كما ��جل�ت  �اء ال�ب �ن ع �ئ �ي �جم�ي � �ن و�ت �ب والمو�ش
�ي  �ت 12.9% �ن س�ب �ن �ت �ب و�ي اد�ت ��ن �ي Ooredoo عُُما�ن �ن

س�ي  ا�ن �ن عها ال�ت ك� مو�ت وئ ، مما �ي �ت �ي و�ئ ا�ن الصن ل�ي طاع الائ �ت
. �ي السو�ت �ن

 Ooredoo اد�ت �ن وط، ا��ت عن � الصن م م�ن ه�ن عُل� الرعُن
�ت  �ي ما�ا�ت الوط�ن �ش �ت عُ�ن الا��ت �ئ ا�ش رص ال�ن عُُما�ن م�ن ال�ن

�ت  �ي �ت مع �وئ �ت وا�ن �ت الم�ت �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن روعُا�ت ال�ب والمسش
�ت  لا�ش طلا�ت �ش ا�ت اإ �جا�ن �ن ر�ن الاإ �ب عُُما�ن 2040. وكا�ن م�ن �ئ

�ي صلال�ت وص�ا�  ال�ش �ن و� ال�ش ا�ت م�ن المس�ت ا�ن �ي مراكرن �ب
�عُم  . �ت � عُ�ن 500 ��ن �ي رن سع�ت �ت ها �ب ركاء، كل م�ن و�ب

م�ن  ، والائ �ي �ن الس�ا�ب �ي رن �ن �ت ال�ت �ش �آ�ت ال���ي سش � الم�ن ه�ن
م�ي  صاد الر�ت �ت �ن الا�ت عرن صال، مما �ي ، والا�ت �ي را�ن �ب الس�ي
�ت  �ر�ي لا�ت ال�ب م�ت الكا�ب طن �ن �ي �ئ رك�ت �ن ��ا�ت السش �ن �ت عرن و�ي

. �ت العالم�ي

 ، رك�ت �ت السش �ج�ي �ي را�ت م ا��ت �ي صم�ي �ت العملاء �ن �جر�ب ل�ت �ت طن
ل  ، م�ش كر�ت �ت اد�ا�ت م�ب �ت Ooredoo عُُما�ن م�ب طل�ت �ش �ئ ��ي

 ،Ooredoo ت� �ي ط�ب ر �ت �ت عُ�ب �" ال�صر�ي ��ن وا��ب �مل�ت "ا�ش
 SIM ا�ت طا�ت ��ت ل�ب ل �ج��ي ع�ي �ن طلا�ت ��ل�ت �ت ل� اإ �ت اإ ا�ن صن الاإ �ب

 . �ن ر�ي لال مو�م ال�ن وا� �ن �ت الرن �جر�ب ل �ت سه�ي �ت ل�ت ا��ي الس�ي
 Apple ال د�ن ر اإ �ت عُ�ب م�ي ها الر�ت ��ا�ت رك�ت �ت �ت السش �ن كما عُرن

ا�ت  �ن طلا�ت �ت ل� اإ �ت اإ ا�ن صن الاإ Pay وSamsung Pay، �ب
كل �لس. سش ��ت ل�عُم العملاء �ب WhatsApp �ج��ي

 Ooredoo ت� �ر�ن ، �ئ �ت ا المال�ي ولو�ج�ي ك�ن طاع ال�ت �ي �ت و�ن
طلا�ت Walletii، وهو  لال اإ ا م�ن �ن ً �مًا مل�وطن �ت عُُما�ن �ت

�ن الم�مول  ر الها�ت وعُا�ت عُ�ب طو� للم��ن �ت م�ت �ي ط�ب �ت
 . �ي عُُما�ن م�ي �ن �ول الر�ت ه�ا�ن ال�ت � مع �ئ ما�ش �ت �ي

رهم،  �ي اح لكل م�ن عُملاء Ooredoo وعُن �ت م�ت �ي ط�ب ال�ت
�جا�  �ن وال�ت �م�ي �ن كر�ت للمس�ت �ت �ت وم�ب �ت �آم�ن �ت ر طر�ي و�ن و�ي

ا. ً ا ودول�ي ً �ت م�ل�ي م�ي وعُا�ت الر�ت ال الم��ن �ب �ت �جراء وا��ت لاإ
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�ك�ت عمال السش ع�ا�ف �أ �اماس�ت ا المس�ت طا� عُمل�ن رك�تاإ ر �وكم�ت السش ر�ي �ت ر المال�ي�ت ر�ي �ت ال�ت �م�ت م�ت

 Ooredoo ي عام 2024، واصل�ت� "�ف
ك�ي  ام�ي �ف ّ�ف مع سو�ت د�ي ك�ي عُما�ف ال�ت
ح عل�  �ف الواصف �ك�ي س�ي مع ال�ت ا�ف �ف و�ت

حول  ماد ال�ت �ت العملاء واع�ت حج��ب �ف �ت حس�ي �ت
د  . ل�ت وى الدول�ت م�ي عل� مس�ت ال��ت

�ي  �ف �ف م�ي كار وال�ت �ت الا�ب ا �ب ام�ف �ف سهم ال�ت �أ
ل�ك  �ي دف ما �ف ، �ب ��ت �ي طورا�ت ك�ب �ت �ت �ي ح�ت �ت

�ك�ف عل�  �ي �ت دما�ت والحلول ال�ت الحف
ك�ت  �ب �ي سش ع �ف وسع الس��ي العملاء، وال�ت

". طور�ت ا�ت الم�ت ا�ف �ي 5G، وم�اك�ف ال�ب

، Ooredoo  عُُما�ن �ي �ن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

م �اه�ي �ب وس�ف �آل اإ سام �ي �ب

موع�ت �ك�ت للمحب �ت السش هم�ي �أ

%5
العملاء

%11
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%10
رادا�ت �ي الاإ

%17
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ف  �ب

2,782

�ت �ي �كا�ت الوط�ف وسط للسش ��ت الاأ �ف السش م�ف �جوا�أ �ت العملاء" صف حج��ب �ي �ت اد�ت �ف �ت "ال��ي �ف �جا�أ
ا �ي �ت ��ي �ف مال �أ وسط وسش ��ت الاأ �ي للسش �ف �ي �ف س�ت م�ف �جوا�أ ا" صف ولو�ج�ي ك�ف طاعا�ت ال�ت �ي �ت كار �ف �ت �ي الا�ب �ف �ف م�ي �ت "ال�ت �ف �جا�أ
�ت �ف " M&A Today Global " العالم�ي م�ف �جوا�أ " صف �ت عما�ف �ي العام -2024 سلط�ف صالا�ت �ف �ك�ت ا�ت ل سش صف �ف �ت " �أ �ف �جا�أ

�ف وا�أ الحب

داء المال�ي الاأ
20202021202220232024

). و�ف ر.�ت �ادا�ت )مل�ي �ي 2,5092,3252,4432,4532,381الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ف ر.�ت �ف )مل�ي اء الد�ي ط�ف 1,3411,2121,2751,1561,084واإ

�ب  �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هام�ش الاأ
�ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك واإ 46%47%52%52%53%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حف �ادا�ت لكل مس�ت �ي وسط الاإ 50.443.937.938.441.2م�ت

�ف �ي �ف 9839819411,0451,061عدد الموطف

ر. 	 سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت هر الم�ن �ش �ت �ئ لا�ش ر�ت ال�ش �ت �م ل�ن �ن رادا�ت لكل مس�ت �ي لط للاإ �ت و�ط الم�ن الم�ت

عُما�ف

3,085

3,035

2,863

2,795

2,782

2023

2022

2021

2024

2020
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لال  �جوال م�ن �ن �ما�ت ال�ت ع �ن و��ي اً عُل� �ت صن �ي ا �ئ عُمل�ن
م  ��ي �ت ا عُل� �ت �ن رن رك�ي ك� �ت �ي �ئ " ال�ن و��ت ا��ب ام�ج "�ب ر�ن �ب

هم  لا�ت �ت �ن لال �ت �ت السلا��ت للعملاء �ن ا�ي �ي عُن �جا��ب �ن �ت
ل  ا��ي �جوال م�ن �آ��ي �ما�ت ال�ت ُع� �ن . و�ت ا�حج ال�ول�ت �ن

 " ر�ن رو�ت لو�ب �ت �ت "عُن رن �جا�ئ �ت �ب ا�ن دن �ن طاع، اإ �ي ال�ت ول� �ن الائ
�ن  �ي �جوال" م�ن �ب �ت �ت �جر�ب ل �ت صن �ن �ت "�ئ �ئ للعام 2024 عُ�ن �ن

.Ooredoo ع�ت لم�جموعُ�ت ا�ب ركا�ت ال�ت ع السش �جم�ي

ل  ا��ي لها �آ��ي �ن �ب �ي �ت واصل�ت ال�ت عكس�ت ال�جهود الم�ت ا�ن
�ي  و�ي �ن ا ال�ت �ن دا�ئ اً عُل� �ئ صن �ي ا العملاء �ئ رن �صن �ي عرن ل�ت
�ي  ل صا�ن �ت العملاء، م�ش �جر�ب �ت ل�ت س�ي �ي ر الر�ئ �ي المعا�ي

 .)CSAT( ا العملاء �ن �صن �ي ص�ن �ج )NPS( و�ت رو�ي اط ال�ت �ت �ن
�ي  اد�ي �ن عها الر�ي ل عُل� مو�ت ا��ي �ت �آ��ي طن و�ا�ن

�ن  �ي ص�ن �ج و�ت رو�ي اط ال�ت �ت �ي �ن � صا�ن السو�ت عُل� صع�ي
ا�ن  �ي �ت الام�ت �ي ��ت �ت ا �ب ام�ن رن ره�ن عُل� ال�ت �ب ا العملاء، ما �ي �صن

ا�ب  عُ�ت �ي �ئ �ج �ن ا�ئ �ت � ال�ن �ت ه�ن �ت �م�ت العملاء. و�ئ �ي �ن �ن
اط  �ت �ن �ن �س�ي اد�ا�ت المصمم�ت ل�ت �لسل�ت م�ن الم�ب

�م�ت  �ت ل دم�ج �لول م�ت صص�ت للعملاء، م�ش صال الم�ن الا�ت
�ن  مك�ي �ت العملاء، و�ت �جر�ب �ي �ت اعُ�ي �ن كاء الاصط�ن ال�ن عُامل�ت �ب

كل  سش را�ا�ت �ب ادن ال�ت �ن �ت م�ن ا�ت مام�ي طوط الائ �ي ال�ن �ن موطن
ا العملاء. �ت و�صن �جا�ب رن الا��ت �ي عرن �جل �ت و��ي م�ن �ئ �ن

اء  �ت �ما�ت والا��ت �ن ال�ن �س�ي ا عُل� �ت �ن رن رك�ي ا �ت و�اعَُ��ن
�ت %8  س�ب �ن اد�ت عُ�د العملاء �ب �ي �ت العملاء عُل� �ن �جر�ب �ت �ب
رك�ت  صل عُ�د عُملاء السش ، ل�ي �ت العام السا�ب �ت �ب ا��ن م�ت

. و�ن ل� 19.1 مل�ي وم اإ ال�ي

كرن عُل� العملاء،  ر�ت �ي �ت اد�ا�ت ال�ت �ب الم�ب ل� �جا�ن واإ
�ي  ركا�ت ال�ت �ت للسش ماعُ�ي �ت الا�ج�ت ول�ي د�ت �جهود المسوئ �ئ

�ي  اً �ن �ي العام 2024 دو�اً م�و��ي ل �ن ا��ي ها �آ��ي ل�ت �ن �ب
رك�ت عُ�داً  �ت السش طل�ت � �ئ �ت . �ن �ي مع العرا�ت دعُم الم�ج�ت

�جل  علم م�ن �ئ ام�ج "ال�ت ر�ن ل �ب ، م�ش �ت رن اد�ا�ت المم�ي م�ن الم�ب
مراصن  وا لائ � ه�ي �ن سش رعُا�ت لمس�ت �ب �ي �جمع ال�ت ر" ال�ن �ي ال�ن
�ن  مك�ي ل� �ت ه��ن اإ �ي �ت �اس" ال�ت ص�ت "�ئ ، وم�ن السرطا�ن

�م�ت  ر. و�ت طو�ي �ب وال�ت ���ي رص ال�ت لال �ن ا�ب م�ن �ن �ب السش
م  ��ي �ت لال �ت �ت م�ن �ن �ن المر�ئ مك�ي اً ل�ت صن �ي ل ال�عُم �ئ ا��ي �آ��ي

ر  طو�ي رام�ج ل�ت اد�ت و�ب �ي �ت �ول مها�ا�ت ال�ت �ي �ب ���ي دو�ا�ت �ت
ول عُالم  رد�ن د�ن �ي �ي �ا�ت اللوا�ت عُمال مصمم�ت للس�ي الائ

ر  �ج�ي سش ع �ت ا��ي اً مسش صن �ي ا �ئ �ن اد�ا�ت مل�ت م�ب عُمال. و�ش اد�ت الائ ��ي
رام�ج  ل�ك �ب �ي دن ما �ن ، �ب �ت �ي �ن �ي وطن �ت و�ت م�ي عل�ي و�جهوداً �ت

. �ي �ن �ب الص�ي ���ي لل�ت

واها العامل�ت  ر �ت طو�ي �ي �ت ما� �ن �ش ل الا��ت ا��ي واصل�ت �آ��ي
�ي العام 2024، وعُمل�ت عُل�  ها �ن رن مها�ا�ت �ي عرن و�ت

طلا�ت �لسل�ت م�ن  لال اإ ها م�ن �ن �ي �ن �ت موطن �جر�ب �ن �ت �س�ي �ت
 ،" عا��ن اء وال�ت ام�ج "الل�ت ر�ن ل �ب ، م�ش ��ت اد�ا�ت ال�ج��ي الم�ب
واصل  ا��ت الم��ن لل�ت �ي رن اط�ت �ب ولو الم�ن ام مسوئ �ش �ت ��ي

اعُا�ت  ط�ب ر و�ماع ا�ن ا�ش كل م�ب سش ر�ت العمل �ب مع �ن
ل  ا��ي ام �آ��ي رن � ال�جهود ال�ت . وعُكس�ت ه�ن �ن �ي �ن الموطن
�ي مكا�ن العمل. �ت �ن مول�ي �ت و�ش �ي عاو�ن �ت �ت ا�ن �ت ��اء �ش اإ �ب

��ت عام�ت طف �ف
ّ�ت  �ب �ش لال العام 2024 ل�ت اً �ن ا�ن داءً مم�ت ل �ئ ا��ي �ت �آ��ي �ت ّ ��ت

�ي  ول� �ن صالا�ت ال�جوال�ت الائ رك�ت الا�ت ها كسش �ت مكا�ن
اد�ا�ت  طلا�ت الم�ب كا�، واإ �ت ع عُ�جل�ت الا�ب ا د�ن . وواصل�ن العرا�ت

ا�جا�ت  �ي �ت الا��ت �ي ل�ب �ت ا �ب ام�ن رن �ت ال�ت �ي ��ت ، و�ت �ت �ج�ي �ي را�ت الا��ت
�ت %16  س�ب �ن ا �ب �ن رادا�ت �ي ع�ت اإ �ن � ا��ت ا. و�ت �ن �ت لعملا�ئ ام�ي �ن الم�ت

 ، ا� �.�ت ل� 5.2 مل�ي صل اإ �ت ل�ت �ي �ت الماصن الس�ن �ت �ب ا��ن م�ت
 ، �ت م�ي �ما�ت الر�ت طاع ال�ن �ي �ت و�ي �ن مو ال�ت ل ال�ن صن �ن ل�ك �ب ودن

�جوال. �ما�ت ال�ت ، و�ن ا�ت ا�ن �ي وال�ب

�ت  �ب ر�ي ��ت والصن ا�ئ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ��ب ع�ت الائ �ن وا��ت
ُمس  � عُ�ن ال�ن �ي رن �ت �ت س�ب �ن �ن �ب اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ والا��ت

، ما  ا� �.�ت ل� 2.4 مل�ي صل اإ و�ي ل�ت �اس ��ن عُل� �ئ
ل  ا��ي �ت لاآ��ي �ت العال�ي ل�ي �ي عن سش اء�ت ال�ت عكس الك�ن �ي

ا�ت  ���ي �ت وموا�جه�ت ال�ت ��ي رن الر�ب �ي عرن ها عُل� �ت ���ت و�ت
ر�  �ن ركا�ت الائ ر��ت م�ن السش س�ت السش ا�ن ل الم�ن �ت م�ش ا��ج�ي ال�ن

�جاح  ك� �ن وئ و�ي ل�ي داء ال�ت ا الائ �ي ه�ن �ت �ئ . و�ي �ي السو�ت �ن
�ن  �ي �ت �ب �ن ل للموا�ن ا��ي لها �آ��ي �ن �ب �ي �ت �ت ال�ت ال�جهود ال�ال�ي

مو. كا� وال�ن �ت ل�ي والا�ب �ي عن سش رن ال�ت م�ي ال�ت

�ما�ت  �ت و�ن م�ي �ما�ت الر�ت �ت ال�ن طن ع م��ن و��ي كا�ن �ت
 � �ت �ت �ي ��ت �جاح ال�ن �ي ال�ن اً �ن س�ي �ي ا�ت مساهماً ��ئ ا�ن �ي ال�ب

ا  �ن �ما�ت طلا�ت �ن ا اإ اح ل�ن �ت �ي العام 2024. و�ئ ل �ن ا��ي �آ��ي
 ،)UTP( ا�ت� ه��ي �ت المو���ت م�ن ال�ت ل ال�ما�ي ، م�ش ��ت ال�ج��ي

 ،PBX ما�ت� �ا�ت )UTM(، و�ن ه��ي دا��ت المو���ت لل�ت والاإ
اد�ي عُل�  ا الر�ي ع�ن �ت مو�ت �ي �ب �ش رادا�ت و�ت �ي ع مصاد� الاإ و�ي �ن �ت

ا  ، �اعُ��ن ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ . �ب ركا�ت راد والسش �ن � الائ صع�ي
�ت  �ي ل�ب �ت عُل� �ت �ي الم�س�ن را�ن �ب م�ن الس�ي طلا�ت �لول الائ اإ

كا�ت  �ب �ت والسش �ت الاآم�ن م�ي � عُل� ال�لول الر�ت ا�ي رن الطل�ب الم�ت
. �اء العرا�ت �ن ع �ئ �ي �جم�ي �ت �ن و�ت المو�ش

�ت  ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال�ت
 ً وعُ�ت �ي العام 2024 م��ن اً �ن و�ي داءً �ت ل �ئ ا��ي �ت �آ��ي �ت ��ت

 ، ولو�ج�ي ك�ن طو� ال�ت ، وال�ت �ت �ج�ي �ي را�ت اد�ا�ت الا��ت الم�ب �ب
 ، ا�ت ولو�ي �م�ت الائ �ي م�ت ع العملاء �ن صن �ي �ي ه�جها ال�ن و�ن
�ي العام 2025  مو �ن �ت لمواصل�ت ال�ن �ساً صل�ب ع �ئ صن ل�ت
�ت  �ي ا�ئ �ن �ش م�ت ا��ت �ي م �ت ��ي �ت �ت �ن �ب م�ي رن � مل�ت �ت �ب ع��. و�ن وما �ب

صو��ت  ، والمساهم�ت �ب ا العامل�ت وا�ن �ن �ت مك�ي ا، و�ت �ن لعملا�ئ
�ي  صاد�ي �ن �ت م�ي والا�ت ه� الر�ت ر المسش طو�ي �ي �ت �ت �ن �ي �جا�ب �ي اإ

. العرا�ت

�ت  ع�ي �ي وصن ل �ن ا��ي �و �آ��ي �ب �ت العام 2025، �ت �ا�ي ومع �ب
رن  م�و� الركا�ئ �ت مو. و�ت ر�ت ال�ن �ت لمواصل�ت مس�ي ا�ن مم�ت

كا�  �ت �ت العملاء، والا�ب �جر�ب ل �ول �ت �ب �ت �ت للمس�ت �ج�ي �ي را�ت الا��ت
ع  و��ي ، و�ت �ت س�ي �ي ط�ت الر�ئ سش �ن رن الائ �ي عرن ، و�ت ولو�ج�ي ك�ن ال�ت

ل�  �ت اإ ا�ن صن الاإ ، �ب م�ت �ي �ت عُل� ال�ت كرن ا المر�ت �ن �ت طن م��ن
 � �مها عُل� صع�ي �ت �ي �ن �ت ال�ت �ج�ي �ي را�ت �ما�ت الا��ت ال�ن

رن  رك�ي �ي ال�ت ل �ن ا��ي مر �آ��ي س�ت . و��ت �ت ك�ي صالا�ت ال�ن الا�ت
اعُ�ي  كاء الاصط�ن �ي م�جال ال�ن �ت �جهودها �ن اعُ�ن عُل� مصن

�ي  اء �ن �ت �رص عُل� ال�ب م�ي لك�ي �ت �ول الر�ت وال�ت
طاع  �ي �ت �ت �ن ولو�ج�ي ك�ن طو�ا�ت ال�ت �ت لل�ت مام�ي طوط الائ ال�ن

. صالا�ت الا�ت

�ت  طل�ت �ت العملاء، �ئ �جر�ب رن �ت �ي عرن �ت ا �ب ام�ن رن اً م�ن ال�ت طلا�ت وا�ن
ل� العملاء  اد�ا�ت المو�جه�ت اإ ل عُ�داً م�ن الم�ب ا��ي �آ��ي
وا�ت  �ن طلا�ت عُ�د م�ن ال�ت مل�ت اإ �ي �ش لال العام، وال�ت �ن
 ، �ت �ت المو�م�ي �ج�ي رو�ي ، والعروصن ال�ت ��ت �ت ال�ج��ي م�ي الر�ت

�ي  و�مولا" ال�ت لا �ن ل �مل�ت "�ي لعا�ب م�ش و�ملا�ت الائ
لال  �ت م�ن �ن اعُل�ي �ن صو��ت �ت راط العملاء �ب �ن هَ��ت ا�ن �ش

ا�ت  ا�ت �ش �ب ���ي �ت ا �ب م�ن ، �ت ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ . �ب ا�ت ا�ت الس�ب
 ، ر�ت ه�ي " السش وو�ن ا�ت "�ي ا�ت ل�ك �ب �ي دن ما �ن ا�ت لل�جوال، �ب ا�ن �ي ال�ب
رن  �ي عرن �ي �ت �هم �ن �ت و�ئ � م�ن المرو�ن �ي � العملاء المرن ما م�ن
و�ك  س�ب �ي �ي �و�ت �ن ل �ن ا��ي اد�ت �آ��ي . و�جس��ت ��ي م�ت �ي ال�ت
واصل مع  �ي ال�ت رك�ت �ن �جاح السش ع �ن ل الرا�ب كا�ت ال�ج�ي �ب و�ش
هم  ا�جا�ت �ي �ت ا��ت �ي ل�ب �اء العرا�ت و�ت �ن ع �ئ �ي �جم�ي العملاء �ن

 . �ت م�ي صالا�ت الر�ت � الا�ت عُل� صع�ي

ول مساعُ�  ل�” �ئ طلا�ت “ل�ي اً عُ�ن اإ صن �ي ل �ئ ا��ي �ت �آ��ي عُل�ن �ئ
 ، اعُ�ي كاء الاصط�ن ال�ن عمل �ب �ي العرا�ت �ي دعُم عُملاء �ن

ا  ل ه�ن م�ش . �ي اح للعملاء عُل� م�ا� الساعُ�ت والم�ت
ماد  �ي م�جال دعُم العملاء واعُ�ت �ت �ن وعُ�ي �ت �ن رن �ن كا� �ت �ت الا�ب
ل�”  �جسّ� “ل�ي . �ت صالا�ت طاع الا�ت �ي �ت كر�ت �ن �ت ال�لول الم�ب
طو��ت  �ت وم�ت �ي ا�ئ �ن �ش �جا��ب ا��ت م �ت ��ي �ت �ت ل �ب ا��ي ام �آ��ي رن ال�ت

ع عُ�جل�ت  �ي د�ن ها �ن اد�ت �ن ��ي عرن ها، مما �ي �م�ي �ن لمس�ت
�ي  �ت �ن �ش ا ال���ي ولو�ج�ي ك�ن ماد ال�ت م�ي واعُ�ت �ول الر�ت ال�ت

. العرا�ت
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�ك�ت عمال السش ع�ا�ف �أ �اماس�ت ا المس�ت طا� عُمل�ن رك�تاإ ر �وكم�ت السش ر�ي �ت ر المال�ي�ت ر�ي �ت ال�ت �م�ت م�ت

ل  �ب �ت ل عل� رسم معالم المس�ت اس�ي ساعد �آس�ي "�ت
اد�ت  كار، وال��ي �ت لال الا�ب م�ي للع�ا�ت م�ف �ف ال��ت

ام  �ي الم�ت ع العملاء �ف صف هحج �ي ، و�ف �ت و�ي ال�ت
�ي  ول� �ف صالا�ت الاأ �ك�ت الا�ت ا سش �ف �ت ص�ف ول. و�ب الاأ
طور  ع عحجل�ت ال�ت �ي د�ف سهم �ف ح�ف �ف �ف لاد، �ف ال�ب

�ف  مك�ي ، و�ت صالا�ت �ف الا�ت �ي ع�ف ، و�ت ولو�ج�ي ك�ف ال�ت
�ك�ف  �اد عل� �د سواء. و�ف �ف �كا�ت والاأ السش

 � طو�ي ، و�ت اع�ي كاء الاصط�ف ا الدف ولو�ج�ي ك�ف عل� �ت
ه�ب  دف �ت ل�ف سس�ي �ت الموأ ول�ي ، والمسوأ �ف �ي �ف الموطف

صادىي  �ت مو الا�ت رف ال�ف ع�ف صالا�ت و�ف عد م�ف الا�ت �ب �أ
". ماع�ي � الا�ج�ت �ي �ش �أ وال�ت

ل العرا�ت ا��ي ، �آ��ي �ي �ن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

اع عام� الص�ف

موع�ت �ك�ت للمحب �ت السش هم�ي �أ

%37
العملاء

%24
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%22
رادا�ت �ي الاإ

%22
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ف  �ب

19,127

Globe Trotters ف� م�ف �جوا�أ حجوال" صف �ت �ت حج��ب ل �ت صف �ف �ت "�أ �ف �جا�أ
Telecom Review Excellence ف� م�ف �جوا�أ وسط" صف ��ت الاأ �ي السش �آ�ت �ف امحج ولاء ومكا�ف ��ف ل �ب صف �ف �ت "�أ �ف �جا�أ

�ي  �ت ل مد�ت �ب امل م�ف �ت �ت السش �ي د�ت عد ال�ت وال�ي �ب �ت عل� ال�ت �ي ا�ف �ت ال�ش هاد�ت )ISO 27001:2022( للس�ف سش
�ي �ا�ف �ب م�ف الس�ي �ي محجال الاأ ل �ف اس�ي �ت �آس�ي �ي اً �ول �جاه�ف اً دول�ي �ت �ي و�ش عد �ت �ي �ت ، وال�ت �ف �ي و الدول�ي �ف �ي �أ

�ف وا�أ الحب

داء المال�ي الاأ
20202021202220232024

). و�ف ر.�ت �ادا�ت )مل�ي �ي 4,0203,6573,6744,4525,164الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ف ر.�ت �ف )مل�ي اء الد�ي ط�ف 1,7241,6721,5801,9532,374واإ

�ب  �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هام�ش الاأ
�ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك واإ 46%44%43%46%43%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حف �ادا�ت لكل مس�ت �ي وسط الاإ 22.319.218.824.822.6م�ت

�ف �ي �ف 3,3243,4113,2123,4263,192عدد الموطف

ر. 	 سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت هر الم�ن �ش �ت �ئ لا�ش ر�ت ال�ش �ت �م ل�ن �ن رادا�ت لكل مس�ت �ي لط للاإ �ت و�ط الم�ن الم�ت

ل الع�ا�ت اس�ي �آس�ي

17,694

17,094

15,985

14,719

19,127

2023

2022

2021

2024

2020
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رن عُروصن  �ي عرن رن عُل� �ت رك�ي ال�ت � ال�جهود �ب ُكمل�ت ه�ن ا��ت
ُم��ت �لول مصمم�ت  . واعُ�ت �ت �جا��ي عُمال ال�ت �جا�ت الائ �ت م�ن

 Data Pro ما�ت� � �ن �ج��ي ل�ك �ت �ي دن ما �ن صًا، �ب ص�ي �ن
�ت  �ي ل�ب صالا�ت ل�ت ا المعلوما�ت والا�ت ولو�ج�ي ك�ن �ما�ت �ت و�ن

ً عُل�  . وعُلاو�ت �ت ر�ي ا�ئ ركا�ت ال�جرن ��ت للسش ر�ي ا�جا�ت ال�ن �ي الا��ت
هم  ا�ت ل�ن ا�ن �ي لا�ت ال�ب �ل�ي رك�ت �ت �م�ت السش �ن � ا��ت �ت ، �ن ل�ك دن

ل، ما  صن �ن كلٍ �ئ سش هم �ب لا�ت �ي صن �ن ا�جا�ت العملاء و�ت �ي ا��ت
طاعُا�ت  ا��ب �ت �ن صّص�ت �ت م عُروصن م�ن صم�ي ها م�ن �ت مك�ن

عُمال  طاع الائ �ت �ت ، ��ت ل�ك �ج�ت ل�ن �ي �ت . و�ن �ت ل�ن �ت العملاء الم�ن
اء  �ن �ي �ب ً�ا، مما �اهم �ن داءً �ج�ي ر �ئ ا�ئ �ي  Ooredooال�جرن �ن

مر.  مو المس�ت م لل�ن �ن �ن

ا�ك�ت  �ت لمسش ولو�ي ر الائ ا�ئ ��ت Ooredoo ال�جرن كما م�ن
رص�ت لكل  ��ت ال�ن �ي �ت � �ئ �ت رهم. �ن طو�ي �ن و�ت �ي �ن الموطن

صوصًا  �ت مصمم�ت �ن رد�ي ر �ن طو�ي طط �ت ع �ن �ن لوصن موطن
اد  ��ش رام�ج الاإ �ب ، م�عُوم�ت �ب �ت �ي � المه�ن طلعا�ت �ت �ت �ي ل�ب ل�ت
 . �ت ل�ي �ت ال�ا�ن �ي ر�ت �ت ال�ت ا�ن �ت ل�ي و�ش ل ال�ا�ن �ت �ن رص ال�ت و�ن

�ولا�ت  م�ت مع ال�ت وا�ئ �ب م�ت ���ي اد�ا�ت ال�ت �جاء�ت م�ب
ل�ك دو�ا�ت  �ي دن ما �ن ، �ب �ت ل�ي �ب �ت �ت المس�ت ولو�ج�ي ك�ن ال�ت

م�ن  امس والائ ل ال�ن اعُ�ي وال�ج�ي كاء الاصط�ن �ول ال�ن
ا�ت  �جا�ن �ن اإ هادا�ت �ب رام�ج السش ل�ت �ب �ن . وا��ت �ي را�ن �ب الس�ي

م  كر�ي �آ�ت ل�ت ا�ت المكا�ن �ج�ي �ي را�ت ��ت �ت اإ �ن ُ�ن ، و�ن �ن �ي �ن الموطن
اد�ت الروح  �ي ل� �ن د� اإ ، ما �ئ رن م�ي داء الم�ت ص�ا�ب الائ �ئ

. �ت ا�ج�ي �ت �ن �ت والاإ و�ي المع�ن

�ت  ماعُ�ي �ت الا�ج�ت ول�ي المسوئ امها �ب رن رك�ت ال�ت هر�ت السش طن �ئ
م والص��ت  عل�ي ركرن عُل� ال�ت اد�ا�ت �ت لال م�ب ركا�ت م�ن �ن للسش

مل�ت  . و�ش �ت ر�ي �ي ط�ت ال�ن سش �ن �ت والائ �ي �ئ �ي �ام�ت ال�ب والا��ت
�ت  �ي راكا�ت مع الوكال�ت الوط�ن �ت �ش س�ي �ي ال�جهود الر�ئ

�ت  ر�ي �ي ا�ت ال�ن عال�ي ال�م وال�ن رع �ب �ب �ن �ملا�ت ال�ت �ي �ن �ن لل�م ل�ت
�ي  ل� الم�ا�س ال�ت �ت و�ملا�ت العود�ت اإ �ي ا�ن الرمصن

�ت  طل�ت ل. كما �ئ ر م�ن 10,000 ط�ن ك�ش ها �ئ اد م�ن �ن ا��ت
�ي ل�عُم  �ت الموا�ش �ي ر�ب �عُ�ت �ت روع مرن ر مسش ا�ئ Ooredoo ال�جرن

ا�ت  ا�ب �ي العن �ن �ن �ي طن �ن ا�ت �ت م�ت عُمل�ي طن �ت و�ن �ي �ن �ت الر�ي المر�ئ
ط�ت  سش �ن �ت الائ م�ن صن . كما �ت �ت �ي اء السك�ن ��ي واط�ئ والائ والسش

 ، �ن �ي �ن �� السرطا�ن للموطن �جراء �جلسا�ت �ن ر� اإ �ن �ت الائ ا��ن ال�ب
اح  �ت �ت ام، وا�ن �ت �ي ال الائ ط�ن م مركرن للائ رم�ي �ي �ت والمساهم�ت �ن
 � و��. و�ت ال�ت �ن �ب �ي ال المصا�ب ط�ن امل�ت للائ �ت �ش م�ي عل�ي مراكرن �ت

رك�ت  �ي السش ا�ن �ن وء عُل� �ت اد�ا�ت الصن � الم�ب �لط�ت ه�ن
�ت  م�ي �ن رن ال�ت �ي عرن �ت و�ت �ن ع�ي �ت الصن �ي ا�ت السكا�ن �ئ �ي دعُم ال�ن �ن

ر. ا�ئ �اء ال�جرن �ن �ي كل �ئ �ام�ت �ن المس�ت

� وا�جه�ت  �ت ، �ن ر�ت �ي ا�ت الك�ب �جا�ن �ن م م�ن الاإ عُل� الرعُن
ها  �ت اطن عُل� مكا�ن �ي ال��ن ا�ت �ن ���ي ر �ت ا�ئ Ooredoo ال�جرن

وط  عن ل الصن �ي طن ا العملاء �ن �ي م�جال �صن �ت �ن اد�ي الر�ي
 � رك�ت عُل� ه�ن �ت السش ل�ب عن � �ت . و�ت ��ت ا�ي رن �ت الم�ت س�ي ا�ن �ن ال�ت
�م�ت  ا�ت �ن مر لعمل�ي �ن المس�ت �س�ي لال ال�ت ا�ت م�ن �ن �ب الع�ت
ام�ج  ر�ن �ج �ب ا�ئ �ت �ي �ن �ت 13% �ن س�ب �ن ًا �ب �س�ن �ت �ت �ت العملاء، م��ت

العام  �ت �ب ا��ن كاو� م�ت دا��ت السش ل" لاإ "صو�ت العم�ي
ل�ك  �ي دن ما �ن ، �ب �ت م�ي �ي طن �ن را�ت ال�ت �ي �ي عن كّل�ت ال�ت . و�ش �ت السا�ب
ا�ت  �ي �ن �ت ل�ت �ت د�ن �ي �ئ صالا�ت ال�ت و�ن الا�ت ا�ن لا�ت عُل� �ت ع��ي ال�ت

�ت  ّ�ن ك�ي � �ت ر�. و�ت �ن ا�ت �ئ �ب ، عُ�ت ��ت �ما�ت �ج��ي حج �ن مادن و�ن
طر  ها مع �ئ ا�ت �ج�ي �ي را�ت ��ت لال مواءم�ت اإ Ooredoo م�ن �ن

ال مع السع�ي  �ش م�ن الام�ت صن �، ما �ي طو��ت ه�ن العمل الم�ت
كا�. �ت �ش للا�ب �ي ال��ش

�ي  رن �ن � م�ن ال�جوا�ئ رك�ت عُل� الع��ي �صل�ت السش
 � مل�ت ه�ن . و�ش رن م�ي ال�ت امها �ب رن عكس ال�ت عُام 2024، ما �ي

�ي  كر �ن �ت �جا�ن الم�ب �ن �ت للاإ �ي رن رو�ن �ي ال�ب �ن �ي �ت ��ت رن رن �جا�ئ ال�جوا�ئ
ال  �ت �ن ال�ن عامل الها�ت �ت م�ت رن �ت و�جا�ئ ر�ي سش م�جال الموا�د ال�ب
�ام  صاد المس�ت �ت �� الا�ت �ت �ي م�ن ��ت �ن �ي مُ�ن ول ال�ت المسوئ

رن عُل�  � ال�جوا�ئ ك��ت ه�ن � �ئ . و�ت ر العاصم�ت ا�ئ �ي ال�جرن �ن
داء  �ي كل م�ن الائ � �ن ر الرا�ئ ا�ئ دو� Ooredoo ال�جرن
. ركا�ت �ت للسش ماعُ�ي �ت الا�ج�ت ول�ي ل�ي والمسوئ �ي عن سش ال�ت

��ت عام�ت طف �ف
�ي عُام  ا �ن ً موًا مل�وطن ر �ن ا�ئ ه��ت Ooredoo ال�جرن �ش
رادا�ت  �ي ا�ت اإ �ت ��ن �ي �ت و�ي �ن داء ال�ت �ج�ت للائ �ي �ت 2024، �ن

مر�ت  ما�ا�ت المس�ت �ش �ت والا��ت م�ي �ما�ت الر�ت ا�ت وال�ن ا�ن �ي ال�ب
�ت  لعن . و�ب ولو�ج�ي ك�ن كا� ال�ت �ت ك�ت والا�ب �ب ع السش و��ي �ي �ت �ن

�ت  ا��ن اد�ت 14% م�ت �ي رن ، �ب ر�ي ا�ئ ا� �جرن �ن ا� د�ي رادا�ت 104.6 مل�ي �ي الاإ
��ت  ا�ئ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ��ب ع�ت الائ �ن . وا��ت �ت العام السا�ب �ب

�ت 19% عُل�  س�ب �ن �ن �ب اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ �ت والا��ت �ب ر�ي والصن
، مع  ر�ي ا�ئ ا� �جرن �ن ا� د�ي ل� 44.2 مل�ي صل اإ و�ي ل�ت �اس ��ن �ئ

�ت  �ب ر�ي ��ت والصن ا�ئ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ��ب اد�ت هامسش الائ �ي �ن
�ت  و�ي ط�ت م�ئ �ت �ت 2 �ن س�ب �ن �ن �ب اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ والا��ت
ل�  رك�ت اإ اعُ��ت عُملاء السش اد�ت �ت ل� 42%. و�ن صل اإ ل�ت

�ت %10،  س�ب �ن موًا �ب ل �ن م�ش ، وهو ما �ي ر�ك �ت و�ن مسش 14.7 مل�ي
ك�ت  �ب �ت السش ط�ي عن رن �ت �ي عرن ول�ت ل�ت �ن ال�جهود الم�ب م�عُومًا �ب

كل عُام. سش �ت العملاء �ب �جر�ب �ن �ت �س�ي و�ت

ها  �ت ل� مكا�ن �ي عُام 2024 اإ رك�ت �ن مو السش � �ن ُعرن و�ي
ا�ت  �ج�ي �ي را�ت ��ت ه�ج� م�ن اإ �ت �ن �ي السو�ت وما �ت �ت �ن و�ي ال�ت

طا�ت  ر �ن ا�ئ . كما و�ع�ت Ooredoo ال�جرن كر�ت �ت عُمال الم�ب الائ
ر  �ي ر�ت وعُن ا�ش ع، الم�ب �ي وا�ت ال�ب �ن �ت �ت ها و�ّ��ش ك�ت �ب �ت �ش ط�ي عن �ت

كل  سش �ت �ب ام�ي �ن ها الم�ت اعُ��ت عُملا�ئ �م�ت �ت ، ل�ن ر�ت ا�ش الم�ب
�ي  ها �ن �ت رك�ت مكا�ن �ت السش �ن �ت العام، عُرن ها�ي ل. مع �ن صن �ن �ئ
، مما  رادا�ت �ي �ت م�ن الاإ �ي ها السو�ت اد�ت �ص�ت السو�ت و�ن

�اماً. مواً مس�ت مراً و�ن �ماً مس�ت �ت عكس �ت �ي

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال�ت
ر  ا�ئ واصل Ooredoo ال�جرن ل، ��ت �ب �ت ا للمس�ت ً را�ن سش وا��ت

�ما�ت  �ن �ن �س�ي ها و�ت ك�ت �ب طا�ت �ش ع �ن و��ي ها عُل� �ت رن رك�ي �ت
�جا�ت  �ت م م�جموعُ�ت وا�ع�ت م�ن الم�ن ��ي �ت صال و�ت الا�ت

ها. وم�ن  طو��ت لعملا�ئ ا�جا�ت الم�ت �ي �ت الا��ت �ي ل�ب �ما�ت ل�ت وال�ن
كا�  �ت ا والا�ب ولو�ج�ي ك�ن �ي ال�ت ما� �ن �ش لال مواصل�ت الا��ت �ن

�ي  رك�ت �ن �ن السش اإ ركّرن عُل� العملاء، �ن �ي �ت اد�ا�ت ال�ت والم�ب
�ن  �س�ي رادا�ت و�ت �ي مو الاإ رن �ن �ي عرن ها م�ن �ت ُمكّ�ن � �ي ع �ج�ي وصن

�ي  ها �ن �ت �ن مكا�ن �س�ي لاً عُ�ن �ت صن ، �ن �ت ��ي هوامسش الر�ب
  . ر�ي ا�ئ مع ال�جرن واصلها مع الم�ج�ت رن �ت �ي عرن السو�ت و�ت

�ت  �ي ها السكا�ن �ت ط�ي عن طا�ت �ت ر �ن ا�ئ و�عّ�ت Ooredoo ال�جرن
كا�ت 2G و3G و4G، مما  �ب ر �ش ر م�ن 94% عُ�ب ك�ش ل� �ئ اإ
 . �ما�ت ل� ال�ن ك�ت و�هّل الوصول اإ �ب �ن �جود�ت السش عُرن
��ت  ع ال�ج��ي ا�ت الموا�ت طلا�ت م�ئ رك�ت اإ ه��ت السش و�ش

صال  رن الا�ت �ي عرن ك�ت 4G ل�ت �ب �ت م�ن �ش �ي ا�ن صن ا�ت اإ �ت ل ط�ب ع�ي �ن و�ت
ها  �م�ت �ي �ت كا�ا�ت ال�ت �ت �ن الا�ب �ي ر. وم�ن �ب ك�ب كل �ئ سش �ب

اً،  ل�ي ام SnapSim المطوّ� دا�ن طن ر، �ن ا�ئ Ooredoo ال�جرن
ل�  �ت اإ ا�ئ � SIM م�ن د�ت را�ئ ل �ش ع�ي �ن م�ن �ت لّل �ن �ي �ت وال�ن
  +SIM ��ع المو �ي و�ن ام ال�ت طن �ن �اهم �ن �ي ��ي ، �ن ٍ وا�ن �ش

. كما  عا�ت �ي اد�ت الم�ب �ي ع و�ن �ي و�ن �ت ال�ت �ن عُمل�ي �س�ي �ي �ت �ن
عُاد�ت  ل اإ ها، م�ش �ش عُروصن ���ي ر و�ت طو�ي �ت رك�ت �ب ام�ت السش �ت
ا�ن  ع وعُروصن �مصن �ت ال��ن �ت ا�ت Gold مس�ب ا�ت م �ب صم�ي �ت
ر  ك�ش صال �ئ �ت ا�ت �جر�ب ل و�ت صن �ن م�ت �ئ �ي م �ت ��ي �ت ، ل�ت �ت �ج�ي رو�ي ال�ت
رك�ت  �ت السش طل�ت ، �ئ م�ي �ول الر�ت طا� ال�ت �ي اإ طو�اً. و�ن �ت

 My ن� �ي �ي دم�ج �ب �ت “One App” الموّ��، ال�ن �ي ط�ب �ت
لعا�ب  ل الائ ا م�ش ا�ي مل مرن سش Ooredoo  وN’YOOZ، ل�ي
ول  ل ال��ن س�ج�ي ، و�ت صص�ت ا�ت الم�ن ا�ت ، وال�ب �ت اعُل�ي �ن ال�ت

 � �ت �ما�ت المو��ي ، و�ن �ت �ي رو�ن لك�ت اكر الاإ �ن ، وال�ت ر�ي وم�ت �ي ال�ب
. �س�ب الطل�ب

�م�ت  ا�ك ال�ن كسش ر �ئ سش ل� �ن �ت اإ م�ي ا�ت الر�ت �ن �س�ي ��ت ال�ت وام�ت
اعُل  �ن رن ال�ت �ي عرن ع، و�ت �ي �ي مراكرن ال�ب �ت �ن ك�ي �ت ال�ن �ي ا�ت ال�ن

لال �ملا�ت  ماعُ�ي م�ن �ن واصل الا�ج�ت ل ال�ت ر و�ا�ئ عُ�ب
وء  �ي �لط�ت الصن ”، وال�ت �ب �ي �ب ل “�ن �ن م�ش ر�ي �ش مع موئ

�ي  �ت �ن �ن صالا�ت المعرن �ت والا�ت س�ي �ي �جا�ت الر�ئ �ت عُل� الم�ن
، ��جل�ت  طو�ا�ت � ال�ت ً له�ن �ج�ت �ي �ت ر، و�ن ا�ئ �اء ال�جرن �ن ع �ئ �جم�ي

�ي  �ت �ن �جمال�ي �ت اإ ا�ن صن و�ن اإ ر 7.0 مل�ي ا�ئ Ooredoo ال�جرن
عام 2023. �ت �ب ا��ن �ت 36% م�ت س�ب �ن اد�ت �ب �ي رن 2024، �ب
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�ك�ت عمال السش ع�ا�ف �أ �اماس�ت ا المس�ت طا� عُمل�ن رك�تاإ ر �وكم�ت السش ر�ي �ت ر المال�ي�ت ر�ي �ت ال�ت �م�ت م�ت

ها  كو�ف � �ب ا�أ � Ooredoo الحج�ف حف �ف  "�ت
ا  ً �ا�ف سش . واس�ت ول�ت �ت مسوأ �ي �ك�ت وط�ف سش

�ف  �ي ع�ف عد ل�ت س�ت ا �ف �ف �ف اإ ل، �ف �ب �ت للمس�ت
 ، �ىي ا�أ مع الحج�ف ا مع المحج�ت واصل�ف �ت

�ت  و�ي �ت ال�ت حج المال�ي ا�أ �ت ال�ف �ف �ب وع�ي مد�ف
مارا�ت  �ش اع�ف والاس�ت مو المصف وال�ف

". الواعد�ت

ر ا�ئ ، Ooredoo ال�جرن �ي �ن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ي طعم� رو�ف

موع�ت �ك�ت للمحب �ت السش هم�ي �أ

%29
العملاء

%12
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%12
رادا�ت �ي الاإ

%14
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ف  �ب

14,773

�ي �ف �ي �ف س�ت م�ف �جوا�أ �ت صف ��ي سش �ي الموارد ال�ب ك� �ف �ت حجارف الم�ب �ف �ت للاإ �ي �ف �و�ف �ت ال�ب �ف الحجا�أ
دام صاد المس�ت �ت دى الا�ت �ت ول" م�ف م�ف ال المسوأ �ت �ف ال�ف عامل الها�ت �ت "م�ت �ف �جا�أ

�ف وا�أ الحب

داء المال�ي الاأ
20202021202220232024

). و�ف ر.�ت �ادا�ت )مل�ي �ي 2,2562,2752,2222,4622,839الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ف ر.�ت �ف )مل�ي اء الد�ي ط�ف 7447867879921,199واإ

�ب  �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هام�ش الاأ
�ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك واإ 42%40%35%35%33%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حف �ادا�ت لكل مس�ت �ي وسط الاإ 15.214.914.416.416.8م�ت

�ف �ي �ف 2,9552,6942,4912,4252,384عدد الموطف

ر. 	 سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت هر الم�ن �ش �ت �ئ لا�ش ر�ت ال�ش �ت �م ل�ن �ن رادا�ت لكل مس�ت �ي لط للاإ �ت و�ط الم�ن الم�ت

� ا�أ �ف الحب

13,371

13,034

12,834

12,523

14,733

2023

2022

2021

2024

2020
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ل  ك�ت ال�ج�ي �ب ر �ش �ت عُ�ب �ي �ما�ت الصو�ت طلا�ت VoLTE ال�ن كا�ن اإ
�ما�ت  �ن سم� �ب لال العام، مما �ي ا �ن ً س�ي �ي ا ��ئ ً �جا�ن �ن ع اإ الرا�ب

رك�ت عُ�ن  �ت السش عُل�ن كا�ت 4G. كما �ئ �ب ر �ش ل عُ�ب الصو�ت والر�ا�ئ
س  و�ن ط �ت ر�ب �ي �ي �جاح، ال�ن �ن �ر�ي �ب " ال�ب �ت �ي �ت ر�ي �ن ل "اإ وصول كا�ب
س  و�ن صالا�ت �ت �ي ا�ت طو�ت مهمّ�ت �ن ل �ن م�ش ا، مما �ي ل�ي مر��ي �ب

. �ت ال�ول�ي

ًا  س لاعُ�ب و�ن ل Ooredoo �ت طن ، �ت �جا��ي ع ال�ت موصن �ش ال�ت م�ن ��ي
رك�ت  ل السش ��ت . �ت س�ي و�ن صالا�ت ال�ت �ي �و�ت الا�ت ا �ن ً و�ي �ت

رادا�ت )RMS( و�ص�ت  �ي �ي �ص�ت السو�ت للاإ ول� �ن �ت الائ �ب المر�ت
�ن الم�مول،  طاع الها�ت �ي �ت السو�ت للعملاء )CMS( �ن

�ي  رادا�ت )RMS( �ن �ي �ي �ص�ت السو�ت للاإ �ت �ن �ي ا�ن �ت ال�ش �ب والمر�ت
�ي �ص�ت السو�ت  �ت �ن ال�ش �ت ال�ش �ب . والمر�ت �ت �ت ا�ب �ما�ت ال�ش طاع ال�ن �ت

 . �ت �ت ا�ب �ما�ت ال�ش طاع ال�ن �ي �ت للعملاء �ن

�ت  �جر�ب رن �ت �ي عرن ر�ت ل�ت �ي س �جهودًا ك�ب و�ن ل�ت Ooredoo �ت �ن �ب
رن عُل� العملاء  رك�ي �ي عُام 2024، مع ال�ت العملاء �ن

ا�"  سش ل مس�ت صن �ن �ت �ئ رن م "�جا�ئ ��ي �ت ل�ك �ت مل دن كا�. و�ش �ت والا�ب
 � ك�ي �ئ �ن للعملاء ل�ت وم�ي �ت �ي ا�ن صن صال وا��ت �ي مراكرن الا�ت �ن

رك�ت  �ت السش طل�ت ا العملاء. كما �ئ �ت �صن ا�ن �ت اء �ش �ن �ب امها �ب رن ال�ت
ل  ، م�ش ��ت �ما�ت ال�ج��ي �جا�ت وال�ن �ت م�جموعُ�ت م�ن الم�ن

 ) ا�ت رم�ج�ي ال�ب طا�ت م��د�ت �ب ك�ت وا�ع�ت ال�ن �ب SD-WAN )�ش
كا�ت  �ب �ت لسش �ج�ي رو�ي �م�ت Wi-Fi، وعُروصن �ت ، و�ن �م�ت ك�ن
ا المعلوما�ت  ولو�ج�ي ك�ن �ي م�جال �ت . �ن �ت صر�ي ا�ن ال�ب ل�ي الائ
 )WAF( س و�ن �م�ت Ooredoo �ت صالا�ت )ICT(، �ت والا�ت
 )EDR( ًو�لاً مُ�ا�ا ،) �ب ا�ت الو�ي �ت �ي ط�ب �ت �ت )�ج�ا� �ما�ي
م�ت  (، و�رن �ت �جا�ب �ت والا��ت ها�ي اط ال�ن �ت �ن عُ�ن �ن )للكسش
عُ�ت  �م�ت المو�ن ��ت ه�جما�ت ��ج�ب ال�ن ��ت لمكا�ن �ج��ي

. ركا�ت رك�ت للسش �ن عُروصن السش عرن )DDoS(، مما �ي

 Ooredoo م�ت� �ن ر، ا��ت ك�ب كل �ئ سش �ت العملاء �ب �جر�ب رن �ت �ي عرن ل�ت
�ت  �ن �ن ، و�ن اعُ�ي كاء الاصط�ن م�ت عُل� ال�ن ا�ئ حج �ت مادن س �ن و�ن �ت

�ن العروصن  �س�ي �ت عُل� �ت ، و�كرن �جا�ت �ت ط الم�ن س�ي �ب �جراءا�ت ل�ت اإ
كل مل�وطن  سش س �ب و�ن مر�ت Ooredoo �ت �ش . كما ا��ت �ت �م�ي ال�ن

�ت  اه�ي �ن الر�ن �س�ي اد�ا�ت ل�ت ، مع م�ب �ن �ي �ن �ت الموطن �جر�ب �ي �ت �ن
ا�ك�ت  رك�ت مسش �ت العمل. كما دعُم�ت السش �ئ �ي �ن �ب �س�ي و�ت

�ت  وعُ�ي رام�ج ال�ت ، و�ب ر�ت اء ال�ن �ن ط�ت �ب سش �ن لال �ئ �ن م�ن �ن �ي �ن الموطن
. �آ�ت �ي والمكا�ن �ن �ي ر الوطن طو�ي اد�ا�ت ال�ت ، وم�ب �ت الص��ي

�ت  �جا��ي ها ال�ت و� عُلام�ت اء �صن �ن س �ب و�ن واصل�ت Ooredoo �ت
�ن  ، مما عُرن �ت �ج�ي �ي را�ت راكا�ت الا��ت ا�ت والسش لال االرعُا�ي م�ن �ن

لاد.  �ي ال�ب صالا�ت �ن طاع الا�ت �ي �ت س�ي �ن �ي ها كلاعُ�ب ��ئ �مع�ت
ر�،  �ت ك�ب �ي اصن �ت و��ي �ي ا�ن �ت ��ا�ش �ش �ي �ئ رك�ت �ن ا�ك�ت السش �ش

ا�ت  ، و��ب رطاحج �ت المهر�جا�ن ال�ول�ي ل�ت ل�ك �عُا�ي �ي دن ما �ن �ب
 ، �ي �ت ، ومهر�جا�ن Ooredoo المو��ي ل�ي Ooredoo الل�ي

س  و�ن ادل. كما و�ع�ت Ooredoo �ت س Ooredoo لل�ب وك�ئ
�ي  �ت ر�ي �ن اد�ي الاإ ل ال�ن ر�ت م�ش ه�ي �م السش �ت كر�ت ال�ت ��ي �ن دعُمها لائ

. �ي السا�ل�ي اصن �جم الر�ي وال�ن

ركا�ت  �ت للسش ماعُ�ي �ت الا�ج�ت ول�ي المسوئ امها �ب رن ا مع ال�ت ً �ي ما�ش �ت
ه��ن  اد�ا�ت �ت س عُ��ت م�ب و�ن اد�ت Ooredoo �ت )CSR(، �ت

راك�ت مع GIZ و السش . �ب م�ي مول الر�ت �ن السش �س�ي ل� �ت اإ
�ت لل�� م�ن  �ي س �مل�ت وط�ن و�ن �ت Ooredoo �ت طل�ت GSMA، �ئ

اط�ت الم�روم�ت  ل� الم�ن �ش وصل�ت اإ ، ��ي �ت م�ي �ت الر�ت م�ي الائ
�ت  ر�ن �ت �ن �ام الاإ �ن �ت �ول ا��ت �ي �ب ���ي س مع دو�ا�ت �ت و�ن �ي �ت �ن

ها  ك�ت �ب رك�ت �ش �م�ت السش �ن �ن الم�مول. كما ا��ت ر الها�ت عُ�ب
�ت  ل �را�ئ ا �ر�ج�ت م�ش ا�ي صن اد�ت الوعُ�ي �ول �ت �ي �ت لرن م�ي الر�ت

�ت  ع�ت  و�ما�ي �ي �و�ت العالم�ي للط�ب عاو�ن مع الص�ن ال�ت ا�ت �ب ا�ب العن
. س�ن �ي و�ن ال مع ال�ي ط�ن الائ

��ت عام�ت طف �ف
ا  ً و�ي ا �ت ً ل�ي �ي عن سش ا و�ت ً موًا مال�ي س �ن و�ن �ت Ooredoo �ت �ت ��ت

رك�ت عُل�  رن السش رك�ي عكس �ت �ي عُام 2024، مما �ي �ن
 . �ت ل�ي �ي عن سش اء�ت ال�ت �ت العملاء، والك�ن �جر�ب كا�، �ت �ت الا�ب

�ت  س�ب �ن �ما�ت �ب رادا�ت ال�ن �ي �ي اإ موًا �ن رك�ت �ن ��جل�ت السش
ر  اً عُ�ب و�ي داءً �ت عكس �ئ ، مما �ي و�ي �اس ��ن 7% عُل� �ئ
داءً  عُمال �ئ طاع الائ �م �ت . �ت �ما�ت طاعُا�ت ال�ن م �ت معطن

�ي  �ت 30% �ن س�ب �ن اد�ت �ب �ي �ت �ن �ش ��ت اص، ��ي كل �ن سش ا �ب ً و�ي �ت
هر  طن ، مما �ي �ي العام الماصن �ت �ب ا��ن �ما�ت م�ت رادا�ت ال�ن �ي اإ
ما�  �ش عاد�ت السو�ت والا��ت اد�ا�ت ا��ت ر عُ�د م�ن م�ب �ي �ش �ئ �ت

. راكا�ت �سا�ت والسش �ي �لول الموئ مر �ن المس�ت

هلاً  اعًُا م�ن �ن �ت ا��ت �ت ا�ب طوط ال�ش �ما�ت ال�ن كما ��جل�ت �ن
 ، و�ي �اس ��ن رادا�ت عُل� �ئ �ي �ي الاإ �ت 32% �ن س�ب �ن �ب

�ت  صر�ي ا�ن ال�ب ل�ي كا�ت الائ �ب ع �ش و��ي و�ي و�ت طل�ب �ت وعُ�ت �ب م��ن
 . �ت ا�ب � اللا�لك�ي ال�ش ا�ن رود�ب �ما�ت ال�ب و�ن

موًا  �ت �ن �ش ��ت ، ��ي �ت راد مرو�ن �ن �ما�ت الائ طاع �ن هر �ت طن �ئ
 ، و�ي �اس ��ن �ت 3% عُل� �ئ س�ب �ن �ما�ت �ب رادا�ت ال�ن �ي �ي اإ �ن

 . رك�ت مر�ت للسش م�ت العملاء المس�ت �ي دا��ت �ت ط�ت اإ �ن م�عُومًا �ب
ها المال�ي  دا�ئ �ت �ئ ا�ن س عُل� م�ت و�ن �ت Ooredoo �ت طن �ا�ن

كل عُام. سش �ب

�ن  �ن �ن ما ا�ن �ن �ي ا. �ب ً ���ي س �ت و�ن صاد�ي ل�ت �ت �ي الا�ت عا�ن ل ال�ت طن
�جهاد  �ي اإ مر �ن �ي عُام 2024، ا��ت ل� 7% �ن م اإ �ن صن ال�ت
ه��ت  ، �ش ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ ل الراك�. �ب ا�ت ال��ن �ر دن الائ

ا�ب  �ب �ن السش �ي اص�ت �ب ، �ن طال�ت �ت م�ن ال�ب ا�ت عُال�ي و�ي لاد مس�ت ال�ب
مو  عا�ت �ن و�ت �ن �ت �ي �ن �ن �ت �ك ال�ول�ي �ب �ن ام ال�ب ، و�ت �ن �ج�ي ر�ي وال�ن

�ي عُام 2024،  ل� 1.2% �ن �جمال�ي اإ �ج الم�ل�ي الاإ ا�ت ال�ن
ل 2024. ر�ي �ب �ي �ئ ها �ن عُل�ن عُ�ن �ي �ئ ـ 2.4% ال�ت �ت �ب ا��ن م�ت

 ، �ت الوا�ع�ت صاد�ي �ت ا�ت الا�ت ���ي � ال�ت م م�ن ه�ن عُل� الرعُن
�ت  �ي ��ت ها عُل� �ت ���ت ها و�ت �ت س مرو�ن و�ن هر�ت Ooredoo �ت طن �ئ
ها  �ت �ج�ي �ي را�ت ا��ت م�ت �ب رن رك�ت مل�ت ل�ت السش ا العملاء. طن مو و�صن ال�ن

 ، كر�ت �ت ر �لول م�ب طو�ي رن عُل� �ت رك�ي ل�ت الم��، مع ال�ت طو�ي
اءا�ت  �ن الك�ن �س�ي ، و�ت �ت ال�جود�ت �ما�ت عُال�ي م �ن ��ي �ت و�ت

. �ت ل�ي �ي عن سش ال�ت

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال�ت
�ت  �ت الصع�ب صاد�ي �ت رو�ن الا�ت مرا� الطن م م�ن ا��ت عُل� الرعُن

�ج  ا�ت مو ال�ن عا�ت �ن و�ت م و�ت �ن صن ل�ك ال�ت �ي دن ما �ن س، �ب و�ن �ي �ت �ن
س  و�ن ل Ooredoo �ت طن ، �ت ع�ت واصن �جمال�ي الم�ت الم�ل�ي الاإ
رك�ت  ع�ت السش . وصن �ت ل�ي �ب �ت ها المس�ت ا�ت �ن �آ�ن �ئ سش ل�ت �ب ا�ئ �ن م�ت
�ي عُام  موها �ن امل�ت لمواصل�ت مسا� �ن �ت �ش �ج�ي �ي را�ت ا��ت

ها  ك�ت �ب ع �ش و��ي اص عُل� �ت كل �ن سش رن �ب رك�ي 2025، مع ال�ت
�ول  ال�ت هوصن �ب �ما�ت 5G، وال�ن طلا�ت �ن ، واإ �ت �ت ا�ب ال�ش

رن عُل�  رك�ي س ال�ت و�ن واصل Ooredoo �ت . كما ��ت م�ي الر�ت
ا  ولو�ج�ي ك�ن ركا�ت و�ت �ما�ت السش �وا�ت �ن �ي �ئ ها �ن اد�ت �ص�ت �ي �ن

م  ��ي �ت �ي �ت مرا�ها �ن ما�ن ا��ت ، مع صن صالا�ت المعلوما�ت والا�ت
. �ت �ي ا�ئ �ن �ش �ت عُملاء ا��ت �جر�ب �ت

�ت 1.8% عُل�  س�ب �ن �ت �ب ل�ي �ي عن سش ا�ت ال�ت �ت �ن �ن ال�ن �ي �ن �ن م �ت �ت
و�ن  ود ال��ي �ن �ب �ب س�ب س�ي �ب �ي كل ��ئ سش ل�ك �ب ، ودن و�ي �اس ��ن �ئ

ه��ت  �ي عُام 2023. �ش �ت المس�جل�ت �ن �ي ا�ئ �ن �ش المع�وم�ت الا��ت
هلا�ك و  ��ت �ت والائ �ب ر�ي ��ت و الصن ا�ئ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ��ب الائ

�ت 15.9% عُل�  س�ب �ن �ت �ب �س�ن �ش �ت رًا، ��ي �ي موًا ك�ب �ن �ن اء ال��ي ط�ن اإ
�ت  �ي ا�ئ �ن �ش ود الا��ت �ن عاد ال�ب �ب � ا��ت و 5.7% عُ�ن ، �ئ و�ي �اس ��ن �ئ
ل  �ب اح �ت ��ب �ي عُام 2023. وصل هامسش )الائ ها �ن لعن عُ�ن الم�ب
 ) �ن اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ �ت والا��ت �ب ر�ي ��ت والصن ا�ئ طاع ال�ن �ت ا�ت
�ت 41.6%، مع  س�ب �ن عُ�جا�ب �ب ر للاإ �ي و� م�ش ل� مس�ت رك�ت اإ للسش

عام 2023. �ت �ب ا��ن �ت م�ت و�ي ط�ت م�ئ �ت �ت 3.8 �ن س�ب �ن اد�ت �ب �ي �ن

�ت  ها�ي �ي �ن س �ن و�ن رك�ي Ooredoo �ت �ت لعن عُ�د مسش �ب
�ن  �ي اصن ط�ن �ن �ن ا�ن ، �ب �ن �ي ر 2024 �وال�ي 7 ملا�ي م�ب و�ن �ن

اصن  �ن �ن ا الا�ن . كا�ن ه�ن �ت العام السا�ب �ت �ب ا��ن �ت 3.1% م�ت س�ب �ن �ب
طل�ب  ا�ت SIM، مما �ت طا�ت ل �ب س�ج�ي � �ت � لوا�ئ ��ي سش �ب �ت س�ب �ب

 ، ل�ك . ومع دن �ت هو�ي ل�ت �ب ر المس�جّ �ي ا�ت عُن طا�ت ل ال�ب ع�ي �ن اء �ت لعن اإ
طوط  طاع ال�ن �ي �ت رًا �ن �ي موًا ك�ب س �ن و�ن �ت Ooredoo �ت �ت ��ت

اعُ��ت العملاء  �ي �ت �ت 24.8% �ن س�ب �ن اد�ت �ب �ي ، مع �ن �ت �ت ا�ب ال�ش
�ت  �ن . وعُرن كر�ت �ت ��ت وم�ب عُمال �ج��ي عروصن �ئ وعُ�ت �ب ، م��ن �ت �ت ا�ب ال�ش
�ن الم�مول،  �ي �و�ت الها�ت اد�ي �ن �ي عها ال�ت رك�ت مو�ت السش

ع  اً�ا م�ن الر�ب �ب �ت 41.5% اعُ�ت �ي ها السو�ت �ت �ص�ت لعن �ش �ب ��ي
�ي العام  ـ 40.9% �ن �ت �ب ا��ن ال�ش م�ن عُام 2024، م�ت ال�ش

رًا  �ي �مًا ك�ب �ت رك�ت �ت �ت السش �ت ، ��ت ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ . �ب �ت السا�ب
�ت  �ي ها السو�ت اد�ت �ص�ت �ش �ن ، ��ي �ت �ت ا�ب طوط ال�ش طاع ال�ن �ي �ت �ن

�ي عُام 2023. ـ 13.8% �ن �ت �ب ا��ن ل� 15.4%، م�ت اإ
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�ك�ت عمال السش ع�ا�ف �أ �اماس�ت ا المس�ت طا� عُمل�ن رك�تاإ ر �وكم�ت السش ر�ي �ت ر المال�ي�ت ر�ي �ت ال�ت �م�ت م�ت

 � و�ف �ت Ooredoo �ت �ت �ي عام 2024، ��ت "�ف
دم�ت  طلا�ت �ف دءًا م�ف اإ ، �ب ��ت �ي ا�ت ك�ب حجارف �ف اإ

مول  ع عحجل�ت السش ل� د�ف VOLTE وصولاً اإ
ح�ف  لاد. و�ف حاء ال�ب �ف ع �أ �ي �جم�ي م�ي �ف ال��ت

ك�ت 5G، مما  �ب طلا�ت سش حمسو�ف لاإ م�ت
لاً  �ب �ت كل مس�ت سش صالا�ت و�ي رف الا�ت ع�ف س�ي

".� و�ف صالًا ل�ت كارًا وا�ت �ت � ا�ب ك�ش �أ

و�نس ، Ooredoo �ت �ي �ن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

اط� د الحف صور راسش م�ف

موع�ت �ك�ت للمحب �ت السش هم�ي �أ

%14
العملاء

%6
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%7
رادا�ت �ي الاإ

%11
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ف  �ب

7,033

�كا�ت 2024 �ت للسش ماع�ي �ت الا�ج�ت ول�ي دى المسوأ �ت لال م�ف " �ف صالا�ت طاع الا�ت �ي �ت ادر�ت واعد�ت �ف ل م�ب صف �ف �ت "�أ �ف �جا�أ
وال�ي ام� عل� ال�ت دم�ت عملاء للعام الحف ل �ف صف �ف �ت �أ �ف �جا�أ

4G Box حج العام" لحجهارف �ت �ت "م�ف �ف �جا�أ

�ف وا�أ الحب

داء المال�ي الاأ
20202021202220232024

). و�ف ر.�ت �ادا�ت )مل�ي �ي 1,5161,6171,4681,4701,542الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ف ر.�ت �ف )مل�ي اء الد�ي ط�ف 650625651556642واإ

�ب  �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هام�ش الاأ
�ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك واإ 42%38%44%39%43%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حف �ادا�ت لكل مس�ت �ي وسط الاإ 12.515.613.513.615.5م�ت

�ف �ي �ف 1,5911,4371,3351,3091,252عدد الموطف

ر. 	 سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت هر الم�ن �ش �ت �ئ لا�ش ر�ت ال�ش �ت �م ل�ن �ن رادا�ت لكل مس�ت �ي لط للاإ �ت و�ط الم�ن الم�ت

� و�ف �ت

7,260

7,128

6,914

8,078

7,033

2023

2022

2021

2024

2020
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، ��د�ت  �ت �ت الصع�ب صاد�ي �ت رو�ن الا�ت م م�ن الطن عُل� الرعُن
 ، ال�جمل�ت ا�ت �ب �ي العمل�ي مو �ن رص �ن �ن �ن لسط�ي Ooredoo �ن

���ت  . �م��ت �ت م�ت �ي ا لل�ت ً س�ي �ي ��ت م�ركًا ��ئ ص�ب �ي �ئ وال�ت
ا�ت السو�ت  ك�ي ام�ي �ن �ن مع د�ي ك�ي رك�ت عُل� ال�ت السش

و�ت  اصن ال�ت �ن �ن ر ا�ن �ي �ش �ئ �ن �ت �ي �ن �ن �ت ا�جا�ت العملاء �ب �ي وا��ت
�ت  �جا��ي . �اهم�ت العروصن ال�ت س�ت ا�ن اد�ت الم�ن �ي �ت و�ن �ي را�ئ السش

�سا�ت  ط موا�د الموئ ط�ي �ن م�ت �ت طن �ن ل �ئ كر�ت م�ش �ت الم�ب
�ي  ع�د�ت �ن وا�ت الم�ت �ن �ما�ت ال�ت �سا�ت و�ن )ERP( للموئ

عُمال )B2B(، مما  طاع الائ �ي �ت �ت Ooredoo �ن رن مكا�ن �ي عرن �ت
�ت  �ئ �ت مل�ي �ئ �ي �ي �ب ر �ن ك�ب اء�ت �ئ ك�ن ركا�ت م�ن العمل �ب مك�ن السش

. ا�ت ���ي ال�ت �ب

�ت العملاء م�ن  �جر�ب رن �ت �ي عرن �ت ل�ت ولو�ي رك�ت الائ ��ت السش م�ن
ا�ت  �ش ���ي �ت و�ت م�ي صا�ت الر�ت �ي الم�ن ما� �ن �ش لال الا��ت �ن

ر�ت  �ي طو�ا�ت الك�ب مل�ت ال�ت . و�ش �ب ���ي اد�ا�ت ال�ت ك�ت وم�ب �ب السش
ع  ا�ا�ت ال��ن �ي ع �ن و��ي �ت Ooredoo لل�جوال �ت �ي ط�ب �ي �ت �ن

 . �ت �ي رو�ن لك�ت ��ت الاإ ر�ي ��ا�ت السش طلا�ت �ت ، واإ �ي رو�ن لك�ت الاإ
�ن  �س�ي ك�ت 3G وال�ت �ب ع �ش و��ي د� �ت ، �ئ ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ �ب

�م�ت  �ن �جود�ت ال�ن �س�ي ل� �ت ك�ت اإ �ب مر للسش المس�ت
ر م�ن 70% م�ن  ك�ش ر �ئ �م�ي م �ت صن �ي �ن . و�ن �ت ط�ي عن وال�ت

ر  سش �ن ام�ت Ooredoo �ب ، �ت �ت رن �ي عُن �ت �ن لو�ي عها ال�ن موا�ت
رن  �ي عرن كر�ت ل�ت �ت " الم�ب ل�ت �ت �ن �ت الم�ت لو�ي راحج ال�ن �ب �لول "الائ

طاع  �ت م�ن عُ�م ا�ن صن ، مما �ي �ت رن �اء عُن �ن ع �ئ �ي �جم�ي �ت �ن ط�ي عن ال�ت
 � � �اعُ��ت ه�ن . و�ت ر��ت صن معا�ت الم�ت �م�ت للم�ج�ت ال�ن

��ت  رك�ت �ا�ئ �ت Ooredoo كسش �ن مكا�ن ر��ي �ي �ت اد�ا�ت �ن الم�ب
. �ن لسط�ي �اء �ن �ن ع �ئ �ي �جم�ي ا العملاء �ن �ي م�جال �صن �ن

لال  ها م�ن �ن �ي �ن �جا� موطن ام Ooredoo �ت رن �جل� ال�ت و�ت
�م�ت  � �ت �ت . �ن م�ت �ن لال الائ �ت �ن �ن اد�ا�ت ال�عُم المك�ش م�ب

ل�ك المواد  �ي دن ما �ن ، �ب �ت �ا��ي رك�ت المواد الائ السش
�ت  و� والمساعُ�ا�ت المال�ي س والم�ئ �ت والملا�ب �ي ا�ئ �ن العن

�ب  ل� �جا�ن ، اإ �ت رن �ي عُن �ن �ن �ي �ن س�ي للموطن �ن وال�عُم ال�ن
 . �ن ��ي ا�ن �ن ال�ن �ي �ن �ت للموطن �ت �ت �ب موئ ر مكا�ت �ي و�ن ل �ت سه�ي �ت

�ي �جهود  و�ن �ن �ن ، �اهم الموطن �ت �ي ر�ب �ت العن �ن �ي الصن و�ن
رع  �ب لال �ملا�ت ال�ت �ت م�ن �ن رن �ي عُن هم �ن ملا�ئ �ت �ن ا�ش عُن اإ
�ت  ولو�ي رك�ت الائ عُط�ت السش ال�م. �ئ رع �ب �ب و�ملا�ت ال�ت

اطن  ، وال��ن �ت س�ي �ن و� العامل�ت والص��ت ال�ن لسلام�ت ال�ت
ا�ت  ���ي �ن مع ال�ت ك�ي م وال�ت طن �ت واصل الم�ن عُل� ال�ت

�ن  �س�ي اع. ول�ت رن اط�ت ال�ن �ي م�ن �ت للعمل �ن �ي اللو�جس�ت
ل  ر��ي �ت �ن �ب لسط�ي ام�ت Ooredoo �ن ، �ت �ت ل�ي �ي عن سش اء�ت ال�ت الك�ن

 Microsoft Office 365 ام طن ل� �ن �ت اإ ل�ي ها ال�ا�ن م�ت طن �ن �ئ
ر  �ن م�ن ��ي ، مما عُرن �ت �ي �ت الس�ا�ب م عُل� ال�و��ب ا�ئ ال�ت

ر�ت العمل. �ن �ن �ي عاو�ن �ب م�ن وال�ت العمل والائ

 Ooredoo ت� �ن ، عُرن �ت ل�ي �ي عن سش ها ال�ت �ت ل� مرو�ن �ت اإ ا�ن صن الاإ و�ب
لال  اً م�ن �ن ماعُ�ي ول�ت ا�ج�ت رك�ت مسوئ �ن دو�ها كسش لسط�ي �ن
م  رك�ت �رن �م�ت السش � �ت �ت . �ن �ت ل�ن �ت �ت م�ن مع�ي اد�ا�ت م�ج�ت م�ب
الا�ت  �ن م�ت ا��ت طن ا�ن و�ن هر �مصن لال �ش �ت �ن �ت الطا��ئ ا�ش عُن الاإ

رح  ا�ت م�ن ال�ن �م�ت ل�طن �ش �ت ، ��ي �ت رن �ي عُن ال �ن ط�ن � للائ الع�ي
راك�ت  �ن �ش لسط�ي ام�ت Ooredoo �ن �ت . كما �ئ و�ط الم��ن

�ت  �ن عُ�اد طلا�ب الصن �ن لاإ لسط�ي �جا�ن �ن �ن �س�ت اإ مع موئ
ل،  �ب �ت �ي المس�ت رص عُمل �ن �ت لل�صول عُل� �ن �ي ر�ب العن

ال  ط�ن ال ل�عُم الائ ط�ن �ت SOSللائ ر�ي �ت مع �ت عاو�ن و�ت
 Ooredoo ام رن � ال�جهود عُل� ال�ت ك��ت ه�ن . و�ئ �ن ��ي ا�ن ال�ن
�مها. �ن �ي �ت معا�ت ال�ت �ي الم�ج�ت مل والصمود �ن رن الائ �ي عرن �ت �ب

�ن  لسط�ي ها Ooredoo �ن �ت �ت �ي ��ت ا�ت ال�ت �جا�ن �ن عكس الاإ �ت
امها  رن �ت عُملها وال�ت ر�ي م �ن صم�ي و�ت و�ت �ي عُام 2024 �ت �ن

رك�ت  مرا� السش معها. ومع ا��ت ها وم�ج�ت �جا� عُملا�ئ �ت �ت ا�ب ال�ش
م�ت  رن رك�ت مل�ت ل السش طن ، ��ت ل�ت �ب ا�ت الم�ت ���ي �ي موا�جه�ت ال�ت �ن
ما  ، �ب �ت �ي ا�ئ �ن �ش صال ا��ت �ما�ت ا�ت �ت و�ن �ي ا�ئ �ن �ش م�ت ا��ت �ي م �ت ��ي �ت �ت �ب

رص  ال�ن صال �ب �ي عُل� ا�ت �ن لسط�ي ع�ب ال�ن اء السش �ت م�ن �ب صن �ي
اً. را�ت �ش ر اإ ك�ش ل �ئ �ب �ت �ي مس�ت مل �ن والائ

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال�ت
�ت لعام  صاد�ي �ت �ت الا�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال ال�ت رن لا �ت
ه�  سش �ن �ي ع �ئ و�ت �ش م�ن الم�ت ، ��ي ك��ت ر موئ �ي 2025 عُن

�ب  س�ب كماسش �ب �اً م�ن الا�ن �ي �ي مرن �ن لسط�ي صاد ال�ن �ت الا�ت
 ، ل�ك . ومع دن �ت صاد�ي �ت وط الا�ت عن مر والصن الصراع المس�ت
�ي  عا�ن �ت �ت �ي مكا�ن اإ ل�ت �ب ا�ئ �ن �ن م�ت لسط�ي �ن Ooredoo �ن اإ �ن

عُما�  عُاد�ت الاإ �ت �جهود اإ ��ئ ا �ب دن �ي اإ �ن لسط�ي صاد ال�ن �ت الا�ت
 Ooredoo طن �ا�ن �ي عُام 2025، ��ت را�. و�ن �ت وعُاد الا��ت
ا  ل�ي و�صن �ي عن سش رن ال�ت م�ي ها عُل� ال�ت رن رك�ي �ن عُل� �ت لسط�ي �ن
�ت  مع ل�ما�ي �ت ودعُم الم�ج�ت �س�ي �ت الموئ العملاء والمرو�ن

 . �ي عا�ن ا�ت ال�ت رن اء م��ن �ن رك�ت و�ب مو السش و�ن

�ن  لسط�ي ل Ooredoo �ن طن ل، ��ت �ب �ت اً للمس�ت را�ن سش وا��ت
�ت  ، و�عُا�ي �ت �ي ها السو�ت �ت �ص�ت ها ل�ما�ي �ت �ج�ي �ي را�ت ا��ت م�ت �ب رن مل�ت

�ي  عا�ن كا� ل�عُم ال�ت �ت ع عُ�جل�ت الا�ب ها، ود�ن اعُ��ت عُملا�ئ �ت
كمال  رك�ت لعام 2025 ا��ت طط السش م�ن �ن صن �ت مو. و�ت وال�ن

راحج  �ب ع و��ا�ت "الائ �ي ص�ن ك�ت و�ت �ب عاد�ت السش ع ا��ت �ب موا�ت رك�ي �ت
�ت  ط�ي عن �جوا�ت ال�ت �ت لمعال�ج�ت �ن �ي ا�ن صن " اإ ل�ت �ت �ن �ت الم�ت لو�ي ال�ن
�ت  �جر�ب رن �ت �ي عرن رن عُل� �ت رك�ي رك�ت ال�ت واصل السش . ��ت �ت رن �ي عُن �ن
م  ��ي �ت ، و�ت �ت م�ي صا�ت الر�ت اد�ت م�ن الم�ن �ن العملاء، والا��ت
. طو��ت ا�جا�ت الم�ت �ي �ت الا��ت �ي ل�ب صاً ل�ت ص�ي �لول مصمم�ت �ن

��ت عام�ت طف �ف
�ت  �ي ا�ئ �ن �ش ���ت ا��ت �ت و�ت �ن مرو�ن لسط�ي هر�ت Ooredoo �ن طن  �ئ

�ت  �ئ �ي م م�ن �ب �ي عُام 2024، عُل� الرعُن �ن �ن ك�ي عُل� ال�ت
مر  كلها الصراع المس�ت �ي �ش �ت ال�ت ل الصع�ب �ي عن سش ال�ت

ر  �ي ا�ت عُن ���ي �ت ء �ب �ي عُام مل�ي . �ن �ت صاد�ي �ت ا�ت الا�ت والصعو�ب
ها  �جا� عُملا�ئ ا �ت ً �ت ا�ب امًا �ش رن رك�ت ال�ت ��ت السش �ب ، �ئ �ت و�ت مس�ب

�ن دو�ها كممك�ن  و�ع، مما عُرن مع الائ ها والم�ج�ت �ي �ن وموطن
. �ن لسط�ي �ي �ن صالا�ت �ن س�ي للا�ت �ي ��ئ

�ش  ها، ��ي اعُ��ت عُملا�ئ �ي �ت مو مل�وطن �ن رك�ت عُ�ن �ن �ت السش عُل�ن �ئ
��ها  اد�ت �ت �ي رن �ت العام، �ب ها�ي �لول �ن و�ن �ب ل� 1.6 مل�ي وصل�ت اإ

 Ooredoo ن �ص�ت� و�ع عُرن ا ال�ت 8% عُ�ن عُام 2023. ه�ن
�ي  ا�ن ع ال�ش �ي الر�ب ل� 34% �ن صل اإ �ي السو�ت ل�ت �ن �ن لسط�ي �ن

�ي عُام 2023.  اعًُا م�ن 32.2% �ن �ن م�ن عُام 2024، ا��ت
ا�ت  �ج�ي �ي را�ت مر لـ Ooredoo عُل� ا��ت رن المس�ت رك�ي �اهم ال�ت
�ت  ل�ي �ي عن سش �ت �ت ، ومرو�ن كر�ت �ت ركرن عُل� العملاء، وعُروصن م�ب �ت
�ت  س�ب �ن �ن �ب لسط�ي �ما�ت Ooredoo �ن رادا�ت �ن �ي اد�ت اإ �ي �ي �ن �ن

. عُل� م�ا� عُام 2024،  ر �عر الصر�ن �ي �ش �ئ ل �ت ع��ي 3% مع �ت
.، مع  و�ن �.�ت رك�ت 397 مل�ي �ت للسش �جمال�ي رادا�ت الاإ �ي �ت الاإ لعن �ب

.. و�ن �.�ت لعن 43 مل�ي � �ب �ي ��ب صا�ن

دو�ج�ت  وط مرن عن ��ت صن �ن �ت لسط�ي عُمل�ت Ooredoo �ن
اطوئ  �ب �ت وال�ت رن �ي عُن ا��ي �ن را� الس�ي �ت م�ن عُ�م الا��ت

صاعُ�  د� �ت ، �ئ �ت رن �ي عُن . �ن �ت �ي ر�ب �ت العن �ن �ي الصن صاد�ي �ن �ت الا�ت
�ت  �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن �ي ال�ب ر�ت �ن �ي ا�ت ك�ب طرا�ب ل� اصن الصراع اإ

 . �ن السكا�ن �ي ر عُل� ملا�ي �ش ، مما �ئ �ت �ا��ي �ما�ت الائ وال�ن
�ش  ، ��ي �ت �ي سا�ن �ن اد�ا�ت اإ م�ب سرعُ�ت �ب رك�ت �ب �ت السش �جا�ب ا��ت
مل المكالما�ت  سش �ت �ت �ي كامل�ت م�جا�ن مًا م�ت �م�ت �رن �ت

�ت  ا�ن صن الاإ صال. �ب �ت الا�ت مرا��ي ما�ن ا��ت 2G لصن ا�ت ا�ن �ي و�ب
ل  صص�ت م�ش �م�ت Ooredoo �لولًا م�ن ، �ت ل�ك ل� دن اإ

ر�ت  ص�ي �ت ال�ت ص�ي ل ال�ن ا�ت والر�ا�ئ ا�ن �ي م المكالما�ت وال�ب �رن
Telegram و WhatsApp ر �ي و�ن �ت ام�ت �ب ، و�ت الم�عُوم�ت
�ي  اط�ت ال�ت �ي الم�ن واصل �ن ول�ت ل�عُم ال�ت �عا� مع�ت �ئ �ب

�ت  �ن �ي الصن . �ن �ت ر�ن �ت �ن ل� الاإ ع�ن الوصول اإ �ي م�ن صن عا�ن �ت
�ب  �ن �وا�ت �ي �ن �ن � العمل و�ت صا��ي اء �ت لعن ر اإ �ش ، �ئ �ت �ي ر�ب العن
 � . و�ت �ت �ي را�ئ و�ت السش ر عُل� ال�ت �ي كل ك�ب سش ال�كوم�ت �ب

ر ��جمًا  صعن ا�ت �ئ ا�ت ر �ب �ي و�ن �ت ل�ك �ب �ت Ooredoo ل�ن �جا�ب ا��ت
ا�جا�ت  �ي ا��ب ا��ت �ن �ت ل�ت �ج�ي رو�ي م�ت وعُروصن �ت �عا� ملا�ئ �ئ و�ب

. �ت �ب ا�ت العص�ي و�ت � الائ لال ه�ن العملاء �ن
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�ك�ت عمال السش ع�ا�ف �أ �اماس�ت ا المس�ت طا� عُمل�ن رك�تاإ ر �وكم�ت السش ر�ي �ت ر المال�ي�ت ر�ي �ت ال�ت �م�ت م�ت

ا  �ف �ف اإ ل، �ف �ب �ت ل� المس�ت طلع اإ �ت ما �ف �ف �ي "�ب
ا  �ف �ت هد�ف �ي ح�ت �ف عل� �ت م�ي ا عارف ل�ف ما رف
  Ooredoo  ت� �ف مكا�ف �ي ع�ف �ي �ت ل �ف م�ش الم�ت

م�ار  لال الاس�ت . وم�ف �ف �ف لسط�ي �ف
�ت  �ي �ف �ي ال�ب مار �ف �ش كار والاس�ت �ت �ي الا�ب �ف

و�ف  �ت ا وا�ش �ف �ف اإ ا، �ف �ف �ت ��ي �ف �ف مك�ي �ت و�ت �ي ح�ت ال�ت
�ت  �ي ا�أ �ف �ش م�ت اس�ت �ي م �ت د�ي �ت ا عل� �ت �ف در�ت �ت �ب

مو  �ي �ف ا والمساهم�ت �ف �ف ل� عملا�أ اإ
�ها."  طو�ي �ف و�ت لسط�ي �ف

�ن لسط�ي ، Ooredoo �ن �ي �ن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ارس ور سام� �ف الدك�ت

موع�ت �ك�ت للمحب �ت السش هم�ي �أ

%3
العملاء

%1.5
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%1.7
رادا�ت �ي الاإ

%1.2
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء 
الاآلا�ف  �ب

1,553

 Global Economics ف� م�ف �جوا�أ صالا�ت لعام 2024 صف طاع الا�ت �ي �ت ىي صاعد �ف دف �ي �ف �ف � �ت �ي ل ر�أ صف �ف �ت �أ �ف �جا�أ

�ف وا�أ الحب

داء المال�ي الاأ
20202021202220232024

). و�ف ر.�ت �ادا�ت )مل�ي �ي 370408421397397الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ف ر.�ت �ف )مل�ي اء الد�ي ط�ف 125149155155146واإ

�ب  �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هام�ش الاأ
�ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك واإ 37%39%37%36%34%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حف �ادا�ت لكل مس�ت �ي وسط الاإ 22.921.621.318.117.5م�ت

�ف �ي �ف 514520527517516عدد الموطف

ر. 	 سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت هر الم�ن �ش �ت �ئ لا�ش ر�ت ال�ش �ت �م ل�ن �ن رادا�ت لكل مس�ت �ي لط للاإ �ت و�ط الم�ن الم�ت

�ف لسط�ي �ف

1,439

1,410

1,382

1,312

1,553

2023

2022

2021

2024

2020
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�ي عُام  �ن �ن ا�ت Ooredoo المال��ي �جا�ن �ن ر�ن اإ �ب �� �ئ ل �ئ م�ش �ت �ي
�ت لـ %60  ط�ي عن ر �ت �ي و�ن ك�ت 5G ل�ت �ب ع �ش و��ي �ي �ت 2024 �ن
�ي �جعل  ل �ن صن �جا�ن ال�ن �ن ا الاإ � كا�ن له�ن . ل�ت م�ن السكا�ن

لاد،  �ي ال�ب ك�ت 5G �ن �ب ود لسش ر مرن ك�ب رك�ت Ooredoo �ئ �ش
ل�  معا�ت م�ن الوصول اإ ر م�ن الم�ج�ت ك�ب �ن عُ�دًا �ئ ما مكَّ
�ت  . لع�ب طو��ت �ت م�ت م�ي �جا��ب ��ت عُل� و�ت �ت �ئ ر�ن �ت �ن �رعُا�ت اإ
�ن  �س�ي �ي �ت ك�ت 5G دوً�ا مهمًا �ن �ب �ت �ش ط�ي عن و�ع�ت �ت �ت
رك�ت  ر ال�جوال و�اعُ��ت السش �ت عُ�ب ر�ن �ت �ن ل� الاإ الوصول اإ
�ي  �ما�ت ال�جوال �ن �ي �ن ها �ن اد�ت اطن عُل� ��ي �ي ال��ن �ن

 5G ك�ت �ب �و �ش �ول �ن مر ال�ت س�ت �ن �ي ع �ئ و�ت لاد. وم�ن الم�ت ال�ب
�ت لل�جوال،  ا�ب � ال�ش ا�ن رود�ب �ما�ت ال�ب ع الطل�ب عُل� �ن �ي د�ن �ن

ع�ت  �ي طل�ي �ن �ن �ت Ooredoo المال��ي ر��ن مكا�ن ما �ي
لاد. م�ي لل�ب �ول الر�ت ال�ت

س�ي  �ي رن الر�ئ رك�ي �ت م�و� ال�ت ا�ب � ال�ش ا�ن رود�ب طاع ال�ب � كا�ن �ت ل�ت
�ت  �ت �ي عُام 2024. ��ت �ن �ن رك�ت Ooredoo المال��ي لسش

 � ا�ن رود�ب �ما�ت ال�ب ع �ن و��ي لال �ت رًا م�ن �ن �ي �مًا ك�ب �ت رك�ت �ت السش
، ما وّ�ع  ��ت � �ج��ي �ي �جرن ما�ن ل� �ش �ت SuperNet اإ ا�ب ال�ش
�ت  �ي ل�ب �ي �ت �ي و�اهم �ن را�ن ها ال�جعن طا�ت عال �ن كل �ن سش �ب

�اء  �ن ع �ئ �ي �جم�ي ر �ن �ت �ت المس�ت ر�ن �ت �ن � عُل� الاإ ا�ي رن الطل�ب الم�ت
. �ن المال��ي

 � ص�ب ها ل�ت �ت �ي رن �وئ �ي عرن �ن �ت واصل Ooredoo المال��ي �ت
لال  ، م�ن �ن ركا�ت ها م�ن السش امل�ت لعملا�ئ الو�جه�ت السش

ل�ك  �ي دن ما �ن ، �ب ��ت �ما�ت ال�ج��ي طلا�ت م�جموعُ�ت م�ن ال�ن اإ
�ت  ا�ن �ي طاع الصن �ت ل�ت ا�ن صن Office 365، وال�لول المس�ت

 ، �ت �ب �ما�ت المرا�ت ، و�ن �ت ا�ن صن صال المس�ت ل مراكرن الا�ت )م�ش
ل  �ما�ت ال�ج�ي ل� �ن �ت اإ ا�ن صن الاإ (، �ب ك�ت Wi-Fi الم�ا��ت �ب و�ش
�ج  ا�ئ �ت ه�ج �ن ا ال�ن �ت ه�ن ��ت . و�ي �جعا�ت �ت امس )5G( للم�ن ال�ن
�ي  �ن �ن و� Ooredoo المال��ي �ن �صن عرن ، مما �ي ملمو��ت

ر.  ك�ب كل �ئ سش �ت �ب ا�ن �ي طاع الصن �ت

 PEACE ل ا كا�ب ً صن �ي �ن �ئ �ت Ooredoo المال��ي طل�ت �ئ
و��ت  ا�ن عن س�ن �ي �ب و�ش �ت كولودهو�ن �ن ط م��ي ر�ب �ي �ي ال�ن

ا�حج هولهومال�ي  ل دول�ي �ن ول كا�ب ا، وهو �ئ و�و�ب و�ئ
طو�ت مهم�ت  ل �ن ا الكا�ب اء ه�ن سش �ن ُع� اإ . �ي �ن �ي المال��ي �ن

 ، �ن � المال��ي �ي �جرن ع �ن م�ي السر�ي �ول الر�ت رن ال�ت �ي عرن �ي �ت �ن
. �ن ا�ئ ل�ت الوطن ر المها�ا�ت و�ن طو�ي رصًا ل�ت � �ن �ت �ن و��ي

�ي  ها �ن و�ت �ن اد�ت ل�ت �ش الاإ �ن �ب �ت Ooredoo المال��ي �ي �طن
�ت  ا�ن دن �ن ، اإ �ت رن Twimbit المرمو�ت لال �جوا�ئ السو�ت م�ن �ن

 " ر�ت �ي �وا�ت الصعن �ي الائ صالا�ت �ن رك�ت ا�ت ل �ش صن �ن �ت "�ئ رن �جا�ئ �ب
لعام 2024. 

و�ي  امها ال�ت رن رن ال�ت �ي عرن �ن �ت واصل�ت Ooredoo المال��ي
رن  رك�ي لال عُام 2024، مع ال�ت �ت �ن ماعُ�ي �ت الا�ج�ت ول�ي المسوئ �ب

، وم�و  �ت �ي �ئ �ي �ام�ت ال�ب مع، والا��ت �ت الم�ج�ت اه�ي عُل� ��ن
رام�ج  ل �ب ، م�ش اد�ا�ت رك�ت م�ب �ت السش طل�ت . �ئ �ت م�ي �ت الر�ت م�ي الائ

ا�  �ت لك�ب م�ي �ت الر�ت م�ي �جا� ودو�ا�ت م�و الائ �ش �اعُ�ت الائ �ن
رع  �ب لال ال�ت �ت م�ن �ن اد�ا�ت الص��ي ، ودعُم�ت الم�ب الس�ن

 . �ت �ت للمراكرن الص��ي �ا��ي �ت �ئ دوا�ت ص��ي م�جموعُا�ت �ئ �ب
�ت  رعُا�ي �ن �ب ام�ت Ooredoo المال��ي ، �ت ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن صن الاإ و�ب

�ن  �ي �ن اص�ت للموطن طا� �ن �ن ا�ت اإ عال�ي م�ت �ن طن �ن و�ن �ي �ي اصن الر�ي
�ي  �جا�ب �ي ر اإ �ي �ش �ئ ��ا�ش �ت اإ امها �ب رن �ن ال�ت عرن ، مما �ي ا� الس�ن وك�ب

مع. �ي الم�ج�ت �ن

�ن عُام  �ي المال��ي �ت �ن �ت الكل�ي صاد�ي �ت �ت الا�ت �ئ �ي طر��ت ال�ب
 " سش �ت �ي �ن وكال�ت "�ن �ن صوصًا مع �ن ، �ن ا�ت ���ي 2024 عُ��ت �ت
ا  ا� ه�ن �ش ل�  +CCC. �ئ لاد م�ن  -B اإ �ي لل�ب ما�ن �ت �ن الا�ئ �ي ص�ن ال�ت

ما�  �ش �ي الا��ت ر�ت �ن �ش �ن �ئ �ي �ت �جواءً م�ن عُ�م ال�ي �ن �ئ �ن ال�ن
طاع  ، وا�ج� �ت ل�ك ل� دن ً اإ �ت ا�ن صن صاد. اإ �ت �ي الا�ت العام �ن
اد�ت  �ي �ي �ن ، ما �اهم �ن ��ت ��ي س�ت �ش ا�ن صالا�ت م�ن الا�ت
رادا�ت لكل  �ي و�ط الاإ اصن م�ت �ن �ن ر وا�ن سع�ي وط ال�ت عن صن

 ، ا�ت ���ي � ال�ت م م�ن ه�ن �م لل�جوال. وعُل� الرعُن �ن مس�ت
رك�ت  ها كسش �ت �ن عُل� مكا�ن �ت Ooredoo المال��ي طن �ا�ن

اعُل  �ن �ب �ت �ج�ن امها �ب رن ل ال�ت صن �ن �ي السو�ت �ب ��ت �ن �ا�ئ
صال،  �ن �جود�ت الا�ت �س�ي ، و�ت �ت �اعُ�ي �ب طر�ت اإ العملاء �ب

 . طو��ت ا�ت م�ت �ي �ن �ت م �ت ��ي �ت و�ت

�ت ل�ي �ب �ت طلعا�ت المس�ت ال�ت
اد�ت  �ي �ن �ن ع Ooredoo المال��ي و�ت �ت ل، �ت �ب �ت ل� المس�ت ر اإ طن ال�ن �ب
�ج الم�ل�ي  ا�ت ع لل�ن و�ت مو م�ت �ن ً �ب وعُ�ت عُمال، م��ن رص الائ �ي �ن �ن
عاسش  �ت ً لا�ن �ج�ت �ي �ت �ي عُام 2025، �ن �ت 6.2% �ن س�ب �ن �جمال�ي �ب الاإ
 . �كا�ن اءا�ت والاإ سش �ن طاع الاإ دها� �ت ا��ي وا�ن اط الس�ي سش ال�ن

ر�  �ت مال�ي الك�ب ط�ت �ي م�ن �ت �ن �ي ر�ت السك�ن د�ي الط�ن وئ ��ت
�ما�ت  اد�ت الطل�ب عُل� �ن �ي ل� �ن �ي اإ و�ع العمرا�ن وال�ت

 � ا�ن رود�ب كا�ت 5G وال�ب �ب �ي �ش اص�ت �ن ، �ن �ت ا�ب � ال�ش ا�ن رود�ب ال�ب
. ركا�ت �ما�ت السش ل� �ن � ال�ا�ج�ت اإ ا�ي رن �ب �ت ل� �جا�ن ، اإ �ت ا�ب ال�ش

�ي  صالا�ت �ن طاع الا�ت مر �ت س�ت �ن �ي ع �ئ و�ت وم�ن الم�ت
ماد  صال واعُ�ت �ن �جود�ت الا�ت �س�ي رن �جهود� عُل� �ت رك�ي �ت

كاء  ل ال�ن ، م�ش �ت �ش �ت ال���ي ولو�ج�ي ك�ن كا�ا�ت ال�ت �ت الا�ب
��ت  � �ج��ي ط �جرن اء. ومع ��ب �ي �ش �ت الائ ر�ن �ت �ن اعُ�ي واإ الاصط�ن
 � ا�ن رود�ب طاع ال�ب ه� �ت سش �ن �ي ع �ئ و�ت ، م�ن الم�ت �ت ر�ن �ت �ن الاإ �ب
�ي  ما�ا�ت �ن �ش ساهم الا��ت مرًا. ��ت موًا مس�ت �ت �ن ا�ب ال�ش

�ت  �ن مكا�ن ر��ي �ي �ت ا�ت �ن ا�ن �ي �ت ومراكرن ال�ب �ي ال�لول الس�ا�ب
�ما�ت  ً�ا لل�ن ودًا �ا�ئ ها مرن وص�ن عُمال �ب Ooredoo للائ

. ركا�ت راد والسش �ن ا�جا�ت كل م�ن الائ �ي �ت ا��ت �ي ل�ب كامل�ت ل�ت الم�ت

��ت عام�ت طف �ف
�ي عُام 2024.  ا �ن ً و�ي داءً �ت �ن �ئ �ت Ooredoo المال��ي �ت ��ت

�ت  س�ي ا�ن �ن رو�ن ال�ت ا�ت والطن ���ي م م�ن ال�ت عل� الرعُن �ن
�ي  اد�ي �ن عها الر�ي �ت عُل� مو�ت طن ، �ا�ن �ي السو�ت �ن

�ي  موًا مطردًا �ن رك�ت �ن ه��ت السش . �ش صالا�ت طاع الا�ت �ت
طاعُا�ت  �ي �ت مو �ن ال�ن وعُاً �ب �ت 5%، م��ن س�ب �ن رادا�ت �ب �ي الاإ

 )ILL( جر�ت� �ت الموئ ر�ن �ت �ن طوط الاإ و� ال�جوال، و�ن ا�ت م��ت ا�ن �ي �ب
 � ا�ن رود�ب �ما�ت ال�ب �ت �ن �ت �جوال. كما ��ت وال�لول، وال�ت

 ، وال�ي �ت 4% و9% عُل� ال�ت س�ب �ن موًا �ب �ت �ن �ت ا�ب ال�جوال�ت وال�ش
كا�  �ت �ن والا�ب ك�ي ���ت Ooredoo عُل� ال�ت عكس �ت ما �ي

موًا  ا �ن . ��جل�ن �ت ا��ج�ي وط ال�ن عن ل الصن �ي طن � �ن ��ت
�ت  �ب ر�ي ��ت والصن ا�ئ طاع ال�ن �ت ل ا�ت �ب اح �ت ��ب �ي الائ ا �ن ً مل�وطن
�اس  �ت 2% عُل� �ئ س�ب �ن �ن �ب اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ والا��ت

طاع  �ت ل ا�ت �ب اح �ت ��ب �ت هامسش الائ س�ب �ت �ن لعن �ش �ب ، ��ي و�ي ��ن
�ن %55.  اء ال��ي ط�ن هلا�ك واإ �ت والا��ت �ب ر�ي ��ت والصن ا�ئ ال�ن

ر  �ي �ش �ئ �ت وعًُا �ب �ت 17%، م��ن س�ب �ن ��ي ال�ر �ب �ت �ت ال�ن ��ن ع ال�ت �ن ا��ت
�ن  كال�ي دا��ت ال�ت �ت واإ ل�ي �ي عن سش اء�ت ال�ت �ن الك�ن �س�ي اد�ا�ت �ت م�ب

. م�ت ال�ك�ي

ا�ت  ���ي ع��ت �ت �ي عُام 2024 �ب رو�ن السو�ت �ن ر�ت طن �ش �ئ �ت
 ، س�ت ا�ن اد�ت ���ت الم�ن �ي ل�ك �ن �ي دن ما �ن ، �ب �ت ا��ج�ي �ن

�ت م�ن  س�ي ا�ن �ن ��ت ال�ت ��ي ر �ش سع�ي ا�ت ال�ت �ج�ي �ي را�ت وا��ت
ر�ت  �ش �ي �ئ �ت ال�ت �ت الكل�ي صاد�ي �ت ، والعوامل الا�ت �ن س�ي ا�ن الم�ن

 " سش �ت �ي �ن وكال�ت "�ن �ي �ن �ن ل �ت كل عُام، م�ش سش طاع �ب �ي ال�ت �ن
 ،CCC+  �ل �ن م�ن  -B اإ �ي للمال��ي ما�ن �ت �ن الا�ئ �ي ص�ن ال�ت

. عُل�  �ي ام المصر�ن طن �ي ال�ن ال�ولا� �ن ول�ت �ب � الس�ي �ت و�ن
اطن  رك�ت م�ن ال��ن �ت السش مك�ن ، �ت ا�ت ���ي � ال�ت م م�ن ه�ن الرعُن
مر عُل�  ها المس�ت رن رك�ي ل �ت صن �ن �ت �ب س�ي ا�ن �ن ها ال�ت �ت رن عُل� م�ي
ع  و��ي ، و�ت كر�ت �ت �جا�ت الم�ب �ت اعُل العملاء، وعُروصن الم�ن �ن �ت
. ا�ت السو�ت طل�ب � مع م�ت ما�ش �ت ما �ي �ما�ت �ب �ت ال�ن طن م��ن

 Ooredoo ت� طن صالا�ت ال�جوال، �ا�ن طاع ا�ت �ي �ت و�ن
ع  �ب سش م م�ن �ت �ت عُل� الرعُن �ي ها السو�ت اد�ت �ن عُل� ��ي المال��ي
�ت عُل�  م�ن �ي اله�ي رك�ت �ن مر�ت السش �. ا��ت ا�ي رن السو�ت الم�ت

�ت  ع المس�ب طاع ال��ن ه� �ت ما �ش �ن �ي ع الاآ�جل، �ب عُروصن ال��ن
. وعُل�  �ن س�ي ا�ن �ت م�ن الم�ن س�ي ا�ن �ن ��ت ال�ت ��ي صوما�ت �ش �ن
ا�ت  �ج�ي �ي را�ت ا��ت �ت �ب عل�ت ر�ت الم�ت �ي ا�ت الك�ب ���ي م م�ن ال�ت الرعُن

ا  ً �ج�ي �ي را�ت رك�ت ا��ت �ت السش ، �كّرن �ت س�ي ا�ن �ن ��ت ال�ت ��ي ر �ش سع�ي ال�ت
ام�ج  ر�ن ل �ب ، م�ش م�ي اعُل الر�ت �ن اد�ا�ت ال�ت رن م�ب �ي عرن عُل� �ت

ل  ، م�ش ��ت و� �ج��ي ا�ت م��ت ا�ت طلا�ت �ب �جوم"، واإ الولاء "�ن
صالاً �لسًا لل��جاحج  ر ا�ت و�ن �ي �ي "، ال�ن "ال�جوا�ن السعود�ي
�ي  �م�ت �ن ل� عُروصن م�ت �ت اإ ا�ن صن الاإ ، �ب لال مو�م ال��ج �ن

هم.  اطن عُل�ي طا�ب العملاء وال��ن �ت لعا�ب لا��ت كل �ئ �ش
راكا�ت  ا �ش ً صن �ي �ن �ئ ��ت Ooredoo المال��ي لال العام، عُ�ت �ن
�ت مع Mastercard، وTikTok، وSonyLiv، و �ج�ي �ي را�ت ا��ت

ا�ت  ا�ت م �ب ��ي �ت Lionsgate، وJioSaavn، وWhatsApp ل�ت
�ت للعملاء. ا�ب �ج�ن

رك�ت م�جموعُ�ت  �ت السش طل�ت ، �ئ س�ت ا�ن �ام الم�ن ل ا��ت �ي طن �ن
صالا�ت ال�جوال،  طاع ا�ت م�ن �ت صص�ت صن م�ن العروصن الم�ن

اعُل العملاء. �ن رن �ت �ي عرن �ي �ت ل�ك �ن � �اهم دن و�ت
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�ك�ت عمال السش ع�ا�ف �أ �اماس�ت ا المس�ت طا� عُمل�ن رك�تاإ ر �وكم�ت السش ر�ي �ت ر المال�ي�ت ر�ي �ت ال�ت �م�ت م�ت

�ف  اء مالد�ي �ف �ي �ب ا �ف �ف ل رسال�ت م�ش �ت "�ت
اع�ي  كاء الاصط�ف م�ت عل� الدف ا�أ �ت �ت م�ي ر�ت
ا  ام�ف �ف اً م�ف ال�ت طلا�ت ل�ك ا�ف كار، ودف �ت والا�ب

 ، صالا�ت سلس�ت دما�ت ا�ت م �ف د�ي �ت �ت �ب
دم  �ت ع عحجل�ت ال�ت ا عل� د�ف و��ص�ف

لاد." حاء ال�ب �ف ع �أ �ي �جم�ي معا�ت �ف للمحج�ت

�ن ،  Ooredoo  المال��ي �ي �ن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ئ

الد �س�ف الحمادىي  �ف

موع�ت �ك�ت للمحب �ت السش هم�ي �أ

%0.8
العملاء

%2.8
�ب  را�ئ د وال�ض وا�ئ طاع ال�ض �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الائ

�ض اء الد�ي ط�ض هلا�ك واإ والاس�ت

%2.2
رادا�ت �ي الاإ

%3.2
�ت سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ض ال�ض

 عدد العملاء
الاآلا�ف  �ب

405

صالا�ت �ف Twimbit للا�ت م�ف �جوا�أ لال العام" صف ��ت �ف �ي سوا�ت الصعف صالا�ت للاأ �ك�ت ا�ت ل سش صف �ف �ت "�أ �ف �جا�أ

�ي �ف �ي �ف س�ت م�ف �جوا�أ لال العام" صف كاراً �ف �ت � ا�ب ك�ش ا الاأ ولو�ج�ي ك�ف �ك�ت ال�ت �ت "سش �أ �ت ع�ف �ف �ي �ف �و�ف �ت ال�ب �ف الحجا�أ
SAPSAA  ف� م�ف �جوا�أ �ت عمل" صف �أ �ي ل �ب صف �ف �ت "�أ �ف �جا�أ

�ف وا�أ الحب

داء المال�ي الاأ
20202021202220232024

). و�ف ر.�ت �ادا�ت )مل�ي �ي 407422454495520الاإ

هلا�ك  �ب والاس�ت �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب الاأ
). و�ف ر.�ت �ف )مل�ي اء الد�ي ط�ف 202208244278284واإ

�ب  �ا�أ د والصف وا�أ طاع ال�ف �ت ل ا�ت �ب اح �ت ر�ب هام�ش الاأ
�ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك واإ 55%56%54%49%50%والاس�ت

). دم* )ر.�ت حف �ادا�ت لكل مس�ت �ي وسط الاإ 60.566.367.972.069.7م�ت

�ف �ي �ف 366370367380384عدد الموطف

ر. 	 سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت هر الم�ن �ش �ت �ئ لا�ش ر�ت ال�ش �ت �م ل�ن �ن رادا�ت لكل مس�ت �ي لط للاإ �ت و�ط الم�ن الم�ت

�ف المالد�ي

392

387

368

349

405

2023

2022

2021

2024

2020
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د�م ا �لمس�ة طار عمل�ن �إ

�ة  ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ة
Ooredoo ي� وال�وكم�ة �ظ

38

�ة  �ي �ئ �ي طا� ال�وكم�ة ال�ب  اإ
�ة وال�وكم�ة ماع�ي والاحج�ة

39

�ة  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب م�جال الاس�ة
�ة وال�وكم�ة ماع�ي والاحج�ة

39

�ة  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب حوكم�ة الاس�ة
�ة وال�وكم�ة عل�  ماع�ي والاحج�ة
�ة  ل�ي �ي عظ �ش ركا�ة ال�ة و� ال�ش م��ة

ع�ة ا�ب ال�ة

40

�ي عام 2024  ا�ة �ظ �جا�ظ �ظ ر�ظ الاإ �ب �ئ
�ة ل�ي �ب �ة �لعا�ة الم��ة وال�ة

40

ا �ظ �ة �ئ �ي �ة �ب 40حما�ي

�ة ر�ي �ش ا ال�ب ر كواد��ظ �و�ي 41�ة

علم �ة Ooredoo لل�ة م�ي كاد�ي 41�ئ

�ة �ي 41ال�لام�ة وال���ة المه�ظ

ا �ظ �ة عملا�ئ 41حما�ي

مع �ة الم�ج�ة م�ي و�عا�ي �ظ الر�ة مك�ي 42ال�ة

�ة �ي لا�ة حظ �ة �ئ �اد�ي �ة رص ا�ة ل�ة �ظ 43حظ

�ة ل�ي �ب �ة عا�ة الم��ة و�ة 43ال�ة
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رك�ة عمال ال�ش عراصظ �ئ د�ماس�ة ا �لمس�ة طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة دم�ة م�ة

�ة  �ئ �ي ر�ة Ooredoo العام�ة لعام 2024 حول ال�ب �ظ �ي �ظ كم �ظ ًا �ب مرح�ب
ا  �ظ ا�ة ا�ظ �ب �ظ ا واإ دم�ظ �ة ا��ك �ة �ش �ش �ظ �ة وال�وكم�ة ح�ي ماع�ي �ة �ة الاحب ول�ي والم�وئ

وء عل�  �م ال�ظ ا ال�ة �لط هدظ . �ي دام�ة �ب الاس�ة وا�ظ ل�ظ حب �ة ر م�ظ ع�ب
ما�ظ  ها ل�ظ دظ �ظ �ة �ي �ظ �وا�ة ال�ة ا�ة وال�ظ ا�ظ �ب �ظ �ة والاإ ��ي �ي اد�ا�ة الر�ئ الم�ب

سوا�ة  ر الائ دام�ة ع�ب �ة للاس�ة �ي �ة والوط�ظ هدا�ظ العالم�ي �ة مع الائ وا�ظ ال�ة
 ، �ت ، الكو�ي ر، العرا�ت ا�ئ رز طر، ال�ج ها )�ت �ي عمل �ظ �ي �ظ �ة ال�ة �ي ما�ظ ال�ش

س(. و�ز ، و�ت �ز لسط�ي ، �ز ، عُُما�ز �ز المالد�ي

ا،  �ظ دا�ئ ، و�ئ دام�ة ال الاس�ة �ي م�ب ا �ظ �ظ اد�ا�ة امل�ة لم�ب �ة سش �ي لل��ول عل� �وئ
دام�ة  ر الاس�ة ر�ي �ة ا�ظ �ة ك�ش ل� اس�ة دعوكم اإ ، �ظ �ة ل�ي �ب �ة ا الم��ة ���ظ وحظ

كو�ظ  �ي س�ي �ة وال�وكم�ة لعام 2024 الكامل، والدظ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ال�ب
�ي م�ظ عام 2025.  ا�ظ ع ال�ش لال الر�ب �ي حظ رو�ظ لك�ة ا الاإ ع�ظ احًا عل� مو�ة م�ة

�ة  حما�ي
ا ل�ن �ب �ة مس�ة

ا طار عمل�ن  �إ
د�م �لمس�ة
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�ة و�لحوكم�ة  ماع�ي �ة و�لاحج�ة �ي �ئ �ي طار �لحوكم�ة �ل�ب �إ
 Ooredoo �ركا�ة لد �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي طا� ال�وكم�ة ال�ب مد اإ ع�ة �ي

 ، �ة �ئ �ي �ة ال�ب : حما�ي �ة �ي �ب �ي را�ة ا الاس�ة �ظ هدا�ظ � مع �ئ ماسش �ة �ة �ة ��ي �ي م��ة م�او� ��ئ عل� حظ
ل�ة  مع، وحظ �ة دم�ة الم�ب م�ي وحظ �ول الر�ة ا، ال�ة �ظ �ة عملا�ئ ، حما�ي �ة ر�ي �ش ا ال�ب �ة كواد��ظ م�ي �ظ �ة

ل�ي  �ي عظ �ش رظ ال�ة م�ي �ظ ال�ة �ي �ظ �ب وا�ظ �ة ال�ة �ي ��ة طا� �ة ا الاإ م�ظ هدظ �ظ . �ي �ة �ي لا�ة حظ �ة �ئ �اد�ي �ة رص ا�ة �ظ
وع  � الرحب رحب . �ي �ة �ئ �ي راد وال�ب �ظ ا عل� الائ ً �ي ا�ب �ب �ي رًا اإ �ي �ش �ئ �ظ �ة عرظ دام، مما �ي مو الم��ة وال�ظ

�ت وال�وكم�ت  ماعُ�ي �ت �ت والا�ج �ي �ئ �ي دام�ت ال�ج ر الاس�ت ر�ي �ت �ا�ة 6 – 9 م�ظ �ت ل� ال��ظ اإ
دام�ة  طا� الاس�ة �ة واإ وهر�ي وعا�ة ال�ب د الموصظ �د�ي د حول �ة �ي �ة المرظ لعام 2023 لمعر�ظ

ا. �ظ اص �ب �ة وال�وكم�ة ال�ظ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ال�ب

�ة و�لحوكم�ة ماع�ي �ة �ة و�لاحب �ي �ئ �ي د�م�ة �ل�ب ال �لاس�ة محب
ركا�ة  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ا حوكم�ة ال�وكم�ة ال�ب �ظ �ظ �ي عام 2024، عرظ �ظ

 . �ة ا�ب ا�ة الر�ة رظ �آل�ي �ي عرظ �ة و�ة ��ي �ي �ة الر�ئ دا��ي ا�ة الاإ �ي العمل�ي دام�ة �ظ لال دم�ج الاس�ة م�ظ حظ
اد�ة  �ي ��ة �ة ل Ooredoo Group، �ة دام�ة داحظ ���ة للاس�ة �ة م�ظ �ظ �ي اء وطظ �ش �ظ ل�ك اإ مل دظ سش

. دام�ة �ة والاس�ة ر�ي �ش موع�ة للموا�د ال�ب �ي للم�ب دظ �ي �ظ �ظ س ال�ة �ي الر�ئ

ا�ة  �ش طا� ال�وكم�ة وم�ي ل�ة عل� اإ دُحظ �ي �ئ ا�ة ال�ة �ظ ���ي ء م�ظ ال�ة رظ ، وك�ب ل�ك علاو�ة عل� دظ
� اسمها  ص�ب �ي �ئ �آ�ة )ال�ة �ا�ة والمكا�ظ �ي رسش �ة ال�ة �ظ �ظ ل�ب كل�ي م �ة ، �ة دا��ة لس الاإ م�ب

ا  ا�ي �ظ را�ظ عل� �ة سش �ة الاإ ول�ي م�وئ ( �ب دام�ة �ا�ة والاس�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ظ �ظ الاآ�ظ ل�ب
و�ي عل�  رظ Ooredoo ال�ة رك�ي عكس �ة ، مما �ي �ة وال�وكم�ة ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ة

 . ركا�ة �ة لل�ش ماع�ي �ة �ة الاحب ول�ي الم�وئ امها �ب رظ دام�ة وال�ة الاس�ة

. وم�ظ  دام�ة ال الاس�ة �ي م�ب م�ي والعالم�ي �ظ ل�ي �ة عاو�ظ الاإ ال�ة ا �ب ً �ظ �ي م Ooredoo �ئ رظ ل�ة �ة
�ج  ل�ي عاو�ظ لدول ال�ظ لس ال�ة �ي م�ب دام�ة �ظ كا� للاس�ة �ة راكا�ة مركرظ الا�ب � ال�ش �ظ هدظ �ي �ب

ها م�ظ  اوئ �ش �ظ م اإ �ة �ة �ي عاو�ظ اد��ة �ة )GCC Sustainability Innovation Hub(، وهو م�ب
 Ooredoo, e&, Beyon, ل�ك �ي دظ ما �ظ ، �ب �ة ��ة �ي الم�ظ د�ة �ظ �الا�ة الرا�ئ ركا�ة الا�ة ل سش �ب �ة

�الا�ة م�ظ  �اع الا�ة و�ظ م�ظ �ة ال�ة الكر�ب �ظ ل� اإ هد�ظ اإ Du, STC, Zain، وOmantel، و�ي
�ة  ماع�ي ا ال�ب هود�ظ راك�ة حب � ال�ش �ظ هدظ عرظ . �ة دد�ة �ب �ة الم�ة دظ حلول ال�ا�ة �ي �ظ �ظ ر و�ة �و�ي لال �ة حظ
د�ة  �ظ حب ، ودعم �ئ اع�ة و� ال��ظ عاو�ظ عل� م��ة رظ ال�ة �ي عرظ دام، و�ة كا� الم��ة �ة ع الا�ب �ي د�ظ �ظ

. �ة ��ة �ي الم�ظ دام�ة �ظ الاس�ة

�ج  ل�ي عاو�ظ لدول ال�ظ لس ال�ة �ي م�ب دام�ة �ظ كا� للاس�ة �ة لال مركرظ الا�ب م�ظ حظ
�ة  ا��ظ �ة �ب �ي ��ش �ة �ب �ظ و��ة ل�ي �ئ �ي �ة ا �ظ ا�ك�ظ )GCC Sustainability Innovation Hub(، سش

 ،"Green Shoots: A New Model for Renewables from the GCC" وا�ظ ع�ظ �ب
 . �الا�ة �اع الا�ة �ي �ة ر�ي �ظ ا�ة ص�ظ عا�ش �ب �ي ا�ظ �ة صا�ظ �ي ��ة ا�ة ل�ة �ي �ب �ي را�ة �دد اس�ة �ي �ة وال�ة

�ي  �اهم �ظ ، كما �ة �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي ال الم�وئ �ي م�ب اد�ة Ooredoo �ظ اد��ة ��ي � الم�ب �ظ هدظ عرظ �ة
. دام�ة ا�ة الم��ة كا� والعمل�ي �ة �ي كمركرظ للا�ب �ب ل�ي عاو�ظ ال�ظ لس ال�ة �ة دول م�ب رظ مكا�ظ �ي عرظ �ة

ود  �ة �ي )UNDP(، �ة ما�ئ �ظ �د�ة الاإ مم الم�ة ام�ج الائ ر�ظ راك�ة مع �ب ال�ش ��، و�ب �ظ �ة �ظ �ي الو�ة و�ظ
طلا�ة  م اإ . �ة �ج ل�ي �ة ال�ظ ��ة �ي م�ظ م�ي �ظ �ول الر�ة ع ال�ة �ر�ي �ة ل�ة �ول�ي اد��ة �ة Ooredoo م�ب
 Ooredoo رك�ة م�ي ل�ش �ي الر�ة �ئ �ي ام ال�ب �ظ اح�ي لل�ظ �ة �ة مر الا�ظ �ة لال الموئ اد��ة حظ � الم�ب هدظ
�ظ  عرظ امل �ي اسا�ة سش طا� س�ي ع اإ ل� وصظ هد�ظ اإ ر 2024، و�ة م�ب و�ظ �ي 25 �ظ �ي الدوح�ة �ظ �ظ
لال  ر ال�دود. م�ظ حظ كا� ع�ب �ة دعم الا�ب ، و�ي دا�ة المعاملا�ة �ي ع�ة لل م�ظ �ة �ة ما�، و�ي �ش الاس�ة

�ة  �ي اهرظ رظ ال�ب �ي عرظ ل� �ة اد��ة اإ � الم�ب �ع� هدظ ، �ة كامل�ة �ة م�ة م�ي اسا�ة ��ة � وس�ي راح لوا�ئ �ة ا�ة
م�ي  �اد الر�ة �ة �ي الا�ة رص �ظ ام ال�ظ �ظ �ة ها م�ظ اعظ مك�ظ ، مما �ي �ة �ي �ي الدول العر�ب �ة �ظ م�ي الر�ة
�ة  امل ومعال�ب مو ال�ش رظ ال�ظ �ي عرظ �ة ام Ooredoo �ب رظ راك�ة ال�ة � ال�ش عكس هدظ مو �ة ع ال�ظ سر�ي

. كر�ة �ة �ة م�ب �ي ولوحب ك�ظ لال حلول �ة �ة م�ظ حظ م�ي ل�ي �ة �ة الاإ م�ي �ظ ا�ة ال�ة �د�ي �ة

ا  م�ظ ، �ة �ة وال�وكم�ة ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب داء الاس�ة �ي �ئ �ة �ظ �ي ا�ظ �ظ ما�ظ ال�ش ول�ظ
ركا�ة العام  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ل لل�وكم�ة ال�ب �ة ر م��ة ر�ي �ة ول �ة ر �ئ �ش �ظ �ب
�ب  د��ي ل ساعا�ة ال�ة داء )KPIs( - م�ش �ة للائ ��ي �ي را�ة الر�ئ سش ع�ة الموئ �ظ �ش حظ ، ح�ي �ي الماصظ

مال�ي  حب ر، اإ اسش ر الم�ب �ي ر وعظ اسش �ة الم�ب هلا�ك ال�ا�ة ، اس�ة �ظ �ي �ظ عل� ال���ة وال�لام�ة للموطظ
ما�ا�ة  �ش م�ة الاس�ة �ي ا العملاء، �ة �ج �صظ ا�ئ �ة اس ال�را��ي )GHG(، �ظ �ب ا�ة الاح�ة ا�ظ ا�ة عظ عا�ش �ب ا�ظ
�ة  �ي و�ة �ة ومو�ش رظ د�ة �ي عرظ ا� ل�ة هلا�ك الم�ي ، واس�ة �ي �ا�ئ �ظ ال�ظ �ي وطظ �ة ال�ة ��ب ، �ظ �ة مع�ي �ة الم�ب

دام�ة  هدا�ظ الاس�ة د �ئ �د�ي �ي �ة ول� مهم�ة �ظ �و�ة �ئ ع�ة حظ � المراحب ل�ة هدظ . م�ش ا�ة ا�ظ �ي ال�ب
 � �ي عمل �ظ �ي �ة �ة الدظ �ي الو�ة ـ Ooredoo. و�ظ اص�ة �ب �ة وال�وكم�ة ال�ظ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ال�ب

�ي  ا �ظ �ظ � مع طموحا�ة ماسش �ة �ة �ة ماع�ي �ة �ة واحب �ي �ئ �ي هدا�ظ �ب د �ئ �د�ي ا عل� �ة ً ل�ي موع�ة داحظ الم�ب
. اس�ب �ة الم�ظ �ي الو�ة �ي �ظ كل عل�ظ �ش ل �ب اص�ي �ظ د م�ظ ال�ة �ي علا�ظ ع�ظ مرظ م الاإ �ة ، س�ي دام�ة الاس�ة

ا  طار عمل�ن �إ
د�م�ة  للاس�ة
ع  �ي و�لمو��ن

�ة ساس�ي �لائ

�ة مع�ي �ة �ة �لمحب م�ي و�لرعا�ي ر�ء �لر�ة �ث �لاإ
كا�	  �ة م�ي والا�ب مول الر�ة ال�ش
�ة	  ماع�ي م�ة الاحج�ة �ي �جاد ال�ة �ي اإ

ا �ن �ة �ئ �ي �ة �ب حما�ي
�ة	  احظ وال�ا�ة الم�ظ
دا��ة الموا�د	  اإ

ا �ن �ي �ن ر موطن طو�ي �ة
ص�ا�ب 	  �ا�ب �ئ �ة اس�ة

هم ا�ظ �ب �ظ المواه�ب والاح�ة
رص	  وئ ال�ظ كا�ظ �ة
ال���ة وال�لام�ة	 

�ة �ي لا�ة حن �ة �ئ صاد�ي �ة ر� ��ة اد �ن حب �ي �إ
ا�ة	  �ي لا�ة حظ ال�وكم�ة والائ
اطر	  دا��ة الم�ظ اإ
�ا�ظ	  �ظ و�ة الاإ ح�ة
ول�ة	  د م�وئ و��ي سل��ة �ة

ا �ن �ة عل� عملا�ئ طن �لمحا�ن
�ة العملاء	  ول�ي م�وئ
م�ظ	  ا�ة والائ ا�ظ �ي �ة ال�ب �وص�ي حظ
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رك�ة عمال ال�ش عراصظ �ئ د�ماس�ة ا �لمس�ة طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة دم�ة م�ة

د�م�ة  عر��ن �لاس�ة �س�ة
�ة  ماع�ي �ة �ة و�لاحب �ي �ئ �ي �ل�ب

و�لحوكم�ة

�ة و�لحوكم�ة  ماع�ي �ة و�لاحج�ة �ي �ئ �ي د�م�ة �ل�ب �لاس�ة
Ooredoo ي� �ن

مد  ع�ة ، �ظ وع�ة �ظ سوا�ة م�ة �ة �ئ �ي ما�ظ ر �ش �الا�ة ع�ب دما�ة الا�ة دًا ل�ظ ودًا �ا�ئ ا مرظ �ظ �ة ��ظ �ب
لال  �ة م�ظ حظ �ي �جا�ب �ي را�ة اإ �ي �ي عظ حدا�ش �ة �ة لمواصل�ة اإ ولوحج�ي ك�ظ ا ال�ة �ظ ر�ة �ب عل� حظ

 . �ي لا�ة حظ �اد�ي الائ �ة مو الا�ة رظ ال�ظ �ي عرظ ، و�ة �ة �ئ �ي �ة ال�ب ، وحما�ي معا�ة �ظ الم�ج�ة مك�ي �ة
طر  �ة مع الائ وا�ظ �ة �ة و�ة ل المما�سا�ة الدول�ي �ظ �ظ ل� �ئ ا اإ �ظ �ة ا��ب د م�ة �ظ ��ة �ة
ل�ك  عكس دظ ها؛ و�ي �ي عمل �ظ �ي �ظ �ة للدول ال�ة �ي � الوط�ظ �ة والروئ العالم�ي
ا،  �ظ اص �ب �ة وال�وكم�ة ال�ظ ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب طا� م�جال الاس�ة اإ

�ة  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب وعا�ة الاس�ة هم موصظ م لائ �ظ ل م�ظ عمل كدل�ي �ي �ي الدظ
م�ظ  �ظ ، مما �ي و� الم�جموع�ة �ة وال�وكم�ة عل� م��ة ماع�ي والاحج�ة

 . �ة س��ي ا الموئ �ظ هدا�ظ ا مع �ئ �ة حجهود�ظ وا�ظ �ة

�ة وال�وكم�ة  ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب طا� الاس�ة مد اإ ع�ة �ي
�ة  م�ي �ظ ، �ة �ة �ئ �ي �ة ال�ب : حما�ي �ة ��ي �ي م��ة م�او� ��ئ عل� حظ
م�ي  �ول الر�ة ا، ال�ة �ظ �ة عملا�ئ ، حما�ي �ة ر�ي �ش ا ال�ب كواد��ظ

�ة  �اد�ي �ة رص ا�ة ل�ة �ظ مع، وحظ دم�ة الم�ج�ة وحظ
م  �ي �ظ �ظ طا� عل� �ة ا الاإ عمل هدظ . �ي �ة �ي لا�ة حظ �ئ
كل  �ش �ة �ب وعا�ة ال�جوهر�ي ومعال�ج�ة الموصظ
 � ل هدظ م�ش . معًا، �ة �ج�ي �ي را�ة كامل واس�ة م�ة
دام�ة  امل لدم�ج الاس�ة ا ال�ش ه�ج�ظ رظ �ظ الركا�ئ

ا.  �ظ ا�ة �ب عمل�ي ع حجوا�ظ �ي حجم�ي �ظ
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https://data.gsmaintelligence.com/api-web/v2/research-file-download?id=88244669&file=111124-Green-Renewables-GCC.pdf
https://www.ooredoo.com/wp-content/uploads/2024/07/110724_FINAL_2023_ESG-Report_Ooredoo.pdf
https://www.ooredoo.com/wp-content/uploads/2024/07/110724_FINAL_2023_ESG-Report_Ooredoo.pdf


م�ي مع  �ول الر�ة �ي دم�ج ال�ة �ة �ظ م�ي ر�ة الر�ة �ي رظ اد��ة ال�ب ، ساهم�ة م�ب �ز �ي المالد�ي و�ظ
هدا�ظ  �ة �ئ �ي ��ة �ي �ة �اد�ي وساهم �ظ �ة مو الا�ة �ظ ال�ظ ، مما عرظ �ة �ئ �ي �ة لل�ب �ة المما�سا�ة ال�د�ي
اد�ا�ة  لال م�ب �ة م�ظ حظ �ي رو�ظ لك�ة ا�ة الاإ ا�ي �ظ �ة ال�ظ م معال�ب د �ة �ة ، �ظ �ي عُما�ز ما �ظ . �ئ دام�ة الاس�ة

هود  د حب م�ة . �ة م�ة د�ي ول م�ظ المعدا�ة ال�ة ل� الم�وئ �ظ راءا�ة ال�ة حب ر واإ دو�ي عاد�ة ال�ة اإ
را�ك  سش ركرظ عل� اإ �ش �ة ، ح�ي �ة ل�ي �ي عظ �ش ا�ة ال�ة عد م�ظ العمل�ي �ب ل� ما هو �ئ �ة اإ �ي �ئ �ي Ooredoo ال�ب

راد م�ظ لع�ب دو�  �ظ �ظ الائ مك�ي هد�ظ �ة ، �ب �ة �ي عاو�ظ رام�ج �ة �ة و�ب ��ة هاد�ظ �ش �ظ �ي �ئ معا�ة �ظ �ة الم�ب
ل  اس�ي �ة �آس�ي دظ �ظ ، �ظ �ي العرا�ت ها. �ظ ا�ظ عل�ي �ة وال��ظ ع�ي �ي هم ال��ب �ة �ئ �ي �ة �ب �ي حما�ي ط �ظ �ش �ظ
ر�ة  �ب ر م�ظ 500 سش ك�ش �اع�ة �ئ م�ة �ظ �ش �ة ، ح�ي �ة رظ ل كو�ي �ب ر حب �ي �ب �ش ا ل�ة ً �ي �ئ �ي روعًا �ب )Asiacell( م�ش

 Ooredoo م�ة �ظ طر، �ظ �ي �ت . و�ظ �ي ولوحب �ي وع ال�ب �ظ ع لدعم ال�ة �ة المو�ة ا�ظ ما�ظ ص�ي مع صظ
ا��ة  �ب ع الرظ �كو – مو�ة و�ظ را�ش العالم�ي لل�ي ع ال�ة �ي مو�ة �ة �ظ �ي اط�ئ �ظ سش �ي �ظ �ظ طر حمل�ة �ة �ت
�ة  طل�ة . كما �ئ ا�ة ا�ي �ظ رامًا م�ظ ال�ظ لوحب ر م�ظ 230 ك�ي ك�ش ال�ة �ئ �ظ ر�ة ع�ظ اإ س�ظ �ي �ئ ، وال�ة ر�ي �ش الائ

. �ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �الا�ة لدعم الاس�ة ع الا�ة ر حول موا�ة �ي �ب �ش اد��ة �ة م�ب

�ة ر�ي سث ا �ل�ب ر كو�در�ن طو�ي �ة
دام.  مو م��ة ساس �ظ ا و�ئ صول�ظ هم �ئ �ة ه�ي �ئ ر�ي �ش ا ال�ب �ظ كواد��ظ د��ك �ئ �ي Ooredoo، �ظ �ظ

رظ  �ي عرظ ، و�ة �ة المواه�ب م�ي �ظ ا �ة � ل�ظ �ي �ة ر�ي �ي �ش س المال ال�ب ر ��ئ �و�ي �ي �ة ما� �ظ �ش �ظ الاس�ة اإ
�ة  �ئ �ي رظ �ب �ي عرظ لال �ة ا. وم�ظ حظ �ظ سوا�ة ع �ئ م�ي �ي حب كا� �ظ �ة ل�ة الا�ب ع ع�ب ، ود�ظ م�ة �ظ �ة الم�ظ مرو�ظ

�ة  �ي ��ة �ي �ة �ة �ظ عال�ي �ظ دها� والم�اهم�ة �ب ا م�ظ الا�ظ �ظ �ي �ظ مكّ�ظ موطظ ، �ظ امل�ة وداعم�ة عمل سش
. رك�ة �ة ا الم�ش �ظ هدا�ظ �ئ

�ة  �ة د ح�ة �ة . �ظ امل�ة ر ال�ش �و�ي �ب وال�ة د��ي رام�ج ال�ة �ب رًا �ب �ي مامًا ك�ب ا اه�ة �ظ ول�ي ا العام، �ئ هدظ
 )IDPs( رد�ي ر ال�ظ �و�ي �ط ال�ة كمال حظ لال اإ ا م�ظ حظ ً ا��ظ ا �ب ً ا�ظ �ب �ظ �ز اإ لسط�ي Ooredoo �ز
. م�ظ  �ة �ي �ظ �ة �ة وال�ة اد�ي �ي ر المها�ا�ة ال�ة �و�ي �ي �ة ها، مما ساهم �ظ �ي �ظ لـ 90% م�ظ موطظ

 ، ر المها�ا�ة �و�ي ل، و�ة ه�ي �ئ عاد�ة ال�ة ها RUN )اإ ام�ب ر�ظ طر �ب ها، وسّع�ة Ooredoo �ت �ب ا�ظ حب
ر  �و�ي ل، و�ة ه�ي �ئ عاد�ة ال�ة ركرظ عل� اإ ام�ج �ي ر�ظ (، وهو �ب د�ة د�ي �ا�ب المها�ا�ة ال�ب واك�ة
ه�ة  �ظ لمواحب �ي �ظ رظ الموطظ ه�ي �ب هد�ظ �ة ، �ب د�ة د�ي �ا�ب المها�ا�ة ال�ب ، واك�ة المها�ا�ة

. �ة ل�ي �ب �ة ا�ة الم��ة �د�ي ال�ة

ركرظ  �ي �ي ر، والدظ �و�ي علم وال�ة �ي ال�ة ه�ج 70:20:10 �ظ طر �ظ �ز و�ت مد عُما�ز والمالد�ي ع�ة �ة
عل�:

كلا�ة 	  ع، وحل الم�ش ا��ي ، والم�ش �ة لال المهام ال�ع�ب اء العمل: م�ظ حظ �ظ �ش علم �ئ 70% ال�ة
�ة العمل. �ئ �ي �ي �ب �ظ

�ي 	  ما �ظ ، �ب �ب والعمل ال�جماع�ي د��ي � وال�ة وحج�ي لال ال�ة : م�ظ حظ ماع�ي علم الاحج�ة 20% ال�ة
�ة مع المد�اء. رد�ي ل�ك حجل�ا�ة �ظ دظ

دوا�ة 	  ، وال�ظ �ة �ي �ب د��ي ر و�سش العمل، والدو�ا�ة ال�ة : ع�ب علم الرسم�ي 10% ال�ة
. ���ة �ظ الم�ة

�ة  �ي ا�ة المه�ظ احب �ي �ة الاح�ة �ي ل�ب �ط IDPs الم�مم�ة ل�ة م�ظ حظ �ظ ��، �ة �ظ �ة �ظ �ي الو�ة �ظ
. رك�ة هدا�ظ ال�ش �ة و�ئ ��ي �ظ هم ال�ش هدا�ظ اً مع �ئ �ي ماسش �ب م�ة د��ي كو�ظ ال�ة �ظ �ي �ظ �ئ �ي �ظ للموطظ

علم �ة Ooredoo لل�ة م�ي كاد�ي �ئ
���ة  �ظ ��ة م�ة علم، وه�ي م�ظ �ة Ooredoo لل�ة م�ي كاد�ي �ة �ئ �ئ �ش �ظ ر، �ئ �و�ي علم وال�ة �ة ال�ة �ئ �ي رظ �ب �ي عرظ ل�ة

 � لال هدظ مر. م�ظ حظ علم الم��ة �ة ال�ة ا�ظ �ة ل�ة �ش �ب وحظ د��ي رص ال�ة �ظ �ظ ���ي ل� �ة هد�ظ اإ �ة
موهم  دعم �ظ �ة �ة م�ي عل�ي دوا�ة وم�احا�ة �ة و�ظ عل� موا�د و�ئ �ظ ��ل الموطظ ، �ي اد��ة الم�ب

مد. ل الائ احهم طو�ي �ب �ي و�ظ المه�ظ

�ة �ي �لسلام�ة و�لصح�ة �لمه�ن
س  ص�ا�ب الم�ل��ة عل� ��ئ ها و�ئ اول�ي ها وم�ة �ي �ظ ع Ooredoo سلام�ة وص��ة موطظ �ظ �ة
 )QHSE( ة� �ئ �ي ود�ة وال���ة وال�لام�ة وال�ب دا��ة ال�ب ام اإ �ظ اس�ة �ظ �دد س�ي ها. �ة ا�ة ولو�ي �ئ

ال  �ش ما�ظ الام�ة �ة ال�لام�ة وصظ ا�ظ �ة رظ �ش �ي عرظ ا�ة العمل و�ة صا�ب ع اإ ع�ة لم�ظ �ب ر الم�ة �ي دا�ب ال�ة
. �ة ر الدول�ي �ي للمعا�ي

ًا  �ب د��ي ر �ة و�ظ ، و�ة راءا�ة سلام�ة صا�م�ة حب �ة Ooredoo اإ ��ب ، �ة �ة ل�ي �ي عظ �ش ها ال�ة ا�ة ر عمل�ي ع�ب
�ة العمل. �ئ �ي �ظ سلام�ة �ب عرظ �ي �ة ا�ة ال�ة �ي �ظ �ة �ي ال�ة مر �ظ �ش ��ة مرًا، و�ة م��ة

 ، امل�ة �ة سش ا ص��ي ا�ي ر مرظ �ي و�ظ لال �ة �ظ م�ظ حظ �ي �ظ �ة الموطظ اه�ي ر�ظ رًا �ب �ي مامًا ك�ب ول�ي اه�ة كما �ة
: ل�ك �ي دظ ما �ظ �ب

 	. �ة عا�ة ا�ة والاإ �ظ عل� ال��ي م�ي �ئ �ي وال�ة �ظ ال��ب م�ي �ئ ال�ة
را�ة العمل.	  ل م�ة �ة داحظ �ي ا�ا�ة ط�ب �ش ، واس�ة �ة اه�ي رام�ج ال���ة والر�ظ �ب
 	. �ة �ي اصظ ادا�ة وال�الا�ة الر�ي �ة والع�ي �ة ال���ي دم�ي الرعا�ي راكا�ة مع م�ة سش
ا، 	  رظ لو�ظ �ظ �ظ د الاإ م صظ �ع�ي ، وال�ة �ي �� ال��ب ام ال�ظ �ي ل �ئ �ة م�ش �ي �وصا�ة ال��ب حملا�ة ال�ظ

. د�ي �رطا�ظ ال�ش �ة �ب وع�ي وحملا�ة ال�ة
 	. �ة �ة عمل �آم�ظ �ئ �ي ما�ظ �ب �ة ل�ظ ع المرا�ظ �ي حجم�ي �ة �ظ ول�ي ا�ة الائ سعا�ظ ر معدا�ة الاإ �ي و�ظ �ة

ا �ن �ة عملا�ئ حما�ي
�ة  كر�ة وحما�ي �ة م حلول م�ب د�ي �ة لال �ة ها، م�ظ حظ ا عملا�ئ م�ظ و�صظ ما�ظ �ئ �ظ م Ooredoo �ب رظ ل�ة �ة

�ة  �ة لمعال�ب مام�ي �و� الائ �ي ال�ظ �ظ �ظ �ي �ظ �ظ الموطظ مك�ي م �ة ، �ة �ت �ي الكو�ي هم. �ظ ا�ة ا�ظ �ي �ب
ا العملاء،  اد�ة �صظ �ي ا�ة ال�ل و�ظ و�ة �ظ �ئ ���ي ل� �ة د� اإ ، مما �ئ �ة عال�ي �ظ �ا�ا�ة العملاء �ب �ظ اس�ة

دظ  مد م�ظ ISO 27001 م�ظ م�ظ المعلوما�ة المع�ة دا��ة �ئ ام اإ �ظ لال �ظ ا م�ظ حظ �ظ هدظ عرظ و�ي
 ، �ي �ظ ا�ة الدعم ال�ظ �ظ عمل�ي ���ي كر�ة ل�ة �ة راءا�ة م�ب حب دظ اإ �ي �ظ �ظ م �ة ، �ة �ز لسط�ي �ي �ز عام 2017. �ظ

. كلا�ة ع حل الم�ش �ر�ي ل� �ة د� اإ مما �ئ

طر Ooredoo  �ة

ل 	  �ظ �ظ �ة 2024 لائ �ي �ظ ® ال�ظ �ي �ظ �ي �ة س�ة رظ ـ حجا�ئ و�ظ �ب �ظ طر �ة Ooredoo �ت
صاح�ب عمل،

رظ 	  ��ظ امل�ة �ة �ة عمل داعم�ة وسش �ئ �ي ر �ب �ي و�ظ �ي �ة رظ �ظ م�ي كرم ال�ة �ي �ة وال�ة
ها. د�ا�ة م�ي �ة �ظ المواه�ب و�ة

Ooredoo  عُما�ن

�ي ساع�ة 	  و�ظ لعظ مل�ي ا لل�لام�ة �ب ً رظ �ة Ooredoo عُما�ز س�جلًا مم�ي �ة ح�ة
. �ة دا�ظ و�ة �ة �ي حواد�ش �ظ �ة دو�ظ �ئ عمل �آم�ظ
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رك�ة عمال ال�ش عراصظ �ئ د�ماس�ة ا �لمس�ة طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة دم�ة م�ة

�ة و�لحوكم�ة عل�  ماع�ي �ة �ة و�لاحب �ي �ئ �ي د�م�ة �ل�ب حوكم�ة �لاس�ة
ع�ة ا�ب �ة �ل�ة ل�ي �ي عن سث ركا�ة �ل�ة وى �لسث مس�ة

�ي دم�ج  ا �ظ ً دمًا مل�وطظ �ة ـ Ooredoo �ة اص�ة �ب ع�ة ال�ظ ا�ب �ة ال�ة ل�ي �ي عظ �ش ركا�ة ال�ة �ة ال�ش �ة ح�ة
 . �ة ل�ي �ي عظ �ش ها ال�ة ا�ة �ي عمل�ي �ة وال�وكم�ة �ظ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ال الاس�ة مما�سا�ة م�ب
��ي  عظ �ي �ة �ة وال�وكم�ة ال�ة ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب اسا�ة الاس�ة ر س�ي �و�ي ل�ك �ة مل دظ �ش �ي
 ، هدا�ظ د الائ �د�ي ل� �ة �ة اإ ا�ظ صظ الاإ ا��ب الم�ال�، �ب �ظ ، �ة �ة �ي �ئ �ي اما�ة ال�ب رظ ، الال�ة �ا�ظ �ظ و�ة الاإ ح�ة

لال  �ة وال�وكم�ة م�ظ حظ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �اح ع�ظ مما�سا�ة الاس�ة �ظ الاإ ام �ب رظ والال�ة
ع  م�ي ر حب �ي ع�ب ���ة �ظ �ظ موعا�ة عمل م�ة اء م�ب �ش �ظ م اإ . �ة ع�ة ا�ب �ة �ة ل�ي �ي عظ �ش رك�ة �ة ر سش ا��ي �ة عداد �ة اإ

ع�ظ  ل�ي �ب ما �ي �ي . و�ظ دام�ة دا��ة الاس�ة م لاإ �ظ ه�ج م�ظ ما�ظ �ظ ع�ة ل�ظ ا�ب �ة ال�ة ل�ي �ي عظ �ش ركا�ة ال�ة ال�ش
: �ة ل�ظ �ة ع�ة الم�ظ ا�ب �ة ال�ة ل�ي �ي عظ �ش ركا�ة ال�ة ل ال�ش �ب ها م�ظ �ة دظ �ي �ظ �ظ م �ة �ي �ة اد�ا�ة ال�ة الم�ب

�ة 	  ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ة اص�ة �ب اء م�جموع�ة عمل حظ �ش �ظ م اإ : �ة �ت الكو�ي
�ال  ��ة ا�ة �ة �ظ �ظ �ي ع�ي م �ة . كما �ة دام�ة دا��ة الاس�ة م لاإ �ظ ه�ج م�ظ ما�ظ �ظ وال�وكم�ة ل�ظ

ل كل  �ة وال�وكم�ة داحظ ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ا الاس�ة ا�ي �ظ ول�ة ع�ظ �ة �ة م�وئ رد�ي �ظ
�ة  ر�ي ر�ظ �ظ �ش ��، �ي �ظ �ة �ظ �ي الو�ة . �ظ ا�ة ا�ظ �ي واصل وحجمع ال�ب �هل ال�ة �م، مما �ي �ة
�ة  عل�ة هدا�ظ الم�ة د الائ �د�ي ا�ة عل� �ة ركا�ة والرعا�ي �ة لل�ش ماع�ي �ة الاحج�ة ول�ي الم�وئ
 . م�ة �ظ هدا�ظ الم�ظ م و�ئ �ي ها مع �ة �ة وا�ظ ما�ظ �ة دم ل�ظ �ة ع�ة ال�ة ا�ب دام�ة وم�ة الاس�ة �ب
دام�ة  الاس�ة اص�ة �ب داء )KPIs( ال�ظ را�ة الائ سش م دم�ج موئ �ة �لول عام 2025، س�ي و�ب

�ب  د��ي ر �ة �ي و�ظ ، و�ة �ظ �ي �ي دظ �ي �ظ �ظ داء ال�ة را�ة �ئ سش �ة وال�وكم�ة مع موئ ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي ال�ب
. �ظ �ي �ظ �ة للموطظ م�ي �ة والر�ة �ة وال�لوك�ي �ي �ظ �ة �ي المها�ا�ة ال�ة مر �ظ و�ي م��ة س�ظ

�ة 	  وم ل�ج�ظ �ة ما �ة �ظ �ي ، �ب دام�ة �ة الاس�ة �ج�ي �ي را�ة دا��ة عل� اس�ة ر�ظ م�جلس الاإ �ش : �ي عُما�ز
داء م�ظ  اس الائ �ي م �ة �ة دم. �ي �ة ع�ة ال�ة ا�ب هدا�ظ وم�ة ع الائ وصظ ���ة �ب �ظ دام�ة الم�ة الاس�ة

دا��ة  ل� م�جلس الاإ م�ة اإ �ظ �ة ر م�ظ ا��ي �ة داء )KPIs(، مع �ة �ة للائ ��ي �ي را�ة الر�ئ سش لال الموئ حظ
�ظ  �ي �ي دظ �ي �ظ �ظ ا�ة ال�ة �ظ عو�ي ط �ة م ��ب �ة ، �ي ل�ك . علاو�ة عل� دظ �ة والم�اءل�ة �ي ا�ظ �ظ ما�ظ ال�ش ل�ظ
�ة  �آ�ة المال�ي �ظ المكا�ظ �ي �ة �ب وا�ظ �ظ ال�ة عرظ ، مما �ي دام�ة داء الاس�ة �ئ �ظ �ب �ي �ظ رظ الموطظ وحوا�ظ
ا  �هم هدظ . �ي �ة وال�وكم�ة ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ي م�جال الاس�ة ا�ة �ظ �جا�ظ �ظ والاإ

حجل. ل الائ دام طو�ي ر م��ة �ي �ش �ئ �ة �ة �ي ��ة اطر و�ة دا��ة الم�ظ رظ اإ �ي عرظ �ي �ة كامل �ظ ه�ج الم�ة ال�ظ
ل�ظ 	  �ة �ظ م�ظ م�ظ �ي �ظ م موطظ �ظ �ي �ي ، الدظ دام�ة ر�ك للاس�ة �ة �ة الم�ش ر�ي م�ظ ال�ظ �ظ س: �ي و�ز �ت

ّ�ظ كل  ع�ي . �ة دام�ة ا الاس�ة ا�ي �ظ �ظ �ة �ئ �ش �ام �ب �ة عدد الائ عاو�ظ م�ة رظ ال�ة �ي عرظ ، �ة دا�ا�ة الاإ
عامل  ا�ة وال�ة �ظ ا�ي �ب ل ال�ة �ل�ي ا�ة و�ة ا�ظ �ي ول�ة ع�ظ حجمع ال�ب �ة م�وئ رد�ي �ال �ظ ��ة ا�ة �ة دا��ة �ظ اإ

 � �جمع هدظ . �ة �ة وال�وكم�ة ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ة �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة مع ال�ل�ب
دام�ة  دا��ة الاس�ة املاً لاإ ا سش ه�جً م�ظ �ظ �ظ ، مما �ي دا�ا�ة ل�ظ الاإ �ة �ظ م�ظ م�ظ ��ي �ة اد��ة م�ظ الم�ب

عمال. �ظ الائ ا�ئ ل�ظ وطظ �ة �ي م�ظ �ة وال�وكم�ة ودم�جها �ظ ماع�ي �ة والاحج�ة �ي �ئ �ي ال�ب
 	 �� �ظ �م الم�ة ل ال�ة �ب دام�ة م�ظ �ة �ة الاس�ة �ج�ي �ي را�ة ا مراحجع�ة اس�ة ً م حال�ي �ة طر: �ي �ت

رك�ة  �ة ال�ش �ج�ي �ي را�ة م�ظ اس�ة دام�ة صظ دم�ج الاس�ة ام �ب رظ � وال�ة هد�ظ واصظ دام�ة �ب الاس�ة �ب
�ة لمعال�ج�ة  دوحج للماد�ي م مرظ �ي �ي �ة حجراء �ة طر عل� اإ عمل Ooredoo �ت . كما �ة امل�ة ال�ش

. �ة عال�ي �ظ �ة �ب ل�ظ �ة رص الم�ظ اطر وال�ظ الم�ظ

م  �ة اً�ا م�ظ عام 2025، س�ي �ب �، اع�ة �ظ ما�ظ �ئ �ظ ا �ب م�ظ �ي عام 2024، �ة ، �ظ ل�ك ل� دظ �ة اإ ا�ظ صظ الاإ �ب
�ة  ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب الاس�ة �ة �ب عل�ة �ة )KPIs( الم�ة ��ي �ي داء الر�ئ را�ة الائ سش ط موئ ��ب

ع  م�ي موع�ة وحب �ي الم�ب �ظ �ظ �ي ��ي �ي �ظ ��ئ �ي �ي دظ �ي �ظ �ظ �ظ �ة ول�ي ع�ة م�وئ ��ب �ب �ئ داء و�وا�ة �ئ وال�وكم�ة �ب
، وهم: ع�ة ا�ب �ة ال�ة ل�ي �ي عظ �ش ركا�ة ال�ة ال�ش

دام�ة	  �ة والاس�ة ر�ي �ش �ي للموا�د ال�ب دظ �ي �ظ �ظ س ال�ة �ي الر�ئ
ركا�ة	  �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ظ �ظ �ة وال�ة �ي و�ظ ا�ظ �ظ ال�ة وئ وئ �ي لل�ش دظ �ي �ظ �ظ س ال�ة �ي الر�ئ
ا والمعلوما�ة	  ولوحج�ي ك�ظ �ي لل�ة دظ �ي �ظ �ظ س ال�ة �ي الر�ئ
�ة	  و�ظ المال�ي وئ �ي لل�ش دظ �ي �ظ �ظ س ال�ة �ي الر�ئ

�ة  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ا�ا�ة الاس�ة �ب دم�ج اع�ة ام �ب رظ اد��ة الم�اءل�ة والال�ة � الم�ب �ظ هدظ عرظ �ة
دام�ة مع  م�ظ مواءم�ة الاس�ة �ظ ، مما �ي �ي دظ �ي �ظ �ظ و� ال�ة �ة وال�وكم�ة عل� الم��ة ماع�ي �ة والاحب

 . موع�ة �ة للم�ب �ي �ب �ي را�ة هدا�ظ الاس�ة الائ

�ة ل�ي �ب �ة طلعا�ة �لمس�ة ��ة 2024 و�ل�ة ارن حب �ن ررن �إ �ب �ئ

ا �ن �ة �ئ �ي �ة �ب حما�ي
، مدعومًا  �ة �ئ �ي دا��ة ال�ب �ي اإ املًا �ظ ا وسش ً �ي ا�ة �ب ا اس�ة ً ه�ب � �ظ �ظ �ب �ة �ي Ooredoo Group، �ظ  �ظ

ا�  �ة مع مع�ي �ة وا�ظ �ة )QHSE( الم�ة �ئ �ي ود�ة وال���ة وال�لام�ة وال�ب دا��ة ال�ب م�ة اإ �ظ �ظ اس�ة �ئ ��ي �ب
�ة  �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ة عل� دم�ج مما�سا�ة الاس�ة ل�ي �ي عظ �ش ا ال�ة �ظ ا�ة ر عمل�ي �رص ع�ب ISO 14001 �ظ
�ة مع  �ي �ب �ي را�ة ، ومواءم�ة اس�ة �ة صا�م�ة ا�ب م�ظ ��ة �ظ ، مما �ي �ة ساس�ي ا الائ �ظ ا�ة �ي �ب �ي را�ة م�ظ اس�ة صظ

داء.  �ي الائ مر �ظ �ظ الم��ة ���ي ، وال�ة �ة �ة العالم�ي �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي المعا�ي

 . �الا�ة �اع الا�ة � �ة واحب �ي �ة �ة ال�ة �ي �ئ �ي ا�ة ال�ب �د�ي ر ال�ة ك�ب حد �ئ �ة �ئ هلا�ك ال�ا�ة عد اس�ة �ي
ركا�ة  ر عد�ة سش �ة ع�ب دا��ة ال�ا�ة م�ة اإ �ظ �ظ دظ �ئ �ي �ظ �ظ �ة ام�ة Ooredoo �ب ، �ة �د�ي ا ال�ة �ة هدظ لمعال�ب

�ة  �ئ �ي ا�ة الد�ظ ا�ظ ا�ة العظ عا�ش �ب �ظ ا�ظ �ظ �ظ ا �ب ام�ظ رظ � مع ال�ة ماسش �ة ما �ي ل�ك �ب ، ودظ ع�ة ا�ب �ة �ة ل�ي �ي عظ �ش �ة
 . �ة �ي احظ هدا�ظ الم�ظ �ة الائ �ي ��ة �ي �ة والم�اهم�ة �ظ

�ي  �ة 13.4% �ظ ��ب �ظ ا �ب ً ا مل�وطظ ً اصظ �ظ �ظ ر ا�ظ ا�ئ رز �ة Ooredoo ال�ج �ة �ي عام 2024، ح�ة �ظ
 . �ة اء�ة ال�ا�ة كر�ة لك�ظ �ة امل�ة وم�ب �ة سش �ي �ب �ي را�ة �ي اس�ة �ظ �ب لال �ة �ة م�ظ حظ هلا�ك ال�ا�ة اس�ة

�ي  �ة �ظ اء�ة م���ظ ك�ظ رظ �ب م�ي �ة �و� �ي ا��ي م�ة ا�ة مع�ي ا�ظ �ي طلا�ة مركرظ �ب اد��ة اإ � الم�ب �ة هدظ م�ظ �ظ �ة
د  ر�ي �ب �ة و�ة م�ة طا�ة �ظ �ظ �ئ �ة �ب �ة ال�ال�ي �ش المرا�ظ �د�ي �ب �ة ا�ظ ل� حب �ة )PUE(، اإ دام ال�ا�ة �ظ اس�ة

 ،LED ة� �ي �ظ �ة �ة اء�ة �ب صظ ل� الاإ ال اإ �ة �ة �ة عل� الا�ظ �ي �ب �ي را�ة �ة الاس�ة . كما �كرظ اء�ة �ة الك�ظ عال�ي
�ة  �كم �آل�ي م�ة �ة �ظ �ظ ماد �ئ ، واع�ة �ب وح�ة للمكا�ة �ة ما�ة م�ظ �م�ي لال �ة �ظ م�ظ حظ �ي ك�ي �ظ ال�ة ���ي و�ة

�ة  �ي رو�ظ لك�ة �ة اإ دظ حما�ي �ي �ظ �ظ م �ة ، �ة �ي عُما�ز ال. �ظ عظ سش ا للاإ ً �ة �ة و�ظ هلا�ك ال�ا�ة ل اس�ة ل�ي �ة ل�ة
ر�ة  �ة مو�ظ �ي م�ظ �ي حلول �ئ �ظ �ب ل�ك �ة مل دظ . سش �ة م�ي ا�ة الر�ة دام�ة العمل�ي رظ اس�ة �ي عرظ راء ل�ة �ظ حظ

، مما ساعد  �ة �ي �ة س�ا�ب �ب دوا�ة مرا�ة هلا�ك و�ئ �ة الاس�ة �ظ �ظ �ظ ما�ظ م�ظ �ة �ئ هرظ حب ل �ئ ، م�ش �ة لل�ا�ة
�ظ  ���ي و�زس �ة واصل Ooredoo �ت . �ة �ي را�ظ �ب م�ظ ال��ي �ة للائ �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ظ اء�ة ال�ب �ظ ك�ظ ���ي عل� �ة

 kWh/GB 0.13 ة م�ظ� هلا�ك ال�ا�ة ل اس�ة ل�ي �ة �ي �ة ��ة �ظ �ب �ش �ظ ، ح�ي �ة هلا�ك ال�ا�ة اس�ة
ا�ة  رظ ماد م�ي �ة واع�ة �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ظ �ش ال�ب �د�ي لال �ة ل� kWh/GB 0.115 م�ظ حظ �ي عام 2023 اإ �ظ
 ، �ة �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ظ �ش ال�ب �د�ي ، �ة �ة ر�ة لل�ا�ة ، معدا�ة مو�ظ ك�ي وسع الدظ ل ال�ة ، م�ش �ة اء�ة ال�ا�ة ك�ظ
عل الهد�ظ  ال�ظ ا�ظ �ب �ب �ظ ا الاإ او�ظ هدظ �ب د �ة . و�ة �ظ الم�احا�ة ���ي ا�ة و�ة ا�ظ �ي �ظ مراكرظ ال�ب �ي �ظ �ظ و�ة

طلا�ة  �ظ اإ عرظ �ظ �ي ع �ئ و�ة د kWh/GB 0.1118، وم�ظ الم�ة �ي الم�دد لعام 2027 ع�ظ �ب �ي را�ة الاس�ة
 ، ل�ك ل� دظ �ة اإ ا�ظ صظ الاإ ر. �ب ك�ب كل �ئ �ش �ة �ب هلا�ك ال�ا�ة اء�ة اس�ة �ي عام 2025 ك�ظ ك�ة 5G �ظ �ب سش
و  �ي م��ا�ة الراد�ي �ة �ظ �ي ا�ة الرصاص ال�م�ظ �ا��ي و�زس 61% م�ظ �ب دل�ة Ooredoo �ت �ب اس�ة

�ط  مل ال�ظ �ش . �ة �ي �ئ �ي ر ال�ب �ي �ش �ئ ل ال�ة ل�ي �ة ع و�ة �ة الموا�ة لال�ي �ة �ظ اس�ة ���ي وم ل�ة �ي �ش ل م�ظ الل�ي دا�ئ �ب �ب
�ة  ا�ع ال�ا�ة ر مرظ �و�ي �ة و�ة �ي ا�ة �ة الدظ ال�ا�ة عمل �ب �ي �ة ع ال�ة �ا�ة الموا�ة ع �ظ وس�ي �ة �ة ل�ي �ب �ة الم��ة

. �ة ��ة �ي الم�ظ �ة �ظ �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب �ة الاس�ة �ي �ة لدعم �وئ م��ي ال�ش

. وعل�  ر�ي �اد الدا�ئ �ة �و الا�ة �ول �ظ ا�ة ودعم ال�ة ا�ي �ظ ل ال�ظ ل�ي �ة �ة م Ooredoo �ب رظ ل�ة ل: �ة �ل�ي �ة
ع�ة  ا�ب �ة ال�ة ل�ي �ي عظ �ش ركا�ة ال�ة ع ال�ش م�ي �ظ حب اإ ، �ظ سوا�ة �ظ الائ �ي اد�ا�ة �ب لا�ظ الم�ب �ة م م�ظ احظ الرعظ

دامها،  �ظ عاد�ة اس�ة ، واإ دم�ة �ظ ل المواد الم��ة ل�ي �ة �ة موع�ة �ب ام الم�ب رظ �ي ال�ة ا��ك �ظ �ش �ة �ة
�ي  �ظ �ب لال �ة و م�ظ حظ ر�ة �ئ اسش ا�ة الم�ب ا�ي �ظ دا��ة ال�ظ اد�ا�ة اإ ر م�ب رها، سواء ع�ب دو�ي عاد�ة �ة واإ

 Ooredoo ل�ة ، دحظ �ة �ي الكو�ي . �ظ �ة ماد عل� الموا�د الماد�ي ل الاع�ة ل�ي �ة م�ي ل�ة �ول الر�ة ال�ة
اء  �ش �ظ لال اإ ، م�ظ حظ �ة ك�ي �ي لاس�ة ا�ة ال�ب ا�ي �ظ كل�ة ال�ظ �ة م�ش " لمعال�ب �ة �ي م�ظ راك�ة مع "�ئ �ي سش �ظ

�لول عام 2025.  �ة 50% �ب ��ب �ظ �ة �ب ك�ي �ي لاس�ة ا�ة ال�ب ا�ي �ظ ل ال�ظ ل�ي �ة هد�ظ �ة ��ة ع �ة م�ي �ب ا� �ة �ة �ظ
مل�ة  �ي سش �ي 2025-2024"، وال�ة �ة مد�س�ة �ي م�ظ اد��ة "�ئ م�ظ م�ب عاو�ظ صظ ا ال�ة دظ هدظ �ي �ظ �ظ م �ة �ة
ًا  مع 185 ط�ظ �ي حب اد��ة �ظ ��ة الم�ب �ب . و�ظ ا�ة �ظ ع الم�ا�ظ م�ي �ي حب �ة �ظ 100 مد�س�ة حكوم�ي

د�  ط، مما �ئ �ة ع �ظ �ي سا�ب �ة �ئ لال س�ة ر حظ دو�ي عاد�ة ال�ة ل�ة لاإ ا�ب �ة ال�ة ك�ي �ي لاس�ة ا�ة ال�ب ا�ي �ظ م�ظ ال�ظ
رًا  ر 555 م�ة �ي و�ظ و�ظ و�ة د الكر�ب ك��ي �ي �ئ ا�ظ ا�ة �ش عا�ش �ب ًا م�ظ ا�ظ ر م�ظ 462.5 ط�ظ ك�ش ل �ئ ل�ي �ة ل� �ة اإ

. ا�ة ا�ي �ظ �ظ ال�ظ ًا م�ظ م�اح�ة مدا�ظ مكع�ب

�ة  �ي �ئ �ي د�م�ة �ل�ب عر��ن �لاس�ة  �س�ة
�ة و�لحوكم�ة ماع�ي �ة و�لاحب

س و�ن Ooredoo  �ة

دا��ة 	  �ي اإ ا� الدول�ي ISO 50001 �ظ هاد�ة المع�ي ح�ل�ة عل� سش
. �ة ال�ا�ة
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هد�ظ  �ش �ة لاد، ح�ي �ي ال�ب م�ي �ظ مول الر�ة رظ ال�ش �ي عرظ و�زس حمل�ة ل�ة �ة Ooredoo �ت طل�ة �ئ
مع  �ة � الم�ب را�ئ ع سش م�ي ما�ظ وصول حب �ة وصظ م�ي و�ة الر�ة �ب ل� �دم ال�ظ اد��ة اإ � الم�ب هدظ

ر الموا�د  �ي و�ظ ركرظ ال�مل�ة عل� �ة ها. �ة اد�ة م�ظ �ظ �ة والاس�ة م�ي ا�ة الر�ة �ي �ظ �ة ل� ال�ة ��ي اإ و�ظ ال�ة
�ي  �اهم �ظ �ة وسهول�ة الوصول، مما �ي م�ي د�ا�ة الر�ة رظ ال�ة �ي عرظ �ب والدعم ل�ة د��ي وال�ة
مم  م�ة الائ �ظ ها مع م�ظ راك�ة لال سش . م�ظ حظ �اد�ي �ة ماع�ي والا�ة �ة دماحج الاحب �ة الاإ �ي ��ة �ة

ا،  ً را�ة سش ر اإ ك�ش دٍ �ئ ل عظ حب اد��ة م�ظ �ئ م�ظ م�ب �ظ )UNICEF( صظ ��ي �ي و�ظ ول�ة ال�ي �د�ة لل��ظ الم�ة
س  و�ظ عمل Ooredoo �ة �ة "Tounes Te3ich"، �ة ماع�ي �ة �ة الاحب ول�ي ام�ج الم�وئ ر�ظ طا� �ب �ي اإ و�ظ

 . �ة ساس�ي المها�ا�ة الائ د ال�لا�ب �ب و�ي رظ ر �ة كر ع�ب �ر�ب المد�س�ي الم�ب ��ة ال�ة عل� مكا�ظ
ل مد�س�ة  م�ي داحظ م�ي ��ة عل�ي ر �ة �ب �ة اء م�ظ �ش �ظ اإ رك�ة �ب وم ال�ش �ة هود، �ة � ال�ب ء م�ظ هدظ رظ وك�ب

�ظ  �ي عما�هم �ب راوح �ئ �ة �ظ �ة �ي �ظ الدظ �ي راء لدعم المراه�ة �ظ ا�ب ال�ظ �ي �ب �ة �ظ �ي ا�ظ رص�ة ال�ش ال�ظ
ر�  . م�ظ الم�ة �ي �ب المه�ظ د��ي ل� ال�ة ال اإ �ة �ة و الا�ظ مهم �ئ عل�ي 12 و18 عامًا لمواصل�ة �ة

م  عل�ي دعم ال�ة و�ي �ب ام Ooredoo ال�ة رظ عكس ال�ة �ي عام 2025، مما �ي ر �ظ �ب �ة اح الم�ظ �ة �ة ا�ظ
. م�ي مول الر�ة وال�ش

�ة مع�ي �ة ارك�ة �لمحب �لمسث
مع م�ظ  �ة �ة الم�ب اه�ي ر�ظ امها �ب رظ ال�ة ر Ooredoo �ب �ظ �ظ ، �ة م�ي كا� الر�ة �ة ل� الا�ب �ة اإ ا�ظ صظ الاإ �ب
م  �ي �ة ع"، الدظ م�ي �ب لل�ب �ي ام�ج "ال��ب ر�ظ دم �ب ر، �ة ا�ئ رز �ي ال�ج �ظ . �ظ ر�ة �ش اد�ا�ة الموئ لال الم�ب حظ

�ة  �ي �ة ال��ب لكا، الرعا�ي �ظ �ظ � - و�ي �ة لم�اعد�ة المرصظ �ي �ة الوط�ظ مع�ي عاو�ظ مع ال�ب ال�ة � �ب دظ �ي �ظ �ظ �ة
دما�ة  م�ظ ال��ول عل� ال�ظ �ظ ها، مما �ي ل�ي �ع�ب الوصول اإ �ي �ي اط�ة ال�ة �ة للم�ظ �ي ا�ظ الم�ب

 ، �ة د�ي ل�ي �ة رعا�ة ال�ة �ب �ة ال�ة مع�ي �ة اد�ا�ة Ooredoo الم�ب �� م�ب �ظ �ة . �ة �ة ساس�ي �ة الائ ال���ي
ا�ك�ة  لال الم�ش م�ظ حظ . �ظ �ة اه�ي �ة والر�ظ مول�ي رظ ال�ش �ي عرظ �ي ل�ة ا�ة �ب ا الاس�ة �ظ ه�ب عكس �ظ و�ة

حدا�ش  ل� اإ هد�ظ اإ ، �ظ �ة هد�ظ رام�ج الم��ة دظ ال�ب �ي �ظ �ظ �ة و�ة معا�ة الم�ل�ي �ة ر�ة مع الم�ب اسش الم�ب
�و،  ا ال�ظ مع. عل� هدظ �ة �ة الم�ب رظ مرو�ظ �ي عرظ راد و�ة �ظ �ظ الائ مك�ي �ة ل�ة م�ة وهاد�ظ را�ة دا�ئ �ي �ش �ئ �ة

�ي العرا�ة لعام  �ي لل�كا�ظ �ظ عداد الوط�ظ اح ال�ة �ب �ي �ظ ا �ظ ً اسل دوً�ا م�و��ي �ة �آس�ي لع�ب
 ، �ة �ة واللاسلك�ي �الا�ة ال�لك�ي ال الا�ة �ي م�ب ساس�ي �ظ ر الدعم الائ �ي و�ظ لال �ة 2024 م�ظ حظ

�ة  ا�ظ صظ الاإ لاد. و�ب �اء ال�ب �ظ ع �ئ م�ي �ي حب عال �ظ واصل ال�ظ ا�ة وال�ة ا�ظ �ي مع ال�ب مما سهل حب
ل  طلا�ة حمل�ة �سا�ئ لال اإ روع م�ظ حظ �ي دعم الم�ش اسل �ظ ، ساهم�ة �آس�ي ل�ك ل� دظ اإ

ع  �ي �ب �ش عداد و�ة اد�ة الوع�ي العام حول ال�ة �ي مل�ة لرظ ال�ب ه�ة �ب �ة موحب �ي ا�ظ ر�ة م�ب ��ي �ة �ة ��ي �ظ
ع  م�ي �ي حب عداد �ظ ر�ة ال�ة هود �ظ ل حب �ه�ي �ظ و�ة �ي واصل مع المواط�ظ رظ ال�ة �ي عرظ ا�ك�ة و�ة الم�ش

�ي  �ة ال�ة �ي ا�ظ " الرم�ظ اه�ي �ظ ام�ة حمل�ة "الع�اء اللام�ة ��، �ة �ظ �ة �ظ �ي الو�ة لاد. و�ظ �اء ال�ب �ظ �ئ
�ظ �وح  ، مما عرظ رعا�ة �ب ل ال�ة �ه�ي �ا� و�ة �ظ ا�ة الاإ �ب ع وحب �ي و�ظ �ة طر �ب ها Ooredoo �ت �ة طل�ة �ئ

 Night Run " ل�ي ر�ي الل�ي ا�ة ال�ب مع�ة حمل�ة "س�ب و�زس، حب �ي �ت . و�ظ ام�ظ �ظ الع�اء وال�ة
دا�ة  �ش دعم�ة عا�ئ ، ح�ي �ة �ي د�ظ �ة ال�ب ا�ة رظ ال���ة والل�ي �ي عرظ �ة ل�ة معا�ة الم�ل�ي �ة �ظ الم�ب �ي �ة �ب و�ي ال��ظ

 Ooredoo رظ رك�ي اد�ا�ة �ة � الم�ب ّ�د هدظ �ب ام. و�ة �ة �ي مل" للائ ا� الائ �ة "د�ي مع�ي � ال�مل�ة حب هدظ
ر  �ي �ي عظ رظ لل�ة ا كم��ظ كد دو��ظ وئ مع، مما �ي �ة �ة الم�ب اه�ي رظ ��ظ �ي عرظ �ة و�ة م�ظ رظ الر�ة �ي عرظ دوحج عل� �ة المرظ

. دام�ة �ة الم��ة م�ي �ظ �ي وال�ة ا�ب �ب �ي الاإ

�ة �ي لا�ة حن �ة �ئ صاد�ي �ة ر� ��ة ل�ة �ن حن
�ة  ساس�ي �ة �ئ �ي لا�ة حظ �ة الائ �اد�ي �ة �ظ المما�سا�ة الا�ة د��ك �ئ موع�ة Ooredoo �ظ �ي م�ب ��ظ �ظ �ظ

ر ال�وكم�ة  �ي عل� معا�ي ا�ظ عل� �ئ ال��ظ ا �ب ام�ظ رظ �ظ ال�ة دام. كما �ئ مو الم��ة �ة ال�ظ �ي ��ة ل�ة
�ي  �ا�ظ �ظ �ظ �ة والم�اءل�ة والاإ �ي ا�ظ �ظ ل� ال�ش ا اإ ع�ظ د�ظ ركا�ة �ي �ي لل�ش لا�ة حظ وال�لو�ك الائ

ل المما�سا�ة  �ظ �ظ �ة و�ئ �ي � الوط�ظ ه�ج المواءم�ة مع اللوا�ئ ا ال�ظ م�ظ هدظ �ظ ا. و�ي �ظ ا�ة ع عمل�ي م�ي حب
كل  �ش اً. و�ة اً مر�ظ �اد�ي �ة طا�اً ا�ة ل�ة اإ �ظ ص�ا�ب الم�ل��ة و�ي �ظ �ئ �ي �ة �ب �ة �ظ ال�ش عرظ ، مما �ي �ة العالم�ي

�ة  � عمل�ي وحب �ش �ة ام، ح�ي رظ ا الال�ة �ي هدظ �ة �ظ او�ي ر الرظ �ة ح�ب ا�ة المه�ظ �ي لا�ة حظ �ة Ooredoo لائ مدو�ظ
. موع�ة �اء الم�ب �ظ ع �ئ م�ي �ي حب ا�ة �ظ را� والعمل�ي ع ال�ة ص�ظ

�ة  عل�ة اسا�ة الم�ة دظ ال��ي �ي �ظ �ظ ر و�ة �و�ي �ة ل�ة ولو�ي موع�ة Ooredoo الائ ع��ة م�ب د �ئ و�ة
د�ة  ر�ي ا�ة ال�ظ ا�ة �اً لل��ي ��ي ركا�ة الم�مم�ة حظ �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ال�وكم�ة ال�ب �ب

ل  الا�ة مهم�ة م�ش اسا�ة م�ب � ال��ي اول هدظ �ظ �ة . و�ة موع�ة ركا�ة الم�ب رك�ة م�ظ سش لكل سش
م�ظ  �ظ ما �ي ، �ب �ة �ي لا�ة حظ ، وال�وكم�ة الائ رظ �ي م�ي ، وعدم ال�ة �ة �ي �ئ �ي دا��ة ال�ب ، والاإ �ا�ظ �ظ و�ة الاإ ح�ة

. دام�ة و�ي للاس�ة طا� عمل �ة رظ اإ �ي عرظ �ة و�ة ر الدول�ي �ي المواءم�ة مع المعا�ي

ع  م�ي م حب رظ ل�ة . و�ي �ظ ا�ة Ooredoo مع المو�د�ي �ئ م�ظ علا�ة رظ �ب �ة ء لا �ي رظ �ا�ظ حب �ظ اه�ة والاإ رظ ال�ظ
 ، �ي والمما�سا�ة العادل�ة لا�ة حظ �ة لل�لو�ك الائ ه�ي �ي وحب موع�ة ال�ة اد�ئ الم�ب م�ب �ظ �ب المو�د�ي
ا�ة ال���ة  �ل�ب م�ة ام �ب رظ �اد، والال�ة ��ة ال�ظ �ظ مكا�ظ �ي وا�ظ ال ل�ة �ش � عل� الام�ة �ظ �ي �ة وال�ة
ع  �ي �ب �ش م �ة �ة �ة العملاء. كما �ي �وص�ي �ة ل�ظ ولو�ي ع�اء الائ �ة )HSE(، واإ �ئ �ي وال�لام�ة وال�ب

عكس  هم، مما �ي ا�ة �ي عمل�ي �ة �ظ �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ة ا�ا�ة الاحب �ب اً عل� دم�ج الاع�ة �ظ �ي �ظ �ئ المو�د�ي
�ظ  �ظ �ظ ه�ج لا �ي ا ال�ظ . وهدظ ول�ة دام�ة والم�وئ د الم��ة و��ي مما�سا�ة ال�ة ام Ooredoo �ب رظ ال�ة

رك�ة لل�لو�ك  �ة م الم�ش �ي �ة عل� ال�ة �ي �ظ راكا�ة الم�ب اً ال�ش �ظ �ي �ظ �ئ عرظ ل �ي ، �ب ���ب اطر �ظ م�ظ الم�ظ
مو  رظ لل�ظ �ظ Ooredoo دو�ها كم��ظ عرظ ، �ة اد�ا�ة � الم�ب لال هدظ �ي العمل. وم�ظ حظ �ي �ظ لا�ة حظ الائ
�ي  �اهم �ظ �اع و�ة �ي ال�ة دام�ة �ظ ر لل�وكم�ة والاس�ة �ي ع معا�ي �ظ ، و�ة �ي لا�ة حظ �اد�ي الائ �ة الا�ة

 . �ة �ي ا�ظ �ظ ر عدال�ة وسش ك�ش �اد عالم�ي �ئ �ة �ي ا�ة � �ظ ا�ة �ة دظ الو�ة

�ة ل�ي �ب �ة عا�ة �لمس�ة و�ة �ل�ة
ركا�ة  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �ئ �ي ال ال�وكم�ة ال�ب �ي م�ب ُعد �حل�ة Ooredoo �ظ �ة
ا  طا� عمل�ظ رظ اإ �ي عرظ لال �ة م�ظ حظ . �ظ دام�ة مول والاس�ة كا� وال�ش �ة الا�ب ا �ب ام�ظ رظ لاً عل� ال�ة دل�ي

رك�ة  ا ك�ش �ظ �ة �ظ مكا�ظ رس�ي ل� �ة هد�ظ اإ مس، �ظ ا ال�ظ �ظ رظ ر �كا�ئ ا ع�ب �ظ اد�ا�ة �ا�ة م�ب ع �ظ وس�ي و�ة
م�ة  �ي م �ة د�ي �ة �ي �ة ا �ظ هود�ظ مر حب ��ة . �ة دام�ة �الا�ة الم��ة ال الا�ة �ي م�ب اً �ظ م�ي ل�ي �ة د�ة اإ �ا�ئ
�ظ  وا�ظ ل �ي �ب �ة ما�ظ م��ة ، وصظ �ة المل��ة ا�ة العالم�ي �د�ي �د�ي لل�ة ص�ا�ب الم�ل��ة مع ال�ة لائ

. �ة ول�ي دم والم�وئ �ة �ظ ال�ة �ي �ب

�ي م�جال ال�وكم�ت  ا �ز �ز ر�ت �ي مس�ي اً �ز �ول�ي "كا�ز عُام 2024 عُاماً �ت
دماً ملموساً  �ت هد �ت �ش سش ، ��ي ركا�ت �ت و�وكم�ت السش ماعُ�ي �ت والا�ج�ت �ي �ئ �ي ال�ج
 ، ا�ت �جا�ز �ز ه الاإ هدز ل �ج �ز ��ت ما �ز �ز �ي ا. و�ج �ز ا�ت ع عُمل�ي �ي �جم�ي هت �ز �ز اما�ت معرز رز وال�ت

ل� عُام 2025،  ا اإ ال�ز �ت �ت عد. ومع ا�ز مل �ج ك�ت ا لم �ي �ز عُمل�ز د��ك �ئ ا �ز �ز �ز اإ �ز
طلع  �ت دام�ت و�ز �ي م�جال الاس�ت دهت �ز ر �جد�ي �ي ع معا�ي و�ز �ز �ج م�ي رز ل مل�ت طز س�ز

ادم." ا الكامل ال�ت ر�ز ر�ي �ت �ي �ت ل �ز ا��ي �ز د م�ز ال�ت �ي ا�ك�ت المرز ل� مسش اإ

 ، اطم�ة سلطا�ن �لكو�رىي  - �ن
دام�ة للم�جموع�ة  �ة والاس�ة ر�ي �ش س الموا�د ال�ب �ي ��ئ

س و�ن Ooredoo  �ة

�الا�ة 	  �اع الا�ة �ي �ة اد��ة واعد�ة �ظ ل م�ب �ظ �ظ �ئ س �ب و�ظ �ة Ooredoo �ة ا�ظ �ظ
�ة  ماع�ي �ة الاحج�ة ول�ي و�ة الم�وئ د� �ة �ة �ة م�ظ م�ظ ال�ش �ة ال�ش ��ظ �ي ال�ظ �ظ

ا  ام�ظ رظ عكس ال�ة �ي �ي " الدظ سش ع�ي س �ة و�ظ ام�ج "�ة ر�ظ س�ا�ة 2024 ع�ظ �ب للموئ
. �ة ��ي و�ظ معا�ة ال�ة �ي الم�ج�ة �ي �ظ �جا�ب �ي ر الاإ �ي �ي عظ ال�ة �ب
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ظ �ئ د�ماس�ة ا �لمس�ة طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة دم�ة م�ة

اه�ي . 	 �ي الم�ة ر �ظ �ي وا�ة �ة ال�ظ �و�ي ل� �ة �ة اإ ا�ظ صظ الاإ ، �ب �هول�ة دما�ة �ب �ة ال�لع وال�ظ �ب ر�ي ع صظ لها ود�ظ �و�ي ها و�ة ود وس��ب �ة داع ال�ظ �ي �ة اإ �ي مكا�ظ �ظ اإ دم�ي �ظ � الم��ة �ي �ة م�ي سلس �ي ع ��ة حل د�ظ
�ة  �ة واللاسلك�ي �الا�ة ال�لك�ي �ة والا�ة ل�ك المرا�ظ �ي دظ ما �ظ ، �ب دما�ة ل م�جموع�ة واسع�ة م�ظ ال�ظ ا�ب ع م�ة ��ة للد�ظ دام الم�ظ �ظ ا اس�ة ً �ظ �ي مك�ظ للعملاء �ئ . �ي �ة �ئ �جرظ ال�ة ع �ب �ي احجر ال�ب والم�اعم وم�ة

.MediaNetو Ooredoo دما�ة ل Stelco وMWSC وحظ � م�ش �ي ر�ظ دم�ي ال�ة وم�ة

ما�ة رن م �لائ صال رعن ا�ن عل� �لا�ة الح�ن �م �ب رن �لال�ة
ما�ظ  �ظ م�ة �ب رظ �ز مل�ة لسط�ي �ة Ooredoo �ز �ي �ة ، �ب �ة رظ مر عل� عظ ل العدوا�ظ الم��ة �ي طظ �ظ

 ، �ة ال�اد�ة �ي ��ة ا�ة اللوحب �د�ي م م�ظ ال�ة . عل� الرعظ ر��ة �ظ معا�ة الم�ة �ة �ال ودعم الم�ب الا�ة
لال  ل�ة )Cells on Wheels - COWs( حظ �ة �ظ �ال الم�ة ر وحدا�ة الا�ة �ش �ظ رك�ة �ب ام�ة ال�ش �ة

عاد�ة  �ة لاس�ة و�ي �ظ الموا�د ال��ي م�ي �ئ ل�ة و�ة �ة �ظ �ة م�ة لو�ي ر م��ا�ة حظ �ش ر �ظ �ة ع�ب ا�ة ال�ع�ب و�ة الائ
ما�ظ  �ة ل�ظ �ي ا�ظ ا�ة م�ب ا�ظ �ي ا�ة صو�ة و�ب ا�ة ر�ة �ب ، كما و�ظ �ع�ة �ة اط�ة الم�ظ �ي الم�ظ دم�ة �ظ ال�ظ
اط�ة  �ي م�ظ �ة �ظ �ة �ة ر موئ احب اء م�ة �ش �ظ م اإ ، �ة ل�ك ل� دظ �ة اإ ا�ظ صظ الاإ �ال. �ب اس عل� ا�ة اء ال�ظ �ة �ب

 ، �ة �ي ر�ب �ة العظ �ظ �ة م�ظ ال�ظ لا�ة المال�ي �و�ي موال لدعم ال�ة ل الائ �و�ي دما�ة �ة رظ حظ �ي عرظ وح، و�ة رظ ال�ظ
ا�، والمواد  ، والم�ي �ة �ي ا�ئ دظ ل ال�لال العظ �ة م�ش ساس�ي م الم�اعدا�ة الائ د�ي �ة لًا ع�ظ �ة �ظ �ظ

. ر��ة �ظ لا�ة الم�ة �ة لدعم العا�ئ م�ي عل�ي ال�ة

�ة ل�ي �ب �ة �ة �لمس�ة �ي اهرن رن �لحب �ي عرن �ة و�ة �ي ح�ة �ة �ل�ة �ي �ن ع �ل�ب وس�ي �ة

�ة  �ي اهرظ ما�ظ حب �ال وصظ رظ الا�ة �ي عرظ �ة ل�ة �ي ��ة ها ال�ة �ة �ي �ظ ع �ب وس�ي و�زس عل� �ة عمل Ooredoo �ت �ة
اط�ة  �ة م�ظ ا�ظ صظ ، مع اإ �ة �ي و�ئ ا�ظ ال�ظ ل�ي ر الائ �ش مر �ظ �ي 2024، اس�ة �ظ ل. �ظ �ب �ة ها للم��ة كا�ة �ب سش
ء  رظ . ك�ب �ة ��ي عظ دم�ة وال�ة ود�ة ال�ظ �ظ حب ���ي ل� �ة د� اإ ، مما �ئ �ة ك�ة الم���ظ �ب ل� ال�ش د�ة اإ د�ي حب

، مع  م�ة را�ة اللا�ظ �ي ��ظ دظ ال�ة �ي �ظ �ظ ا �ة ً م حال�ي �ة كا�ة 5G، �ي �ب �ة ل�ش �ي اهرظ �ة ال�ب �ي �ب �ي را�ة م�ظ اس�ة
ل عام 2025. وا�ئ �ي �ئ طلا�ة الرسم�ي �ظ ط الاإ ��ي �ظ �ة

عمل  �ش �ة وسع، ح�ي مع الائ �ة �ة الم�ب ها ل�ما�ي را�ة �ب ر Ooredoo حظ ّ ��ظ ، �ة ل�ك ل� دظ ً اإ �ة ا�ظ صظ اإ
�ي  و�زس �ظ ل�ة Ooredoo �ت ال، دحظ ل الم�ش �ي ع. عل� س�ب م�ي ًا لل�ب ما�ظ ر �ئ ك�ش �ة �ئ �ئ �ي رظ �ب �ي عرظ عل� �ة

عكس  ، مما �ي �ة ر�ظ �ة �ظ ال عل� الاإ ط�ظ �ة الائ اد�ة الوع�ي حول حما�ي �ي ��ظ لرظ �ي و�ظ راك�ة مع ال�ي سش
واصل  . �ظ ول�ة �ة الم�وئ م�ي رظ المما�سا�ة الر�ة �ي عرظ ا و�ة ً ع�ظ ر صظ ك�ش ا�ة الائ �ئ �ة ال�ظ �ما�ي ا �ب ام�ظ رظ ال�ة

وا�ة  �ظ رظ �ة �ي عرظ ، و�ة دم�ة �ة ا�ة الم�ة ا�ظ �ي �ة ال�ب دوا�ة حما�ي لال �ئ �ة العملاء م�ظ حظ ر�ب �ب �ظ �ة ���ي �ة
. �ة ا��ي �ب �ظ العلام�ة ال�ة �ي هم و�ب �ظ �ي دام�ة �ب �ة الم��ة �ة رسّ�ظ ال�ش اعل معهم، مما �ي �ظ ال�ة

لال  دم�ة وم�ظ حظ �ة ا�ة الم�ة ا�ظ �ي �ة ال�ب دوا�ة حما�ي لال �ئ �ة العملاء م�ظ حظ �جر�ب رظ �ة �ي عرظ واصل �ة �ظ
م�ة �ة دا�ئ �ة اء �ش �ظ ا�ك�ة ل�ب وا�ة الم�ش �ظ �ظ �ة ���ي �ة

مع �ة �ة �لمحب م�ي ورعا�ي �ن �لر�ة مك�ي �ل�ة

صال �ة و�لا�ة �ي ح�ة �ة �ل�ة �ي �ن �ل�ب
معا�ة  �ة �ظ الم�ب مك�ي م�ي ل�ة كا� الر�ة �ة ر الا�ب �ي ��ظ �ة �ة هم�ي �ئ م�ظ �ب وئ �ي Ooredoo Group، �ظ �ظ
�ول  رظ ال�ة �ي عرظ ا ل�ة �ي ولوحب ك�ظ دام ال�ة �ظ ا عل� اس�ة هود�ظ ركرظ حب . �ظ امل�ة مو سش رص �ظ ل�ة �ظ وحظ

Ooredoo ام رظ دمها. ال�ة �ظ �ي �ظ معا�ة ال�ة �ة �ي دعم الم�ب عّال �ظ را� ال�ظ �ظ ، مع الا�ظ م�ي الر�ة
سوا�ة  ر الائ �ة ع�ب ل�ي �و�ي �ة ال�ة �ي ولوحب ك�ظ اد�ا�ة ال�ة لال الم�ب � م�ظ حظ م�ي واصظ �ظ الر�ة مك�ي ال�ة �ب
مع ككل.  �ة �ظ والم�ب دم�ي �ظ �ة للم��ة ا�ظ م�ة م�ظ �ي � ال�لول �ة ر هدظ و�ظ �ش �ة ، ح�ي �ة ل�ي �ي عظ �ش ال�ة
الكامل  ل�ي �ب م�ي داحظ ر حل ��ة �و�ي �ة ر �ب ا�ئ رز ام�ة Ooredoo ال�ج ال، �ة ل الم�ش �ي عل� س�ب

ل  ل�ي �ة ل، �ة ع�ي �ظ ا�ة ال�ة ط عمل�ي ��ي �ب ل� �ة د� اإ �ال SIM، مما �ئ � الا�ة را�ئ ع سش �ي ل و�ب ع�ي �ظ ل�ة
 ، �ز �ي Ooredoo المالد�ي ما �ظ كامل�ة للعملاء. �ئ �ة م�ة م�ي �ة ��ة ر�ب �ب ما�ظ �ة د، وصظ �ع�ي ا�ة ال�ة و�ة �ئ

رظ  �ي عرظ دهو ل�ة ر�ة لا�ظ �ي رظ �ي حب �ة )Digital Island( �ظ م�ي ر�ة الر�ة �ي رظ اد��ة ال�ب طلا�ة م�ب م اإ د �ة �ة �ظ
 ،Ooredoo SuperApp ر ا�ب ل سو�ب دما�ة م�ش عد حظ . و�ة م�ي مول المال�ي والوع�ي الر�ة ال�ش

��ة  �ة m-Faisaa، وم�ظ م�ي �ة الر�ة �ظ ، والم��ظ �ة د�ي ل�ي �ة �الا�ة ال�ة دما�ة الا�ة ر حظ و�ظ �ي �ة ال�ة
دظ 65% م�ظ  �ي �ظ �ظ م الاآ�ظ �ة �ة �ش �ي ، ح�ي �ة ا��ة الم�ل�ي �ب �ي ال�ة و��ة �ظ �ة �ش حد�ش د �ئ �و�ة Moolee، �ة ال�ة

. د�ي �ة ر ال�ظ �ي �اد عظ �ة �و الا�ة رًا �ظ �ي الًا ك�ب �ة �ة عكس ا�ظ ا، مما �ي ً م�ي �ة ��ة �ئ رظ �ب ال�ة وعا�ة �ب المد�ظ

م�ي حول �لر�ة اح �ل�ة حب ما�ن �ن مع لصن �ة �ب �لمحب در�ي �ة
�ظ  دم�ي �ظ �ظ الم��ة مك�ي �ة �ز �ب ام�ة Ooredoo المالد�ي ، �ة اد��ة � الم�ب اح هدظ �ب ما�ظ �ظ ول�ظ

 ، �ة الس الم�ل�ي �ة الم�ب هد�ظ �ة اس�ة �ي �ب د��ي لال و�سش �ة م�ة م�ظ حظ �ة اللا�ظ م�ي المها�ا�ة الر�ة �ب
عداد  ل اإ ع م�ش �ي ��ة مواصظ مع، وعظ �ة راد الم�ب �ظ �ي المدا�س، و�ئ ال �ظ ط�ظ مو� الائ اء �ئ ول�ي و�ئ

ص�ا�ب  را�ك �ئ سش م اإ �ة m-Faisaa. كما �ة �ظ �ة لم��ظ �ي ل�ظ ا�ة ال�ظ دا��ة العمل�ي ا�ة واإ ال��ا�ب
�ة  ا�ظ صظ الاإ . �ب �ة وم�ي هم ال�ي ا�ة �ي عمل�ي �ة �ظ م�ي وعا�ة الر�ة هم عل� دم�ج المد�ظ �ب د��ي عمال و�ة الائ

�ي لم�اعد�ة  را�ظ �ب ما�ظ ال��ي الائ �ة �ب وع�ي رام�ج �ة �ظ �ب �ة Ooredoo المالد�ي طل�ة ، �ئ ل�ك ل� دظ اإ
مادهم عل�  رظ اع�ة �ي عرظ م�ي و�ة �ي العالم الر�ة ل الاآم�ظ �ظ �ة �ظ �ظ عل� ال�ة دم�ي �ظ الم��ة

. �ة م�ي �ا�ة الر�ة الم�ظ

�ة  �ي �ئ �ي د�م�ة �ل�ب عر��ن �لاس�ة  �س�ة
�ة و�لحوكم�ة ماع�ي �ة و�لاحب

�ة م�ي �ة �لر�ة م�ي م�ي ومحو �لائ مول �لر�ة �لسث
 ، ���ب �ة �ظ ل�ي �ي عظ �ش اء�ة ال�ة م�ي الك�ظ �ول الر�ة �ة وال�ة م�ي �ة الر�ة م�ي اد�ا�ة م�و الائ �ظ م�ب عرظ لا �ة

 )Asiacell( ل اس�ي م �آس�ي رظ ل�ة ا. �ة ً م�ي معا�ة ��ة �ة �ظ الم�ب مك�ي �ي �ة ا �ظ ً �ظ �ي �هم �ئ ل �ة �ب
 ، ا�ب �ب �ظ ال�ش مك�ي ، و�ة م�ي �ول الر�ة رظ عل� ال�ة رك�ي دام�ة مع ال�ة �ة الاس�ة �ي �ب �ي را�ة ر اس�ة �و�ي �ة �ب

�ي  م�ي ال�ة �ول الر�ة اد��ة ال�ة �ة م�ب طل�ة د �ئ . و�ة �ة ، ودعم المر�ئ �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي والم�وئ
 ، اع�ي كاء الاص��ظ ، والدظ �ة ا المال�ي �ي ولوحب ك�ظ �ي ال�ة �ة �ظ ساس�ي مها�ا�ة �ئ �ظ �ب ا�ك�ي ود�ة الم�ش �ظ
 . �ظ �ي وطظ رص ال�ة رظ �ظ �ي عرظ �ة و�ة م�ي و�ة الر�ة �ب �اعد عل� �دم ال�ظ ، مما �ي �ة �ي رو�ظ لك�ة ا��ة الاإ �ب وال�ة
�ة  و�ي كر� ال��ظ الدظ ل�ة Ooredoo عُما�ز �ب �ظ ، اح�ة ا��ة سش ا�ة الاإ وم العالم�ي للعظ �ة ال�ي اس�ب م�ظ �ب

�ي  وع� �ظ ول م�ظ �ظ ا��ة – الائ سش �ة الاإ لعظ دما�ة العملاء �ب �� ل�ظ ها الم�ظ ول� لمركرظ الائ
و�ي  �ظ العملاء م�ظ دظ مك�ي �ي �ة ا �ظ ً اد��ة دوً�ا م�و��ي � الم�ب �ة هدظ د لع�ب . و�ة �ة ��ة الم�ظ
ا�ة  �ب �ة ل� معلوما�ة حول م�ظ �هول�ة والوصول اإ واصل �ب �ة م�ظ ال�ة �ة ال�مع�ي عا�ة الاإ

ا�ة  ساس�ي �ئ �ظ �ب �ي �ظ �ظ الموطظ عر�ي �ة ل�ة �ي �ب د��ي ل�ا�ة �ة م حب �ي �ظ �ظ م �ة دما�ة Ooredoo. كما �ة وحظ
�ة  �ظ ، عرظ ل�ك ل� دظ �ة اإ ا�ظ صظ الاإ وعًا. �ب �ظ �ة و�ة مول�ي ر سش ك�ش �ة عمل �ئ �ئ �ي �ظ �ب عرظ ، مما �ي ا��ة سش �ة الاإ لعظ

 ، �ة عا�ة و�ي الاإ راد دظ �ظ �ة للائ م�ي �ة الر�ة م�ي �ظ م�و الائ �ي و�ظ و� للمك�ظ �ة ال�ظ مع�ي راكا�ة مع حب ال�ش
. م�ي �اد الر�ة �ة �ي الا�ة ر �ظ ك�ب �ة �ئ عال�ي �ظ ا�ك�ة �ب هم م�ظ الم�ش مما مك�ظ

�ة Ooredoo  �لكو�ي

�ة 	  �جر�ب ل �ة �ظ �ظ �ة Globe Trotter -�ئ رظ �جا�ئ و�ظ �ب �ظ �ة �ة Ooredoo الكو�ي
�ي  س�ا�ة �ظ ل الموئ �ب �ة رظ IDC لم��ة �ي حجوا�ئ عملاء لعام 2024 �ظ

.)EMEA( ا �ي �ة ر�ي �ظ وسط واإ ر�ة الائ ا وال�ش و�و�ب �ئ

�ن Ooredoo  �لمالد�ي

��ة 	  ص�ب ، �ئ �ظ �ي المالد�ي �ي عام 2024 �ظ دم�ة �ظ ع ال�ظ وس�ي عد �ة �ب
�و�ة  ل حظ م�ش لاد، مما �ي ر م�ظ 60% م�ظ ال�ب ك�ش ��ي �ئ عظ دما�ة 5G �ة حظ

. �ظ دم�ي �ظ �ة الم��ة �جر�ب �ظ �ة ���ي م�ي و�ة �ول الر�ة �و ال�ة ر�ة �ظ �ي ك�ب
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رك�ة ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة �ة
ر الحوكم�ق ر�ي �ق 46�ق

ام  رن ل حول الال�ق �ق د المس�ق ك�ي �أ ر ال�ق ر�ي �ق �ق
�ق  سوا�ق المال�ي طر للاأ �ق �ق �أ و�ن ه�ي ا�ن �ق �ب

ا�ق الصل�ق عا�ق �ن ر�ي سش وال�ق

66

ط  وا�ب ل حول �ن �ق د المس�ق ك�ي �أ ر ال�ق ر�ي �ق �ق
ر  ار�ي �ق عدا� ال�ق �ق على اإ ل�ي �ق الداحن ا�ب الر�ق

�ق المال�ي

68

�ق ع�ق المال�ي 70المراحب
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رك�ق عمال السش عرا�ن �أ داماس�ق ا المس�ق طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المالىي�ة ر�ي �ق ال�ق دم�ق م�ق

. �ة �ي ا�ف �ف �ة وال�ش �ة �ف ال�ش �ي ع�ف ا مع الح�ص على �ة م�ف �ي ا�ف على �ة الح�ف

عمال  حوكم�ة �أ
رك�ة ال�ش

ر حوكم�ة  ر�ي �ة  �ة
رك�ة ال�ش
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�ة  �ي - ع�ن طر�ي �ب وطن �ب �ر و�ئ �ي �ة �ي سو�ة سهم Ooredoo م�رحج�ة �ن �ئ �ي - �ن �ب وطن �ب �ر و�ئ �ي كل م�ن �ة �ة �ن ورا�ة المال�ي سوا�ة ال�ئ صاح ل�ئ �ن م ال�إ �ة �، �ي اءً عل�ي �ن و�ب
�رحج  �ن �ي �ة �ة ال�ة سوا�ة المال�ي ال�ئ اص�ة �ب حكام ال�ن رو� وال�ئ ال�ش ام Ooredoo �ب رن عكس ال�ة ، وهو ما �ي �ة الكامل�ة و�ي �ة ال��ن حج المال�ي ا�ئ �ة ، وال�ن �ة و�ي ع ال��ن ر الر�ب ار�ي �ة ال�ة

ام  �ن �ة و�ن �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن �ة مع �ة وا�ن �ة ا�ة الم�جلس ل�ي �ش رك�ة وم�ي ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن �ي ال�ن ا�ة الم�جلس �ن ول�ي � م�وئ ���ي م �ة � �ة سهمها. و�ة ها �ئ �ب
 . �ة ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي حوكم�ة ال�ش

: دار�ت ل م�جلس ال�إ ك�ي سش 3- �ت
: دار�ة Ooredoo م�ن ل�ن م�جلس اإ �ئ �ة �ي

�ي. 1 ا�ن �ي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي / �ن حن �ي �اًسعاد�ة ال�ش �ي �ير�ئ �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

2 .� �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن سال�ك�ة �ي اً لر�ئ �ب ا�ئ �ي�ن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

�ن هل�ل الكوار�ي. 3 �� �ب �س ع�ي واًسعاد�ة المه�ن �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

�ل�ي. 	 �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي واًال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

�ة . 5 ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ   اله�ي
حم� عل�ي ال�ماد�ي �/ �ئ لها سعاد�ة ال��ي م�ش �ي

واً �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

��ي. 	 �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي واًال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة ر م��ة �ي و عن عصن

��ي. 	 � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن واًال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

�ي. 8 ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن حن / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ش �ة �ي �جار�ي رك�ة واسط ال�ة واًسش �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

اصر الهاحجر�ي . 9 �ن �ن �/ م�م� �ب واًسعاد�ة ال��ي �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

�ة. 10 �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب ل� ال��ي م�ش �ي �ي �ر الوط�ن �ك �ة �ن واً�ب �يعصن �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي ل / عن �ة و م��ة عصن

 .� �ة �ئ � ومكا�ن صاصا�ة �ة ��د احن ار� الم�جلس و�ي �ة �ن �ن سر �ي م�ي �ة العام�ة للم�جلس �ئ ما�ن عمال ال�ئ �ئ وم �ب �ة ، �ي رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن اً ل�كم الماد�ة )	3( م�ن ال�ن �ة وو�ن
�ي ال�و�ة  �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن ، و�ن رك�ة ال�ش ل ال�وكم�ة �ب �ي دل�ي ل�ك الوارد�ة �ن دار�ة �ة �ن سر م�جلس ال�إ م�ي م�ن مهام �ئ صن �ة و�ة

 . �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي الر�ئ

: دار�ت ماعا�ت م�جلس ال�إ 4- ا�ج�ت
اً مع حكم الماد�ة )30(  �ي ماسش ل�ك �ة ، ودن رك�ة �ة لل�ش �ة المال�ي ل�ل ال��ن ماعا�ة حن ل ع�دها ع�ن )	( احج�ة �ة �ش ل� �ي ��ي ، �ب م�ة �ن �ة صور�ة م�ن دار�ة �ب ماعا�ة م�جلس ال�إ � احج�ة ُع�ة �ة

�ة 2021. م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ، والماد�ة )	10( م�ن �ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن م�ن ال�ن

ها  �ة �ي ��ة م �ة دار�ة �ة ماعا�ة م�جلس ال�إ �ي ل�حج�ة و�ن ا�ن صا�ب ال�ة ا�ن ال�ن كر �ب ال�ن ر �ب . ال�ج��ي ماعا�ة ع�ة )	( احج�ة ل�ل عام 	202 س�ب � حن دار�ة ع�ة �ن م�جلس ال�إ ل� �ئ ار�ة اإ سش �ج�ر ال�إ �ة
ام حوكم�ة  �ن ، و�ن رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن �ة 2021 وال�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ا�ة �ة �ل�ب اً لم�ة �ة و�ن

. �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ال�ش

- م�ن  رد�ي وال�جماع�ي �ن - ال�ن �ي و�ي دار�ة عل� الم��ة داء م�جلس ال�إ �ي ل�ئ ا�ة م دن �ي �ي �ة �ة �ة �ة كل س�ن ها�ي �ي �ن م �ن �ة ، �ي رك�ة �ي ال�ش ل ال�وكم�ة �ن ل� دل�ي اداً اإ �ن واس�ة
�ة  ��ة ل�ك لل�ة �، ودن داء ل�جا�ن م �ئ �ي �ي �ة ل�ك �ة راد، وك�ن �ن � ك�ئ ا�ئ عصن داء �ئ م �ئ �ي �ي �ة ، و�ة ا�ن داء الم�جلس كك�ي م �ئ �ي �ي �ة م �ة �ة �ش �ي ، ح�ي رصن ا العن صاً له�ن ص�ي ع� حن ا�ن �ي �ي �ب ل�ل اس�ة حن
م )11(  �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ، و�ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ل ال�وكم�ة وال�ن �ي دل�ي ها �ن صوص عل�ي هم الم�ن ا�ة واحج�ب اء الم�جلس �ب عصن س و�ئ �ي لمام ر�ئ م�ن اإ
�ة  �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة 2021، و�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة ل��ن

�ة  � عمل�ي ر ع�ن ��ن و ما �ة اص�ة �ئ ا�ة ال�ن �ل�ب ع�ن الم�ة اً ل�ب �ة . وو�ن �ي م�جال ال�وكم�ة �ورا�ة �ن �ج�ا�ة وال�ة ل�ك ل�طل�عهم عل� الم��ة ، وك�ن �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة
م  �ة داء ولم �ي �ش ال�ئ اء م�ن ح�ي عصن ح� ال�ئ ل �ئ �ب ح م�ن �ة �ي حال�ة ح��ش ع�جرن واصن الم�جلس. و�ن و �ب اص�ة لكل عصن �ة حن �ي �ب �ر�ي و �ة �ة �ئ ر�ي �و�ي رامحج �ة ع �ب م وصن �ة م، �ي �ي �ي �ة ال�ة
وم كل  �ة �م، �ي �ة اداً لما �ة �ن ، واس�ة رك�ة �ي ال�ش ل ال�وكم�ة �ن و�ن ودل�ي ا�ن رها ال�ة �ة �ي �ي حجراءا�ة ال�ة ادن ال�إ �ن دار�ة ا�ة ��ة لم�جلس ال�إ ، �ي اس�ب �ة م�ن �ي و�ة � �ن معال�ج�ة

�ي ال�و�ة  �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن ركا�ة و�ن ل Ooredoo ل�وكم�ة ال�ش � اطلع عل� دل�ي �ن �ئ رار �ب �ة ع عل� اإ �ي و�ة ال�ة و �ب عصن
.Ooredoo دار�ة م�جلس اإ و �ب هما كعصن �ة �ي ��ب �ة م �ب رن ل�ة � �ي �ن �واهما و�ئ هم �ن ، و�ن �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي الر�ئ

م  ، وم�ن �ش رك�ة و� ال�ش ه��ن عل� م��ة داء الم��ة ا�ة ال�ئ �ا�ة ام �ب �ن اءً عل� �ن �ن ل�ك �ب �ة ودن و�ي صور�ة س�ن م �ب �ة م �ي �ي �ي �ة �ن ال�ة اإ ا �ن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة لل�إ ��ب ال�ن و�ب
. رك�ة ال�ش �ة �ب ��ي �ي �اعا�ة الر�ئ و� ال�ة عل� م��ة

رك�ة  ��ة ال�ش �ش �ن ر عل� �ئ �ش وئ � �ي اع �ة رن �ي �ن �ة ع�ن �ئ �ئ ل�عن اله�ي �ب اإ وم �ب �ة ، كما �ة �ي ال�و�ة دراحج �ن صاح وال�إ �ن �كم ال�إ �ي �ة رو� ال�ة واع� وال�ش ال�ة رك�ة �ب م ال�ش رن ل�ة و�ة
رك�ة  رمها ال�ش �ب �ي �ة ا�ة ال�ة �ة عامل��ة والص�ن صاح ع�ن ال�ة �ن ال�إ وم �ب �ة ل�ك �ة م، وك�ن �ك�ي �ة وال�ة �ي ا�ئ صن ها ال�عاو� ال�ة �ي ما �ن ها �ب �ي اً �ن رك�ة طر�ن كو�ن ال�ش سهمها و�ة و�ئ

. �ن وحج��ة �ة اإ �ي عل��ة �ي طر�ن دن مع �ئ

و�ي 	202 | 47 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo ال�ة

رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
را�ف  �ش ال�إ �ف موكلو�ف �ب �ي �ي �ف �ي �ف �ف ار ال�ت دار�ت وك�ب �ف م�جلس ال�إ اإ

ا�ت  � الوا�ج�ب ه�ف ام �ب �ي طل�ب ال�ت �ت ها، و�ي دار�ت على Ooredoo واإ
ل  �ب وع للمساءل�ت م�ف �ت �ف �ت وال�ف وع�ي ام والمو�ف رف المهم�ت ال�ل�ت

ل  م�ش �ت ا �ي �ف �ف ه��ف . اإ رك�ت ىي السش �ت �ف اد�ي �ي ا��ب ال�ت لىي الم�ف اعف �ش
ا�ت  اد�ئ ال�وكم�ت والسلوك�ي على م�ب �ت �ئ �ي ط�ب ما�ف �ت ىي �ف �ف

�ت  �ي ط�ب �ت وم �ب �ت ا �ف �ف �ف كملها، كما �ئ �ئ رك�ت �ب ىي السش �ت �ف �ي ل��ت �ف ال�ئ
�ت  ورا�ت المال�ي �وا�ت ال�ئ اً مع �ئ �ي ما�ش ل الممار�ا�ت �ت �ف �ف �ئ

اد�ئ  �ف م�ب �ئ ا الكرام �ب �ف ك� لمساهم�ي وئ ها Ooredoo. و�ف الم�ر�ج�ت �ب
رار  �اس كل �ت رك�ت هىي �ئ السش �ت �ب �ت ا�ا�ت ال�وكم�ت المط�ب و��ي

.Ooredoo �و � على مس�ت �ف �ي �ف �ف م �ت �ت �جراء �ي �ي اإ �، و�ئ ادف �ف م ا�ت �ت �ي

ىي  ا�ف ىي �آل �ش ا�ف �ف �ش �ل �ب �ي �ف
دار�ة س م�جلس ال�إ �ي  ر�ئ

ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام �ن ل�ك �ئ �ة 2021، وك�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة �ب
سوا�ة  �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة

ا�ة للم�جلس  �ش دراحجهما كم�ي م اإ � �ة �ة �ن )8( و)9( �ن �ي اص�ة حكم الماد�ة �ن ، و�ب �ة المال�ي
. رك�ة ل حوكم�ة ال�ش �ي دل�ي ل�ك �ن �ن اص �ب ء حن �ي حجرن �ن

ها،  دار�ة Ooredoo وم�جموع�ة ا�ة ل�إ م�ل�ة الصل�ح�ي دار�ة �ب ع م�جلس ال�إ م�ة �ة و�ي
م�ة  �ي � م�ن ال�ة �ي �ة المرن �ي ��ة �ي �ة ل �ن م�ش ساس�ي والم�ة �ة اله��ن ال�ئ �ي ��ة وال�ع�ي ل�ة
ل�  د�ي اإ وئ ما �ي عمال الم�جموع�ة �ب �ة �ئ مرار�ي ار اس�ة �ب �ي ال�ع�ة �ن �ن حن ، مع ال�ئ �ن للم�اهم�ي

مام الم�اوا�ة والع�ال�ة  �رص الم�جلس عل� ا�ة . كما �ي رك�ة ه�ا�ن ال�ش �ة �ئ �ي ��ة �ة
�ة  �ئ ر المعلوما�ة لله�ي �ي و�ن صاح و�ة �ي ال��ن �ة �ن �ي ا�ن �ن ص�ا�ب المصالح وال�ش �ن �ئ �ي �ب
�رص الم�جلس عل� مراحجع�ة  . و�ي اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة رك�ة �ن وم�اهم�ي ال�ش

واع� ال�لو�ك  ر �ة �و�ي �ة ام �ب رن م وعل� ال�ل�ة �ن �ة كل م�ن �ش ا�ة ال�وكم�ة �ب �ة �ي ��ب �ة
�ة الم�جلس  �ي : 1( موا�ش م�ن صن �ة �ي �ة �ة ال�ة ساس�ي �ة ال�ئ �ي �ة والموا�ش ل�ي اسا�ة ال�احن وال��ي

 ، �ن �ة والم�اهم�ي ا�ة العل��ة طرا�ن دن عامل مع ال�ئ اسا�ة ال�ة �، 2( وس�ي ول�جا�ن
رك�ة م�اهم�ة  ار Ooredoo )سش �ب اع�ة . و�ب �ن اص الم�لع�ي �ن سش �اول ال�ئ واع� �ة 3( و�ة

رك�ة  � سش ا�ة �ة دن �ي الو�ة م لم�جموع�ة Ooredoo، وه�ي �ن رك�ة ال�ئ ( ه�ي ال�ش �ة �ر�ي �ة
دوحجاً.  ها دوراً مرن دار�ة �ن لم�جلس اإ اإ �ر، �ن �ي دول�ة �ة عامل�ة �ن

، م�ن  �ة ساس�ي ا�ة �ئ ا�ة وواحج�ب ول�ي م�وئ دار�ة �ب �لع م�جلس ال�إ صن طار، �ي ا ال�إ �ي ه�ن و�ن
ها: �ن �ي �ب

�ة الم�جموع�ة 	  �ي لور�ة روئ � و�ب ���ي مل �ة �ش : �ة �ة �ج�ي �ي را�ة �ة وال�س�ة �ي  الروئ
ها  �ن �ن �ة �ي �ي رارا�ة ال�ة عمال وال�ة ساساً لكل ال�ئ ر �ئ �ب ع�ة �ي �ة ها، وال�ة ه�ا�ن و�ئ

. دار�ة الم�جلس وال�إ
ا�ة وسل�ا�ة 	  � واحج�ب ���ي �ن و�ة �ي ع�ي مل �ة �ش : �ي دار�ة را�ن عل� ال�إ سش  ال�إ

اء  عصن ح �ئ �ي رسش �، و�ة �آ�ة � مكا�ن ���ي � و�ة دا�ئ م �ئ �ي �ي �ة �ي و�ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ
ها. �ي Ooredoo وم�جموع�ة �ن �ن ول�ي ار الم�وئ ، وك�ب دار�ة م�جلس ال�إ

ا�ة 	  ر وال��ا�ب ار�ي �ة ماد ال�ة مل مراحجع�ة واع�ة �ش مار: �ة �ش �ة وال�س�ة  المال�ي
ها.  �ن المال�ي لـ Ooredoo وم�جموع�ة �ة المو�ة �ب ومرا�ة

واع� حوكم�ة 	  ماد �ة ع�اد واع�ة مل اإ �ش م: �ة �ن ال�ن � �ب �ي �ة  ال�وكم�ة وال�ة
ركا�ة  �ي سش ادا�ة ال�وكم�ة �ن رسش � اإ ���ي �ي Ooredoo و�ة ركا�ة �ن ال�ش

 . الم�جموع�ة
اص�ة 	  ر ال�ن ار�ي �ة را�ن عل� ال�ة سش مل ال�إ �ش ص�ا�ب المصالح: �ي واصل مع �ئ  ال�ة

واصل. �ب ال�ة سال�ي �ن و�ئ الم�اهم�ي �ب
م 	  عل�ي �ب وال�ة �ر�ي �ة لل�ة و�ي ��ة ال��ن �ة عل� ال�ن �ة : الموا�ن و�ي �ب ال��ن �ر�ي  ال�ة

ها  ��ة �ش �ن رك�ة و�ئ ال�ش �ن �ب عر�ي رامحج ال�ة مل �ب �ش �ي �ة رك�ة وال�ة �ي ال�ش �ن
ها. وحوكم�ة

دار�ة 	  اء م�جلس ال�إ عصن � �ئ وحج�ي حجراءا�ة ل�ة ع اإ م وصن �ة : �ي دار�ة � م�جلس ال�إ وحج�ي  �ة
 ، �ة �ي و�ن ا�ن �ة وال�ة �ب المال�ي �ي ال�جوا�ن صوصاً �ن ، وحن رك�ة عمال ال�ش ال�ج�د حول �ئ

. رور�ة � الصن هم ع�ن �ب �ر�ي ل� �ة �ة اإ ا�ن صن ال�إ �ب

�ن  صاح ع�ن المعلوما�ة للم�اهم�ي �ن ول ع�ن ال�إ دار�ة م�وئ �ن م�جلس ال�إ كما �ئ
�ن الوصول  ع الم�اهم�ي مك�ن ل�جم�ي . و�ي اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة و�ن �ي كل د�ة �ش �ب

وم  �ة هم. و�ة هل��ة دار�ة وموئ اء م�جلس ال�إ عصن �ئ رك�ة و�ب ال�ش �ة �ب عل�ة للمعلوما�ة الم�ة
رك�ة  ال�ش اص�ة �ب ار ال�ن �ب حن ع ال�ئ �جم�ي �ة �ب ر�ن �ة عها عل� ال��ن �ش مو�ة ���ي �ة رك�ة �ب ال�ش

�م  و�ي الم�ة ر ال��ن ر�ي �ة �ي ال�ة � المعلوما�ة �ن كر ه�ن ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ مرار، �ب اس�ة �ب
. �ة العام�ة لل�جمع�ي

: ركا�ت �ت �وكم�ت السش لس�ف م Ooredoo و�ف �ي 1- �ت
�ول  ر�ة �ة �ي م��ي �ور م�ور�ي �ن دار�ة Ooredoo �ب �ة اإ ر�ي ساهم م�جلس و�ن

��ة  �ي ال�وكم�ة الرسش رك�ة �ب ام ال�ش رن ، ودعم ال�ة ر�ة �ي حن وا�ة ال�ئ ل�ل ال��ن رك�ة حن ال�ش
عمال  حج �ئ مودن �و �ن رك�ة �ن �ول ال�ش �ة مع �ة �ي ل��ة حن عمال ال�ئ وممارسا�ة ال�ئ

.� " ال�ج��ي �ة ك�ي صال��ة ال�ن "ال��ة

�جاد  �ي �ي اإ �اهم �ن ��ة �ة ركا�ة ال�ج�ي �ن ممارسا�ة حوكم�ة ال�ش �ئ دار�ة �ب ر م�جلس ال�إ �ة �ي
ام  رن ل�ك ال�ل�ة مل دن �ش ها. و�ي �ة م�ي �ن ها و�ة ا�ن عل�ي �ي ال��ن �ن و�ن م�ة للم�اهم�ي �ي �ة
اكل  م�ة له�ي �ن �ة ل�ل المراحجع�ة الم�ن ، م�ن حن ركا�ة ر حوكم�ة ال�ش �ي عل� معا�ي �ئ �ب

�ورا�ة  ها مع ال�ة �ا�ة ها وا�ة �ة عال�ي ما�ن �ن ها لصن وممارسا�ة ال�وكم�ة المعمول �ب
. �ة �ة وال�ول�ي الم�ل�ي

ركا�ة  و�ن ال�ش ا�ن �ي �ة ها �ن صوص عل�ي اد�ئ الم�ن حكام والم�ب ال�ئ دار�ة �ب م م�جلس ال�إ رن ل�ة �ي
�ة 2021،  م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ي ال�ة � �ن ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م 11 ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ال�ة

�ة  ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن و�ن
ا�ة الصل�ة  ر� دن حن ح ال�ئ �ن واللوا�ئ �ي وا�ن �ة وال�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ل ه�ي �ب م�ن �ة

�ة  اعن � ص�ي ار ع�ن �ب �ي ال�ع�ة ها �ن �ن حن ، مع �ئ �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ها ه�ي ع�ة �ي وصن ال�ة
 . رك�ة ال�ش اص�ة �ب ح ال�ن �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال�ة

�ي  كل ال�وكم�ة �ن رن ه�ي �ي عرن �رص Ooredoo عل� �ة ، �ة ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ و�ب
ح  �ن واللوا�ئ �ي وا�ن واع� ال�وكم�ة وال�ة حكام �ة ا�ة �ئ �ل�ب ل�ءم مع م�ة �ة ما �ي رك�ة �ب ال�ش

ل�ل:  ل�ك م�ن حن �ة ودن سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ا�ة الصل�ة الصادر�ة م�ن ه�ي دن

1 .. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ر ال�ن �و�ي �ش و�ة ���ي �ة
2 .. ال�وكم�ة اص�ة �ب حجراءا�ة ال�ن اسا�ة وال�إ دل�ة ال��ي ر �ئ �و�ي �ش و�ة ���ي �ة
3 .. �ة رع�ي دار�ة والل�جا�ن ال�ن ا�ة م�جلس ال�إ �ش �ة م�ي �ي ��ب �ش و�ة ���ي �ة
	 .. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ر �ب �ي دول�ة �ة ع�ة �ن �ب ل ممارسا�ة ال�وكم�ة الم�ة صن �ن اع �ئ �ب ا�ة
5 .. �ة ل�ي اسا�ة ال�احن ر ال�حجراءا�ة وال��ي �و�ي �ش و�ة ���ي �ة

ا  ام�ن رن ك� ال�ة وئ ر، �ن ر�ي �ة ا ال�ة �ي ه�ن ح �ن رك�ة Ooredoo، كما هو موصن �ي سش ��ن �ن �ن
�ن  �ي وا�ن �ة وال�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ واع� ال�وكم�ة الصادر�ة م�ن ه�ي حكام �ة �ئ �ب

صاح. �ن ا�ة ال�إ �ل�ب م�ة �ة و�ب سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ ا�ة الصل�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي دن

: دار�ت ا�ت م�جلس ال�إ ول�ي 2- دور ومسوئ
رك�ة  �ة لل�ش س��ي اد�ة الموئ �ي ر ال�ة �ي و�ن دار�ة هو �ة ساس�ي لم�جلس ال�إ �ن ال�ور ال�ئ اإ

مك�ن  �ة ل�ك ل�ة ، ودن �ة عال�ي �كم وال�ن م�ن ال�ة صن �ي �ة ا�ة وال�كم�ة ال�ة �ب طار م�ن ال�ش �ي اإ �ن
ل م�ن  ص�ي �ن ال�ة ا ال�ور �ب � عُر�ن ه�ن ها. و�ة �ر�ة عل�ي اطر وال��ي م الم�ن و�ي �ة م�ن �ة

 ، ا�ة الصل�ة ساس�ي دن ام ال�ئ �ن حكام ال�ن ، و�ئ رك�ة �ي ال�ش �ة �ن ساس�ي م�ة ال�ئ �ن �ن ل�ل ال�ئ حن
 � ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن حكام �ة ل� �ئ �ة اإ ا�ن صن ال�إ �ب
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ها . 	 �ي �ن �ن و العامل�ي رك�ة �ئ دار�ة ال�ش اء م�جلس اإ عصن س و�ئ �ي ر عل� ر�ئ ��ن  �ي
و  � �ئ �ة و�ي �كم عصن � م�ن معلوما�ة �ب �ن عل�ي هم ما و�ة �ي م�ن ل �ئ عن ��ة �ن �ي �ئ

ح� م�ن  و ل�ئ ول�د� �ئ و ل�ئ وحج� �ئ و لرن �ة مصل��ة ل� �ئ �ي ��ة �ي �ة � �ن �ة �ن �ي وطن
ر�ة  اسش ر م�ب �ي و عن ر�ة �ئ اسش �ة م�ب �ة �ر�ي ع�ة سواءً �ب � ال�رحج�ة الرا�ب � ح�ة ار�ب �ة �ئ

كو�ن  �ن �ي �جورن �ئ ، كما ل� �ي رك�ة �ة لل�ش ورا�ة المال�ي �ي ال�ئ عامل �ن �ج�ة ال�ة �ي �ة �ن
وم  �ة �ي حجه�ة �ة ر�ة مع �ئ اسش ر م�ب �ي و عن ر�ة �ئ اسش هم مصل��ة م�ب �ي م�ن ل�ئ
�ي  �ة ال�ة ورا�ة المال�ي سعار ال�ئ �ي �ئ ر �ن �ي �ش �ئ ح�ا�ش �ة ها اإ راد �ب ُ ا�ة �ي عمل�ي �ب

ع�  وا�ة �ب ل��ش س�ن اً لم��ة �ش ر سار�ي ا ال��ن � ه�ن �ة �ب ، و�ي رك�ة ها ال�ش ص�ر�ة �ئ
�ي  هاء عمل� �ن �ة و ا�ن دار�ة �ئ �ي م�جلس ال�إ � �ن �ن �ة ال�ش و�ي هاء عصن �ة ا�ن

. رك�ة ال�ش

: دار�ت ا�ت م�جلس ال�إ 7- وا�ج�ب
طار  م�ن اإ �ة صن اد�ي �ة ر�ي �ة �ر�ي رك�ة �ب اد�ة ال�ش �ي دار�ة هو �ة ��ي لم�جلس ال�إ �ي ال�ور الر�ئ

ها،  دار�ة اطر واإ م الم�ن �ي �ي �ة �ة �مح �ب �ي �ة ص�ة ال�ة اعل�ة وال�ر�ي ها�ة ال�ن وحج�ي م�ن ال�ة
دار�ة  ا�ة الكامل�ة ل�إ دار�ة ال�ل�ا�ة والصل�ح�ي مل�ك م�جلس ال�إ طار �ي ا ال�إ �ي ه�ن و�ن
طن  �ي ح�ن ل �ن م�ش ساس�ي الم�ة �ة اله��ن ال�ئ �ي ��ة مرار العمل عل� �ة رك�ة واس�ة ال�ش

: �ة ال�ي ل� المهام ال�ة �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب �ن و�ة الم�اهم�ي ح�ة

م . 1 �ي �ي �ة � و�ة ا�ة � وصل�ح�ي ا�ة �ي وواحج�ب �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي صاصا�ة الر�ئ �ة � احن ���ي  �ة
.� �آ�ة � ومكا�ن دا�ئ �ئ

دار�ة ول�جا�ن . 2 اء م�جلس ال�إ عصن وح�ة ل�ئ ا�ة المم�ن م وس��ب الصل�ح�ي �ي �ي �ة  �ة
اس�ة لها. ع س�ي ها ووصن �ة ممارس�ة �ة � طر�ي ���ي �ها و�ة ���ي الم�جلس و�ة

ما . 3 �ي دار�ة �ن �ط ال�إ ا، ومراحجع�ة حن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة داء ال�إ �ة �ئ �ب  مرا�ة
دار�ة  �آ�ة ال�إ مكا�ن �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة �ب �ي ر�ة حل�ل وال�ة �ة ال�إ عمل�ي عل�ة �ب �ة �ي

ا. �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

�ة . 	 �ي �ة والم�اس�ب دار�ي �ة وال�إ م�ي �ي �ن �ن اكل ال�ة �ة م�ن م�� مل�ءم�ة اله�ي ��ة  ال�ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن �ب ام المرا�ة �ن رن عل� �ن رك�ي ها مع ال�ة رك�ة وم�جموع�ة لل�ش

ا.. 5 �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة حل�ل ال�إ �ة اإ م لعمل�ي ط المل��ئ ��ي �ن ما�ن ال�ة صن

ل . 	 و عرن �ن �ئ �ي ع�ي عاد�ة �ة و اإ �ن �ئ �ي ع�ي �ة عل� �ة �ة �ة للموا�ن وص�ي م ال�ة ��ي �ة  �ة
هم  �ة �ة اءً عل� موا�ن �ن � الم�اهمو�ن �ب �ن ع�ي �ي �ي ا�ة ال�ن �ب ال��ا�ب مرا�ة

ا�ة  وص�ي عاً ل�ة �ب ل�ك �ة ، ودن رك�ة و�ي لل�ش �ة العام�ة ال��ن ماع ال�جمع�ي ل�ل احج�ة حن
اطر.  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ل�ج�ن

ل�ل . 	 مر لهم م�ن حن اد الم��ة رسش دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عصن � �ئ وحج�ي  �ة
س م�جلس  �ي �مل ر�ئ �ة . و�ي �ة اد�ي رسش �ة وال�إ �ي �ن عر�ي رامحج ال�ة ط لل�ب ��ي �ن ال�ة

مرار  اس�ة �ة �ب ه�ي وحج�ي �ة وال�ة اد�ي رسش رامحج ال�إ م ال�ب ��ي �ة �ة �ة ول�ي دار�ة م�وئ ال�إ
داء مهامهم  �اع�هم عل� �ئ �ي �ة دار�ة وال�ة اء م�جلس ال�إ عصن ل�ئ

مر  همهم الم��ة هم و�ن �ة ما�ن معر�ن ل�ك لصن �ي الم�جلس، ودن اء �ن عصن ك�ئ
. رك�ة �ي ال�ش مور �ن �ج�ا�ة ال�ئ لم��ة

دار�ة . 8 �جا� م�جلس ال�إ ام ال�جاد �ة رن دار�ة ال�ل�ة اء م�جلس ال�إ عصن ع م�ن �ئ و�ة �ة  �ي
�ة  هم ال�ال�ي �ة ع معر�ن وس�ي �ة و�ة م�ي �ن اً �ة صن �ي هم �ئ ع م�ن و�ة �ة ، كما �ي رك�ة وال�ش

م  �ة الل�رن ر الو�ة �ي و�ن �ة و�ة ��ي �ي عمالها الر�ئ رك�ة و�ئ ا�ة ال�ش ع�ة عمل�ي �ي ��ب �ب
. عمال الم�جلس والل�جا�ن �ي �ئ للم�اهم�ة �ن

ا . 9 �ة ا و�ن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عصن �ب �ئ �ر�ي م �ة �ة  �ي
. ا�ة �ي مكا�ن لل�إ

را�ن . 10 رك�ة وال�سش �ة لل�ش ��ي �ي �ة الر�ئ �ج�ي �ي را�ة �ط ال�س�ة ماد ال�ن  مراحجع�ة واع�ة
ها. �ن �ي �ن �ن عل� �ة

حكام . 11 �ئ ام� �ب رن رك�ة وم�� ال�ة ال�ش اص �ب ام حوكم�ة حن �ن را�ن عل� �ن  ال�سش
�ي ال�و�ة  �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ن

. �ة ��ي �ي الر�ئ

�ي . 12 ، وال�ن رك�ة ه�ا�ن ال�ش �ة و�ئ �ج�ي �ي را�ة �ن اس�ة �ي �ن �ن حجراءا�ة �ة ل اإ ماد دل�ي  اع�ة
دوا�ة  ل و�ئ � س�ب ���ي م�ن �ة صن �ة �ن �ي ا عل� �ئ �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ع�� ال�إ �ة

ر  �ة وسا�ئ �ي ا�ب رها م�ن ال�جها�ة الر�ة �ي �ة وعن �ئ ع مع اله�ي صال ال�ر�ي ال��ة
صال. ول ا�ة �ة م�وئ �م�ي ها �ة �ن �ي ال�وكم�ة وم�ن �ب �ة �ب �ي طرا�ن المع�ن ال�ئ

ها . 13 را�ن العام عل�ي سش �ة وال�إ ل�ي �ة ال�احن ا�ب ط الر�ة وا�ب م�ة وصن �ن �ن ع �ئ  وصن
عارصن المصالح ومعال�ج�ة حال��ة  م �ة �ن �ن �ة �ة و�ب اس�ة مك�ة واس��ة س�ي �ب

ا  �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة اء الم�جلس وال�إ عصن عارصن لكل م�ن �ئ ال�ة
�ة الع�ال�ة  ��ة ما �ي صاح كامل �ب �ن ام اإ �ن ع �ن . ووصن �ن والم�اهم�ي

. ل�ل المعلوما�ة عن عارصن المصالح واس�ة ع �ة م�ن �ة و�ي �ي ا�ن �ن وال�ش

�ة . 	1 �ن المرع�ي �ي وا�ن اً لل�ة �ة �ة الم�جلس و�ن و�ي اسا�ة م��د�ة لعصن ع س�ي  وصن
حجراء. ال�إ

حجل . 15 ص�ا�ب المصالح م�ن �ئ �ن �ئ �ي �ة �ب م العل��ة �ن �ن �ة �ة و�ب اس�ة مك�ة ع س�ي  وصن
هم و�ة طن ح�ة هم وح�ن �ة حما�ي

�ن . 	1 صاح ع�ن المعلوما�ة للم�اهم�ي �ن حجراءا�ة لل�إ اسا�ة واإ ع س�ي  وصن
ص�ا�ب المصالح. �ن و�ئ �ي �ن وال�ا�ئ

�ة . 	1 ماع ال�جمع�ي ور احج�ة �ن ل�صن ع الم�اهم�ي ل� حجم�ي � ال�عو�ة اإ وحج�ي  �ة
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ركا�ة وال�ن و�ن ال�ش ا�ن اً ل�ة �ة العام�ة و�ن

�ة . 18 �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ن ال�إ ا�ئ �ي وطن �ن �ن �ي ع�ي ال�ة اص�ة �ب �ا�ة ال�ن �ي رسش ماد ال�ة  اع�ة
ها. دار�ة �ب عل� اإ عا�ة ��ة ال�ة ا، وحن العل�ي

دار�ة . 19 �ة واإ �ي ا�ة �ة ال�ن ا�ب �ة الر�ة ا�ن �ة ر �ش �ش م�ة ل�ن �ة الل�رن وع�ي رامحج ال�ة ع �ب  وصن
. رك�ة ال�ش اطر �ب الم�ن

ح . 20 �ة م�ن �ة ��د �ئسس وطر�ي �ة �ة و�ب ��ة ومك�ة اس�ة واصن ماد س�ي  اع�ة
ا  �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �آ�ة ال�إ رن ومكا�ن اء الم�جلس، وحوا�ن عصن �آ�ة �ئ مكا�ن
ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن اد�ئ �ن اً لم�ب �ة رك�ة و�ن ال�ش �ن �ب والعامل�ي

ها  رن وعرصن �ي م�ي ّ �ة �ي �و�ن �ئ �ة �ب ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة
رارها. �ة �ة العام�ة ل�إ عل� ال�جمع�ي

: دار�ت اما�ت م�جلس ال�إ رف 8- ال�ت
�رص عل�  � و�ي ا�ة ول�ي � وم�وئ ا�ة واحج�ب م �ب رن دار�ة Ooredoo مل�ة �ن م�جلس اإ اإ �ن

: ال�ي �ة ال�ة �ي ��ة �ة

��ا�ب م�ن . 1 �، وع�م ال��ن ماعا�ة الم�جلس ول�جا�ن ور احج�ة �ي حصن ام �ن �ن �ة  ال��ن
. اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة رور�ة و�ن ل� لصن الم�جلس اإ

ص�ا�ب . 2 ر �ئ �ن وسا�ئ ركاء والم�اهم�ي رك�ة وال�ش عل�ء مصل��ة ال�ش  اإ
. اص�ة مها عل� المصل��ة ال�ن ��ي �ة المصالح و�ة

ها . 3 اس�ة ، وس�ي رك�ة �ة لل�ش �ج�ي �ي را�ة ل ال�س�ة �ن الم�ا�ئ �ئ �ش �ي �ب �اء الر�ئ �ب  اإ
ها، ومواردها،  �ن �ب م م�اءل�ة العامل�ي �ن عها، و�ن ار�ي �ن م�ش �ي �ن �ن �ي �ة �ن

ها. ر العمل �ب �ي ، ومعا�ي ّ�ة ساس�ي ا�ة ال�ئ �ن �ي ع�ي وال�ة

ها، ومراحجع�ة . 	 ه�ا�ن ها و�ئ راصن عن �ة �ئ �ي ��ة �ي �ة رك�ة �ن داء ال�ش �ة �ئ �ب  مرا�ة
ّ�ة  و�ي ص�ن ال��ن ّ�ة و�ن و�ي ر ال��ن ار�ي �ة ها ال�ة �ي ما �ن ها �ب دا�ئ �ئ اص�ة �ب ر ال�ن ار�ي �ة ال�ة

. ّ�ة ع�ي والر�ب

، والعمل . 5 ال�وكم�ة اص�ة �ب �ة ال�ن �ي حجرا�ئ واع� ال�إ ر ال�ة �و�ي را�ن عل� �ة سش  ال�إ
ام. �ن ا ال�ن ا له�ن �ة ل و�ن م�ش كل ال�ئ ال�ش ها �ب �ة �ي ��ب عل� �ة

هم . 	 صاصا�ة �ة وع احن �ن �ة وع�ة �ب �ن هم الم�ة را�ة �ب هم وحن ل�ل مهارا�ة عن  اس�ة
، والعمل  �ج�ة �ة عال�ة وم�ن �ة �ن �ة �ر�ي رك�ة �ب دار�ة ال�ش �ي اإ هم �ن هّل��ة وموئ

ص�ا�ب  ر �ئ �ن وسا�ئ ركاء والم�اهم�ي رك�ة وال�ش �ة مصل��ة ال�ش �ي ��ة عل� �ة
المصالح.

�ة م�ال�ب . 	 �ي ��ة ، و�ة رك�ة ا�ة العام�ة لل�ش �ي ال�جمع�ي عال�ة �ن ارك�ة ال�ن  الم�ش
�ن وعادل. وارن كل م�ة �ش ها �ب ا�ئ عصن �ئ

�ي . 8 ا�ب �ن ك�ة دن و معلوما�ة دو�ن اإ ا�ة �ئ ا�ن �ي و �ب �ا�ة �ئ صر�ي �ة �ة �ي �ئ دل�ء �ب  ع�م ال�إ
�ة  �م�ي ، وعل� الم�جلس �ة ل�ك �ي دن � �ن وصن �ن و م�ن �ي س �ئ �ي �ة م�ن الر�ئ م��ب

. رك�ة اسم ال�ش ���ش الرسم�ي �ب الم�ة

�ي . 9 �ة ال�ة �ي ا�ئ صن ، وال�عاو� ال�ة �ة �جار�ي �ة وال�ة ا�ة المال�ي صاح ع�ن العل��ة �ن  ال�إ
هم. ل�ي �ن الموكل�ة اإ ا�ئ المهام والوطن ام �ب �ي ا عل� ال�ة ر سل�ب �ش وئ � �ة �ة
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
دار�ت و م�جلس ال�إ ا�م ع�ف

دار�ت  ماعا�ت م�جلس ال�إ  ع�د ا�ج�ت
�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ىي ��ف ال�ت

�ي ا�ن �ي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي /�ن حن �ي 	سعاد�ة ال�ش

� �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن 	ال�ك�ة

�ن عل�ي ال�ماد�ي حم� �ب �/ �ئ لها سعاد�ة ال��ي م�ش �ة �ي ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ 	اله�ي

��ي � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن 	ال��ي

��ي �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي 	ال��ي

�ي ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن حن / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ش �ة �ي �جار�ي رك�ة واسط ال�ة 	سش

�ة �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب ل� ال��ي م�ش �ي �ي �ر الوط�ن �ك �ة �ن 	�ب

�ن هل�ل الكوار�ي  �� �ب �س/ع�ي 	سعاد�ة المه�ن

�ل�ي �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي 	ال��ي

اصر الهاحجر�ي �ن �ن �/ م�م� �ب 	سعاد�ة ال��ي

: دار�ت �آ�ت م�جلس ال�إ �ف ومكا�ف كو�ي 5- �ت
ساس�ي  ام ال�ئ �ن حكام الماد�ة )22( م�ن ال�ن َ ل�ئ �ئ �ة م و�ن �ة دار�ة �ي ل م�جلس ال�إ ك�ي �ش �ة

ر�ة  هم ع�ش �ن �ي اء، م�ن �ب عصن ر�ة �ئ دار�ة م�ن ع�ش ل�ن م�جلس ال�إ �ئ �ة �ش �ي رك�ة ح�ي لل�ش
 ، �ة صن ا�ب �ر ال�ة ل �ة �ب هم م�ن �ة م��ة م�ن �ن حن �ي ع�ي م �ة �ش �ة ، ح�ي �ن �ي �ن �ي �ن �ن ر �ة �ي اء عن عصن �ئ

هم م�ن  ا�ب �ن �ة م ا�ن �ة �ي رو�ن �ن م��ة ال�آحن ما ال�ن ، �ئ دار�ة س م�جلس ال�إ �ي هم ر�ئ �ي م�ن �ن �ب
ا�ة  ��ب اً ل��ن �ة ل�ك و�ن ، ودن �ة العام�ة ماع ال�جمع�ي اد احج�ة ع�ة اء ا�ن �ن �ش �ة سر�ي �ئ صو�ي ل�ل �ة حن

ركا�ة  ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام الماد�ة )35( م�ن �ن هم و�ئ ح عل�ي رسش رو� ال�ة سش
�ر  �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن والك�ي

وا�ة  ل��ش س�ن دار�ة �ش �ي م�جلس ال�إ �ة �ن و�ي لعن م��ة العصن �ب . و�ة �ة سوا�ة المال�ي لل�ئ
�ن الماد�ة )5	(  اإ �ة �ن ل�ي �ة و�ة ال�ئ �ة عل� ح�ة �ن ا�ة الم�ا�ن �ي س�ي �. و�ن �ج��ي ل�ة لل�ة ا�ب �ة
ل  �ة ملكو�ن ما ل� �ي �ن �ي �ي �ن ال�ن ع��ي الم�اهم�ي رك�ة �ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن م�ن ال�ن

. �ة العام�ة ماع ال�جمع�ي � احج�ة �ي ال�عو�ة لع�ة س المال ال��ة �ن ع�ن )10%( م�ن ر�ئ

اص�ب  دار�ة والم�ن س م�جلس ال�إ �ي ص�ب ر�ئ �ن م�ن �ي صل �ب رك�ة لل�ن �ع� ال�ش كما �ة
�ي  ا�ن �ي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي / �ن حن �ي ل ال�ش عن �ش �ش �ي ، ح�ي رك�ة ال�ش ر� �ب حن �ة ال�ئ �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة
ص�ب  ل م�ن عن �ش رو �ي �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن ، وال��ي دار�ة س م�جلس ال�إ �ي ص�ب ر�ئ م�ن

را�ن  سش ال�إ �ورها �ب وم �ب �ة �ي �ة �ي لم�جموع�ة Ooredoo، ال�ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ
�ي  ا�ن �الل� �آل �ش �ن ع�ب / م�م� �ب حن �ي ل ال�ش عن �ن سش �ي ح�ي . �ن عمال الم�جموع�ة عل� �ئ

ر  �ي � ورن �ن �ي ع�ي حن �ة ار�ي � �ة �ي لم�جموع�ة Ooredoo ح�ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ب الر�ئ ا�ئ ص�ب �ن م�ن
�ي  �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن ا�ن ر �آل �ش �ن حج�ب / عل�ي �ب حن �ي ل ال�ش عن �ش ، و�ي للمواصل��ة

.Ooredoo لـ

ر 	202 ما  �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة ر�ة الم�ن �ة لس ع�ن ال�ن �آ�ة الم�ب م�ة مكا�ن �ي �ة �ة لعن �ب
. و�ن ر.�ة � 	.19 مل�ي م�ة �ي �ة

ار�ب الم�الح: �ف 6- �ت
و  �ي ح��ش �ئ ر حول �ئ ار�ي �ة �ة وسل�م�ة ال�ة م�ن سر�ي صن اس�ة �ة رك�ة س�ي � ال�ش �ن �ب �ة �ة
داء،  ر العام�ة لل�ئ �ي �ن والمعا�ي �ي �ن ا�ة الموطن �لوك�ي عل�ة �ب �ة �ي �ي و�ن ا�ن ر �ة �ي عل عن �ن

واع� ال�لو�ك  ل��ة و�ة حن �ة ال�ئ �ي م�و�ن صل �ن �ها عل� وحج� مُ�ن �ي وصن م �ة � �ة و�ة
اص�ة ما  �ن رك�ة و�ب �ي ال�ش ��ب �ة ع�ة م�ن م�ن و�ة ا�ة الم�ة م�ن ال�لوك�ي صن �ة ، و�ة �ي المه�ن
و  �ي ممارسا�ة �ئ ول �ن ، وع�م ال�حن م�ة �ن �ن �ن وال�ئ �ي وا�ن ال�ة ام �ب رن ال�ل�ة ها �ب عل�ة م�ن �ة �ي
�ي المعامل��ة  اص�ة �ن �ن ار�ب المصالح و�ب صن ها �ة �ب عل�ي ر�ة �ة � �ي و �ة �ب �ئ ر�ة �ة اع �ي وصن �ئ
ها  رك�ة وس�جل��ة صول ال�ش �ام �ئ �ن ��ة واس�ة �ش �ن عمال وال�ئ دار�ة ال�ئ �ة واإ �جار�ي ال�ة

و طل�ب  ول �ئ �ب ، و�ة رك�ة ارحج ال�ش ص�ا�ب المصالح حن �ة مع �ئ ها، والعل��ة ومعلوما�ة
دراكاً  . واإ و العمول��ة رن �ئ و ال�جوا�ئ �آ�ة �ئ و المكا�ن روصن �ئ و ال�ة او� �ئ و الرسش ا �ئ اله�ا�ي
ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ ار�ب المصالح �ب صن �ة صور �ة ��ة كا�ن مها عل� مكا�ن رك�ة وعرن م�ن ال�ش

مور. رها م�ن ال�ئ �ي عن

حكام المواد )108( و)109( و)110( و)111( م�ن  �ئ م�ة �ب رن رك�ة مل�ة �ن ال�ش كما �ئ
م )8(  و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن �ة

: �ن � عل� �ئ �ن �ي �ة �ة 2021 وال�ة ل��ن

دار�ة . 1 اء ال�إ عصن دار�ة و�ئ اء م�جلس ال�إ عصن س و�ئ �ي �ي م�ن ر�ئ �جورن ل�ئ  ل� �ي
��ة  ا�ن � م�ن �ن �ئ �ي عمل م�ن سش �ي �ئ ر�ك �ن �ة �ش �ن �ي ا، �ئ �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة
روع  ح� �ن �ي �ئ ر �ن �ي و ل��ا�ب العن � �ئ �جر ل��ا�ب �ة �ن �ي و �ئ ، �ئ رك�ة ال�ش

ل�ك م�ن  �ن �ة �ب �ة �صل عل� موا�ن رك�ة ما لم �ي اول� ال�ش رن �ي �ة ا� ال�ن �ش ال�ن
ر  �ب ع�ة �ن �ة و �ئ �ن �ئ عو�ي ال�ة � �ب �ال�ب �ن �ة رك�ة �ئ ل� كا�ن لل�ش ، واإ �ة العام�ة ال�جمع�ي

ها. �ة ل��ا�ب حجر�ي � �ئ رها �ة اسش �ي �ب ا�ة ال�ة العمل�ي

دار�ة . 2 اء ال�إ عصن دار�ة و�ئ اء م�جلس ال�إ عصن س و�ئ �ي �ج�ب عل� كل م�ن ر�ئ  �ي
و  ر�ة �ئ اسش ، م�ب �ة مصل��ة �ي صح للم�جلس ع�ن �ئ ُ�ن �ن �ي ا �ئ �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

م ل��ا�ب  �ة �ي �ة ا�ة ال�ة �ة عامل��ة والص�ن �ي ال�ة كو�ن ل� �ن ، �ة ر�ة اسش ر م�ب �ي عن
ل�ك  ل �ة اص�ي �ن م�ة و�ة �ي وع و�ة صاح �ن �ن مل ال�إ �ش �ن �ي �ج�ب �ئ ، و�ي رك�ة ال�ش

ا�ن  �ي ��ة ل� و�ب ع�ة وم�� المصل��ة العا�ئ �ي عامل��ة وط�ب ا�ة وال�ة �ة الص�ن
ها. �ن م�ن ��ي �ي �ن الم��ة

ها . 3 صوص عل�ي ا�ة الم�ن �ة عامل��ة والص�ن �ة لل�ة حجمال�ي م�ة ال�إ �ي �ة ال�ة ا كا�ن دن  اإ
�ة  �ي م�ة ال�و�ة �ي � عل� )10%( م�ن ال�ة �ي رن و �ة �او�ي �ئ �ة �ة � ال�ا�ب �ن �ي ال�ب �ن

�ة  ا�ة مال�ي ا�ن �ي ر �ب اً ل�آحن �ة رك�ة و�ن صول ال�ش �ي �ئ م�ة صا�ن �ي و �ة رك�ة �ئ لل�ش
�ة  �ة م�ن ال�جمع�ي �ة �ة مُ��ب �ة �ج�ب ال�صول عل� موا�ن ل، �ي �ة هما �ئ �ي �ة �ئ معل�ن
�ة  ل م��ة �ب ا�ة م�ن �ة �ة عامل��ة والص�ن ل�ك ال�ة م �ة �ي �ي �ة م �ة �ة �ن �ي ع� �ئ العام�ة �ب

�ة العام�ة  ل� ال�جمع�ي ا�ة اإ �ة ال��ا�ب ر مُ��ة ر�ي �ة ّ�َم �ة �ة ُ ، و�ي ا�ة ال��ا�ب
ها  م�ة �ي ا�ة و�ة �ة عامل��ة والص�ن لـ�ك ال�ة ل �ة اص�ي �ن وع و�ة م�ن �ن صن �ة �ن �ي عل� �ئ
اً  �ة �ة و�ن ا كا�ن دن ا�ن ما اإ �ي ع�ة وم�� المصل��ة وصاح�ب المصل��ة و�ب �ي وط�ب
�ة  �ة � الموا�ن �ج�د ه�ن �ة ، و�ة ��ة �جار�ي �ب ساس �ة سعار ال�و�ة وعل� �ئ ل�ئ

. �ة ع�ة دور�ي �ي ا�ة ط�ب ا�ة دن �ة عامل��ة والص�ن ل�ك ال�ة �ة �ة ا كا�ن دن اً اإ و�ي س�ن

	 . � �ن �ي ال�ب هم �ن صوص عل�ي و�ي المصل��ة م�ن الم�ن �ي م�ن دن ع عل� �ئ �ن م�ة  �ي
�ة العام�ة  ور حجل�ا�ة ال�جمع�ي عل��، حصن ها �ئ ل�ي ار اإ ر�ة الم�ش �ة )1( م�ن ال�ن

 � عل�ة �ب وع الم�ة ها الموصن �ي سش �ن ا�ة �ن ُ �ي �ي دار�ة ال�ة و حجل�ا�ة م�جلس ال�إ �ئ
.� �ة عل�ي صو�ي و ال�ة �ئ

�ي م�ن . 5 وع كا�ن ل�ئ �ي �ن اً م�ن �ئ ��ي �ة اً �ن رصن �م �ة �ة �ن �ة رك�ة �ئ �جورن لل�ش  ل� �ي
ح�هم مع  �� �ئ ع�ة رصن �ي �ي �ة م�ن �ئ صن �ن �ة و �ئ ها �ئ دار�ة اء م�جلس اإ عصن �ئ

ما�ن  �ة ركا�ة ال��ئ رها م�ن سش �ي و�ك وعن �ن �جورن لل�ب ل�ك �ي اءً م�ن دن �ن �ش ر، واس�ة �ي العن
و  ماداً �ئ ح ل� اع�ة �ة �ن و �ة ها �ئ دار�ة اء م�جالس اإ عصن اً م�ن �ئ �ي رصن �ئ �ة �ن �ة �ئ

رو�  اع وال�ش وصن ال�ئ ل�ك �ب ر ودن �ي �ها مع العن ع�ة �ي �ي روصن ال�ة م�ن ل� ال�ة صن �ة
م  �ة صر�ن �ي اطلً� كل �ة ر �ب �ب ع�ة ، و�ي �ي �ر المركرن ��دها مصر�ن �ة �ي �ي ال�ة

�ي  رك�ة �ن ��ة ال�ش ل�ل �ب حن ، دو�ن اإ � الماد�ة حكام ه�ن ل��ن �ئ عل� حن
اء. صن �ة � ال��ة �ن ع�ن عو�ي ال�ة ال�ن �ب �ة الم�ن م�ال�ب

و�ي 	202 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo | 48 ال�ة



: اعا�ت رف ا وال�ف ا�ي �ف رك�ت وال�ت ا�ت السش ال�ف 11- م�ف
�ن م�جلس  اإ ، �ن صال��ة �ي م�جال ال��ة �ي م�جالها و�ن ��ة �ن كو�ن Ooredoo را�ئ

حكام  م�ة وال�ئ �ن �ن ع ال�ئ �ة حجم�ي �ي ��ب ا حرص عل� �ة دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
�ة الم�رحج�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ي �ن صوص�ة �ن الم�ن

و�ن  ا�ن �ة و�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ن
�ة  م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة ال�ش

�ة 	202. ل�ل س�ن ا�ة حن ال�ن �ي م�ن ها �ئ س عل�ي رك�ة ل�ي �ن ال�ش اإ � �ن 2021، وعل�ي

م ال�كم  �ة رك�ة ولم �ي و م�ن ال�ش وع�ة عل� �ئ ا مر�ن ا�ي صن �ي �ة وحج� �ئ ، ل� �ة ل�ك ر دن �ي عن
. ر ال�وكم�ة ر�ي �ة حن اع�اد �ة ار�ي � �ة ها ح�ة �ي �ن

ىي عام 2024: دار�ت �ف ط�ت م�جلس ال�إ سش �ف 12- �ئ
ه�ا�ن الهام�ة  �ي عام 	202 ع�داً م�ن ال�ئ دار�ة Ooredoo �ن �ة م�جلس اإ ح�ة
: ل�ك �ي دن ما �ن �جاح، �ب �ن ادرا�ة �ب �ن ع�د م�ن الم�ب �ي �ن �ن ر�ن عل� �ة سش ، و�ئ �ي ال�وكم�ة �ن

داء الم�جموع�ة لعام 	202.	  ر �ئ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن

 	 Ooredoo رك�ة �ة الموح��ة ل�ش ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ة عل� ال�ب �ة  الموا�ن
�ة  وص�ي ع �ة ر 2023، ور�ن �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن .م.ع.�ة لل��ن سش

. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ة العام�ة �ب لل�جمع�ي

�ن مراحجع�ة 	  �ئ �ش دار�ة م�جموع�ة Ooredoo �ب ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ة  �ة )ICOFR( لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ئ

�ة 2023. المال�ي

م�ة 	  �ن �ن �ن مراحجع�ة �ئ �ئ �ش �ر �ب دار�ة Ooredoo �ة ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ة 2023. �ة المال�ي �ة )ICOFR( لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب الصن

 	 PricewaterhouseCoopers ب� �ن مك�ة �ي ع�ي عاد�ة �ة �ة عل� اإ �ة  الموا�ن
�ر وم�جموع�ة  رك�ة لـ Ooredoo �ة ا�ة ال�ش اً ل��ا�ب �ب )PwC( مرا�ة

اص�ة لعام 	202،  راصن ال�ن عن ا�ة ال�ئ ركا�ة دن .م.م وال�ش Ooredoo دن
م�ي )RAS( لعام 2023، ومراحجع�ة  �ي �ن �ن �ي ال�ة ام الم�اس�ب �ن ومراحجع�ة ال�ن
� ص��ة  ك�ي �ئ �ة )ICOFR(، و�ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ئ

م  �ي �ن �ن �ة �ة �ئ �ل�ب م�ن ه�ي �ة )م�ة اع�ي � والرسوم الص�ن �ي راحن رسوم ال�ة
ر  �ي و�ن �ة )XBRL(، و�ة عن ص�ي �ر �ب ورص�ة �ة ر �ب ار�ي �ة �ر(، و�ة �ي �ة صال��ة �ن ال��ة

�ة  وص�ي ع �ة ( لعام 	202، ور�ن �ة )ح��ب ال�ل�ب �ي رحجم�ة العر�ب مورد لل�ة
. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ة العام�ة �ب لل�جمع�ي

ا 	  ه�ن �ة �ب وص�ي ع �ة ر ال�وكم�ة لعام 2023، ور�ن ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
. �ة العام�ة �ن لل�جمع�ي �ئ ال�ش

�ة 	  م�ة ال�سم�ي �ي �ة 55% م�ن ال�ة ��ب �ن اح �ب ر�ب ع �ئ �ي ورن �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ة  �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ة ع 0.55 ر.�ة  لل�هم الواح�(، ور�ن وا�ة لل�هم )�ب

. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن العام�ة �ب

دار�ة ع�ن العام 	  اء م�جلس ال�إ عصن س و�ئ �ي �آ�ة ر�ئ �ة عل� مكا�ن �ة  الموا�ن
. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن �ة العام�ة �ب �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ة 2023، ور�ن

عمال م�جموع�ة Ooredoo الموح��ة المع�ل�ة 	  ��ة �ئ �ة عل� حن �ة  الموا�ن
�ة لعام 2025. و�ي �ة ال��ن �ن عوام: 	202 و2025 و	202، والموارن لل�ئ

عوام 2025، 	202، 	202 	  عمال الم�جموع�ة لل�ئ ��ة �ئ �ة عل� حن �ة  الموا�ن
ل لعام 2025. مو�ي ��ة ال�ة �ة وحن و�ي �ة ال��ن �ن والموارن

.م.م( 	  عمال م�جموع�ة Ooredoo )دن ��ة �ئ �ة عل� حن �ة   الموا�ن
�ة لعام 2025. و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن لل�ئ

 	.Ooredoo ة لم�جموع�ة� �ة المال�ي �ج�ي �ي را�ة �ة عل� ال�س�ة �ة الموا�ن

 	. �ة مار�ي �ش رص ال�س�ة ال�ن �ة �ب عل�ة �ة الم�ة �ي �ن رارا�ة ال�ن ماد ع�د م�ن ال�ة اع�ة

رك�ة 	  اسا�ة سش ع�ن س�ي رح�ة عل� �ب �ة ل��ة الم�ة ع��ي �ة عل� ال�ة �ة  الموا�ن
.Ooredoo ع وم�جموع�ة. .م.�ة Ooredoo سش

: دار�ت ع�ت لم�جلس ال�إ ا�ب 13- دور الل�جا�ف ال�ت
كو�ن  �ة الم�جال ل�ة �ئ ه�ي عمل عل� �ة ، �ة �ة ��ي �ي ل��ش ل�جا�ن ر�ئ دار�ة �ش ع م�جلس ال�إ �ب �ة �ة

�ة  �ة ه�ي الل�ج�ن ساس�ي � الل�جا�ن ال�ئ ، وه�ن �ة اعل�ي ر �ن ك�ش رار �ئ ع ال�ة �ة ص�ن عمل�ي
 . �ا�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن اطر، ول�ج�ن دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ، ول�ج�ن �ة �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة
هم  �ن ع�ي ل �ي �ة اء الم�جلس عل� ال�ئ عصن اء م�ن �ئ عصن �ة �ئ ل��ش �ة م�ن �ش ل�ن كل ل�ج�ن �ئ �ة �ة

اء الم�جلس  عصن و م�ن �ئ هل��ة كل عصن را�ة وموئ �ب ار حن �ب �ي ال�ع�ة اً �ن �ن الم�جلس، �آحن
�ي  �ي �ئ اء الل�جا�ن �ن عصن �ال �ئ �ب ��ة للم�جلس اس�ة . و�ي �ي الل�جا�ن �ن �ن ارك�ي الم�ش

. �ة و�ة

م� م�ن م�جلس  و�ب مُع�ة ا�ة مك�ة �ش دار�ة م�ي �ة م�ن ل�جا�ن م�جلس ال�إ ولكل ل�ج�ن
�ي كل  � روع�ي �ن ها. و�ة ا�ة ها وصل�ح�ي ا�ة ها وواحج�ب ا�ة ول�ي ح م�وئ وصن ، �ي دار�ة ال�إ

ل ال�وكم�ة  �ي دل�ي �ة �ن �ن �ي ا�ة الم�ب ��ة مع الواحج�ب �ة � و�ي ماسش �ة �ن �ي ا�ة �ئ �ش م�ي
�ة 2015  م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن ، و�ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن وال�ن

ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة 2021، و�ن م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي و�ة
سوا�ة  �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة

. �ة المال�ي

و�ي 	202 | 51 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo ال�ة

رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
: دار�ت س م�جلس ال�إ �ي ا�ت ر�ئ 9- دور ووا�ج�ب

ام�  �ي ما�ن �ة اد�ة الم�جلس، وصن �ي دار�ة �ة س م�جلس ال�إ �ي �ة لر�ئ ساس�ي المهم�ة ال�ئ
ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب ا�ة الصل�ة عا�ة دن ر�ي �ش �ن وال�ة �ي وا�ن وء ال�ة �ي صن مهام� �ن �ب

 : �ة ال�ي المهام ال�ة

واصل . 1 ر، وال�ة �ي ها مع العن �ة �ي عل��ة اء، و�ن صن مام ال�ة رك�ة �ئ ل ال�ش �ي م�ش  �ة
رهم. �ن طل�ع الم�جلس عل� وحجها�ة �ن معهم، واإ

2 . ، ا�ة العام�ة ماعا�ة ال�جمع�ي ار�ة واحج�ة �ة اس�ة الم�جلس والل�جا�ن الم�ن  ر�ئ
م�ن  صن ح �ي �ة �ن كل م�ن �ش م �ب �ة ا�ة �ة �ش ا�ة �ن الم�ن ما�ن �ئ ه��ن صن رها �ب ��ي �ي و�ة
�ي  عال�ة �ن ارك�ة ال�ن �ي الم�جلس عل� الم�ش اء �ن عصن ع ال�ئ ع حجم�ي �ج�ي �ش �ة

. رك�ة �ي مصل��ة ال�ش ص�ب �ن �م و�ي �ن ما �ي ا�ة �ب �ش ا�ة الم�ن

�ن سر م�جلس . 3 م�ي ساء الل�جا�ن و�ئ �ي وروئ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ة مع الر�ئ ��ي �ن  ال�ة
 ،� دار�ة ول�جا�ن ماعا�ة م�جلس ال�إ �ي ل�حج�ة م�ن � ال�ج�ول الرن ���ي دار�ة ل�ة ال�إ

 . ماعا�ة الهام�ة رها م�ن ال�حج�ة �ي وعن

ر . 	 �ي و�ن �ة دار�ة �ب ام ال�إ �ي ما�ن �ة �ي لصن �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ة مع الر�ئ ��ي �ن  ال�ة
مك�ن الم�جلس م�ن  �ة � �ي ، ح�ة دار�ة �ة لم�جلس ال�إ المعلوما�ة الم�لو�ب

.� �ن �ي �ن �ن ع�ة �ة ا�ب اس�ب وم�ة رار الم�ن ادن ال�ة �ن ا�ة

رحا�ة . 5 �ة ��ة لم�ة �ة الم�ا�ن ا�ئ �ة وصول الو�ش �ي و�ة  مراحجع�ة م�� مل�ءم�ة �ة
. دار�ة �ة المعلوما�ة لم�جلس ال�إ ��ن ما�ن �ة ، وصن دار�ة ال�إ

اط�ة مهام . 	 �ن اء، واإ عصن دار�ة وال�ئ �ة م�جلس ال�إ اعل�ي رن �ن �ي عرن اد و�ة رسش  اإ
هم. �ة �ب �ن مع�ي

س . 	 �ي �ة مع الر�ئ ��ي �ن ال�ة رك�ة �ب عمال ال�ش �ة ل�ئ هر�ي حج ال�ش ا�ئ �ة  مراحجع�ة ال�ن
. �ي �ن �ي �ن �ن ال�ة

مر�ة مع ال�جها�ة . 8 �ة وم�ش �ب ا�ة ط�ي عل��ة رك�ة �ب ا� ال�ش �ب ما�ن ار�ة  صن
 . �ة ل�ن �ة عل�م الم�ن ل ال�إ ، ومع وسا�ئ �ة ر الرسم�ي �ي �ة وعن الرسم�ي

رحا�ة . 9 �ة �ن م�ة حن دار�ة مع �ئ ماعا�ة م�جلس ال�إ عمال احج�ة ص�ار حج�ول �ئ  اإ
داء  و�ي ل�ئ م س�ن �ي �ي �ة حجراء �ة ار. واإ �ب �ن ال�ع�ة ع�ي اء الم�جلس �ب عصن �ئ

�جه�ة  �ة �ب عا�ن �، مع حجوارن ال�س�ة ا�ئ عصن � و�ئ داء ل�جا�ن الم�جلس، و�ئ
م. �ي �ي �ة حجراء ال�ة �ة ل�إ ار�ي �ش اس�ة

عّال . 10 كل حجماع�ي و�ن �ش ارك�ة �ب اء الم�جلس عل� الم�ش عصن ع �ئ �ج�ي �ش  �ة
 � ا�ة ول�ي م�وئ ام الم�جلس �ب �ي ما�ن �ة و�ن الم�جلس، لصن وئ �ن سش صر�ي �ي �ة �ن

. رك�ة �ة مصل��ة ال�ش ��ة ما �ي �ب

صال . 11 �ي �ن والعمل عل� اإ الم�اهم�ي ّ �ب عل�ي واصل ال�ن وا�ة ال�ة �ن �جاد �ة �ي  اإ
ل� الم�جلس. هم اإ �آرا�ئ

12 . ، اص�ة صور�ة حن ، �ب �ن �ي �ي �ن �ي �ن �ن ر ال�ة �ي اء الم�جلس عن عصن ع�اء الم�جال ل�ئ  اإ
اء  عصن �ن �ئ �ي ّاء�ة �ب �ن ا�ة ال�ب ع العل��ة �ج�ي �ش عّال�ة و�ة ارك�ة ال�ن الم�ش �ب

. �ن �ي �ي �ن �ي �ن �ن ر ال�ة �ي �ن وعن �ي �ي �ن �ي �ن �ن الم�جلس ال�ة

ام حوكم�ة . 13 �ن حكام �ن �ن �ئ �ي �ن �ن �ن �ة �ئ �ش م �ب اء عل� اطل�ع دا�ئ عصن اء ال�ئ �ة �ب  اإ
. �ة �ئ �ة الصادر م�ن اله�ي �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ال�ش

م�جلس  ر �ب و �آحن ل� عصن ا�ة اإ � الصل�ح�ي ع�ن ه�ن �ن �ب و�ي �ن س �ة �ي �جورن للر�ئ و�ي
�ن سر الم�جلس. م�ي و �ئ �ي �ئ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي و للر�ئ ، �ئ دار�ة ال�إ

: دار�ت �ف �ر م�جلس ال�إ م�ي هل��ت ومهام �ئ 10- موئ
�ن م�م�  �/ هل�ل �ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة � �ة �ة دار�ة �ن رار م�جلس ال�إ اءً عل� �ة �ن �ب

ص�ب  �ي م�ن �ن ل�ي � ال�ن ل ال��ي عن �ش �ش �ي ، ح�ي دار�ة اً ل�ر م�جلس ال�إ �ن م�ي �ي �ئ �ن ل�ي ال�ن
�ي  ركا�ة �ن �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ �ي لل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

ر  ص�ب م��ي ل�ك م�ن ل دن �ب ل �ة عن �ش �ن مارس 2023، وكا�ن �ي م�جموع�ة Ooredoo م�ن
ل�ل  �ي حن �ن ل�ي ول� ال�ن . �ة اع�ة �جار�ة والص�ن ار�ة ال�ة ورن �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ دار�ة ال�ش اإ

ر  �ي س ع�د ك�ب ر�ئ �ة و�ة اد�ي �ي اص�ب ال�ة � م�ن الم�ن ل�ة الع��ي �ة ال�ا�ن �ي � المه�ن ر�ة م��ي
�ن  م�ي ص�ب �ئ �ي م�ن �ن ل�ي ل ال�ن عن � سش �ة ، �ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . �ب م�ن الل�جا�ن المهم�ة
اً  صن �ي �ي �ئ �ن ل�ي ع� ال�ن مار. �ي �ش �ة وال�س�ة صاد�ي �ة و�ن ال��ة وئ عل� لل�ش سر الم�جلس ال�ئ

مار  �ش اء م�كم�ة ال�س�ة �ش �ن �ة اإ ها ل�ج�ن �ي ع�د م�ن الل�جا�ن م�ن �اً �ن �ش واً �ن عصن
�ة  �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ة المال�ي �ة ال�جرن اء، ول�ج�ن صن عل� لل�ة �ي الم�جلس ال�ئ �جار�ة �ن وال�ة

 . �ة ل�ي ار�ة ال�احن �ي ورن م�ة �ن ام�ة ال�ا�ئ �ة �ة ال�إ �ا�ة ح �ب �ة م�ن ، ول�ج�ن صال��ة م ال��ة �ي �ن �ن �ة
�جار�ي  و�ن ال�ة ا�ن ���ة لل�ة مم الم�ة �ة ال�ئ �ي ل�ج�ن �ر �ن ل دول�ة �ة �ي م�ش �ة ام �ب كما �ة

. ال�ول�ي

 ، عا�ة ر�ي �ش �ة لل�ة ��ة ال�ول�ي �ي الرا�ب و �ن ص�ب عصن اً م�ن �ي حال�ي �ن ل�ي ل ال�ن عن �ش و�ي
�مل  م. و�ي �ك�ي �ة وال�ة �ي و�ن �ر ال�ول�ي لل�ة �ي مركرن �ة م� �ن وهو م�كّم مع�ة

�ر، ودرحج�ة  و�ن م�ن حجامع�ة �ة ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب �ي سش �ن ل�ي ال�ن
. ���ة �ي المملك�ة الم�ة �مو�ش �ن ور�ة و�ن م�ن حجامع�ة �ب ا�ن �ي ال�ة ر �ن �ي الماحج��ة

ل  �ي �ب �ن �ن �/ ح��ن �ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة � �ة �ة دار�ة �ن رار م�جلس ال�إ اءً عل� �ة �ن و�ب
�/ ح��ن حاصل عل� درحج�ة  ، وال��ي دار�ة �ن سر م�جلس اإ م�ي الكوار�ي م�اع� �ئ

صاد�ي  �ة و�ن ال��ة ا�ن �ي ال�ة ر �ن �ي و�ن ودرحج�ة الماحج��ة ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي ال�ب
مام� مع م�جموع�ة  صن ل ا�ن �ب ، و�ة ���ة �جار�ي ال�ول�ي م�ن المملك�ة الم�ة وال�ة

 . �ب م�اما�ة دول�ي �ي مك�ة Ooredoo عمل �ن

�ي مهامهم  اء الم�جلس �ن عصن �ة �ئ س وكا�ن �ي �ة الر�ئ معاو�ن �ن ال�ر �ب م�ي وم �ئ �ة �ي
همها: عمال الم�جلس و�ئ ر �ئ �ي ��ي �ة م �ب رن ل�ة وكما �ي

ماعا�ة الم�جلس. . 1 ر احج�ة ع�اد ومراحجع�ة م�اصن اإ

ماعا�ة . 2 م ال�حج�ة �ة ح��ب ر�ة �ي س�جل مو�ش رارا�ة الم�جلس �ن طن �ة  ح�ن
ص�ارها. حن اإ ار�ي رارا�ة و�ة وال�ة

ر . 3 ار�ي �ة كرا�ة وال�ة � والم�ن رارا�ة ماعا�ة الم�جلس و�ة ر احج�ة طن م�اصن  ح�ن
. �ة �ي رو�ن �ة والك�ة �ي �ي س�جل��ة ور�ة ا�ة الصل�ة �ن دن

ها حج�ول . 	 ا �ب �ة اء الم�جلس مر�ن عصن ماعا�ة ل�ئ رسال دعو�ة ال�حج�ة  اإ
�ن عل�  وع�ي س�ب �ئ ماع �ب اد ال�حج�ة ع�ة حن الم��د ل��ن ار�ي ل ال�ة �ب عمال �ة ال�ئ

ل� حج�ول  ر اإ ك�ش و �ئ � �ئ �ن �ة �ب ا�ن صن اإ اء �ب عصن ا�ة ال�ئ ل�م طل�ب ل، واس�ة �ة ال�ئ
مها. ��ي �ة حن �ة ار�ي ا�ة �ة �ب �ش عمال واإ ال�ئ

�ة . 5 �ي اء الم�جلس وال�جها�ة المع�ن عصن س و�ئ �ي �ن الر�ئ �ي �ة الكامل �ب ��ي �ن  ال�ة
. �ن �ي �ن دار�ة والموطن �ن وال�إ هم الم�اهم�ي �ي ما �ن ص�ا�ب المصالح �ب و�ئ

�ة . 	 ا�ئ ع و�ش ل� حجم�ي ع اإ اء م�ن الوصول ال�ر�ي عصن س وال�ئ �ي �ن الر�ئ مك�ي  �ة
ها. اص�ة �ب ا�ة ال�ن ا�ن �ي ل�ك المعلوما�ة وال�ب ، وك�ن رك�ة �ا�ة ال�ش �ن وم��ة

ور . 	 اص�ب الم��ن �ن الم�ن �ي ع�م ال�جمع �ب اء الم�جلس �ب عصن رارا�ة �ئ �ة طن اإ  ح�ن
ام حوكم�ة  �ن ركا�ة واحكام �ن و�ن ال�ش ا�ن ا ل�ة �ة ها و�ن �ن �ي هم ال�جمع �ب عل�ي

. �ة �ئ ركا�ة الصادر م�ن اله�ي ال�ش
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اطر: دار�ت الم�ف �ت واإ �ي ��ت �ت ال�ت - ل�ج�ف �ب
�ة م�جلس  �اع� الل�ج�ن ، و�ة �ن ل�ي �ة اء م��ة عصن �ة )3( �ئ ل��ش �ة م�ن �ش كو�ن الل�ج�ن �ة �ة

ا�ة  ا�ن �ي ما�ن سل�م�ة ال�ب �ة لصن �ي ا�ب �ة والر�ة �ي را�ن سش مهام� ال�إ ام �ب �ي دار�ة عل� ال�ة ال�إ
�ة  عال�ي اء�ة و�ن دار�ة حول ك�ن ور�ة لم�جلس ال�إ �م الم�ش �ة . و�ة رك�ة �ة لل�ش المال�ي

اطر. كما  دار�ة الم�ن ها ل�إ ادن �ن �ج�ب ا�ة �ي �ي ا�ة ال�ة �ب �ي ر�ة ل�ي وال�ة �كم ال�احن م ال�ة ُ�ن �ن
�ة  �ي ��ة �ن ال�ة ا�ئ �ة وطن وع�ي �ة وموصن ل�ل�ي �ة ما�ن اس�ة صن اً �ب صن �ي �ة �ئ �ة مكل�ن �ن الل�ج�ن �ئ

 . ارحج�ي ل�ي وال�ن ال�احن

و�ي  ل�ي ال��ن �ة ال�احن �ي ��ة ا�ة ال�ة مراحجع�ة عمل�ي �ة �ب وم الل�ج�ن �ة ل�ك �ة وك�ن
�ة  �ئ اسش ل ال�ن ر حول الم�ا�ئ ار�ي �ة ع�اد ال�ة اإ وم �ب �ة . كما �ة �ن �ي �ة ر الم��ة ار�ي �ة و�ة

ل�ك  �ي دن ما �ن ع�ة لها، �ب ا�ب ركا�ة ال�ة رك�ة وال�ش ال�ش �ة �ب عل�ة �ة والم�ة �ي ��ة ع�ن ال�ة
�ة  ل�ل عمل�ي ر المعلوما�ة حن �ي و�ن عاو�ن و�ة و� ال�ة ، وم��ة دار�ة عل ال�إ رد�ة �ن

اً  صن �ي �ة �ئ عمل الل�ج�ن �. و�ة �ة كل�ن ل �ة ا�ب �ة م�ة �ي ��ة ��ة ال�ة ا�ئ ر م�� �ن ر�ي �ة ، و�ة �ة �ي ��ة ال�ة
�ن  �ي ل�ي �ن ال�احن �ي �ة �ة والم��ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ن ال�إ �ي صال �ب وا�ة ا�ة �ن ع �ة عل� وصن

. �ن �ي ارحج�ي وال�ن

اطر  دار�ة الم�ن ر اإ ار�ي �ة ول� مراحجع�ة �ة �ة �ة �ة �ن الل�ج�ن اإ �م، �ن �ة عل�و�ة عل� ما �ة
ادن  �ن �ج��ي ا�ة ��ة ا� و�ي �ب �ة رع�ي ال��ن ��ة كل ما �ي �ار الم�جلس �ب حن عمل عل� اإ و�ة

ا�ة  ال�ن �ي م�ن �ي �ئ �ة �ن �ي ��ة مامها لل�ة �ة حجل اه�ة ول�ي الل�ج�ن �. و�ة �ن �ئ �ش رار �ب �ة
. ركا�ة الم�جموع�ة �ش �ب

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن �ة ع�داً م�ن ال�ئ �ة الل�ج�ن �جرن �ن � �ئ و�ة

و�ي 	  و�ي وال��ن ع ال��ن ل�ي ر�ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ر اإ ر�ي �ة عراصن �ة  اس�ة
. �ة صور�ة دور�ي �ب

صور�ة 	  و�ي �ب و�ي وال��ن ع ال��ن اطر ر�ب دار�ة الم�ن ر اإ ر�ي �ة عراصن �ة  اس�ة
. �ة دور�ي

ل�ي 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة امحج اإ ر�ن ل�ي ل�ب م ال�احن �ي �ي �ة حج ال�ة ا�ئ �ة عراصن �ن  اس�ة
. �ن ال�جود�ة ���ي � و�ة ك�ي �ئ للم�جموع�ة ل�ة

�ة 	  �ي �ن ل�ي للم�جموع�ة الم�ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ��ة اإ �ة عل� حن �ة  الموا�ن
اطر لعام 	202. عل� الم�ن

ل�ي 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة لل�ة �ة ل�إ �ج�ي �ي را�ة ��ة ال�س�ة �ة عل� ال�ن �ة  الموا�ن
عوام: 	202-	202. للم�جموع�ة لل�ئ

�ة 	  ا�ة المال�ي ا�ن �ي ، ومراحجع�ة ال�ب �ة ع�ي �ة الر�ب ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ة عل� ال�ب �ة  الموا�ن
. دار�ة ها لم�جلس ال�إ �ن �ئ �ش �ة �ب وص�ي ع �ة �ة ور�ن و�ي ال��ن

عها لم�جلس 	  .ع ور�ن .م.�ة رك�ة Ooredoo سش اسا�ة سش  مراحجع�ة س�ي
. دار�ة ال�إ

عها 	  ، ور�ن �ة ال�ي �ة م�جموع�ة Ooredoo ال�ة �ي اسا�ة وموا�ش  مراحجع�ة س�ي
 . دار�ة لم�جلس ال�إ

ر ال�وكم�ة لعام 2023.	  ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن
�ن مراحجع�ة 	  �ئ �ش دار�ة م�جموع�ة Ooredoo �ب ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن

�ة  �ة المال�ي �ة لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ئ
ر 2023. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

م�ة 	  �ن �ن �ن مراحجع�ة �ئ �ئ �ش �ر �ب دار�ة Ooredoo �ة ر اإ ر�ي �ة �ة عل� �ة �ة  الموا�ن
�ي  �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة المال�ي �ة لل��ن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة

ر 2023. �م�ب 31 د�ي

ا�ة 	  اً ل��ا�ب �ب �ب )PwC( كمرا�ة �ن مك�ة �ي ع�ي عاد�ة �ة �ة عل� اإ �ة  الموا�ن
ركا�ة  .م.م وال�ش �ر وم�جموع�ة Ooredoo دن رك�ة لـ Ooredoo �ة ال�ش

م�ي  �ي �ن �ن �ي ال�ة ام الم�اس�ب �ن ، ومراحجع�ة ال�ن اص�ة راصن ال�ن عن ا�ة ال�ئ دن
ر  ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن )RAS( لعام 2023، ومراحجع�ة �ئ

�ة  اع�ي � والرسوم الص�ن �ي راحن � ص��ة رسوم ال�ة ك�ي �ئ �ة )ICOFR(، و�ة المال�ي
ورص�ة  ر �ب ار�ي �ة �ر(، و�ة �ي �ة صال��ة �ن م ال��ة �ي �ن �ن �ة �ة �ئ �ل�ب م�ن ه�ي )م�ة

 ) �ة )ح��ب ال�ل�ب �ي رحجم�ة العر�ب ر مورد لل�ة �ي و�ن �ة )XBRL(، و�ة عن ص�ي �ر �ب �ة
لعام 	202.

ل�ي 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة داء اإ ر �ئ سش حج موئ ا�ئ �ة �ة عل� �ن �ة  الموا�ن
ركا�ة لعام 2023. دار�ة حوكم�ة ال�ش ، واإ للم�جموع�ة

 	 ، ل�ي للم�جموع�ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة داء اإ ر �ئ سش �ة عل� موئ �ة  الموا�ن
ركا�ة لعام 	202. دار�ة حوكم�ة ال�ش داء اإ ر �ئ سش وموئ

ركا�ة لعام 	202.	  دار�ة حوكم�ة ال�ش �ة اإ �ن �ة عل� موارن �ة الموا�ن
ل�ي للم�جموع�ة 	  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �ة اإ �ن �ة عل� موارن �ة  الموا�ن

لعام 	202.
ام 	  �ن �ن �ن �ئ �ش ل�ي للم�جموع�ة �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ر اإ ر�ي �ة عراصن �ة  اس�ة

ركا�ة  ام حوكم�ة ال�ش �ن ا�ة �ن �ل�ب �ة م�ة ل�ك و�ن �ة ودن ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة
 . دار�ة عها لم�جلس ال�إ �ي ال�و�ة ور�ن ا�ة الم�رحج�ة �ن ا�ن والك�ي

 	 )QAIP( ن ال�جود�ة� ���ي امحج �ة ر�ن ا�ة �ب وص�ي �ن �ة �ي �ن �ن ع�ة �ة ا�ب عراصن م�ة  اس�ة
. �ة ارحج�ي �ة وال�ن ل�ي ال�احن

�ة ع�ن 	  و�ي رك�ة ال��ن ا�ة ال�ش �ب ح�ا�ب �ة مرا�ة �ي ��ة ��ة �ة عراصن حن  اس�ة
عام 2023.
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
�ت دار�تالل�ج�ف و م�جلس ال�إ �تا�م ع�ف ىي الل�ج�ف و �ف ��ب الع�ف م�ف

�ة �ي �ن �ي �ن �ن �ة ال�ة �الل�ج�ن �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن �ةال�ك�ة س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ن عل�ي ال�ماد�ي        حم� �ب �/ �ئ وسعاد�ة ال��ي عصن

��ي               �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي وال��ي عصن

�ل�ي        �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي وال��ي عصن

اطر دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ��يل�ج�ن � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن �ةال��ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ن هل�ل الكوار�ي �� �ب �س/ ع�ي وسعاد�ة المه�ن عصن

اصر الهاحجر�ي �ن �ن �/ م�م� �ب وسعاد�ة ال��ي عصن

�ا�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن �ن عل�ي ال�ماد�ي       ل�ج�ن حم� �ب �/ �ئ �ةسعاد�ة ال��ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ة  �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب وال��ي عصن

�ي  ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي وال�ش عصن

: �ت �ي �ف �ي �ف �ف �ت ال�ت - الل�ج�ف �ئ

�ة  �ة �ر�ي رك�ة �ب ه�ا�ن ال�ش �ة �ئ �ي ��ة ا ل�ة ا�ة العل�ي و�ي رار عل� الم��ة ادن ال�ة �ن �ة ا�ة مام عمل�ي �ة ما�ن اإ ل� صن �ة اإ ه��ن الل�ج�ن اء، و�ة عصن ع�ة �ئ ر�ب �ة م�ن �ئ �ي �ن �ي �ن �ن �ة ال�ة كو�ن الل�ج�ن �ة �ة
. �ة ل� الل�ج�ن دار�ة اإ ل م�جلس ال�إ �ب �ة م�ن �ة وصن و الم�ن وح�ة �ئ ا�ة المم�ن اً للصل�ح�ي �ة ، و�ن اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة و�ن مر�ن

�ة  ا�ن صن ال�إ ها. �ب �ن �ئ �ش �ي �ب ها�ئ رار �ن ادن �ة �ن دار�ة ل��ة عها لم�جلس ال�إ ل ر�ن �ب �ة �ة �ة ومعم�ة ل�ي ص�ي �ن ل� مراحجع�ة �ة احج اإ ��ة �ي �ة ل ال�ة �راس�ة الم�ا�ئ �ة �ب �ة مكل�ن �ن الل�ج�ن كما �ئ
�ة ع�داً م�ن  �ة الل�ج�ن �جرن �ن � �ئ . و�ة �ة �ج�ي �ي را�ة �ة وال�س�ة مارا�ة المال�ي �ش ماد ال�س�ة ع ل�ع�ة �ب سلو�ب الم�ة رك�ة وال�ئ �ة ال�ش �ج�ي �ي را�ة �ن اس�ة �ي �ن �ن �ة �ة �ب عك�ن عل� مرا�ة ها �ة �ن ل� �ئ اإ

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن ال�ئ

 	. دار�ة ها لم�جلس ال�إ �ن �ئ �ش �ة �ب وص�ي ع �ة �ة ور�ن مار�ي �ش رص ال�س�ة دراس�ة ال�ن
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة ها ور�ن �ة �ن ع�ة وموارن ا�ب ركا�ة ال�ة عمال ال�ش ��ة �ئ مراحجع�ة حن
ها.	  �ن �ئ �ش �ة �ب اس�ب رارا�ة الم�ن ادن ال�ة �ن ود، وا�ة رساء الع�ة اإ اص�ة �ب ا�ة ال�ن وص�ي مراحجع�ة ال�ة
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة ها، ور�ن �ي عمل �ن �ي �ة سوا�ة ال�ة �ي ال�ئ عها �ن م�ة وصن و�ن عل� م�� مل��ئ ركا�ة الم�جموع�ة للو�ة اع سش وصن دراس�ة �ئ
ر�. 	  حن طرا�ن ال�ئ رك�ة مع ال�ئ رمها ال�ش �ب �ي �ة �ة ال�ة ا�ة الرعا�ي �ي ا�ة �ن �ة عل� ا�ة �ة الموا�ن
 	.) �ة س�ا�ة المال�ي و�ك والموئ �ن ل )م�ن ال�ب ا�ب �ة لل�ر�ن الم�ة �ش ال��ود المال�ي ���ي �ة عل� �ة �ة الموا�ن
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة �ة لعام 	202، ور�ن و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن عمال الم�جموع�ة لل�ئ ��ة �ئ �ة عل� حن �ة الموا�ن
�ة لم�جلس 	  وص�ي ع �ة �ة لعام 	202، ور�ن و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن .م.م( لل�ئ عمال م�جموع�ة Ooredoo )دن ��ة �ئ �ة عل� حن �ة  الموا�ن

. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب ال�إ
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة ل لعام 	202، ور�ن مو�ي ��ة ال�ة �ة وحن ل�ي مو�ي �ة ال�ة �ج�ي �ي را�ة �ة عل� ال�س�ة �ة الموا�ن
 	. �ن �ئ ا ال�ش ه�ن دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ة �ة لعام 	202، ور�ن و�ي �ة ال��ن �ن عوام 	202، 2025، 	202 والموارن �ر لل�ئ عمال Ooredoo �ة ��ة �ئ �ة عل� حن �ة الموا�ن

. ماعا�ة �ة احج�ة �ي ما�ن �ي عام 	202 )8( �ش ��ة �ن �ة ع�ة �ن الل�ج�ن �ئ علماً �ب

�ة  ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي �ن م�وئ �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن داء الل�ج�ن �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن �ب
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

�ت  و الل�ج�ف ا�م ع�ف
ىي  �ت ال�ت �ي �ف �ي �ف �ف �ت ال�ت ماعا�ت الل�ج�ف �ج�ت  ع�د اإ

�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ��ف

�ن 12 مارس 	202(. ( )م�ن �ة �ي �ن �ي �ن �ن �ة ال�ة س الل�ج�ن �ي � )ر�ئ �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن 	ال�ك�ة

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن �ن عل�ي ال�ماد�ي )عصن حم� �ب �/ �ئ 	سعاد�ة ال��ي

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن ��ي )عصن �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي 	ال��ي

وا(          �ل�ي )عصن �ي وس�ن م�م� الع�ب �/ �ي 8ال��ي

اطر  �ن م�م� ال�ن رك�ي �ب �/ �ة لها سعاد�ة ال��ي م�ش �ة �ي ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ  اله�ي
� 12 مارس 	202(. 1)ح�ة

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �ة )عصن �ن ل�ي ار�ك ال حن �الل� م�ب �/ ع�ب 1ال��ي

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �ن هل�ل الكوار�ي )عصن �� �ب �س/ع�ي 1سعاد�ة المه�ن
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: �ت �ي �ف �ي �ف �ف دار�ت ال�ت 14. ال�إ
اد�ئ وممارسا�ة  �ة مع م�ب �ن �ة ما �ي ر �ب �و�ي حجراءا�ة ال�ة ل�ن اإ �ة ط م�ن ��ي �ن �ل�ب �ة �ة ، وهو ما �ي رك�ة ا�ة ال�ش دار�ة عمل�ي �ة هو اإ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة � ال�إ كل�ن �ب �ي �ة �ن ال�ور ال�ن اإ

س  �ي ر الر�ئ �ب ع�ة . و�ي رك�ة �ي ال�ش عمال �ن �ط ال�ئ ر حن �و�ي داء المال�ي و�ة �ور ال�ئ �ة �ة �ب ول�ة ع�ن مرا�ة �ة م�وئ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ن ال�إ اإ ، �ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . و�ب رك�ة ال�ش
هم.  دا�ئ رك�ة �ئ دار�ة ال�ش �ب م�جلس اإ را�ة ما �ي �ي ، �ن �ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة ال�إ ر�ي ول ع�ن �ن رك�ة م�وئ �ي لل�ش �ن �ي �ن �ن ال�ة

�ة عام 	202: ها�ي � �ن �ة ح�ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة لل�إ �ي ا�ة ر ال�ن سماء وال��ي ال�ي �ئ ال�ة

�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

رو �ف ما�ف �ف رف الع�ش �ي �/ عرف الس�ي
 Ooredoo ي لم�جموع�ة� �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

�ن  �ي لم�جموع�ة Ooredoo م�ن �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ رو م�ن �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن ل ال��ي عن �ش �ي
ل� 	202.  دار�ة الم�جموع�ة م�ن 2011 اإ �ي م�جلس اإ واً �ن ر 2020. وكا�ن عصن م�ب و�ن �ن

راً  ، وم��ي �ة العام�ة �ن و�ن الموارن وئ �ة ل�ش ار�ة المال�ي ل ورن ص�ب م�اع� وك�ي اً م�ن �ة ل سا�ب عن � سش و�ة
مار�ي  �ش راع ال�س�ة �ة )ال�ن صن ا�ب �ر ال�ة �ي �ة ا�ة �ن �وادن �ماحجا�ة وال�س�ة �م ال��ن �ة �ة �ب ا�ب �ن ال�إ �ب

ر�ن عل� ع�د م�ن  سش �ش �ئ � 	201، ح�ي مار( م�ن 	200 وح�ة �ش �ر لل�س�ة �ج�ي ل�جهارن �ة �ي را�ة وال�س�ة
. ر�ة �ة ل�ك ال�ن ل�ل �ة ا�ة حن �وادن هم ال�س�ة �ئ

�ن  رك�ة Accor SA م�ن �ش دار�ة �ب �ة م�جلس ال�إ و�ي اً عصن صن �ي رو �ئ �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن ل ال��ي عن �ش و�ي
 � �ن  عام 2015. كما �ئ

�ة م�جلس  و�ي �ة وعصن ا�ن �ي ارا للصن رك�ة ك�ة دار�ة سش �ة م�جلس ال�إ و�ي �ن مارس 2021 عصن ل م�ن عن �ش �ي
. �وسا�ة دار�ة ا�ن �ة م�جلس اإ و�ي م لعصن صن ر 2021 ا�ن �م�ب �ي د�ي �ر. و�ن ��ن �ة اء م�ة م�ن �ئ

دار�ة ال�عمال م�ن  �ي اإ وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب رو حاصل عل� سش �ن ما�ن �ن رن الع�ش �ي �/ عرن وال��ي
سل�كا. حجامع�ة اإ

ىي ا�ف ا�ر �آل �ش �ف �ف �ف �م� �ب ا�ر �ب / �ف حف �ي السش
وسط ر�ة ال�ئ م�ي للم�جموع�ة – ال�ش ل�ي �ي ال��ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

م�ي  ل�ي �ة �ي ال�إ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ي �ن ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن �ن حم� �ب اصر �ب / �ن حن �ي �ن ال�ش �ي ع�ي م �ة �ة
ر 	202. �م�ب �ي د�ي وسط �ن ر�ة ال�ئ �ة ال�ش ��ة للم�جموع�ة لم�ن

�ة  �ي الكو�ي ا�ة Ooredoo �ن را�ن عل� عمل�ي سش اصر ال�إ حن �ن �ي ول� ال�ش �ة �، �ي � ال�ج��ي ص�ب �ي م�ن و�ن
. وعُما�ن والعرا�ة

 Ooredooة و� �ي كل م�ن Ooredoo الكو�ي دار�ة �ن اً م�جلس ال�إ صن �ي اصر �ئ / �ن حن �ي س ال�ش ر�ئ �ة و�ي
. عُما�ن

.Ooredoo ي� ها 15 عاماً �ن � م�ن صن �جاورن 20 عاماً، �ة �ة ر�ة واسع�ة �ة �ب �ن اصر �ب حن �ن �ي ع ال�ش م�ة �ة و�ي

ركا�ة  و�ن ال�ش وئ �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ اصر م�ن حن �ن �ي ل ال�ش عن ، سش � ال�ال�ي ص�ب � م�ن ول�ي ل �ة �ب و�ة
 Ooredoo ي� �ة �ن �جار�ي و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ اصر م�ن حن �ن �ي ل ال�ش عن ، سش ل�ك ل دن �ب . و�ة للم�جموع�ة

. �ة �و�ي راد وال�ة �ن ركا�ة وال�ئ �ما�ة ال�ش ل�ل� عل� كل م�ن وح�ا�ة حن ر�ن حن سش �ش �ئ �ر، ح�ي �ة

�ش كا�ن  �ر، ح�ي �ي Ooredoo �ة �ة �ن �جار�ي عمال ال�ة س ال�ئ �ي ص�ب ر�ئ اً م�ن �ة ول� سا�ب كما �ة
صال��ة  �ما�ة ال��ة ل�ك حن �ي دن ما �ن ركا�ة �ب �ما�ة ال�ش �ة حن �ن ر لم��ن �ا�ئ اح وال�ن ر�ب ولً� ع�ن ال�ئ م�وئ

�ر.  �ي �ة ا�ة �ن ا�ن �ي ر� ومركرن ال�ب �ة الك�ب �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ع ال�ب ار�ي ا المعلوما�ة وم�ش ولوحج�ي ك�ن و�ة

�ي  ر �ن �ي �ر وعل� درحج�ة الماحج��ة وس م�ن حجامع�ة �ة كالور�ي اصر حاصل عل� درحج�ة ال�ب / �ن حن �ي ال�ش
عمال  دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي اً عل� درحج�ة الماحج��ة صن �ي ، وهو حاصل �ئ لرن عمال م�ن حجامع�ة و�ي دار�ة ال�ئ اإ

. ���ة المملك�ة الم�ة �ة Telecoms �ب م�ي كاد�ي )Telecoms Mini MBA( م�ن �ئ

عم�ت رف ال�ف �ي �العرف �م� ع�ب �/ �ئ الس�ي
ا  �ي �ة ر�ي �ن مال �ئ م�ي للم�جموع�ة – سش ل�ي �ي ال��ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

ا و�آس�ي

م�ي للم�جموع�ة  ل�ي �ة �ي ال�إ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ عم�ة م�ن رن ال�ن �ي �العرن حم� ع�ب �/ �ئ ل ال��ي عن �ش �ي
ر 2022. ا�ي �ن �ن �ي ا م�ن ا و�آس�ي �ي �ة ر�ي �ن مال �ئ �ي سش �ة ��ة لم�ن

ها  �ي ما �ن مس دول، �ب �ي حن ركا�ة الم�جموع�ة �ن �ج�ي ل�ش �ي را�ة �ور ال�س�ة ر�ن عل� ال�ة �ش وهو �ي
ا. ��ي �ي �و�ن �ن �ن واإ �ن والمال��ي ل���ي س و�ن و�ن ر و�ة ا�ئ ال�جرن

ر  ا�ئ �ي كل م�ن Ooredoo ال�جرن دار�ة �ن اً م�جلس ال�إ صن �ي عم�ة �ئ حم� ال�ن �/ �ئ س ال��ي ر�ئ �ة  و�ي
 Ooredoo ي� دار�ة �ن س م�جلس ال�إ �ي �ب ر�ئ ا�ئ مار وهو �ن ا�ن س وOoredoo  م�ي و�ن وOoredoo �ة

.Indosat Ooredoo Hutchison رك�ة �ي سش اً �ن وصن � م�ن ل� كو�ن �ة اإ ا�ن صن ، اإ �ن ل���ي �ن

رك�ة  �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ حم� م�ن �/ �ئ ل ال��ي عن ، سش � ال�ال�ي ص�ب � م�ن ول�ي ل �ة �ب و�ة
ا،  �ي �آس�ي راحج �ن �ب ر لل�ئ حج�ي �ئ عاد�ة �ة ع واإ �ي �ة �ب �ة ر ص�ن ك�ب ول� ع�ن �ئ �وسا�ة Ooredoo، وكا�ن م�وئ �ن اإ

.CK Hutchisonو Ooredoo ماحج� �ي ا�ن ا �ن ��ي �ي ولع�ب دورا ر�ئ

�ة م�ن حجامع�ة  �ي ا�ئ �س�ة الكهر�ب �ي اله�ن وس �ن كالور�ي عم�ة حاصل عل� درحج�ة ال�ب حم� ال�ن �/ �ئ ال��ي
وا�ة عل�  � حصل عل� مر ال��ن ، و�ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي ر �ب �ن �ي د�ن كولورادو �ن

اد�ة  �ي �ة ال�ة م�ي كاد�ي ادا�ة و�ئ �ي �ر لل�ة اد�ة HEC ومركرن �ة �ي �ة ال�ة م�ي كاد�ي �ة م�ن �ئ �ي ا�ن صن هل��ة اإ موئ
رها. �ي ل� وIMD، وعن �ي �ن �ة وحجامع�ة كرا�ن �ي العر�ب
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
. ماعا�ة �ة )8( احج�ة �ي ما�ن �ي عام 	202 �ش ��ة �ن �ة ع�ة �ن الل�ج�ن �ئ علماً �ب

�ة  ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي �ن م�وئ �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن داء الل�ج�ن �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن �ب
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

�ت و الل�ج�ف ا�م ع�ف
�ت وادار�ت  �ي ��ت �ت ال�ت ماعا�ت ل�ج�ف �ج�ت  ع�د اإ
�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ىي ��ف اطر ال�ت الم�ف

.) �ة �ا لل�ج�ن �ي ��ي )ر�ئ � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن 8ال��ي

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن �ن هل�ل الكوار�ي )عصن �� �ب �س/ ع�ي 	سعاد�ة المه�ن

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �ي )عصن ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي 2ال�ش

وا( اصر الهاحجر�ي )عصن �/ م�م� �ن 8سعاد�ة ال��ي

 : �ام�ت �ا�ت وال���ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ت المكا�ف . ل�ج�ف �ج

ما  �ي � �ن ا�ة ول�ي �ن مهام� وم��ئ �ي �ن �ن �ي �ة دار�ة �ن �ام�ة عل� م�اع��ة م�جلس ال�إ �ا�ة وال�س�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن عمل ل�ج�ن اء، و�ة عصن �ة )3( �ئ ل��ش �ة م�ن �ش كو�ن الل�ج�ن �ة �ة
ل�ك  دار�ة Ooredoo، وك�ن اء م�جلس اإ عصن س و�ئ �ي �ة ر�ئ �ئ � مكا�ن ���ي ع�ة للم�جموع�ة Ooredoo، و�ة ا�ب ركا�ة ال�ة دارا�ة ال�ش اء م�جالس اإ عصن �ن �ئ �ي ع�ي ح و�ة �ي رسش �ة عل�ة �ب �ة �ي

داء الم�جلس. م �ئ �ي �ي �ة �ة اً �ب صن �ي �ة �ئ �اهم الل�ج�ن . و�ة �ن �ي �ن ا والموطن �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة ال�إ �ئ مكا�ن

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن �ة ع�داً م�ن ال�ئ �ة الل�ج�ن �جرن �ن � �ئ و�ة

�ر لعام 	202.	  داء لـ Ooredoo �ة م ال�ئ �ي �ي �ة ر �ة سش �ة موئ �ا�ة �ة عل� �ب �ة الموا�ن

�ر لعام 2023. 	  �ن لـ Ooredoo �ة �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ر�ي داء الم��ي م �ئ �ي �ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن

داء لم�جموع�ة Ooredoo لعام 	202.	  م ال�ئ �ي �ي �ة ر �ة سش �ة موئ �ا�ة �ة عل� �ب �ة الموا�ن

�ن لم�جموع�ة Ooredoo لعام 2023.	  �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ر�ي داء الم��ي م �ئ �ي �ي �ة �ة عل� �ة �ة الموا�ن

�ر لعام 	202.	  داء وال�ه�ا�ن لـ Ooredoo �ة ر ال�ئ سش �ة موئ �ا�ة ماد �ب اع�ة

�ر لعام 2023.	  �ن لـ Ooredoo �ة �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ر�ي داء الم��ي م �ئ �ي �ي �ة ه�ا�ن �ة ر و�ئ سش ماد موئ اع�ة

 	.Ooredoo ة لم�جموع�ة� ر�ي �ش اس�ة الموارد ال�ب �ي س�ي رح�ة �ن �ة را�ة الم�ة �ي �ي عن �ة عل� ال�ة �ة الموا�ن

 	. �ام�ة �ا�ة وال�س�ة �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن ل� ل�ج�ن �ا�ة اإ �ي رسش �آ�ة وال�ة �ة المكا�ن �ة م�ن ل�ج�ن ا�ة الل�ج�ن �ش �ة م�ي �م�ي ل �ة ع��ي �ة عل� �ة �ة الموا�ن

. ماعا�ة ع�ة )	( احج�ة �ي عام 	202 س�ب ��ة �ن �ة ع�ة �ن الل�ج�ن �ئ علماً �ب

�ة  ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي �ن م�وئ �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن داء الل�ج�ن �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن �ب
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة الم�ن

�ت و الل�ج�ف ا�م ع�ف
�ا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ت المكا�ف ماعا�ت ل�ج�ف �ج�ت  ع�د اإ

�ت 2024 ىي ��ف رها �ف ىي ��ف �ام�ت ال�ت وال���ت

� 12 مارس 	202(. ( )ح�ة �ة �ا لل�ج�ن �ي اطر )ر�ئ رك�ي م�م� ال�ن �/ �ة 1سعاد�ة ال��ي

�ن 12 مارس 	202(. ( )م�ن �ة �ا لل�ج�ن �ي �ن عل�ي ال�ماد�ي )ر�ئ حم� �ب �/�ئ 	سعاد�ة ال��ي

وا(. �ي )عصن ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي 	ال�ش

� 12 مارس 	202(. وا( )ح�ة �� هل�ل الكوار�ي )عصن �س/ ع�ي 1سعاد�ة المه�ن

�ن 12 مارس 	202(. وا( )م�ن �ة )عصن �ن ل�ي ار�ك ال حن �الل� م�ب �/ ع�ب 	ال��ي
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�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

اطم�ت �لطا�ف الكوار�ي  / �ف ��ت الس�ي
�ام�ة للم�جموع�ة �ة وال�س�ة ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

�ة  ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن اطم�ة سل�ا�ن الكوار�ي �ن / �ن ��ة �ة ال��ي �ن عُ�ي
 ، �ام�ة مل ال�س�ة �ش ها ل�ي دار�ة �ا�ة اإ وسع �ن ل 2021، ومع �ة ر�ي �ب �ي �ئ �ي م�جموع�ة Ooredoo �ن �ن
ل  عن �ش . كما �ة �ام�ة للم�جموع�ة �ة وال�س�ة ر�ي �ش ول�ة الموارد ال�ب ص�ب م�وئ ل م�ن عن �ش ��ة ال�آ�ن �ة ص�ب �ئ

ر 2021. �م�ب �ن د�ي �ن م�ن دار�ة Ooredoo المال��ي س م�جلس اإ �ي ص�ب ر�ئ م�ن

�ي  �ة �ن ول امر�ئ ُعّ� �ئ �جاورن 19 عاماً وه�ي �ة �ة �ة واسع�ة �ة �ي ر�ة مه�ن �ب �ن اطم�ة �ب / �ن ��ة ع ال��ي م�ة �ة �ة
. رك�ة دار�ة ال�ش �ي م�جلس اإ واً �ن ها عصن �ن �ي ع�ي م �ة �ة �ة �ي حن Ooredoo الكو�ي ار�ي �ة

اص�ب  ل�ة ع�داً م�ن الم�ن عن �ي Ooredoo عام 	200 وسش اطم�ة للعمل �ن / �ن ��ة م�ة ال��ي صن ا�ن
ل  عن �ش �ة �ة �ر، كما كا�ن �ي Ooredoo �ة راد �ن �ن �ما�ة ال�ئ س حن �ي ص�ب ر�ئ رها م�ن ا، كا�ن �آحن العل�ي

. �ة ا�ب �ن ال�إ �ة لم�جموع�ة Ooredoo �ب �جار�ي و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل دن �ب �ة

�ي علوم ال�اس�ب ال�آل�ي م�ن  وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب اطم�ة الكوار�ي سش ��ة �ن �مل ال��ي و�ة
كار م�ن حجامع�ة  �ة اس�ة وال��ب اد�ة وال��ي �ي �ي ال�ة �ي �ن �ن �ي �ن �ن ر ال�ة �ي �ر، ودرحج�ة الماحج��ة حجامع�ة �ة

عمال م�ن حجامع�ة  دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي ، ودرحج�ة الماحج��ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي او�ن �ب حجورحج �ة
 . ���ة �ي المملك�ة الم�ة ول �ن ر�ب �ن ل�ي

ال�ت العماد�ي  �ال�ف �/ م�م� ع�ب الس�ي
ل�ي للم�جموع�ة �ة ال�احن �ي ��ة س ال�ة �ي ر�ئ

ل�ي للم�جموع�ة  �ة ال�احن �ي ��ة س ال�ة �ي ص�ب ر�ئ م�ن ال�ة العماد�ي �ب �ال�ن �/ م�م� ع�ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة �ة
�ة  �ن �ي ر وطن �ي �ي عن �ي �ة � م�م� �ن �جح ال��ي ، �ن رك�ة ل� ال�ش مام� اإ صن �ن ا�ن ر 2011. وم�ن م�ب و�ن �ي �ن �ن

. ل�ي للم�جموع�ة �ة داحن �ي ��ة ل� �ة ل�ي اإ �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة

 ، �ة �ي ��ة �ي م�جال ال�ة �ة �ن ر م�ن 21 س�ن ك�ش � ل�ئ م�ة �ة واسع�ة �ة �ي ر�ة مه�ن �ب �ن �/ م�م� �ب ع ال��ي م�ة �ة �ي
. �ة ل�ي لـ Ooredoo لم��ة 13 س�ن �ة ال�احن �ي ��ة �ي م�جال ال�ة ل�لها �ن عمل حن

ارا�ة لكل م�ن  �ش �م�ة ال�س�ة ر حن �ي و�ن �ة و�ة �ة �ش ال�ش ول ع�ن �ب هو م�وئ ، �ن � ال�ال�ي ص�ب �كم م�ن و�ب
�ن  ا�ئ ل� دعم وطن �ة اإ ا�ن صن ال�إ ل�ك �ب . ودن �ك �ن ارل�ي �ر وم�جموع�ة Ooredoo وس�ة Ooredoo �ة

. ركا�ة الم�جموع�ة �ي سش ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة

�ر ودرحج�ة  �ة م�ن حجامع�ة �ة �ي الم�اس�ب وس �ن كالور�ي �/ م�م� حاصل عل� درحج�ة ال�ب ال��ي
. ���ة المملك�ة الم�ة و�ن �ب �ة هام�ب �ة م�ن حجامع�ة ساو�ش �ة والمال�ي �ي الم�اس�ب ر �ن �ي الماحج��ة

ىي  ا�ف �ف م�م� �آل �ش ر �ب �ف �ج�ب /علىي �ب حف �ي السش
�ر �ي لـ Ooredoo �ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي لر�ئ

ر 2023. ا�ي �ن �ن �ي �ر م�ن �ي لـOoredoo �ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ي هو الر�ئ ا�ن ر �آل �ش �ن حج�ب / عل�ي �ب حن �ي ال�ش

�ة  م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن عن �ش / عل�ي �ي حن �ي ، كا�ن ال�ش ل�ك ل دن �ب و�ة
و�ن  وئ �ة وال�ش �ي و�ن ا�ن اسا�ة ال�ة ��ة وال��ي �ش �ن ر�ن عل� ال�ئ �ش �ش كا�ن �ي ، ح�ي وال�وكم�ة للم�جموع�ة

ارا�ة لم�جلس  �ش م ال�س�ة ��ي �ة ول ع�ن �ة �ة للم�جموع�ة حول العالم. وكا�ن م�وئ م�ي �ي �ن �ن ال�ة
ال  �ش ، وال�م�ة اسا�ة ، وال��ي �ب ال�وكم�ة ع حجوا�ن �جم�ي عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ ال�إ

 . �ي الم�جموع�ة �ة �ن م�ي �ي �ن �ن طر العمل ال�ة �ة و�ئ �ة العالم�ي �ي و�ن ا�ن عا�ة ال�ة ر�ي �ش لل�ة

�ي م�جموع�ة  رك�ة �ن دار�ة حوكم�ة ال�ش س اإ �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل دن �ب / عل�ي �ة حن �ي ل ال�ش عن وسش
� مارس 2020. ر 2018 وح�ة ا�ي �ن Ooredoo م�ن �ي

�ن  ل م�ن عن �ي 2013، وسش �ي م�جموع�ة Ooredoo �ن ��ة للعمل �ن � ال�ة / عل�ي �ة حن �ي وكا�ن ال�ش
 Ooredoo ي� �ة �ن م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ها ر�ئ �ي ما �ن اص�ب �ب �ة ع��ة م�ن ل�ك الو�ة دن

. و�ن ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي �ر. وهو حاصل عل� درحج�ة ال�ب �ة

م �س�ف الها�جر�ي  / مر�ي ��ت الس�ي
�ر �ة – Ooredoo �ة ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

و�ن  وئ �ة وال�ش ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ م ح��ن الهاحجر�ي م�ن / مر�ي ��ة ل ال��ي عن �ش �ة
.Ooredoo ما�ة� �ة وحن �ة ومرا�ن ر�ي �ش الموارد ال�ب �ة �ب عل�ة ر�ن عل� المهام الم�ة �ش دن �ة ، اإ �ة دار�ي ال�إ

�ة  ر�ن سش �ش �ئ �ي م�جموع�ة Ooredoo، ح�ي �ا�ب المواه�ب �ن �ة ر اس�ة ص�ب م��ي اً م�ن �ة م سا�ب ل�ة مر�ي عن سش
دار�ة  �م اإ س�ة �ة ر�ئ ، �ة ل�ك ل دن �ب . و�ة �ي الم�جموع�ة اءا�ة �ن ل المواه�ب والك�ن صن �ن �ن �ئ �ي وطن عل� �ة

ر م�ن 	1 عاما. ك�ش �ر ل�ئ �ي Ooredoo �ة المواه�ب �ن

ل�ك  �ي دن ما �ن ، �ب �ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب ع م�جال��ة اإ �ي حجم�ي �ة �ن � ع�ن 20 س�ن �ي رن ر�ة �ة �ب �ن م �ب ع مر�ي م�ة �ة �ة
. دار�ة المواه�ب م�ي واإ �ي �ن �ن ر ال�ة �و�ي �ن وال�ة �ي �ن �ة الموطن �جر�ب �ة

�ر،  ( م�ن حجامع�ة �ة ر�ي صال ال�جماه�ي عل�م )ال��ة �ي ال�إ وس �ن كالور�ي م حاصل�ة عل� درحج�ة ال�ب مر�ي
�ي  رامحج �ن ها �ب �ن �ي ، م�ن �ب �ة �ج�ي �ي را�ة دار�ة ال�س�ة اد�ة وال�إ �ي رامحج حول ال�ة � م�ن ال�ب ر�ة الع��ي وحصن

رها. �ي عمال وعن ارد لل�ئ �ة هار�ن عمال HEC Paris وكل�ي دار�ة ال�ئ ا ل�إ حجامع�ة ال�راسا�ة العل�ي
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

ما�ف �م� الرف �الل� �ئ � ع�ب الس�ي
�ة للم�جموع�ة  و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ر�ئ

�ي م�جموع�ة  �ة �ن و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ي م�ن ما�ن �ن حم� الرن � الل� �ئ �/ ع�ب �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة �ة
 Ooredoo ل� م�جموع�ة م اإ صن � ا�ن �الل� �ة �/ ع�ب �ي مارس 2021. وكا�ن ال��ي Ooredoo �ن
 ،Ooredoo ع�ة لم�جموع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة �ي ال�ش ا �ن �ة عل�ي دار�ي اص�ب اإ ل� ع��ة م�ن �ة عام 2013 و�ة

ر 2018. ا�ي �ن �ن �ي �ر م�ن �ة لـ Ooredoo �ة و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن عن �ش �ن �ي ل �ئ �ب �ة

ا�ن عل�  ، وال��ن �ة م�ي �ي �ن �ن �ة والم�اءل�ة ال�ة �ي ا�ن �ن رن ال�ش �ي عرن ولً� ع�ن �ة �الل� م�وئ �/ ع�ب ع� ال��ي و�ي
. �ن ر�ي ص�ا�ب المصل��ة ال�آحن �ن و�ئ ل للم�اهم�ي �ام�ة عل� الم�� ال�و�ي م�ة الم��ة �ي ال�ة

ر م�ن 30 عاماً  ك�ش � ل�ئ م�ة ا�ة �ة �جارن �ن ال�إ ل�ة �ب �ة واسع�ة وحا�ن اد�ي �ي ر�ة �ة �ب �ن �الل� �ب �/ ع�ب ع ال��ي م�ة �ة �ي
 . ارن ط والعن �ن ل وال�ن �ة صال��ة وال�ن �اعا�ة ال��ة �ي �ة �ن

ا  �ي ور�ن �ن عمال م�ن كال�ي دار�ة ال�ئ �ة واإ �ي العلوم المال�ي وس �ن كالور�ي وهو حاصل عل� درحج�ة ال�ب
عمال م�ن حجامع�ة هال  دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي ، ودرحج�ة الماحج��ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي �ب

. ���ة المملك�ة الم�ة �ب

مىي ع�ي ى ال�ف ��ي د. �م� �ي
ركا�ة للم�جموع�ة �ن ال�ش ووئ �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

 Ooredoo م�جموع�ة ركا�ة �ب و�ن ال�ش وئ ا ل�ش �ي �ن �ي �ن �ن �اً �ة �ي م�ي ر�ئ ع�ي � ال�ن ��ي �ن د. حم� �ي �ي ع�ي م �ة �ة
ل 2020. ر�ي �ب �ي �ئ �ن

دار�ة  س م�جلس ال�إ �ي �ب ر�ئ م لمكا�ة ور حم� ال�عم الل�رن �م ال�ك�ة �ة ، �ي م�ن مهام عمل� ال�ال�ي صن
�ن  �ي صال �ب ��ة ال��ة �ن �ي للم�جموع�ة و�ي �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ي للم�جموع�ة و�ن �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي والر�ئ

.Ooredoo ي م�جموع�ة� ا �ن دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ م�جلس ال�إ

�ي  �ن �ن مر�ي �ش �ن و الم��ة ار الم�اهم�ي ا�ة ك�ب دار�ة عل��ة ا ع�ن اإ ً صن �ي ول �ئ ور حم� م�وئ وال�ك�ة
ما�ة  �ن �ة والم�ن ، والوكال��ة ال�كوم�ي �ة �ة وال�ول�ي �ي س�ا�ة الوط�ن م�جموع�ة Ooredoo والموئ

. �ة ال�ول�ي

ار  �ش ركا�ة وم��ة و�ن ال�ش وئ س ل�ش �ي ص�ب ر�ئ ور حم� م�ن ل ال�ك�ة عن ، سش � ال�ال�ي ص�ب � م�ن ول�ي ل �ة �ب و�ة
. �ة �ي Ooredoo الكو�ي اول �ن

 ، �ة �ما�ة المال�ي �ي م�جال��ة ال�ن ر م�ن 	2 عامًا �ن ك�ش � ل�ئ م�ة ر�ة واسع�ة �ة �ب �ن ور حم� �ب ع ال�ك�ة م�ة �ة �ي
ه�  �ي سش �ي )QNB( ال�ن �ر الوط�ن �ك �ة �ن �ي �ب ع�ة �ن �ي اص�ب ر�ن ل م�ن عن عل�م. وسش صال��ة وال�إ وال��ة

اص�ب  ل م�ن عن . كما سش ك�ي مر�ي ار دول�ر �ئ ل� 1.3 مل�ي صل اإ �ة ل�ة �جار�ي � ال�ة م�ة عل�م�ة �ي �ي �ة �ة �ن رن �ن �ة
�ة عل�  �جار�ي ل 5 عل�ما�ة �ة صن �ن �ن �ئ �ي ��ة م�ن �ب ص�ب �ي �ئ ، ال�ة �ة عل�م�ي ر�ة ال�إ �ي ك�ة ال�جرن �ب �ي سش ا �ن عل�ي

ر�ة عمل�. �ة ل�ل �ن و� العالم حن م��ة

 � ر ال�عمال و�ة �و�ي �ة و�ة �و�ي �و�ش ال�ة �ة - �ب �و�ي �ي ال�ة ورا� �ن ور حم� درحج�ة ال�ك�ة �مل ال�ك�ة �ي
. ���ة ها عام 2005 م�ن المملك�ة الم�ة حصل عل�ي

ىي �ف ل�ي �ف م�م� ال�ف �/ هل�ل �ب الس�ي
�ة وال�وكم�ة للم�جموع�ة م�ي �ي �ن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ س ال�ش �ي ر�ئ

�ة  �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ �ي لل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ن ل�ي �ن م�م� ال�ن �/ هل�ل �ب ل ال��ي عن �ش �ي
�ن مارس 2023. �ي م�جموع�ة Ooredoo م�ن ركا�ة �ن �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ن �ن وال�ة

. اع�ة �جار�ة والص�ن ار�ة ال�ة ورن �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ة وئ دار�ة ال�ش ر اإ ص�ب م��ي ل�ك م�ن ل دن �ب ل �ة عن �ش وكا�ن �ي

س  ر�ئ �ة و�ة اد�ي �ي اص�ب ال�ة � م�ن الم�ن ل�ة الع��ي �ة ال�ا�ن �ي � المه�ن ر�ة ل�ل م��ي �ي حن �ن ل�ي ول� ال�ن �ة
�ن سر  م�ي ص�ب �ئ �ي م�ن �ن ل�ي ل ال�ن عن � سش �ة ، �ن ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن ال�إ . �ب ر م�ن الل�جا�ن المهم�ة �ي ع�د ك�ب

مار. �ش �ة وال�س�ة صاد�ي �ة و�ن ال��ة وئ عل� لل�ش الم�جلس ال�ئ

مار  �ش اء م�كم�ة ال�س�ة �ش �ن �ة اإ ها ل�ج�ن �ي ع�د م�ن الل�جا�ن م�ن �اً �ن �ش واً �ن اً عصن صن �ي �ي �ئ �ن ل�ي ع� ال�ن �ي
 ، صال��ة م ال��ة �ي �ن �ن �ة �ة �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ة المال�ي �ة ال�جرن اء، ول�ج�ن صن عل� لل�ة �ي الم�جلس ال�ئ �جار�ة �ن وال�ة
�ي  �ر �ن ل دول�ة �ة �ي م�ش �ة ام �ب . كما �ة �ة ل�ي ار�ة ال�احن �ي ورن م�ة �ن ام�ة ال�ا�ئ �ة �ة ال�إ �ا�ة ح �ب �ة م�ن ول�ج�ن

. �جار�ي ال�ول�ي و�ن ال�ة ا�ن ���ة لل�ة مم الم�ة �ة ال�ئ ل�ج�ن

م�  ، وهو م�كّم مع�ة عا�ة ر�ي �ش �ة لل�ة ��ة ال�ول�ي �ي الرا�ب و �ن ص�ب عصن اً م�ن �ي حال�ي �ن ل�ي ل ال�ن عن �ش و�ي
م. �ك�ي �ة وال�ة �ي و�ن �ر ال�ول�ي لل�ة �ي مركرن �ة �ن

ر  �ي �ر، ودرحج�ة الماحج��ة و�ن م�ن حجامع�ة �ة ا�ن �ي ال�ة وس �ن كالور�ي هاد�ة ال�ب �ي سش �ن ل�ي �مل ال�ن و�ي
. ���ة �ي المملك�ة الم�ة �مو�ش �ن ور�ة و�ن م�ن حجامع�ة �ب ا�ن �ي ال�ة �ن

و�ي 	202 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo | 56 ال�ة



: دار�ت ال�وكم�ت 15- اإ
�ة  ع عل� عا�ة �ة �ي عام 2008، و�ي رك�ة �ن �ي ال�ش دار�ة ال�وكم�ة �ن س��ة اإ �ئ �ة

ما�ن  �ي صن �ة �ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ �ة م�اع��ة م�جلس ال�إ ول�ي دار�ة م�وئ ال�إ
 Ooredoo ر ركا�ة ع�ب اسا�ة حوكم�ة ال�ش �ة ممارسا�ة وس�ي �ي ��ب �ة و�ة عال�ي �ن

ها. وم�جموع�ة

ها: �ي عام 	202، م�ن عمال المهم�ة �ن دار�ة ال�وكم�ة ع�داً م�ن ال�ئ �ة اإ �جرن �ن � �ئ و�ة

ركا�ة الم�جموع�ة 	  ع سش �ي حجم�ي ركا�ة �ن �ة حوكم�ة ال�ش �ي ��ب ع�ة �ة ا�ب  م�ة
. العامل�ة

ركا�ة 	  دارا�ة سش �ي م�جالس اإ ل�ي Ooredoo �ن م�ة مم�ش ا�ئ  مراحجع�ة �ة
. الم�جموع�ة

ر 	  �ي �ن ع�ن المصالح عن �ي �ن صاح الموطن �ن اإ اص�ة �ب حجراءا�ة ال�ن ماد ال�إ  اع�ة
. رك�ة ال�ش �ة �ب عل�ة الم�ة

 	. ركا�ة م�جموع�ة Ooredoo العامل�ة �ي سش دل�ة ال�وكم�ة �ن ر �ئ �ش ع�ة �ن ا�ب م�ة

ام 	  رن م ال�ل�ة �ي �ي �ة �ي �ة و�ي و�ن م ال��ن �ي �ي �ة �ي ال�ة  م�اع��ة الم�جلس �ن
ا�ة العمل. ا�ة وسلوك�ي �ي ل��ة حن �ئ �ب

 	.)SPVs( اص�ة راصن ال�ن عن ا�ة ال�ئ ركا�ة دن دار�ة ال�ش اإ

 	. رارا�ة ادن ال�ة �ن �ة رك�ة وحج�ول اإ اسا�ة ال�ش العمل عل� س�ي

�ة الم�رحج�ة 	  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام �ن �ئ ال �ب �ش  ال�م�ة
. �ة ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ن

:� ط�ت سش �ف لىي و�ئ �ت ال�ا�ف �ي ��ت ه�ا�ف ال�ت 16- �ئ
وع�ي  كل موصن �ش �ة �ب ار�ي �ش �ما�ة اس�ة �ا�ة وحن ك�ي �ئ ل�ي �ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �م اإ �ة �ة

ا  �اع� ه�ن ها. و�ي ا�ة �ن عمل�ي ���ي رك�ة و�ة م�ة لل�ش �ي �ة �ة ا�ن صن ه��ن اإ ل، �ب �ة وم��ة
رك�ة  ه�ا�ن ال�ش �ة �ئ �ي ��ة �ي �ة ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة � اإ وم �ب �ة �ي �ة ا� ال�ن �ش ال�ن

اطر  دار�ة الم�ن �ة اإ اعل�ي �ن �ن ���ي م و�ة �ي �ي �ة م ل�ة �ن ه�ج�ي م�ن سلو�ب م�ن اع �ئ �ب ل�ل ا�ة م�ن حن
م  ا�ئ ل �ة �ل�ي � �ب �ي �ة �ة ل�ي �ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �ن اإ . كما �ئ �ة وال�وكم�ة ا�ب والر�ة

م  ��ي �ة ل�ك ل�ة ، ودن ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة �ة لل�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر ال�ول�ي �ي عل� المعا�ي
ع�اد  �ن واإ �ي �ن �ن ط وال�ة ��ي �ن ل�ي وال�ة �ة ال�احن �ي ��ة ا� ال�ة �ش دار�ة �ن �ة ل�إ ادا�ة عمل�ي رسش اإ

م�ة  �ي � م�ن ال�ة �ي �ة المرن ا�ن صن �ي اإ �هم �ن كل �ي �ش ها �ب �ة اعن م ص�ي �ة �ي �ي ر، ال�ة ار�ي �ة ال�ة
 .Ooredoo ا�ة �ن عمل�ي ���ي و�ة

وحج�  اطر. و�ة دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة را�ن ل�ج�ن سش ��ة اإ � المهام �ة �ن ه�ن �ي �ن �ن م �ة �ة و�ي
اطر  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة دار�ة ول�ج�ن ل م�جلس ال�إ �ب ��ة م�ن �ة ما�ة واصن عل�ي �ة
�ة مع  وا�ن ال�ة عمالهم �ب �ئ ام �ب �ي ل� كل وح�ا�ة العمل لل�ة �ة اإ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة وال�إ

وع  و موصن �ة �ئ �ي صن �ي �ة �ة والرد عل� �ئ ل�ي �ة وال�احن ارحج�ي �ة ال�ن م�ة المراحجع�ة المال�ي �ن �ن �ئ
. و�ن �ة �رح� الم��ة �ي

�ي عام 	202، م�ن  عمال المهم�ة �ن �ة ع�داً م�ن ال�ئ �ي ��ة دار�ة ال�ة �ة اإ �جرن �ن � �ئ و�ة
�ئهمها:

اطر.	  �ة عل� الم�ن �ي �ن ل�ي الم�ب �ة ال�احن �ي ��ة ��ة ال�ة ع�اد حن اإ

�ة م�ن 	  ل�ي �ة ال�احن ا�ب طار الر�ة اطر، واإ دار�ة الم�ن ، واإ ا�ة م العمل�ي �ي �ي �ة  مراحجع�ة و�ة
. ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة ��ة ال�ة �ن حن �ي �ن �ن ل�ل �ة حن

رك�ة والم�جموع�ة 	  �ة لل�ش و�ي �ة وال��ن و�ي ع ال��ن اطر ر�ب ر الم�ن ار�ي �ة  مراحجع�ة �ة
 � وع�ة لل�� م�ن ه�ن �ط الموصن �ة ال�ن اعل�ي و�ن عل� م�� �ن للو�ة

اطر. الم�ن

�ة 	  ر ال�ول�ي �ي م عل� المعا�ي ا�ئ ل�ي ال�ة �ة ال�احن �ي ��ة ل ال�ة �ل�ي � �ب �ي �ة  ال�ة
�ة  ادا�ة عمل�ي رسش م اإ ��ي �ة ل�ك ل�ة ، ودن ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة �ة لل�ة �ي للممارس�ة المه�ن

ر. ار�ي �ة ع�اد ال�ة �ن واإ �ي �ن �ن ط وال�ة ��ي �ن ل�ي وال�ة �ة ال�احن �ي ��ة ا� ال�ة �ش دار�ة �ن ل�إ

ركا�ة 	  ل�ي ل�ش �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة �ة ل�إ و�ي ع ال��ن ر ر�ب ار�ي �ة  مراحجع�ة ال�ة
. الم�جموع�ة

�ة 	  �ي �ن ركا�ة الم�جموع�ة الم�ب �ة ل�ش و�ي ل�ي ال��ن �ة ال�احن �ي ��ة �ط ال�ة  مراحجع�ة حن
ور�ة لها. صح والم�ش م ال�ن ��ي �ة اطر و�ة عل� الم�ن

�ن ال�جود�ة 	  ���ي � و�ة ك�ي �ئ ل�ي ل�ة �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة امحج اإ ر�ن �ن �ب �ي �ن �ن ع�ة �ة ا�ب  م�ة
. ع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة �ي الم�جموع�ة وال�ش ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دارا�ة ال�ة ل�إ

 	 ، �ة وا�ن الم�اس�ب ، ود�ي �ن �ي ارحج�ي �ن ال�ن �ي �ة �ن الم��ة �ي ��ة �ب �ور الم�ن ام �ب �ي  ال�ة
 . دار�ة وال�إ

 	. ركا�ة الم�جموع�ة �ي سش ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة �ن ال�ة ا�ئ م ال�عم لوطن ��ي �ة  �ة

حجراءا�ة 	  اء�ة اإ �ي حول ك�ن �اء الر�ئ �ب رح�ة ل�إ �ة اسا�ة الم�ة ع�ن ال��ي  مراحجع�ة �ب
ها. �ي ل�ي �ن ط ال�احن �ب الصن

�ة عل� 	  ل�ي ط ال�احن وا�ب م�ة الصن �ن �ن �ة �ئ عال�ي �ن مراحجع�ة �ن �ي �ن �ن ط و�ة ��ي �ن  �ة
�ة  ر المال�ي ار�ي �ة  ال�ة

)Internal Control Over Financial Report( لعام 	202.  

رع�ي 	  ��ة مور �ة �ي �ئ �ي �ئ �ة �ن �ي ��ة م ال�ة �ة ، �ي �ة �ي �ة والمص�ا�ة �ي ا�ن �ن ما�ن ال�ش  ولصن
كل  �ش �ة �ب �ة الم�اس�ب ر�ي و �ن ارحج�ي �ئ و ال�ن ل�ي �ئ �ة ال�احن ا� الم��ة �ب �ة ا�ن

م��ة  حجراءا�ة المع�ة اً لل�إ �ة مور وو�ن � ال�ئ ع�ة ه�ن �ي اءً عل� ط�ب �ن صل �ب �ن م�ن
. �ن �ئ ا ال�ش له�ن

اطرع�ن م�� 	  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ل� ل�ج�ن �ة اإ و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ة ع �ة  ر�ن
ركا�ة  ام حوكم�ة ال�ش �ن م )22( م�ن �ن ا�ة الماد�ة ر�ة �ل�ب م�ة رك�ة �ب ام ال�ش رن ال�ة

دار�ة  ر اإ ر�ي �ة م�ن �ة صن �ة . و�ي �ي ال�و�ة �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن والك�ي
: ل�ي �ي الم�جموع�ة ما �ي ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة

مارا�ة . 1 �ش س�ة �ة وال�إ و�ن المال�ي وئ را�ن عل� ال�ش سش �ة وال�إ ا�ب حجراءا�ة الر�ة  اإ
اطر. دار�ة الم�ن واإ

�ة . 2 اعل�ي رك�ة وم�� مل�ءم�ة و�ن �ي ال�ش اطر �ن �ور عوامل الم�ن  مراحجع�ة �ة
�ة  ر�ي را�ة ال�ج�ن �ي �ي عن �ي مواحجه�ة ال�ة رك�ة �ن �ي ال�ش ها �ن م�ة المعمول �ب �ن �ن ال�ئ

. �ي ال�و�ة ع�ة �ن و�ة ر الم�ة �ي و عن �ئ

�ة . 3 ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن �ي ��ب �ة ام �ب رن ل�ة �ن ال�إ �ئ �ش رك�ة �ب داء ال�ش امل ل�ئ م سش �ي �ي �ة  �ة
ام. �ن ا ال�ن حكام ه�ن ، و�ئ �ة ل�ي ال�احن

صاح . 	 �ن �كم ال�إ �ي �ة رو� ال�ة واع� وال�ش ال�ة رك�ة �ب ام ال�ش رن  م�� ال�ة
. �ي ال�و�ة دراحج �ن وال�إ

اطر . 5 � الم�ن ���ي � �ة �ة ع�ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ئ رك�ة �ب ام ال�ش رن  م�� ال�ة
ها. دار�ة واإ

م . 	 ها وما�ة ا�ب س�ب واعها و�ئ �ن رك�ة و�ئ �ة لها ال�ش عرصن �ي �ة اطر ال�ة  الم�ن
ها. �ن �ئ �ش �ب

اطر.. 	 ا�ب الم�ن س�ب ال�ة و�ئ رن ا�ة واإ ال�ن �ب الم�ن صو�ي �ة اص�ة �ب رحا�ة ال�ن �ة الم�ة

: �ت على الم�جموع�ت ا�ب را�ف والر�ت �ش 17- ال�إ
صل�ة  �ن �وطاً م�ن �جمع حن و� الم�جموع�ة �ي �ة عل� م��ة ا�ب را�ن والر�ة سش �ن ال�إ اإ

امل�ة لكل  �ي مراحجع�ة سش �ة �ن �ة المال�ي �ب �ج�ي والمرا�ة �ي را�ة ل ال�س�ة �ي عن �ش لل�ة
ارا�ة  �ي م�ة م�ن رن �ن �ة اً ل�ور�ة م�ن �ة ل�ك و�ن م دن �ة . و�ي ع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة واح��ة م�ن ال�ش
�ة  �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ة للم�جموع�ة مع ال�إ �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة �ها ال�إ ع�ة ماعا�ة �ة واحج�ة

ر  �ب ع�ة . و�ي �ة ل�ي داء ال�احن ر ال�ئ ار�ي �ة ل�ك حج�ول م��د ل�ة �عم دن ، و�ي ع�ة ا�ب رك�ة ال�ة لل�ش
�ي  ساساً للمعلوما�ة ال�ة رك�ة عامل�ة �ئ داء كل سش صل ع�ن �ئ سش الم�ن �ي �ة �ن ا ال�ة ه�ن
ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ . �ب �ة و�ي و ال��ن �ة �ئ صل�ي ر ال�ن ار�ي �ة ل�ل ال�ة �ن م�ن حن �م للم�اهم�ي �ة �ة
دارا�ة  عمال م�جالس ال�إ رارا�ة و�ئ عل�ة عل� �ة راحجع و�ة �ن الم�جموع�ة �ة اإ ، �ن ل�ك دن

�ي كل  را�ن �ن سش �ة وال�إ �ب حجراءا�ة المرا�ة اإ . �ن ع�ة ا�ب رك�ة �ة �ي كل سش �ة �ن �ي ��ة ول�جا�ن ال�ة
�ن  و�ي �ن عكس �ة كل �ي �ش ر�، �ب حن رك�ة ل�ئ ل�ن م�ن سش �ة �ن ع�ة �ة ا�ب ركا�ة ال�ة رك�ة م�ن ال�ش سش
ر  �ي ، عن ركا�ة رك�ة م�ن ال�ش �ة لكل سش �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة دار�ة وال�إ ا�ة لم�جلس ال�إ الصل�ح�ي
. و� الم�جموع�ة ر عل� م��ة ار�ي �ة ص�ار ال�ة اإ ام �ب رن ال�ل�ة �ة �ب ركا�ة م�ال�ب ع ال�ش �ن حجم�ي �ئ

ما�ن  ل�ك لصن و� الم�جموع�ة ودن �ة عل� م��ة �ي ��ة �ة ل�جا�ن ال�ة �ي � موا�ش وح�ي م �ة �ة
. �ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ة عل� �ئ �ي ��ة را�ن ل�جا�ن ال�ة سش اإ
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
�تال��م �ي ا�ت ر�ت ال�ف ص الس�ي مل�ف

��ي  سى م�م� المه�ف �/ ع�ي الس�ي
�ر �ة – Ooredoo �ة و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ر�ئ

�ر  �ي Ooredoo �ة �ة �ن و�ن المال�ي وئ س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ م�ن ��ي �ب �� م�م� المه�ن �/ ع�ي �ن ال��ي �ي ع�ي م �ة �ة
�ي مارس 2021. �ن

�ي  اص�ب �ن � م�ن الم�ن �� الع��ي �/ ع�ي ل ال��ي عن ل� Ooredoo عام 2012، سش مام� اإ صن ل ا�ن �ب و�ة
. دار�ة العام�ة �ا�ة وال�إ �ن العا�ئ م�ي �ئ اطر و�ة الم�ن �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة �ي والعمل�ي �اع المصر�ن ال�ة

�ن  ل���ي �ي كل م�ن Ooredoo �ن دار�ة �ن �ة م�جلس ال�إ و�ي ��ي عصن �� المه�ن �/ ع�ي ل ال��ي عن �ش و�ي
 QLM رك�ة �ي سش دار�ة �ن �ة م�جلس ال�إ و�ي ل عصن عن �ش . كما �ي �ك �ن ارل�ي رك�ة س�ة وOoredoo عما�ن وسش

. �ن الص��ي م�ي �ئ ا�ة وال�ة ا�ة ال��ي �ن م�ي �ئ ل�ة

 Marymount ة م�ن حجامع�ة� عمال والمال�ي دار�ة ال�ئ �ي اإ وس �ن كالور�ي  وهو حاصل عل� درحج�ة ال�ب
م�ي م�ن  �ول الر�ة عمال وال�ة دار�ة ال�ئ �ي اإ ر �ن �ي ، وعل� درحج�ة الماحج��ة �ة ك�ي مر�ي ���ة ال�ئ ا�ة الم�ة الول��ي �ب

.HEC Paris

ىي علىي المالكىي  ا�ف �/ �ش الس�ي
�ر ركا�ة - Ooredoo �ة �ما�ة ال�ش س حن �ي ر�ئ

�ن  �ر م�ن �ي Ooredoo �ة ركا�ة �ن �ما�ة ال�ش س حن �ي ص�ب ر�ئ �ي عل�ي المالك�ي م�ن ا�ن � �ش ل ال��ي عن �ش �ي
ر 2023. ا�ي �ن �ي

�ر. �ي Ooredoo �ة عمال �ن �ي لل�ئ �ن �ي �ن �ن ر ال�ة ص�ب الم��ي ل م�ن عن ، سش ل�ك ل دن �ب و�ة

 ،Ooredoo ي� ��ة �ن �ش ك�ة ال�ن �ب س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ة الواسع�ة م�ن �ي �ي المه�ن ا�ن ر�ة �ش مل م��ي �ش و�ة
. �ة عل�م�ي رو�ة ال�إ رك�ة �ب ل سا�ة وسش �ي سه�ي را�ة �ن �ة و�ن

�رن  صال��ة م�ن حجامع�ة ل�ي ا�ة وال��ة �ي رو�ن لك�ة �س�ة ال�إ �ي ه�ن وس العلوم �ن كالور�ي وهو حاصل عل� �ب
 . ���ة المملك�ة الم�ة �ب

ا  را�ش ى �ب �/ م�ط�ف الس�ي
�ر راد – Ooredoo �ة �ن �ما�ة ال�ئ س حن �ي ر�ئ

ر 2023.  ا�ي �ن �ن �ي �ر م�ن �ي Ooredoo �ة راد �ن �ن �ما�ة ال�ئ س حن �ي ص�ب ر�ئ � م�ن �/ مص��ن ل ال��ي عن �ش �ي
�ما�ة  طل��ة ال�ن �ة واإ ا�ب � ال�ش ا�ن رود�ب �ما�ة ال�جوال وال�ب �ن �ة �ب عل�ة �ة الم�ة �جار�ي عمال ال�ة ر�ن عل� ال�ئ �ش و�ي

. �ي ال�و�ة �ة �ن م�ي الر�ة

�ي  ركا�ة �ن العمل�ء م�ن ال�ش �ة �ب عل�ة ا�ة الم�ة راكا�ة والعمل�ي �ة وال�ش �ج�ي �ي را�ة اً ال�س�ة �ة اد سا�ب � �ة و�ة
�ر. Ooredoo �ة

ا�ة  �ي الول��ي ا �ن ولوحج�ي ك�ن صال��ة وال�ة �اعا�ة ال��ة �ي �ة �ة �ن � ع�ن 30 س�ن �ي رن ر�ة �ة �ب �ن � �ب ع مص��ن م�ة �ة �ي
ا. و�ب �آس�ي وسط وحج�ن ر�ة ال�ئ ���ة وال�ش الم�ة

ىي   �ف ل�ي ام ��ب �/ هسش الس�ي
�ر �ة – Ooredoo �ة �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ا وال�ب ولوحج�ي ك�ن س ال�ة �ي ر�ئ

ر 	202. م�ب �ة �ي س�ب �ة �ن �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ا وال�ب ولوحج�ي ك�ن �اً لل�ة �ي �ي ر�ئ �ن ل�ي ام س�ب �ن ه�ش �ي ع�ي م �ة �ة

�ة  ل�ي �ي عن �ش �ة و�ة دار�ي ر�ة اإ �ب �ن ع �ب م�ة �ة ، و�ي صال��ة �اع ال��ة �ي �ة �ن �ن �ي �ي �ن �ي �ن �ن ار ال�ة ح� ك�ب �ي �ئ �ن ل�ي ام س�ب ع� ه�ش �ي
. ا المعلوما�ة ولوحج�ي ك�ن صال��ة و�ة �ي م�جال�ي ال��ة ر م�ن 25 عاماً �ن ك�ش � ل�ئ م�ة �ة �ة و�ي �ة

�ة حول  �ة والل�سلك�ي صال��ة ال�لك�ي كا�ة ال��ة �ب �ي سش احج��ة �ن ا�ة �ن ر عمل�ي �و�ي اء و�ة �ن �ب ام �ب ام ه�ش �ة
ل�  �ة اإ ��ي س�ي �ئ كا�ة م�ن المراحل ال�ة �ب ا�ة ال�ش اد�ة عمل�ي �ي ر�ة و�ة ل ال�ن ك�ي �ش ل�ك �ة �ي دن ما �ن العالم، �ب
ا  ولوحج�ي ك�ن �ي لل�ة �ن �ي �ن �ن س �ة �ي اص�ب ر�ئ ل م�ن عن . كما سش �ة �ة عال�ي ��ي ا�ن �ن ا�ة �ة �ئ �ي �ي �ب �جاً �ن صن ر �ن ك�ش مراحل �ئ

وسط  ر�ة ال�ئ �ة ال�ش ��ة ا وم�ن ورو�ب ر �ئ �ي ع��ة دول ع�ب ا�ة )COO( �ن �ي للعمل�ي �ن �ي �ن �ن س �ة �ي )CTIO( ور�ئ
ا. �ي �ة ر�ي �ن مال اإ وسش

ا  �ة العل�ي �ي �ة م�ن "الم�رس�ة الوط�ن و�ي صال��ة الراد�ي �ي ال��ة ر �ن �ي ام درحج�ة الماحج��ة �مل ه�ش �ي
�ا. ر�ن س، �ن ار�ي �ي �ب " )ENST( �ن صال��ة لل��ة

 	.. و�ن ر.�ة عادل 	.35 مل�ي ر 	202 ما �ي �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة ع�ن ال��ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ا�ة ال�إ صن عو�ي م�ة �ة �ي حجمال�ي �ة اإ

�ن 	  �ي �ن �ن �ي �ة �ة �ن �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة داء ال�إ �ي ع�ن �ئ دار�ة راصن �ن م�جلس ال�إ اإ ، �ن و�ي م ال��ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن : �ب �ة �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة داء ال�إ دار�ة ع�ن �ئ م م�جلس ال�إ �ي �ي �ة  �ة
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن ل�ل ال��ن ها حن �م�ة �ي �ة ا�ة ال�ة وص�ي ها وال�ة ها وسل�ا�ة ا�ة ول�ي م�وئ
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: ا��ت المعلوما�ت 20- ا�ت
�ة المعلوما�ة وال�  �ن ح�ة ال�طل�ع عل� كا�ن ع الم�اهم�ي رك�ة ل�جم�ي م�ن ال�ش صن �ة

ر  ار�ي �ة �ي وال�ة رو�ن لك�ة ع ال�إ رها عل� المو�ة �ش ل�ل �ن ا�ة الصل�ة م�ن حن صاحا�ة دن �ن
هم  �ن مك�ي ل� �ة �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب �ن �ة الم�اهم�ي اح�ة لكا�ن كو�ن م�ة �ي �ة �ة ال�ة و�ي ال��ن

دار�ة  اء م�جلس ال�إ عصن �ئ عل�ة �ب �ة �ي �ة �ة المعلوما�ة ال�ة م�ن ال�صول عل� كا�ن
و  هم �ئ اس�ة ، ور�ئ رك�ة �ي ال�ش سهم �ن لكو�ن م�ن �ئ م�ة هم، وما �ي هل��ة وموئ

�ة  عل�ة ل�ك المعلوما�ة الم�ة ر�، وك�ن حن ركا�ة �ئ دارا�ة سش �ي م�جالس اإ هم �ن �ة و�ي عصن
ص�ا�ب المصالح  �ة �ئ اح لكا�ن � م�ن الم�ة �ن . كما �ئ رك�ة ال�ش �ن �ب �ي �ي �ن �ي �ن �ن �ن ال�ة ول�ي الم�وئ �ب

. ا�ة الصل�ة �ة المعلوما�ة دن ال�صول عل� كا�ن

�ن  اإ ، �ن رك�ة عا�ة ع�ن ال�ش ا�ئ واصل سش ع ال�ة و موا�ة �اول�ة الص��ن �ئ �ي حال �ة و�ن
اس�ة  م�ن س�ي صن �ة اً �ة صن �ي �ي �ئ صاحا�ة وال�ة �ن �ن ال�إ �ئ �ش اص�ة �ب اس�ة حن ها س�ي رك�ة ل��ي ال�ش

. عا�ة ا�ن وحج��ة ا�ئ عامل مع ال�ش ال�ة

ام  �ن حكام المواد )		( و)9	( و)53( م�ن ال�ن �ي �ئ اً �ن �ي م�ن ار�ة صن سش م�ة ال�إ � �ة و�ة
ولها: �ة رك�ة �ب �ي ال�ش �ن �ن ار الم�اهم�ي و�ة صعن رك�ة عل� ح�ة ساس�ي لل�ش ال�ئ

 	 � ، وعل�ي ل�ك ل� دن �ة كلما دع�ة ال�احج�ة اإ دار�ة دعو�ة ال�جمع�ي  لم�جلس ال�إ
�ن  و ع�د م�ن الم�اهم�ي ا�ة �ئ �ب ال��ا�ب ل�ك مرا�ة ها كلما طل�ب دن دعو�ة

س المال. ل ع�ن )10%( م�ن ر�ئ �ة لو�ن ما ل� �ي م�ش �ي
اءً عل� دعو�ة م�ن 	  �ن ر عاد�ي �ب �ي ماع عن �ي احج�ة �ة العام�ة �ن � ال�جمع�ي ع�ة �ن  �ة

ل� الم�جلس م�ن ع�د  �ي موحج� اإ ا�ب اءً عل� طل�ب ك�ة �ن و �ب دار�ة �ئ م�جلس ال�إ
سهم. ع ال�ئ ل ع�ن ر�ب �ة لو�ن ما ل� �ي م�ش �ن �ي م�ن الم�اهم�ي

ع 	  م�ة ل�جم�ي رك�ة ملرن ام ال�ش �ن اً ل�ن �ة �ة العام�ة الصادر�ة ط�ب رارا�ة ال�جمع�ي  �ة
م�ي  �ي وع��ي �ي الر�ئ �ن �ن �ي ال�ن هم والم�ن �ن م�ن �ي �ب ا�ئ � العن �ن ح�ة الم�اهم�ي

ها. ص�ي ا�ة و �ن �ة �ئ هل�ي ال�ئ

ا�: ر�ب ع ال�ئ �ي ورف ىي �ت ع�ت �ف �ب ا��ت الم�ت 21- الس�ي
�ة العام�ة  رار ال�جمع�ي ، ول�ة دار�ة �ة م�جلس ال�إ وص�ي اً ل�ة �ة اح و�ن ر�ب ع ال�ئ �ي ورن م �ة �ة �ي

حكام الماد�ة )2	(  وء �ئ �ي صن ل�ك �ن ، ودن و�ي ماعها العاد�ي ال��ن �ي احج�ة رك�ة �ن لل�ش
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن م�ن ال�ن

: �ف 22- ��جل المساهم�ي
، والماد�ة )159(  رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن مع مراعا�ة حكم الماد�ة )10( م�ن ال�ن

و�ن  ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2015 و�ة م )11( ل��ن �ة ر�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن م�ن �ة
ا�ة  ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة 2021، والماد�ة )30( م�ن �ن م )8( ل��ن ر�ة
سوا�ة  �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ال�ة

��ة  ��جل��ة ص��ي رك�ة �ب طن ال�ش �ن ��ة �ر، �ة ورص�ة �ة ها�ة �ب وحج�ي اءً عل� �ة �ن ، و�ب �ة المال�ي
�ل�ب س�جل  رك�ة �ب وم ال�ش �ة �ش �ة ، ح�ي رك�ة �ة لم�اهم�ي ال�ش �ش �ة وح��ي �ة �ي ود�ة

مك�ن  . و�ي �ة ورا�ة المال�ي �ي لل�ئ �اع المركرن �ي �ر لل�إ رك�ة �ة اً م�ن سش هر�ي �ن سش الم�اهم�ي
 ، �ن ا�ة صل�ة ال�طل�ع عل� س�جل الم�اهم�ي طرا�ن دن �ة �ئ �ي و �ئ �ي م�اهم �ئ ل�ئ

. ا�ة الصل�ة �ة المعلوما�ة دن وال�صول عل� كا�ن

 ، رك�ة �ي ال�ش �ن �ن ار الم�اهم�ي ح حص� ك�ب وصن ول �ي ، ال�ئ �ن ل�ي حج�ول�ي ما �ي �ي و�ن
: دار�ة اء م�جلس ال�إ عصن ح حص� �ئ وصن �ي �ي ا�ن وال�ش

. رك�ت ىي السش �ف �ف ار المساهم�ي ول: ��ص ك�ب ال�ج�ول ال�ئ

�همال�ول�تال��م �تع�د ال�ئ و�ي �ت الم�ئ س�ب ال�ف

مار �ش �ر لل�س�ة �رحجهارن �ة 53%	05,933,08	,1�ة

) �ة ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ ا�ة )اله�ي �و�ة المعاسش �رص�ن 13%90	,80	,	0	�ة

مار �ش �ي لل�س�ة �ب وطن �ب حجهارن �ئ
�ة  �ي مارا�ة العر�ب ال�إ

���ة 10%0	320,319,9الم�ة

ا�ة  �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ ا�ة الع�كر�ي )اله�ي �و�ة المعاسش ص�ن
) �ة ماع�ي �رال�حج�ة 2%2,102,883	�ة

. دار�ت اء م�جلس ال�إ ع�ف : ��ص �ئ ىي ا�ف ال�ج�ول ال�ش

دار�ت و م�جلس ال�إ �هما�م ع�ف �ال�ول�تع�د ال�ئ �ي �ف �م المس�ت �ئ

لها  م�ش �ة �ي ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ  اله�ي
�ن عل�ي ال�ماد�ي حم� �ب �/ �ئ �ر90	,80	,	0	سعاد�ة ال��ي �ة�ة ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ اع� وال�ة �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ اله�ي

�ة �ن ل�ي ار�ك �آل حن �الل� م�ب �/ ع�ب ل� ال��ي م�ش �ي �ي �ر الوط�ن �ك �ة �ن �ر25,000,880�ب �ي�ة �ر الوط�ن �ك �ة �ن �ب

�ي ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن / سعود �ب حن �ي لها ال�ش م�ش �جار�ة �ي رك�ة واسط لل�ة �ر0		,58سش �جار�ة�ة رك�ة واسط لل�ة سش

��ي � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن �ر5,000ال��ي ��ي�ة � ال�م�ي اصر راسش �/ �ن ال��ي

اصر الهاحجر�ي �ن �ن �/ م�م� �ب �ر5,000سعاد�ة ال��ي اصر الهاحجر�ي�ة �ن �ن �/ م�م� �ب سعاد�ة ال��ي

� �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن �ر500,	5ال�ك�ة ��ة �ي اصر م�م� معر�ن ور/ �ن ال�ك�ة
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
: �ت ل�ي ط ال�ا�ف �ب م�ت ال�ف طف �ف اطر و�ئ دار�ت الم�ف 18- اإ

�ة  ارحج�ي �ة وال�ن ل�ي اطر ال�احن دار�ة الم�ن �ة واإ ا�ب اماً للر�ة �ن ع�ة Ooredoo �ن وصن
رك�ة  مارا�ة ال�ش �ش �ة اس�ة ه��ن حما�ي ها �ب �ط لمعال�ج�ة ع حن اطر ووصن � الم�ن ���ي ل�ة

: �ي ال�آ�ة ام �ب �ي ام لل�ة �ن ا ال�ن � صمم ه�ن �ر. و�ة ارحج �ة ل وحن �ي داحن ها �ن ا�ة وعمل�ي

 	 . رك�ة �ي ال�ش اطر �ن دار�ة الم�ن �ة واإ �ب م ومرا�ة �ي �ي �ة � و�ة ���ي �ة
�ي 	  اطر ال�ة �ر�ئ عل� الم�ن �ي �ة �ة ال�ة عل�ي را�ة ال�ن �ي �ي عن ال�ة دار�ة �ب ل�عن م�جلس ال�إ �ب  اإ

. رك�ة واحجهها ال�ش � �ة �ة

اطر ومراحجع�ة  دار�ة الم�ن ام اإ �ن ع �ن �ة وصن ول�ي دار�ة م�وئ �مل م�جلس ال�إ �ة و�ي
ع عل�  �ة . و�ة ركا�ة الم�جموع�ة �ي Ooredoo وسش ام �ن �ن ل�ك ال�ن �ة دن �ي ��ب �ة �ة عال�ي �ن

م  �ن �ة كل م�ن �ش اطر �ب دار�ة الم�ن �ة واإ �ب م ومرا�ة �ي �ي �ة � و�ة ���ي �ة �ة ول�ي دار�ة م�وئ ال�إ
�ة  �ة �ة الم��ب ل�ي حجراءا�ة ال�احن ام ال�إ �ن ل�ك ال�ن مل دن �ش كملها. و�ي �ئ رك�ة �ب �ي ال�ش �ن
�كم  صل�ة �ة �ئ م م�ة �ن ط م�كم�ة و�ن وا�ب رك�ة صن �ن ل�� ال�ش . كما �ئ رك�ة �ي ال�ش �ن

. ا�ة صل�ة طرا�ن دن ا�ة مع �ئ ا�ة وعل��ة �ة �ي ص�ن ولها �ن دحن

اطر عل�  دار�ة الم�ن اس�ة اإ �ة س�ي ��ب �ن Ooredoo �ة اإ ، �ن ا�ة ا ال��ي �ي ه�ن و�ن
�ن  اس�ة ه�ي �ئ � ال��ي �ة له�ن ��ي �ي �ب الر�ئ كملها. وال�جوا�ن �ئ و� الم�جموع�ة �ب م��ة
دار�ة  اطر، واإ دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة �عم م�ن ل�ج�ن ، و�ب دار�ة الم�جموع�ة م�جلس اإ

�ي  �ة ال�ة اطر ال�جوهر�ي ( الم�ن �ة ع�ي )كا�ن كل ر�ب �ش عرصن و�ب ��ة ، �ي ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة
 � ���ي �ة �ة ول�ي ول م��ئ وئ ع�ة لها. و�ة ا�ب ركا�ة العامل�ة ال�ة رك�ة وال�ش واحج� ال�ش � �ة �ة

ل�  �ة واإ �ي �ن �ي �ن �ن ها ال�ة دار�ة ل� اإ ركا�ة اإ � ال�ش �ي م�ن ه�ن واحج� �ئ � �ة �ي �ة اطر ال�ة الم�ن
ما�ة  �ي �ي �ة ع �ة �جم�ي مراحجع�ة و�ة اطر للم�جموع�ة �ب دار�ة الم�ن �لع اإ صن ما �ة �ي ها، �ن �ي �ن موطن

ل�ي  �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة وم اإ �ة ل عل�حجها. و�ة �ها وس�ب ���ي م �ة �ي �ة اطر ال�ة الم�ن
ها  ا�ة ع مل�ح�ن ، ور�ن و�ي ع س�ن كل ر�ب �ش اطر �ب دار�ة الم�ن ر اإ ار�ي �ة ل�ة ل�ة �ة مراحجع�ة م��ة �ب

اطر. دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ر لل�ج�ن ار�ي �ة � ال�ة �ن سل�م�ة ه�ن �ئ �ش �ب

اعها  �ب �ة �ط ل�إ حجراءا�ة الم�ن اطر وال�إ ع الم�ن �جم�ي �ة ص�ة �ب �ة دار�ة الم�ن وم ال�إ �ة و�ة
اطر.  دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة صل�ي لل�ج�ن كل �ن �ش عها �ب اطر، ور�ن ار الم�ن �ن �آ�ش �ي �ن �ن ل�ة

 � �ي �ة �ي Ooredoo وال�ة اطر �ن دار�ة الم�ن �ة اإ عال�ي ل �ن �ل�ي دار�ة عل� �ة عمل ال�إ و�ة
ها. �ن �ي �ن �ن �ة �ة عال�ي ل� �ن �ة اإ ا�ن صن ال�إ ، �ب �ة ل�ي ط ال�احن �ب م�ة الصن �ن �ن �ئ �ب

ل�ن  �ة �ن ع�ة �ة ا�ب ركا�ة ال�ة �ي ال�ش اطر �ن دار�ة الم�ن � واإ ���ي �ة �ة �ب عل�ة حجراءا�ة الم�ة �ن ال�إ اإ
�ة  �ة ال�ال�ي لعمل�ي �ي الو�ة ع �ن صن �ن حجراءا�ة �ة � ال�إ �ن ه�ن ر �ئ �ي ر�، عن حن رك�ة ل�ئ م�ن سش

�ة مع  ارحج�ي سوا�ة ال�ن �ة ال�ئ ار�ن ام م�ة �ن �ة Ooredoo �ن ��ب ل�ك �ة �ها، ك�ن وح�ي �ة
ل  صن �ن �ة �ئ �ي ��ب ما�ن �ة ل�ك لصن ها، ودن اطر ل��ي دار�ة الم�ن �ة ل�إ �ة حجراءا�ة الم��ب ال�إ

. الممارسا�ة

اً  �ة و� الم�جموع�ة و�ن و� عل� م��ة �ة الم��ة �ة عال�ي اسا�ة مال�ي �ي م حجمع �ة �ة و�ي
 ، �ة و�ي و س�ن ، �ئ �ة صل�ي و �ن ، �ئ �ة هر�ي كو�ن سش � �ة �ي �ة ، وال�ة �ة الم��د�ة �ي م�ن رامحج الرن لل�ب

�ي  اطر ال�ة راً للم�ن سش ر موئ و�ن �ي �ة اسا�ة ال�ة �ي ل�ك ال�ة �ة اص�ة �ب ل ال�ن اص�ي �ن ل� ال�ة اداً اإ �ن اس�ة
احجا�ة  �ي ول�ة واح�ة ل�ة ال��ي اص لم��ئ مام حن � اه�ة وحج�ي ، مع �ة رك�ة عامل�ة واحج� كل سش �ة

ع. و�ة ر م�ة �ي عامل مع ما هو عن مك�ن م�ن ال�ة �ة �مل ل�ة ل ودرحج�ة ال�ة مو�ي ال�ة

ر�ن  �ش ، و�ي �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ة الر�ة ا�ن �ة ر �ش �ش �ة �ن ول�ي دار�ة م�وئ ول� م�جلس ال�إ �ة كما و�ي
م�ة  �ن �ة ر الم�ن ار�ي �ة ل�ل ال�ة �ة م�ن حن ل�ي �ة ال�احن ا�ب طار الر�ة اإ �ن �ب �ي �ي ع المع�ن ام حجم�ي رن عل� ال�ة

اطر  �ة )الم�ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ن الر�ة ا�ئ ل�ل وطن دار�ة م�ن حن ل� م�جلس ال�إ �م�ة اإ الم�ة
�ن  �ي �ن �ن ل �ة �ه�ي �ة و�ة ��ي �ن �ة �ة ول�ي ا م�وئ دار�ة العل�ي �مل ال�إ �ة (. و�ة ل�ي �ة ال�احن �ي ��ة وال�ة

م�ن  صن اطر. كما و�ة الم�ن ا�ة الصل�ة �ب ا دن ا�ي صن �ة ومعال�ج�ة ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب طار الر�ة اإ
وم  �ة ا�ة و�ة و�ة ع ال�ئ �ي حجم�ي �ة �ن عال�ي �ن عمل �ب ط �ة وا�ب ع الصن �ن حجم�ي ا �ئ دار�ة العل�ي ال�إ

�ة  �ي ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ي ال�ئ ع�ن �ن ا� الصن �ة �ة لمعال�ج�ة �ن ل�ن �ة دارا�ة الم�ن �ة مع ال�إ ��ي �ن ال�ة �ب
. اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة �ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ن الر�ة ا�ئ ها وطن �ة ع�ن لعن �ب �ي �ئ ال�ة

�ة  ا�ب طار الر�ة �ة اإ ا�ي مر�ة ع�ن م�� ك�ن مراحجع�ة م��ة ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة وم اإ �ة و�ة
�ة عل�  �ي �ن �ة الم�ب و�ي ل�ي ال��ن �ة ال�احن �ي ��ة ��ة ال�ة �ن حن �ي �ن �ن ل�ل �ة �ة م�ن حن ل�ي ال�احن

�ي  ع�ن �ن ا� صن �ة � �ن ���ي �ة ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ام�ة اإ �ي حال �ة �ن اطر. �ن الم�ن
�ن  �ي �ن �ن ��ة عمل لل�ة ع حن وصن وم �ب �ة ص�ة �ة �ة دار�ة الم�ن �ن ال�إ اإ �ة �ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن ا�ن
�ة معال�ج�ة  ولو�ي �ن �ئ عر�ي م �ة �ة . و�ي �ة م��د�ة �ي م�ن ل�ل م��ة رن صور حن وحج� ال�ة ومعال�ج�ة �ئ

 . رك�ة مل عل� ال�ش ع�ن الم��ة ا� الصن �ة ر �ن �ي �ش �ئ ��ة و�ة اء عل� سش �ن ع�ن �ب ا� الصن �ة �ن
�م الم�ررن  �ة �ة ع�ن ال�ة و�ي ص�ن س�ن ر �ن ار�ي �ة ع �ة ر�ن ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة وم اإ �ة و�ة

ا. دار�ة العل�ي اطر وال�إ دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة ل� ل�ج�ن ع�ة اإ ا�ب �ي الم�ة �ن

�ة  ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ة عل� ال�ب ا�ب حجراءا�ة الر�ة � اإ ���ي �ة �ي عام 	202 �ب دار�ة �ن ام�ة ال�إ و�ة
دار�ة  ام�ة اإ . و�ة �ن �ي �ن �ن م وال�ة صم�ي �ش ال�ة حجراءا�ة م�ن ح�ي � ال�إ � سل�م�ة ه�ن ك�ي �ئ و�ة

�ة  عال�ي ك� م�ن م�� �ن �ئ حجراءا�ة وال�ة ل�ك ال�إ امل�ة ل�ة مراحجع�ة سش ل�ي �ب �ة ال�احن �ي ��ة ال�ة
ا�ة  �ن ���ي � المراحجع�ة م�ن �ة �ي ه�ن ما حجاء �ن دار�ة علما �ب �ة ال�إ �ن حن ها و�ئ �ة �ي ��ب �ة

. حجراءا�ة � ال�إ �ة عل� ه�ن م�لو�ب

ا�  �ة و �ن ا�ة �ئ ا�ة �ن حن �ة اإ �ي رك�ة �ئ ل� علم ال�ش م اإ �ن ر 	202، لم �ة �م�ب �ي 31 د�ي و�ن
ر  �ي �ش �ئ �ي حال��ة طوار�ئ كا�ن لها �ة ���ش �ئ �ة ولم �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ي �ن ع�ن �ن صن

 . رك�ة ع المال�ي لل�ش �ي ملموس عل� الوصن سل�ب

: ار�جىي لىي وال�ف �ت ال�ا�ف �ي ��ت ام ال�ت طف �ف رك�ت �ب � السش �ي �ت 19- �ت
ام�ة  ، و�ة ارحج�ي ل�ي وال�ن �ة ال�احن �ي ��ة ام ال�ة �ن �ن � �ب �ي �ة رك�ة عل� ال�ة عمل ال�ش �ة

��ة م�ن م�جلس  ما�ة واصن عل�ي رارا�ة و�ة ا�ك �ة ه�ن ، �ن ا�ة �ب ح�ا�ب �ن مرا�ة �ي ع�ي �ة رك�ة �ب ال�ش
ك�  وئ ا �ة �ة العل�ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة اطر وال�إ دار�ة الم�ن �ة واإ �ي ��ة �ة ال�ة دار�ة ول�ج�ن ال�إ

ل�ي  �ة ال�احن �ي ��ة ام ال�ة �ن �ن رك�ة �ب دارا�ة ال�ش �اعا�ة واإ �ة �ة � كا�ن �ي �ة رور�ة �ة عل� صن
. �ن �ي �ة ل الم��ة �ب م رص�ها م�ن �ة �ة �ي �ي �ة ال�ال��ة ال�ة ارحج�ي ومعال�ج�ة كا�ن وال�ن

�ي  ا�ة ال�ة ع�ن المل�ح�ن ا�ك �ب ه�ن ، �ن �ة �ي �ة والم�اس�ب �ي �ن ر ال�ن ار�ي �ة ال�ة عل�ة �ب �ة ما �ي �ي و�ن
م  �ة �ة و�ي وا�ن الم�اس�ب ارحج�ي ود�ي �ة ال�ن ل�ي والم��ة �ة ال�احن ر الم��ة ار�ي �ة �ي �ة رد �ن �ة

ها. �ة لكل م�ن اس�ب �ة الم�ن �ة ال�ر�ي ها �ب معال�ج�ة

�ي حال  �ة �ن �ة وال�ر�ي �ن ال�ما�ي �ي �ن م�ن للموطن صن اس�ة �ة رك�ة س�ي �ن ل�� ال�ش كما �ئ
�ة  �ي م�و�ن اس�ة �ن � ال��ي �ة ه�ن م�ن ُ � صن ، و�ة وه�ة �ب ا�ة م�ش �ة عمل�ي �ي هم ع�ن �ئ ل�عن �ب اإ

. �ي واع� ال�لو�ك المه�ن ل��ة و�ة حن ال�ئ

�ن  ���ي � و�ة ك�ي �ئ امحج �ة ر�ن ارحج�ي ل�ب م ال�ن �ي �ي �ة اءً عل� ال�ة �ن � �ب �ن ل� �ئ ار�ة اإ سش ود ال�إ كما �ن
و�ي  �ي ال��ن ا�ة م ال�ن �ي �ي �ة �ي الم�جموع�ة وال�ة ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ال�جود�ة ل�إ

كل عام  �ش �ة �ب وا�ن �ة �ي الم�جموع�ة �ي ل�ي �ن �ة ال�احن �ي ��ة دار�ة ال�ة ا� اإ �ش �ن �ن اإ �ن
واع�  ا�ة �ة �ش ل�ي وم�ي �ة ال�احن �ي ��ة �ة لل�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر ال�ول�ي �ي مع المعا�ي

. �ن ال�ول�ي �ي ل�ي �ن ال�احن �ي �ة �ي لمعه� الم��ة ال�لو�ك المه�ن
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�ي . 	1 ما�ئ �ن ���ة ال�إ مم الم�ة امحج ال�ئ ر�ن �ة م�جموع�ة Ooredoo و�ب عل�ن  �ئ
�ول  رن ال�ة �ي عرن اسا�ة ل�ة طار س�ي ع اإ رك�ة لوصن �ة ادر�ة م�ش )UNDP( ع�ن م�ب

. �ة �ي �ي ال�ول العر�ب م�ي �ن الر�ة
امس، . 	1 ل ال�ن �ة ال�ج�ي �ي �ن �ة �ي �ة رًا �ن �ي �مًا ك�ب �ة �ة �ة �ة Ooredoo الكو�ي حررن  �ئ

اء  �ي سش �ة ال�ئ ر�ن �ة �ن �را�ة اإ ع �ة وس�ي طل��ة 5G Standalone و�ة ل�ل اإ م�ن حن
صال��ة  رك�ة ا�ة ول سش ح �ئ ص�ب �ة Narrowband-IOT، ل�ة �ي �ن �ة ال �ة دحن )IoT( واإ

ها. ك�ة �ب �ي سش �ة �ن �ي �ن �ة � ال�ة �محج ه�ن �ة �ة �ي الكو�ي �ن
18 . 5G امس ل ال�ن ها لل�ج�ي ك�ة �ب �ة سش ��ي عن �ن �ة  وسع�ة Ooredoo المال��ي

�ي  كا�ة 5G �ن �ب ر ل�ش ك�ب ود ال�ئ ، ما حجعلها المرن مل 0	% م�ن ال�كا�ن �ش ل�ة
ل�د. ال�ب

19 . walletii by" ر كرًا ع�ب �ة ا م�ب ً �ة Ooredoo عُما�ن حلً� مال�ي طل�ة  �ئ
�ة عُما�ن  �ي سل��ن �ة �ن �ي رو�ن لك�ة �ة اإ �ن �ة م��ن �ي ��ب ول �ة Ooredoo"، وهو �ئ
ل  صن �ن ار �ئ �ي �ة �ن احن �م�ي �ن ح للم��ة �ي �ة ، مما �ي �ة ل��ة المال�ي �و�ي ا لل�ة ً �م سو�ة �ة �ي

. �ن ود�ي �ن ع��ة مرن �ي ل �ب �و�ي سعر لل�ة
�ة . 20 �ر�ي ل��ة ال�ب ام الكا�ب �ن ال �ن رن �ن �ة ل�إ �ي ا�ة �ن ع�ة Ooredoo عُما�ن ا�ة ّ  و�ة

 . �ة حن ال�ل��ن ار�ي �ي �ة �ة �ن �ر�ي ل��ة �ب ال كا�ب رن �ن روع ل�إ ر م�ش ك�ب Africa2، وهو �ئ
ط 33 دول�ة  ر�ب �ش �ي �ي العالم، ح�ي �ة �ن �ر�ي ل��ة �ب ام كا�ب �ن ر �ن ك�ب ُع� Africa2 �ئ �ي

مال�. � اك�ة � ع�ن �ن ارا�ة سش �ة مل�ي ل��ش ر م�ن �ش ك�ش ر عل� �ئ �ش وئ و�ي
� الرسم�ي . 21 �ي الرا�ئ �ي 2025-38 �ن و�ن ا�ن �ب ص�ور المرسوم ال�ة  ع�ة

طل��ة  س ع�ن ال�إ و�ن �ة Ooredoo �ة عل�ن ، �ئ �ة ��ي و�ن �ة ال�ة لل�جمهور�ي
ل�د. �اء ال�ب �ن ع �ئ �ي حجم�ي امس )5G( �ن ل ال�ن ها لل�ج�ي ك�ة �ب �ك ل�ش �ي الوسش

اطوئ . 22 �ب اس�ي وال�ة رار ال��ي �ة احجم�ة ع�ن ع�م ال�س�ة ا�ة ال�ن ���ي م ال�ة  رعن
 ، �ة �ي �ا�ن �ن ادرا�ة اإ �ن م�ب �ي �ن �ن �ن �ة ل���ي ، واصل�ة Ooredoo �ن صاد�ي �ة ال��ة

�ة  مرار�ي ما�ن اس�ة �ة لل�كا�ن لصن �ي كامل�ة م�جا�ن ا�ة م�ة ا�ة �م�ة �ب �ش �ة ح�ي
صال. ال��ة

: �ت ا�ت العل��ت طرا�ف دف 26- ال�ئ
ا�ة  �ة �ي ص�ن ولها �ن �كم دحن صل�ة �ة �ئ م م�ة �ن ط م�كم�ة و�ن وا�ب رك�ة صن ل�� ال�ش

س  �ي ر عل� ر�ئ ��ن رك�ة �ة اس�ة ال�ش �ن س�ي . كما �ئ ا�ة صل�ة طرا�ن دن ا�ة مع �ئ وعل��ة
راء  و سش ع �ئ �ي ا�ة �ب �ة �ي ص�ن � �ئ �ن ع�ة �ي �ي �ن �ي �ن �ن دار�ة والم�راء ال�ة اء م�جلس ال�إ عصن و�ئ

عل��ن  � ال�إ �ر وح�ة ورص�ة �ة ر�ة الم��د�ة م�ن �ب �ة ل�ل ال�ن رك�ة حن سهم ال�ش ل�ئ
�ي  � �ئ ع�ة �ة �ب و�ي العل��ة �ي طر�ن م�ن دن م �ئ �ة �ة ولم �ي ا�ة المال�ي ا�ن �ي لل�جمهور ع�ن ال�ب

ل�ل عام 	202.  ر حن را�ة ال��ن �ة �ي �ن ا�ة �ن �ة ص�ن

�ل�ب  �ة رك�ة �ة �ي س�جل ال�ش �ة �ن ا�ة عل��ة طرا�ن دن عامل��ة مهم�ة مع �ئ �ي �ة وحج� �ئ لم �ي
حوال،  ع ال�ئ �ي حجم�ي ر 	202. و�ن �م�ب اراً م�ن 31 د�ي �ب ل�ك اع�ة �ن ودن �ة الم�اهم�ي �ة موا�ن

ل��ن  و حن عامل��ة مهم�ة �ئ �ة �ة �ة سواءً كا�ن ا�ة العل��ة طرا�ن دن عامل��ة ال�ئ �ن �ة اإ �ن
اً  �ة ع�اد� و�ن م اإ �ة �ي �ي رك�ة ال�ن ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة �ي �ة ها �ن صاح ع�ن �ن م ال�إ �ة ل�ك �ي دن
�ة 2015  م )11( ل��ن �ر�ي ر�ة �ة ال�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن ال�ش ا�ن للماد�ة )122( م�ن �ة

�ة 2021، والماد�ة )	5( والماد�ة )	5( والماد�ة  م )8( ل��ن و�ن ر�ة ا�ن �ة � �ب ل��ة ع��ي و�ة
�ر  �ة �ة �ئ و�ن ه�ي ا�ن رك�ة والماد�ة )122( م�ن �ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن )58( م�ن ال�ن

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن �ة والماد�ة )	3( م�ن �ن سوا�ة المال�ي لل�ئ
 . �ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ الم�رحج�ة �ن

�ة  ص��ي �ة العام لل�ة ها�ي �ي �ن �ة �ن �ة �ة الم��ة را�ة المال�ي سش طار الموئ �ي اإ اً �ن صن �ي �م �ئ �ة و�ة
م  وا�ئ ل� ال�ة مك�ن الرحجوع اإ ل �ي اص�ي �ن � م�ن ال�ة �ي ماع العام. ولمرن �ي ال�حج�ة ها �ن عل�ي
ر 	202  �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة المال�ي �ة والموح��ة لل��ن �ة �ة الم��ة المال�ي
ر  ر�ي �ة �ئ م�ن �ة �جرن �ة ءاً ل� �ي ر حجرن �ب ع�ة �ي �ي و�ي وال�ن ر ال��ن ر�ي �ة �ة ال�ة ها�ي �ي �ن والموحجود�ة �ن

. رك�ة حوكم�ة ال�ش

�ة م�ن  ا�ة العل��ة طرا�ن دن ا�ة مع ال�ئ �ة مك�ن ال�صول عل� معلوما�ة حول الص�ن �ي
�ة والموح��ة  �ة �ة الم��ة م المال�ي وا�ئ مم�ة لل�ة �ة الم�ة ل� المل�ح�ن ل�ل العود�ة اإ حن

ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن �ة المال�ي لل��ن

: �ت ماع�ي �ت ال��ج�ت ول�ي 27- المسوئ
�ة  �ي ل��ة ل ال�حن ص�ب عل� الم�ا�ئ �ن ركا�ة �ة �ة لل�ش ماع�ي �ة ال�حج�ة ول�ي �ن الم�وئ اإ

ر  �ي المعا�ي م�ة �ب رن �ن Ooredoo مل�ة اإ ، �ن �ل�ة ا الم�ن ، م�ن ه�ن �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي وال�حج�ة
�ي  ها والم�اهم�ة �ن اطا�ة �ش ها ل�ن �ش ممارس�ة �ة م�ن ح�ي �ي و�ن ا�ن �ة وال�ة �ي ل��ة حن ال�ئ

�ة  �ي �ش رو�ن المع�ي �ة ال�ن وع�ي �ن �ن ���ي �ة والعمل عل� �ة صاد�ي �ة �ة ال��ة م�ي �ن �ة ال�ة �ي ��ة �ة
مع الم�ل�ي  ل� الم�ج�ة �ة اإ ا�ن صن هم اإ ل��ة رك�ة وعا�ئ �ي ال�ش و� العامل�ة �ن لل�ة

عمل  �ي �ة �ة ال�ة �ئ �ي ص�ا�ب المصالح وال�ب �ة لم�ال�ب �ئ �جا�ب مع ككل، وال�س�ة والم�ج�ة
ها.  �ي �ن

صر عل� م�جرد  �ة �ة ركا�ة ل� �ة �ة لل�ش ماع�ي �ة ال�حج�ة ول�ي �ن الم�وئ �ئ م�ن Ooredoo �ب وئ و�ة
س��ة  دار�ة الموئ مل اإ �ش مع. كما �ة �ي الم�ج�ة مار �ن �ش مل ال�س�ة �ش ل �ة ، �ب ر�ي �ي عمل حن

�ي  مار �ن �ش رك�ة كل ال�رص عل� ال�س�ة �رص ال�ش ل�ك �ة ها. ول�ن �ي �ن �ن ع العامل�ي وحجم�ي
ها.  �ي عمل �ن �ي �ة معا�ة ال�ة �ي الم�ج�ة ل�ك �ن �ر وك�ن �ي �ة مع الم�ل�ي �ن الم�ج�ة

 Ooredoo م رن ل�ة ، �ة �ة �ي اصن �ة والر�ي ماع�ي ��ة ال�حج�ة �ش �ن �و�ة دعم ال�ئ �ة لص�ن ��ب ال�ن و�ب
صل  �ة 2011، و�ي م 8 ل��ن و�ن ر�ة ا�ن ال�ة � �ب ل��ة ع��ي �ة 2008 و�ة م 13 ل��ن و�ن ر�ة ا�ن ال�ة �ب
�ة  ��ة العن الم��ة ل�ن ر.�ة والم�ب ل� 01,198	 �ئ عها اإ م د�ن �ي �ة العن ال�ة م�جموع الم�ب

ال�طل�ع عل�  � م�ن المعلوما�ة �ب �ي �ة المرن مك�ن معر�ن . و�ي ع ه�ي 0	28,0 ر.�ة لل��ن
. �ة �ة �ة الم��ة حج المال�ي ا�ئ �ة ال�ن

رن  ��ن �ن �ة ا�ة العمل�ء، و�ئ ر�ي ح�ي �ش �ن �ة ها �ئ ُمك�ن �ن Ooredoo �ي �ئ ا �ب �ن �ة �ة ا م�ن �ش �ل��ة وا�ن
�ي  � �ن �ن كو�ن كل سش �ن �ي ما�ن �ئ �ن لصن عمل حجاه��ي ا �ن �ن �ن اإ ، �ن �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن ال�ة

ا  �ن كا�ة �ب ام م�ن سش وحج� �ة اد�ة �ب �ن ادراً عل� ال�س�ة ها �ة �ي عمل �ن �ي �ن سوا�ة ال�ة ال�ئ
ه�ا�ن  �ام�ة "ال�ئ �ة الم��ة م�ي �ن ���ة لل�ة مم الم�ة ه�ا�ن ال�ئ �ئ �ن �ب م�ي رن ، ومل�ة ��ة الرا�ئ
ر،  �ش ا�ة ال�ب �ن ح�ي ���ي �، و�ة ��ي ر ال�ش �ة اء عل� ال�ن صن ه��ن لل�ة �ي �ة " ال�ة �ة العالم�ي

 Ooredoo عم� ل، و�ة �ب �ة �ي الم��ة ر ص��ة �ن ك�ش �جاد عالم �ئ والعمل عل� ا�ي
�ج�و�ن  ، وس�ة ادرا�ة � م�ن الم�ب ر الع��ي �ي ع�د م�ن الم�جال��ة ع�ب ه�ا�ن �ن ل�ك ال�ئ �ة

�ة  ول�ي و�ي لعام 	202 للم�وئ ر Ooredoo ال��ن ر�ي �ة �ي �ة ل�ك �ن ل دن اص�ي �ن �ة
. �ة ماع�ي ال�حج�ة

ر  ار�ي �ت �ت على ال�ت ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب دار�ت ع�ف الر�ت ر ال�إ ر�ي �ت 28- �ت
: �ت المال�ي

ول�ة  ها ه�ي الم�وئ ركا�ة .ع.( وسش . م.�ة رك�ة Ooredoo )سش دار�ة سش �ن م�جلس اإ اإ
ع�اد  �ي اإ ع�ة �ن �ب عال�ة الم�ة �ة ال�ن ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ئ ا�ن �ب �ن ح�ة اء وال�إ �ش �ن ع�ن اإ
�ة  ا�ب �ي الر�ة ر الم��د�ة �ن �ي طار العمل والمعا�ي ل� اإ ادًا اإ �ن �ة اس�ة ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة

�ة  ما�ة الراع�ي �ن �ة الم�ن � ل�ج�ن ص�ر�ة �ي �ئ كامل )2013(، ۱ ال�ن طار الم�ة �ة - ال�إ ل�ي ال�احن
�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ا ال�احن �ن �ة ا�ب ام ر�ة �ن �ن �ن �وا�ي )"Coso"(. اإ ر�ي لوكال�ة �ة

ع�اد  �ة واإ ر المال�ي ار�ي �ة �ة ال�ة �ي و�ة مو�ش عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ول �ن � مع�ة ك�ي �ئ ر �ة �ي و�ن مصمم�ة ل�ة
اًً  �ة �ة و�ن ارحج�ي ر ال�ن ار�ي �ة ع�اد ال�ة راصن اإ عن رك�ة ل�ئ �ة الموح��ة لل�ش ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
�ة  ر الم�اس�ب �ي �ة الصادر�ة ع�ن م�جلس معا�ي ر المال�ي ار�ي �ة �ة لل�ة ر ال�ول�ي �ي للمعا�ي

ط عل�  وا�ب �ة صن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ن الر�ة صن �ة �ة )"IASB"(. �ة ال�ول�ي
�اء  حن ع ال�ئ حجراءا�ة المصمم�ة لم�ن �ة الموح��ة وال�إ ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ة �ن ال��ن

. �ة ال�جوهر�ي

�ة عل�  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن �ي ��ب م و�ة صم�ي �ة �ة عال�ي م �ن �ي �ي �ة �ة ا �ب م�ن � �ة ل�ة
�ي  ��ة �ن ر الموصن �ي ا للمعا�ي �ة ر 	202 و�ن �م�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ن ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة

ما�ة  �ن �ة الم�ن � ل�ج�ن ص�ر�ة �ي �ئ كامل لعام 2013 ال�ن طار الم�ة �ة - ال�إ ل�ي �ة ال�احن ا�ب “الر�ة
 .)"COSO"( وا�ي� ر�ي �ة لوكال�ة �ة الراع�ي

 	. اسا�ة الم�جموع�ة ��ي ام �ب رن ال�ل�ة
صولها.	  �ة �ئ حما�ي
�اء.	  حن ال وال�ئ �ي ا�ة ال�ح�ة �ن عمل�ي ع وك�ش م�ن
 	. �ة �ي مال ال��جل��ة الم�اس�ب �ة واك�ة د�ة
؛ و	  اس�ب �ة الم�ن �ي الو�ة �ة �ن و�ة �ة المو�ش ع�اد المعلوما�ة المال�ي اإ
�ة 	  �ئ و�ن ه�ي ا�ن ل�ك �ة �ي دن ما �ن ها، �ب ح المعمول �ب �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ة �ش  ال�م�ة

و�ن حوكم�ة  ا�ن ا�ة الصل�ة و�ة عا�ة دن ر�ي �ش �ة وال�ة سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة
�ة ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ �ة الم�رحج�ة �ن �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ال�ش

رار  موحج�ب ال�ة �ة �ب سوا�ة المال�ي �ر لل�ئ �ة �ة �ئ دار�ة ه�ي  والصادر�ة ع�ن م�جلس اإ
م )5( لعام 	201. ر�ة

و�ي 	202 | 63 ر ال��ن ر�ي �ة Ooredoo ال�ة

رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة ر�ي �ة �ة
: �ت �و�ي و�ت ال�ت �ف و��ت �ت للمساهم�ي ��ف 23- المعامل�ت الم�ف
�ن  � عل� �ئ �ن �ي �ة ، ال�ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن اً ل�كم الماد�ة )	1( م�ن ال�ن �ة و�ن

رن سواءً  �ي م�ي ل� �ة ر� �ب �ي �ي حص�ة معادل�ة ل�ص�ة عن � ال��ة �ن ول صاح�ب �ن "كل سهم �ي
�م عل� الوحج�  �ة �ي �ة اح ال�ة ر�ب �ي ال�ئ و �ن رك�ة �ئ �ة موحجودا�ة ال�ش �ة لملك�ي ��ب ال�ن �ب

. �ن اح عل� الم�اهم�ي ر�ب ع ال�ئ �ي ورن م �ة �ة ع�"، �ي ما �ب �ي �ن �ن �ي الم�ب

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة ا�ن ركا�ة والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ن حكام الماد�ة )33( م�ن �ن اً ل�ئ �ة وو�ن
�ة  �ن ل مع�ي دراحج م�ا�ئ �ن طل�ب اإ ��ة للم�اهم�ي �ة �ي ��ي �ي �ي ال�و�ة الر�ئ الم�رحج�ة �ن

�رحجها  �ن لم �ي ماع اإ ال�حج�ة ها �ب �ة �ش ا�ة �ة العام�ة وم�ن عمال ال�جمع�ي �ي حج�ول �ئ �ن
. ل�ك �ة دن رر�ة ال�جمع�ي الم�جلس و�ة

�ة  اد ال�جمع�ي ع�ة � ل��ن ��ب ال�ماك�ن والمواع�ي ار ا�ن �ي �ة �ي احن رك�ة �ن �رص ال�ش كما �ة
واصل مع  �ي ال�ة �ة �ن �ش �ة ال���ي �ي �ن �ة ل ال�ة �ام وسا�ئ �ن رك�ة واس�ة العام�ة ولل�ش

�ة العام�ة  ماع ال�جمع�ي �ي احج�ة هم �ن ر ع�د م�ن ك�ب ارك�ة �ئ راً لم�ش ��ي �ي �ن �ة الم�اهم�ي
. عال�ة ارك�ة �ن م�ش

 ، رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن حكام الماد�ة )2	( والماد�ة )		( م�ن ال�ن اُ ل�ئ �ة و�ن
وعا�ة الم�رحج�ة  الموصن �ن م�ن العلم �ب �ن الم�اهم�ي مك�ي رك�ة عل� �ة �رص ال�ش �ة
ادن  �ن هم م�ن ا�ة مك�ن �ة �ة �ي ر معلوما�ة كا�ن و�ن �ة العام�ة و�ة �ج�ول اعمال ال�جمع�ي �ب

ع  �ر والمو�ة ورص�ة �ة ع �ب �ي الص��ن ومو�ة ها �ن عل��ن ع�ن ل�ل ال�إ هم م�ن حن رارا�ة �ة
ام  �ن حكام الماد�ة )8	( م�ن ال�ن اُ ل�ئ �ة . وو�ن رك�ة ال�ش اص �ب �ي ال�ن رو�ن لك�ة ال�إ

�ي  ا�ن ص��ن �ي �ي �ب �ة �ن هاء ال�جمع�ي �ة ع� ا�ن رك�ة �ب صح ال�ش �ن ، �ة رك�ة ساس�ي لل�ش ال�ئ
�ي الماد�ة )2	( م�ن  ها. وكما ورد �ن ها�ئ �ة ور ا�ن �ة العام�ة �ن حج ال�جمع�ي ا�ئ �ة اص ع�ن �ن حن

ر  ها ال�طل�ع عل� م�صن رك�ة م�اهم�ي مك�ن ال�ش ، �ة رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن ال�ن
. ل�ك �ي حال طل�ب الم�اهم دن �ة العام�ة �ن ماع ال�جمع�ي احج�ة

�ن لكل م�اهم  اإ ، �ن رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�ئ �ن حكام الماد�ة )3	( م�ن ال�ن اً ل�ئ �ة وو�ن
. �ة ا�ب �ي و ال�ن صال�ة �ئ ال�ئ �ن �ب �ة العام�ة للم�اهم�ي ور ال�جمع�ي �ي حصن ال��ة �ن

: رك�ت و السش �ف 24- موطف
ما  رك�ة مع��ة �ب ال�ش �ة �ب �ة م��ة والم��ب �ة المع�ة ر�ي �ش اسا�ة الموارد ال�ب �ن س�ي اإ

�ة  ار�ي رارا�ة الورن �ة 	200، وال�ة م )	1( ل��ن و�ن العمل ر�ة ا�ن حكام �ة � مع �ئ ماسش �ة �ي
�ة  �ي الو�ة راع�ي �ن ها، و�ة �ي �ن رك�ة وموطن �م مصالح ال�ش �ن ما �ي ، و�ب ا�ة الصل�ة دن

و العر�ة  س �ئ ساس ال�ج�ن رن عل� �ئ �ي م�ي ، وع�م ال�ة اد�ئ الع�ال�ة والم�اوا�ة � م�ب ا�ة دن
. �ن و ال��ي �ئ

م�ة  �ب الل�رن �ر�ي �ط ال�ة �ن �ة �ب وص�ي �ة ال�ة ر�ي �ش �ة للموارد ال�ب ��ي �ي �ن الر�ئ ا�ئ مل الوطن �ش و�ة
ها. �ة عل�ي �ة دار�ة للموا�ن ل� م�جلس ال�إ مها اإ ��ي �ة عها و�ة ووصن

: رك�ت ا�ت السش �جارف �ف 25- اإ
ها:  ررن �ب ، وم�ن �ئ ا�ة المهم�ة �جارن �ن � م�ن ال�إ ل�ل 	202 الع��ي رك�ة حن �ة ال�ش �ة ح�ة

�ة . 1 �ي ��ة �ة م�جموع�ة Ooredoo ع�ن �ة عل�ن ، �ئ وال�ي ال�ش عل� ال�ة  للعام ال�ش
ح المع�ل،  �ي الر�ب ك�ي م�ن صا�ن مر�ي ار دول�ر �ئ �ة مل�ي �جاورن �ة �ة اس�ي �ي اح �ة ر�ب �ئ

�ة  لعن رادا�ة �ب �ي ، مع اإ ار ر.�ة ل� 	.3 مل�ي صل اإ �رها 12% ل�ة اد�ة �ة �ي رن �ب
�ة 	202. �ة المال�ي ار ر.�ة لل��ن 	.23 مل�ي

2 . Ooredoo 3 ة لم�جموع�ة� �جار�ي �ة للعل�م�ة ال�ة حجمال�ي م�ة ال�إ �ي �ة ال�ة لعن  �ب
ام�ن عل�  ا�ة للعام ال�ش �ن �ي ص�ن م�ة ال�ة ا�ئ �ي �ة هر�ة �ن ار دول�ر، وطن مل�ي

ها  �ن �ي ص�ن �ة و�ة �جار�ي و�ة العل�م�ة ال�ة ر �ة سش ها عل� موئ اطن ، مع ح�ن وال�ي ال�ة
.AA+ � ع�ن

�ن الم�جموع�ة . 3 �ي ص�ن �ة �ة �ي ما�ن �ة ا�ة ال��ئ �ن �ي ص�ن سش لل�ة �ة �ي ع�ة وكال�ة �ن  ر�ن
�ن  �ي ص�ن ع�ة ال�ة ل� "A" م�ن "-A"، كما ر�ن حجل اإ ل ال�ئ �ي طو�ي ما�ن �ة ال��ئ

عكس  ل� "+bbb" م�ن "bbb"، مما �ي ل )SCP( اإ �ة �ي الم��ة ما�ن �ة ال��ئ
�ة  ��ي �ة ا�ة ال�ن �ة ��ن ، وال�ة و�ن �ة ال��ي ��ب اصن �ن �ن �ن ، وا�ن �ي ها ال�و�ة و�ة مركرن �ة

. �ة و�ي ال�ة
ها . 	 �ة مكا�ن وعًا �ب � "A2"، م��ن �ن Ooredoo ع�ن �ي ص�ن رن �ة ك��ة وكال�ة مود�ي  �ئ

�ة  �ي الهوامسش العال�ي �ر�ي دن صال��ة ال�ة �اع ال��ة �ي �ة ��ة �ن الرا�ئ
ها  دار�ة م�ة واإ �ة ال�ك�ي مو�ي �ن ها ال�ة �ة �ج�ي �ي را�ة �ب اس�ة ل� حجا�ن ، اإ �ة والمرو�ن

. عال�ة �ة ال�ن المال�ي
�ر . 5 �ي ل�جهارن �ة �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ، الر�ئ ��ي �ن ال�و�ي �/ م�م� س�ي م ال��ي صن  ا�ن

.Ooredoo دار�ة م�جموع�ة ل� م�جلس اإ مار، اإ �ش لل�س�ة
اع� . 	 �ة �ة العام�ة لل�ة �ئ ر العام لله�ي ، الم��ي حم� عل�ي ال�ماد�ي �/ �ئ م ال��ي صن  ا�ن

.Ooredoo دار�ة م�جموع�ة ل� م�جلس اإ ، اإ �ة ماع�ي ا�ة ال�حج�ة �ن م�ي �ئ وال�ة
�ي . 	 ا�ن اصر �آل �ش �ن �ن �ن حم� �ب اصر �ب / �ن حن �ي �ة م�جموع�ة Ooredoo ال�ش �ن  ع�ي

ر�ة  �ة ال�ش ��ة م�ي للم�جموع�ة لم�ن ل�ي �ة �ي ال�إ �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ن
وسط. ال�ئ

ص�ب . 8 �ي م�ن �ي �ن �ن ل�ي ام س�ب �/ ه�ش �ة م�جموع�ة Ooredoo ال��ي �ن  ع�ي
. �ة �ي ��ة � ال�ة �ن ا وال�ب ولوحج�ي ك�ن س ال�ة �ي ر�ئ

ص�ب . 9 �ي م�ن س �ن و�ة ا �ب �ة �ي / سو�ن ��ة �ة م�جموع�ة Ooredoo ال��ي �ن  ع�ي
.MENA Digital Hub رك�ة �ي ل�ش �ن �ي �ن �ن س ال�ة �ي الر�ئ

10 . ً ��ة �ي �ن �ي NVIDIA Cloud، م��ة كًا �ن ر�ي ��ة م�جموع�ة Ooredoo سش ص�ب  �ئ
ور�ة  ع �ش �ر�ي اع�ي ل�ة كاء ال�ص��ن �م�ة لل�ن �ة ص�ة NVIDIA الم�ة م�ن م�ن

وسط. ر�ة ال�ئ �ي ال�ش م�ي �ن �ول الر�ة اع�ي وال�ة كاء ال�ص��ن ال�ن
ص�ار . 11 ر اإ و�ن دول�ر ع�ب ر م�ن 500 مل�ي ك�ش  حجمع�ة م�جموع�ة Ooredoo �ئ

ار�ة  �ن رها �ب �ع�ي م �ة �ي �ة ، وال�ة وا�ة ر س�ن �ة لم��ة ع�ش �ا�ة دول�ي س�ن
�ة  �ي صن ، وهو �ئ �ة ك�ي مر�ي �ة ال�ئ ا�ن رن �ا�ة ال�ن و�ة س�ن ط �ن �ة ساس �ن ��ة �ئ �ة 88 �ن

�ي  ا�ب �ن �ة �جاورن ال�ك�ة � �ة ها. و�ة �ن ار�ي �ي �ة � Ooredoo �ن �ة ��ة هامسش �ة
. رك�ة �ي ال�ش �ن �ن مر�ي �ش �ة الم��ة �ة عكس �ش ، مما �ي �ا�ة 	.3 مر�ة ال��ن

ع . 12 �ر�ي . ل�ة ار ر.�ة م�ة 2 مل�ي �ي �ة ل �ب مو�ي  حصل�ة م�جموع�ة Ooredoo عل� �ة
ل  م�ش ، مما �ي ا�ة ا�ن �ي اع�ي ومراكرن ال�ب كاء ال�ص��ن �ي ال�ن عمالها �ن ع �ئ وس�ي �ة

�ر. �ي �ة ا �ن ولوحج�ي ك�ن �اع ال�ة �ي �ة ل �ن مو�ي �ة �ة �ة ر ص�ن ك�ب �ئ
طار حوكم�ة . 13 رن اإ �ي عرن �ن ل�ة ��ي �ن حج��ي رار�ي ص�ر�ة م�جموع�ة Ooredoo �ة  �ئ

�ة  �ي ا�ن �ن ر ال�ش �ي ع معا�ي ر�ن ، مما �ي دار�ة ا�ة م�جلس ال�إ �ش رك�ة ومراحجع�ة م�ي ال�ش
. �ة ل الممارسا�ة ال�ول�ي صن �ن � مع �ئ ماسش �ة ما �ي �ب

ول، . 	1 م�ي ال�ئ �ي الر�ة �ئ �ي ام ال�ب �ن مر ال�ن �ة ��ة م�جموع�ة Ooredoo موئ  ع�ة
صال��ة  ل ال��ة �ب �ة �ة م��ة �ش ا�ة ار�ك لم�ن ر م�ن 300 م�ش ك�ش �ش حجمع�ة �ئ ح�ي

. هل�ك �ة الم��ة �ي وحما�ي را�ن �ب م�ن ال��ي وال�ئ
كا�ة . 15 �ب ل لل�ش �ي لكا�ة رك�ة "�ئ �ة مع سش �ي ا�ة �ن ع�ة م�جموع�ة Ooredoo ا�ة ّ  و�ة

�ة  ��ة �ي م�ن �ة �ن �ة ال�ول�ي �ر�ي ل��ة ال�ب م�ة الكا�ب �ن �ن ر �ئ ك�ب ح� �ئ اء �ئ �ن " ل�ب �ة �ر�ي ال�ب
. �ي حج العر�ب ل�ي ال�ن
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. �ة الموح��ة و�ي �ة ال��ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ع�اد ال�ب �ة اإ عمل�ي
ها.	  ع�ة �ي �ي ط�ب �اء �ن حن �ة لل�ئ و كا�ن �ة �ئ �ي ا�ئ كو�ن و�ة �ة
�ة الموح��ة 	  ا�ة المال�ي ا�ن �ي ر عل� ال�ب اسش ر م�ب �ي و عن ر �ئ اسش ر م�ب �ي �ش �ئ كو�ن لها �ة  �ي

ا�ة  ا�ن �ي ر عل� ال�ب اسش ر م�ب �ي ر عن �ي �ش �ئ �ي لها �ة �كم ال�ة اصر ال�ة م�ن ع�ن صن �ة �ها. �ة �ن �ن
ط  وا�ب ا�ة والصن ا�ن و� الك�ي �كم عل� م��ة اصر ال�ة �ة الموح��ة وع�ن المال�ي
ط  وا�ب ام وصن �ن ل� ال�ن ل الوصول اإ ا المعلوما�ة م�ش ولوحج�ي ك�ن العام�ة ل�ة

 ، كو�ن �ن �ي مك�ن �ئ ر �ي اسش ر الم�ب �ي �ش �ئ �ي ال�ة �كم دن صر ال�ة �ن ع�ن �ن �ئ �ي ح�ي ر، �ن �ش ال�ن
ا�ن المركرن المال�ي  �ي �ي �ب صراً �ن �عم ع�ن �ة �ة �و�ي ال، �ة ل الم�ش �ي عل� س�ب

. ر�ة اسش صور�ة م�ب �ب
�ة ه�ي 	  �كم ال�آل�ي اصر ال�ة . ع�ن �ة �و�ي و ال�ي �ة و / �ئ اصر ال�آل�ي �ة للع�ن رن كو�ن مم�ي  �ة

 � رصن �ن �ي �ي صل ال�ن ل ال�ن ام م�ش �ن ا�ة ال�ن �ي عمل�ي �ة �ن م�ن �كم مصن �ن �ة ا�ئ وطن
ل��ة  �ة الم�حن مال ود�ة ك�ة �� اإ �ي المهام و�ن �كم �ن اصر ال�ة �ة ع�ن �ي ��ب �ة

و م�جموع�ة م�ن  رد �ئ رها �ن ��ي �ي �ي ل�ك ال�ة �ة ه�ي �ة �و�ي �ة ال�ي ل�ي ط ال�احن وا�ب الصن
. � المعامل��ة �ي رحن ل �ة راد م�ش �ن ال�ئ

�ت  ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب م للر�ت �م�ي �ت وال�ت �ي ط�ب �ت �ت عال�ي اس �ف �ي �ت

�ة  عال�ي م و�ن صم�ي �ة �ة ا�ي اً لم�� ك�ن ماً رسم�ي �ي �ي �ة حجراء �ة اإ ام�ة الم�جموع�ة �ب �ة
م�ن  صن �ة �ة )ICOFR(. �ي ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن �ي ��ب �ة

ل�  �ة اإ ا�ن صن ال�إ �كم �ب �ة ال�ة �ئ �ي ل �ب �ي عن �ش �ة �ة عال�ي م و�ن صم�ي ما ل�ة �ي �ي �ة م �ة �ي �ي �ة ا ال�ة ه�ن
�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن كل �ن �ش �ي �ة �ة ال�ة رد�ي ط ال�ن وا�ب الصن

ار: �ب �ن ال�ع�ة ع�ي �ن �ب حن )ICOFR( مع ال�ئ
، مع 	  �ة الموح��ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ود الم�رحج�ة �ن �ن �اء ال�ب حن �ر وحجود �ئ  حن

�ة  ل�ي ا�ب �ة و�ة �ة ال�جوهر�ي هم�ي ل ال�ئ ع�ن العوامل م�ش ار �ب �ب �ي ال�ع�ة �ن �ن حن ال�ئ
�اء. حن �ك لل�إ �ة الموح��ة ل�ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي ا�ن ال�ب �ي �ب

ار 	  �ب �ي ال�ع�ة �ن �ن حن ل، مع ال�ئ �ش ط الم��د�ة لل�ن وا�ب �ة الصن  م�� ح�اس�ي
اء�ة  دار�ة وك�ن �جاورن ال�إ اطر �ة � وم�ن �ي ع�ة �ة وال�ة م�ة �ة ل درحج�ة ال�ئ عوامل م�ش

. و� ال�كم الم�لو�ب �ن وم��ة �ي �ن الموطن
دار�ة  ها ال�إ �ل�ب �ة �ي �ة دل�ة ال�ة ع�ة وم�� ال�ئ �ي � العوامل، ككل، ط�ب ��د ه�ن �ة
�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن ا كا�ن �ن دن م ما اإ �ي �ي �ة ادر�ة عل� �ة كو�ن �ة �ن �ة حجل �ئ م�ن �ئ

دل�ة  م ال�صول عل� ال�ئ �ة م ل�. �ي عالً� �ئ �ة )ICOFR( �ن ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة
�ن  �ي �ن �ة للموطن وم�ي ا�ة ال�ي ول�ي م�ن الم�وئ كامل�ة صن حجراءا�ة الم�ة �ها م�ن ال�إ �ن �ن

�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن م �ئ �ي �ي �ة راصن �ة عن صا ل�ئ ص�ي �ة حن �ن �ن حجراءا�ة الم�ن و م�ن ال�إ �ئ
مل المعلوما�ة الوارد�ة م�ن مصادر  �ش �ش �ة �ة )ICOFR(، ح�ي ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة

ر  �ي �ش � �ة دل�ة �ة � ال�ئ �ن ه�ن �ش اإ م، ح�ي �ي �ي �ة اصر ال�ة صر مهما م�ن ع�ن اً ع�ن صن �ي ر� �ئ حن �ئ
�اء. حن و �ئ حج �ئ ا�ئ �ة �ة ال�ن �ب �ش � �ة و �ة دار�ة �ئ مام ال�إ اه�ة

�ة عل�  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن عال�ي م و�ن صم�ي م م�� مل�ءم�ة �ة �ي �ي �ة � �ة ع�ن
حجراءا�ة  ل�ك ال�إ ل �ة حجراءا�ة الهام�ة م�ش ا ال�إ �ة )ICOFR(، ح�د�ن ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة
العن  و م�ب �ة المعامل��ة �ئ ��ن �ي �ة ا�ة �ن �را�ن �ن ر ال�إ �ش وئ �ن �ة ع �ئ و�ة �ي م�ن الم�ة ال�ة

�ج�ة ع�ن  ا�ة ل�ك ال�ن ل�ك �ة �ي دن ما �ن ، �ب ا�ة الصل�ة �ة الموح��ة دن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ا�ة  ا�ن �ي �م�ي ال�ب �ن رارا�ة م��ة ول عل� �ة �و مع�ة ، عل� �ن ��ئ و ال�ن ال �ئ �ي ال�ح�ة

. �ة الموح��ة المال�ي
�ها  ���ي م �ة �ي �ة ر 	202 وال�ة �م�ب �ي 31 د�ي حجراءا�ة الم�جموع�ة كما �ن �ن اإ اإ

�ة ه�ي ها حجوهر�ي �ن عل� �ئ

1 . . و� الم�جموع�ة ط عل� م��ة وا�ب الصن
2 . . �ة �ن مم الم��ي رادا�ة وال�ئ �ي ال�إ
وعا�ة . 3 ا�ة والم��ن ر�ي �ة الم�ش
	 . . �ة �ن �ي رن ال�ن
5 . . �ب �ة والروا�ة ر�ي �ش الموارد ال�ب

	 . . �ة مارا�ة المال�ي �ش ال�س�ة
	 . . لكا�ة و�آل��ة ومع�ا�ة مم�ة
8 . . هر�ة ر الملموس�ة وال�ش �ي صول عن ال�ئ
9 . . �ة ر المال�ي ار�ي �ة ادن العام وال�ة س�ة ر ال�ئ �ة د�ن

10 . . �ة �ب ر�ي الصن
11 . . م�ة �ن �ن ا وال�ئ ولوحج�ي ك�ن ط ال�ة وا�ب الصن
ل. . 12 �ي عن �ش �ن ال�ة كال�ي �ة

�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن �ة �ن عال�ي م و�ن صم�ي م �ة �ي �ي �ة �ج�ة ل�ة �ي �ة �ن
ام  �ن �ن �ن ل� �ئ لص�ة اإ �ة وحن ع�ن حجوهر�ي ا� صن �ة �ي �ن دار�ة �ئ ��د ال�إ )ICOFR(. لم �ة

 � �ة �ي ��ب م� و�ة صم�ي م �ة �ة )ICOFR( �ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة
ر 	202. �م�ب �ي 31 د�ي اس�ب كما �ن كل م�ن �ش ل� �ب �ي عن �ش و�ة
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رك�ة عمال ال�ش عراصن �ئ �اماس�ة ا الم��ة طار عمل�ن رك�ةاإ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ة ال�ة �م�ة م�ة

ر الحوكم�ة   ر�ي �ة �ة
�ة عل�  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن ل �ن �ي عن �ش �ة �ة عال�ي م و�ن صم�ي ما ل�ة �ي �ي �ة ا �ة �ن حجر�ي � �ئ ل�ة

ر  �ي طار العمل والمعا�ي اءً عل� اإ �ن ر 	202، �ب �م�ب �ي 31 د�ي �ة ، كما �ن ر المال�ي ار�ي �ة ال�ة
.)"COSO"( ي� وع�ة �ن الموصن

�ر،  رع �ة ر - �ن ر هاوس كو�ب س وو�ة را�ي رك�ة �ب ا�ة ال�ش �ة ح�ا�ب ص�ر م��ة سو�ن �ي
ر  ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن ا ل�ئ م�ن �ي �ي �ة �ن �ة �ئ �ش ول �ب � مع�ة ك�ي �ئ ر �ة ر�ي �ة �ة

. �ة المال�ي

�ت   ر المال�ي ار�ي �ت ىي ال�ت اطر �ف م�ف
�ة  ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �ئ �ة �ن ر المال�ي ار�ي �ة ع�اد ال�ة �ي اإ �ة �ن ��ي �ي اطر الر�ئ ل الم�ن م�ش �ة �ة

�ة ع�ن  �ئ اسش �ة �ن �اء سواء كا�ن حن �ب ال�ئ ��ب ا وعادلً� �ب �ي �ة �ي ا ح�ة �م عرصن �ة الموح��ة ل� �ة
�ي  �ة الموح��ة �ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ر ال�ب �ش و ع�م �ن ��ئ �ئ و حن ال( �ئ �ي ح�ة صود�ة )اإ �اء م�ة حن �ئ
و�ي واح�  ��ة �ما �ي م�ي عادل ع�ن ��ي �ة �ئ ع�م وحجود عرصن �ة �ش �ن . �ي اس�ب �ة الم�ن الو�ة
و  �اء �ئ حن �ة الموح��ة عل� �ئ م المال�ي وا�ئ صاحا�ة ال�ة �ن و اإ و�ن �ئ ر م�ن ك�ش ك�ش و �ئ �ئ

كل  �ش ر �ب �ي �ش �ئ ها ال�ة مكا�ن اإ ا كا�ن �ب دن ��ة اإ ر ص��ي �ي �اء عن حن ر ال�ئ �ب ع�ة . �ة �ة ال��ة حجوهر�ي �ن اعن
اءً  �ن �مو�ن �ب �ن ها الم��ة �ن �ن �ة �ي �ي �ة ال�ة صاد�ي �ة رارا�ة ال��ة و حجماع�ي عل� ال�ة رد�ي �ئ �ن

. �ة الموح��ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي عل� ال�ب

�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ة الم�جموع�ة �ئ �ئ �ش �ن ، �ئ �ة ر المال�ي ار�ي �ة اطر ال�ة � م�ن �ي �ي �ة ل�ة
 � س كاملً� صن ول ولك�ن ل�ي � مع�ة ك�ي �ئ م �ة ��ي �ة ه��ن �ة �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة

�ة  ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن �ة �ئ عال�ي ما ل�ن �ي �ي �ة حجراء �ة �ئ ام�ة الم�جموع�ة �ب ، و�ة �ة �اء ال�جوهر�ي حن ال�ئ
طار  �ي ال�إ طار الم��د �ن اءً عل� ال�إ �ن �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ة �ة للم�جموع�ة عل� ال�ة ل�ي ال�احن

�وا�ي  ر�ي �ة لوكال�ة �ة ما�ة الراع�ي �ن �ة الم�ن ها ل�ج�ن ص�ر�ة �ي �ئ كامل لعام 2013 ال�ن الم�ة
ل  �ه�ي ه�ا�ن م��د�ة ل�ة ع �ئ وصن وص�ي COSO �ب )"the COSO Framework"(. �ة

�كم. ام ال�ة �ن �ة �ن ا�ي م ك�ن �ي �ي �ة م و�ة صم�ي �ة

اً  ��ئ اساس�ي ر م�ب ع�ة ع�ش اصر وس�ب م��ة ع�ن طار العمل COSO حن م�ن اإ صن �ة  �ي
: ل�ي كما �ي

: �ت ا�ب �ت الر�ت �ئ �ي �ب

1 .. �ة �ي ل��ة م ال�حن �ي اه�ة وال�ة رن ال�ن ام �ب رن �اء ال�ل�ة ا�ب
�ة عل� . 2 ا�ب مارس الر�ة دار�ة و�ي � ع�ن ال�إ �ة ل�ل�ي �ة دار�ة اس�ة ��ي م�جلس ال�إ �ب  �ي

. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب داء الر�ة ر و�ئ �و�ي �ة
كل وال�ل��ة . 3 دار�ة اله�ي را�ن م�جلس ال�إ سش اإ ، �ب دار�ة �ئ ال�إ �ش �ن  �ة

. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة �ة ل�ة اس�ب ا�ة الم�ن ول�ي والم�وئ
هم . 	 �ة م�ي �ن اء و�ة ك�ن راد ال�ئ �ن �ب ال�ئ �ج�ن ام �ب رن س��ة ال�ل�ة ��ي الموئ �ب  �ة

. ه�ا�ن � مع ال�ئ ماسش �ة ما �ي هم �ب ا�ن �ب �ن وال�ح�ة
�ا�ة . 5 م�ن �ن �ة صن ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ة الر�ة ول�ي راد م�وئ �ن س��ة ال�ئ �مل الموئ  �ة

. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة �ي ال�ع�ي ل�ة عملهم �ن

اطر: م الم�ف �ي �ي �ت �ت

م . 	 �ي �ي �ة � و�ة ���ي ها م�ن �ة �ن مك�ي وح كا�ن ل�ة وصن ه�ا�ن �ب س��ة ال�ئ ��د الموئ  �ة
. ه�ا�ن ال�ئ �ة �ب عل�ة اطر الم�ة الم�ن

�لل . 	 ها و�ة ه�ا�ن �ة �ئ �ي ��ة ه�د �ة �ي �ة اطر ال�ة س��ة الم�ن ��د الموئ  �ة
اطر. دار�ة الم�ن �ة اإ �ي �ن � ك�ي ���ي ساس ل�ة اطر ك�ئ الم�ن

اطر . 8 م الم�ن �ي �ي �ة � �ة ال ع�ن �ي �ر ال�ح�ة ار حن �ب �ن ال�ع�ة ع�ي س��ة �ب �ن الموئ حن �ئ  �ة
. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة واحج� �ة �ي �ة ال�ة

ر . 9 �ي كل ك�ب �ش ر �ب �ش وئ �ن �ة مك�ن �ئ �ي �ي را�ة ال�ة �ي �ي عن م ال�ة �ي �ة س��ة و�ة ��د الموئ  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن عل� �ن

 : �ت ا�ب ط�ت الر�ت سش �ف �ئ

�ن . 10 �ي �ن �ن �ي ال�ة �اهم �ن �ي �ة �ة ال�ة ا�ب ��ة الر�ة �ش �ن �ور �ئ س��ة و�ة ار الموئ �ة �ن  �ة
. ول�ة �ب ا�ة م�ة و�ي ل� م��ة ه�ا�ن اإ �ة ال�ئ �ي ��ة اطر ل�ة م�ن الم�ن

ا المعلوما�ة . 11 ولوحج�ي ك�ن �ة العام�ة عل� �ة ا�ب ��ة الر�ة �ش �ن س��ة �ئ ار الموئ �ة �ن  �ة
. ه�ا�ن �ة ال�ئ �ي ��ة �ورها ل�ة و�ة

حجراءا�ة . 12 اسا�ة وال�إ ل�ل ال��ي �ة م�ن حن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن س��ة �ئ ر الموئ �ش �ن  �ة
. س��ة �ي الموئ ع �ن و�ة ��د ما هو م�ة �ي �ة ال�ة

: �ال��ت �ت المعلوما�ت وال�إ

ها . 13 �ئ �ش �ن و �ة �ة ال�جود�ة �ئ ا�ة صل�ة عال�ي س��ة عل� معلوما�ة دن �صل الموئ  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب �مها ل�عم عمل الر�ة �ن ��ة و�ة

ه�ا�ن . 	1 ل�ك �ئ �ي دن ما �ن اً ، �ب ل�ي س��ة المعلوما�ة داحن ل الموئ �ة �ن  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة ل�عم عمل الر�ة �ة الل�رن ل�ي �ة ال�احن ا�ب ا�ة الر�ة ول�ي وم�وئ

ل . 15 الم�ا�ئ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن ارحج�ي طرا�ن ال�ن س��ة مع ال�ئ واصل الموئ �ة  �ة
. �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ر عل� عمل الر�ة �ش وئ �ي �ة ال�ة

: ع�ت ا�ب ط�ت الم�ت سش �ف �ئ

و . 	1 مر�ة و/ �ئ م م��ة �ي �ي �ة ا�ة �ة �ن عمل�ي �ن �ن �ور و�ة س��ة و�ة ار الموئ �ة �ن  �ة
�ة موحجود�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ا�ة الر�ة �ة مكو�ن ا كا�ن دن ك� مما اإ �ئ صل�ة لل�ة �ن م�ن

عمل. و�ة
ها . 	1 ل�عن ع�ن �ب �ة وال�إ ل�ي �ة ال�احن ا�ب �ي الر�ة صور �ن وحج� ال�ة س��ة �ئ م الموئ �ي �ة  �ة

حجراءا�ة  ادن ال�إ �ن ول�ة ع�ن ا�ة طرا�ن الم�وئ ل� ال�ئ اس�ب اإ �ة الم�ن �ي الو�ة �ن
، ح��ب  دار�ة ا وم�جلس ال�إ دار�ة العل�ي ل�ك ال�إ �ي دن ما �ن ، �ب �ة ��ي ص��ي ال�ة

اء. صن �ة ال��ة
م��ة  ع�ة ، اإ �ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب م�ة الر�ة �ن �ن اء �ئ �ش �ن �ج�ة ل�إ �ي �ة �ن

: �ة ال�ي �ة ال�ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي ه�ا�ن ال�ب دار�ة �ئ ال�إ

 	 � ا�ة موحجود�ة والمعامل��ة �ة  الوحجود / ال��و�ش - الموحجودا�ة والم�لو�ب
عل. ال�ن �ة �ب ح��ش

ا�ة 	  رص��ة ال��ا�ب دراحج �ئ م اإ ، و�ة ع المعامل��ة ل حجم�ي ��ج�ي م �ة مال - �ة ك�ة  ال�إ
. �ة الموح��ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ن

ا�ة والمعامل��ة 	  ل الموحجودا�ة والم�لو�ب ��ج�ي م �ة �ة اس - �ي �ي م / ال�ة �ي �ي �ة  ال�ة
. �ة اس�ب العن الم�ن الم�ب �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ة �ي ال�ة �ن

اما�ة 	  رن و�ة وال�ل�ة ل ال��ة ��ج�ي م �ة �ة �ة - �ي اما�ة والملك�ي رن و�ة وال�ل�ة  ال��ة
. ا�ة اس�ب كموحجودا�ة وم�لو�ب كل م�ن �ش �ب

ها 	  ها وعرصن صاح ع�ن �ن �ة وال�إ ر المال�ي ار�ي �ة �ن ال�ة �ي ص�ن صاح - �ة �ن  العرصن وال�إ
. اس�ب كل م�ن �ش �ب

�ة  ل�ي �ة ال�احن ا�ب ل�ك الر�ة �ي دن ما �ن ، �ب �ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام للر�ة �ن �ي �ن �ن �ئ اإ ، �ن ل�ك ومع دن
 � دار�ة ر ع�ن م�� ح��ن اإ �ن �ن ال�ن عن �ة )ICOFR(، �ب ر المال�ي ار�ي �ة عل� ال�ة

�ة  �ي ��ة س كاملً� ل�ة ول� ولك�ن ل�ي �اً مع�ة ك�ي �ئ ط �ة �ة ر �ن و�ن �ن �ي مك�ن �ئ ل�، �ي �ي عن �ش و�ة
�ن  ط الك�ش وا�ب ع صن م�ن � ل� �ة �و، �ة ا ال�ن . وعل� ه�ن �ة ا�ب ام الر�ة �ن ه�ا�ن �ن �ئ

�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب الر�ة اص�ة �ب م�ة ال�ن �ن �ن و ال�ئ حجراءا�ة �ئ وال�إ
عكس  �ن �ي �ج�ب �ئ ، �ي ل�ك ال عل�و�ة عل� دن �ي و ال�ح�ة �اء �ئ حن ع ال�ئ )ICOFR( حجم�ي

ار  �ب �ج�ب اع�ة ود عل� الموارد، و�ي �ي �ة وحجود �ة �ة �ي �كم ح�ة ام ال�ة �ن م �ن صم�ي �ة
ها. �ن كال�ي �ة ل�ة ��ب ال�ن ط �ب وا�ب � الصن وا�ئ �ن

�ت ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب ام الر�ت طف م �ف �ي طف �ف �ت
�ت ر المال�ي ار�ي �ت �ت على ال�ت ل�ي �ت ال�ا�ف ا�ب ام الر�ت طف ىي �ف ارك�ت �ف المهام المسش

�ة  ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن ل �ن ط داحن وا�ب �ن الصن �ي �ن �ن م �ة �ة �ي
�ة مع  �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن �ن ال�ب ا�ئ عمال ووطن �ن ال�ئ ا�ئ ع وطن ل حجم�ي �ب )ICOFR( م�ن �ة

ها  وم عل�ي �ة �ي �ة ر وال��جل��ة ال�ة ا�ة �ة ال��ن �ي و�ة �ي مراحجع�ة مو�ش ارك�ة �ن الم�ش
�ة  ا�ب ام الر�ة �ن ل �ن ع�ي �ن مل �ة �ش ، �ي ل�ك اءً عل� دن �ن �ة الموح��ة �ب ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
�ن  ا�ئ �ي وطن �ن �ن �ي �ن �ة )ICOFR( عل� موطن ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي ال�احن

. م�ة �ن �اء الم�ن �ن ع �ئ �ي حجم�ي �ة �ن ل�ن �ة م�ن

�ت  ر المال�ي ار�ي �ت طاء ال�ت �ف اطر �ئ ط لل�� م�ف م�ف وا�ب �ف

ر  �ي �ة )ICOFR( م�ن ع�د ك�ب ر المال�ي ار�ي �ة �ة عل� ال�ة ل�ي �ة ال�احن ا�ب ام الر�ة �ن كو�ن �ن �ة �ي
اطر  ل م�ن م�ن ل�ي �ة ل� ال�ة ه��ن اإ �ي �ة �ة ال�ة ل�ي حجراءا�ة ال�احن ط وال�إ وا�ب م�ن الصن

�ي  ط �ن وا�ب � الصن م دمحج ه�ن �ة . كما �ي �ة اط�ئ �ة الموح��ة ال�ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
: �ي ل�ك ال�ة مل �ة �ش ل و�ة �ي عن �ش �ة ال�ة عمل�ي

اسا�ة 	  ل ال��ي را�ن داحن سش ل ال�إ ها م�ش ع�ة �ي ��ب م�ة �ب و دا�ئ مر�ة �ئ كو�ن م��ة  �ة
. ا�ة �ن الواحج�ب �ي صل �ب و ال�ن �ة �ئ و�ب حجراءا�ة المك�ة وال�إ

ء م�ن 	  ها ك�جرن �ن �ي �ن �ن م �ة �ة �ي �ي ل�ك ال�ة ل �ة ساس دور�ي م�ش عمل عل� �ئ  �ة
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النتیجة

ا  جراءا�ة التأكید المحدود�ة التي قمنا بھا والموضحة في ه�ن بناءاً عل� اإ
التقریر، لم یلف�ة انتباھنا ما یجعلنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة حول 
ام بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، لا یعرصن  الإلترن
ام الشركة بمت�لبا�ة الھیئة  لترن بشكل عادل م�ن جمیع النواحي المادیة، اإ

�ي 31 دیسمبر 	202. كما �ن

 ع�ن برایس ووترھاوس كوبررن – فرع قطر 
سجل ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة رقم 120155

مار�ك مینتو�ف
 سجل مراقبي الحسابا�ة رقم 		3

الدوحة، دولة قطر

10 فبرایر 2025

ا�تقلالیتنا ومراقبة الجود�ت

منا خلال عملنا بمت�لبا�ة الاستقلالیة والمت�لبا�ة الأخلاقیة الأخر�  لترن اإ
وفقاً لقواعد السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن الصادر�ة ع�ن مجلس 

معاییر السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة والموضوعیة والكفاء�ة المھنیة والعنایة  عل� المباد�ئ الأساسیة للنرن

ا�ة الصلة  الواجبة والسریة والسلو�ك المھني والمت�لبا�ة الأخلاقیة دن
 � ولیاتنا الأخلاقیة الأخر� وفقاً لھدن في دولة قطر. وقد استوفینا مسوئ

. المت�لبا�ة وقواعد السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن

تُ�بق شركتنا المعیار الدولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 وبالتالي تحاف�ن عل� 
جراءا�ة موثقة حول  ل�ك سیاسا�ة واإ ام شامل لمراقبة الجود�ة بما في دن ن�ن

ام بالمت�لبا�ة الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمت�لبا�ة القانونیة  الإلترن
یمیة الساریة. والتن�ن

القیود المتأ�لة

تعتمد العدید م�ن الإجراءا�ة التي تتبعھا المنشآ�ة لتبني مت�لبا�ة الحوكمة 
ی�ن یقومو�ن بت�بیق الإجراء  فی�ن الدن والمت�لبا�ة القانونیة عل� المو�ن
جراءا�ة  ا كان�ة اإ دن ا الإجراء وتقییمھم لما اإ وتفسیرهم للھد�ن م�ن ه�ن

ھا بفعالیة، وفي بعصن الحالا�ة لا تتر�ك دلیل علیھا.  ام قد تم تنفیدن الالترن
فضل  ام سو�ن ینتھج �ئ جراءا�ة الإلترن �ن تصمیم اإ یضاً �ئ وم�ن الملاح�ن �ئ

ل� �آخر، والتي  خر� وم�ن بلد اإ ل� �ئ  الممارسا�ة التي تختل�ن م�ن منشأ�ة اإ
لا تشكل مجموعة واضحة م�ن المعاییر التي یمك�ن مقارنتھا بھا.

كثر م�ن المعلوما�ة  تخضع معلوما�ة الأداء غیر المالي لقیود متأصلة �ئ
راً لخصائص تقریر مجلس الإدار�ة حول مت�لبا�ة الھیئة، كما هو  المالیة، نطن

. � المعلوما�ة متضم�ن في تقریر الحوكمة والطر�ة المستخدمة لتحدید ه�ن

ام بالقوانی�ن  راً للقیود المتأصلة لضواب� الرقابة الداخلیة حول الإلترن نطن
و تجاورن الإدار�ة  ل�ك احتمال حدو�ش تواطوئ �ئ ا�ة الصلة، بما في دن مة دن والأن�ن
و خ�أ وقد لا یتم  للضواب�، فقد تحد�ش تحریفا�ة مادیة ناتجة ع�ن احتیال �ئ

كشفھا.

المعلوما�ت الأخر�

ولاً ع�ن المعلوما�ة الأخر�. تشتمل المعلوما�ة  یكو�ن مجلس الإدار�ة مسوئ
الأخر� عل� تقریرالحوكمة )ولكنھا لا تتضم�ن تقییم مجلس الإدار�ة بشأ�ن 
ا. �ي حصلنا علیھ قبل تاریخ تقریر التأكید ه�ن الإمتثال لمت�لبا�ة الھیئة( الدن

ام بمت�لبا�ة  �ن استنتاجاتنا حول تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن اإ
الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، لا یغ�ي المعلوما�ة الأخر�، 

ستنتاحج بأ�ي شكل للتأكید علیھ. �ي اإ ولا نبد�ي �ئ

ام  فیما یتعلق بمھمة التأكید حول تقییم مجلس الإدار�ة حول الإلترن
ولیتنا  بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، تنحصر مسوئ

، نقوم  ل�ك علاه، وعند القیام بدن في قراء�ة المعلوما�ة الأخر� الوارد�ة �ئ
ا كان�ة المعلوما�ة الأخر� لا تتفق بشكل ماد�ي مع تقییم  دن ر فیما اإ بالنطن

ا�ة الصلة بما  ام بقانو�ن الھیئة والتشریعا�ة دن مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن
ثناء تنفیدن المھمة،  و مع ما حصلنا علیھ م�ن معلوما�ة �ئ ام �ئ ل�ك الن�ن في دن

. ل� وجود تحری�ن بھا بشكل ماد�ي و ما قد یشیر اإ �ئ

ا استنتجنا وجود تحری�ن ماد�ي في المعلوما�ة الأخر� التي حصلنا  دن واإ
عمال، فإننا  ل� ما قمنا بھ م�ن �ئ ا التقریر، استناداً اإ علیھا قبل تاریخ ه�ن

ا  ا ولیس لدینا ما نسجلھ في ه�ن . ه�ن ل�ك م�البو�ن بإعداد تقریر بدن
الخصوص.
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تقریر التأكید المستقل 

 تقریر التأكید الم�تقل 
.ع. .م.�ت ریدُ سش لى ال�اد�ت م�اھمي شركة �ئ اإ

ام  ل�ك ن�ن ا�ة الصلة، بما في دن ام بقانو�ن ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة (الھیئة) والتشریعا�ة دن  تقریر حول الالترن
دار�ة الھیئة وفقاً   حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة المدرجة في السو�ة الرئیسیة الصادر ع�ن مجلس اإ

لقرار الھیئة رقم )5( لسنة 	201 كما في 31 دیسمبر 	202 )“مت�لبا�ة الھیئة“(.

مقدمة
ام حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة  وفقاً لمت�لبا�ة الماد�ة 	2 م�ن ن�ن
ام“( الصادر وفقاً  و “الن�ن ام الحوكمة” �ئ المدرجة في السو�ة الرئیسیة )“ن�ن

دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة )الھیئة( رقم )5( لسنة  لقرار مجلس اإ
ام الشركة  	201، قمنا بإجراء تأكید محدود حول تقییم مجلس الإدار�ة لإلترن

ا�ة الصلة م�ن التقریر  بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في الأقسام دن
.ع. )“الشركة“(  .م.�ة ریدُ سش ام شركة �ئ لترن السنو�ي لحوكمة الشركا�ة حول اإ

وشركاتھا التابعھ )معاً “المجموعة“( بمت�لبا�ة الھیئة كما في 31 
دیسمبر 	202.

ولی�ف ع�ف ال�وكمة عضاء مجلس الإدار�ت والم�وئ ولیا�ت �ئ م�وئ

عداد تقییم مجلس الإدار�ة حول  ولاً ع�ن اإ دار�ة المجموعة مسوئ یُعد مجلس اإ
�ي  ام بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، والدن الإلترن

ام. یغ�ي الحد الأدن� م�ن مت�لبا�ة الماد�ة رقم )	( م�ن الن�ن

ام المجموعة بمت�لبا�ة الھیئة  لترن ولاً ع�ن ضما�ن اإ ویُعد مجلس الإدار�ة مسوئ
ام حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة  ا�ة الصلة ون�ن والتشریعا�ة دن

دار�ة الھیئة وفقاً لقرار  المدرجة في السو�ة الرئیسیة الصادر ع�ن مجلس اإ
عداد تقییم  دار�ة الھیئة وفقاً لقرار الھیئة رقم )5( لسنة 	201 واإ مجلس اإ

ام الشركة بمت�لبا�ة الھیئة. لترن مجلس الإدار�ة لمد� اإ

ام  یضًا ع�ن تحدید مجالا�ة عدم الإلترن ولاً �ئ یكو�ن مجلس الإدار�ة مسوئ
ا�ة الصلة، حی�ش تمّ التقلیل م�ن حدتھا. والمبررا�ة دن

مة رقابة  ن�ن ولیا�ة تصمیم وتنفیدن والحفا�ن عل� �ئ � المسوئ تتضم�ن ه�ن
ام  مالیة داخلیة مناسبة بحی�ش یضم�ن ت�بیقھا بفعالیة سیر العمل بانت�ن

مة الم�بقة. ام بالقوانی�ن والأن�ن ، وتشمل الإلترن وكفاء�ة

ولیا�ت ممارس عملیا�ت التأكید م�وئ

ا  دن صدار استنتاحج ع�ن التأكید المحدود حول ما اإ ولیاتنا في اإ تتمثل مسوئ
مر ما انتباھنا مما یجعلنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص  استرع� �ئ

ھر  ام بمت�لبا�ة الھیئة، كما هو مرفق في تقریر الحوكمة، لا یُ�ن الإلترن
ام المجموعة بقوانی�ن  لترن بصور�ة عادلة وم�ن كافة النواحي الجوهریة، اإ

مة الھیئة، بناءاً عل� اجراءا�ة التأكید المحدود التي قمنا بھا. ن�ن و�ئ

� المھمة وفقاً للمعیار الدولي بشأ�ن مھام التأكید رقم  نا ه�ن وقد نفدن
و مراجعة المعلوما�ة  3000 )معدّل( “مھام التأكید بخلا�ن عملیا�ة تدقیق �ئ

المالیة التاریخیة”، الصادر ع�ن مجلس معاییر التدقیق والتأكید الدولي. 
جراءاتنا بغرصن الحصول عل�  �ن نقوم بتخ�ی� وتنفیدن اإ ا المعیار �ئ ویت�ل�ب ه�ن

مر ما انتباھنا مما یجعلنا نعتقد بأ�ن  ا استرع� �ئ دن تأكید محدود حول ما اإ
ام بمت�لبا�ة الھیئة كما هو وارد في  تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن
صور�ة عادل�ة م�ن كافة النواحي المادیة  اهراً �ب تقریر الحوكمة، ككل، لیس طن

وفقاً لمت�لبا�ة الھیئة.

تختل�ن الإجراءا�ة المتبعة في مھمة التأكید المحدود م�ن حی�ش �بیعتھا 
، ع�ن مھمة التأكید المعقول.  قل م�ن حی�ش الن�ا�ة وتوقیتھا، وھي �ئ

�ي یتم الحصول علیھ م�ن مھمة التأكید  وبالتالي، یكو�ن مستو� التأكید الدن
�ي كا�ن م�ن الممك�ن الحصول  ساسي ع�ن التأكید الدن قل بشكل �ئ المحدود �ئ
جراء مھمة التأكید المعقول. ولم نقم بتنفیدن اجراءا�ة  علیھ فیما لو تم اإ
 � ا كان�ة ه�ن دن ھا اإ جراوئ لتحدید الإجراءا�ة الإضافیة التي كا�ن م�ن الممك�ن اإ

المھمة تتعلق بالتأكید المعقول.

تتضم�ن مھمة التأكید المحدود تقییم مخاطر التحری�ن الماد�ي في تقییم 
ام بمت�لبا�ة الھیئة، سواء كا�ن ناتجاً ع�ن  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن

، مع المخاطر التي تم تقییمھا  و خ�أ، والتعامل، حس�ب الضرور�ة احتیال �ئ
قل  رو�ن المحی�ة. ویُعد ن�ا�ة مھمة التأكید المحدود �ئ ل الطن في طن
ساسي ع�ن مھمة التأكید المعقول م�ن حی�ش اجراءا�ة تقییم  بشكل �ئ
المخاطر والاجراءا�ة المتبعة للتعامل مع المخاطر التي تم تقییمھا. 

هار تقییم  طن ا تم اإ دن �ي تأكید معقول حول ما اإ ، لا نبد�ي ر�ئ ل�ك وبناءاً عل� دن
ام بمت�لبا�ة الھیئة كما هو وارد في تقریر  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلترن

، وفقاً لمت�لبا�ة الھیئة. �ة الحوكمة، ككل وم�ن كافة النواحي ال�جوهر�ي

ل�ك الاستفسارا�ة  تم تنفیدن الإجراءا�ة بناءاً عل� حكمنا المھني بما في دن
�ة وفحص الوثائق وتقییم مد� ملاءمة سیاسا�ة  ومراقبة العملیا�ة المنفدن

عداد التقاریر للمجموعة وم�ابقتھا مع السجلا�ة الأساسیة. اإ

علاه بما یلي: رو�ن الإرتبا�، قمنا خلال تنفیدن الإجراءا�ة �ئ راً لطن نطن

ل� فھم العملیا�ة المتّبعة لتحدید 	   الاستفسار م�ن الإدار�ة للتوصل اإ
 � ام بھدن مت�لبا�ة الھیئة والاجراءا�ة الم�بقة م�ن قبل الإدار�ة للإلترن

ام  المت�لبا�ة والمنھجیة التي اتبعتھا الإدار�ة لتقییم مد� الالترن
. � المت�لبا�ة بھدن

خدن الإفصاحا�ة بعی�ن الإعتبار م�ن خلال مقارنة محتویا�ة تقریر 	   �ئ
مجلس الإدار�ة حول مت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر 

ام؛ الحوكمة، مقابل مت�لبا�ة الماد�ة ٤ م�ن الن�ن

ا�ة الصلة في تقریر مجلس الإدار�ة حول 	   م�ابقة المحتویا�ة دن
مت�لبا�ة الھیئة، كما هو متضم�ن في تقریر الحوكمة، مع السجلا�ة 

الأساسیة التي تحتف�ن بھا المجموعة؛ و

 	 ، ساس انتقائي، عند الضرور�ة  تنفیدن اختبار تحقیقي محدود عل� �ئ
؛  دار�ة م م�جلس ال�إ �ي �ي �ة ام بمت�لبا�ة الھیئة ح��ب �ة ل�ك لتقییم الإلترن ودن

ا  دن ؛ وتقییم ما اإ ة الأدلة التي تم جمعھا م�ن قبل الإدار�ة وملاح�ن
، م�ن قبل  �ن وجد�ة �ي مخالفا�ة لمت�لبا�ة الھیئة، اإ تم الإفصاح ع�ن �ئ

، م�ن كافة النواحي الجوهریة. مجلس الإدار�ة

جراءا�ة التأكید المحدود التي قمنا بھا تقییماً للجوان�ب النوعیة  لا تتضم�ن اإ
 ، ل�ك . ولدن ام بالمت�لبا�ة و لفعالیة الإجراءا�ة الم�بقة م�ن قبل الإدار�ة للإلترن �ئ
ا كان�ة الإجراءا�ة التي ت�بقھا الإدار�ة  دن �ي تأكید حول ما اإ لا نقوم بتقدیم �ئ

ه�ا�ن لمت�لبا�ة الھیئة. ل� تحقیق �ئ د�ي بفعالیة اإ توئ
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القیود المتأ�لة

كثر م�ن المعلوما�ة  تخضع معلوما�ة الأداء غیر المالي لقیود متأصلة �ئ
راً لخصائص “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة الداخلیة عل�  المالیة، نطن

� المعلومة. عداد التقاریر المالیة” والطر�ة المستخدمة لتحدید ه�ن اإ

عداد التقاریر المالیة،  راً للقیود المتأصلة لضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ نطن
و تجاورن الإدار�ة للضواب�، فقد تحد�ش  مكانیة التواطوئ �ئ ل�ك اإ بما في دن

�ي تقییم  ، فإ�ن توقعا�ة �ئ ل�ك و خ�أ. كدن تحریفا�ة مادیة ناتجة ع�ن احتیال �ئ
للضواب� الداخلیة عل� التقاریر المالیة للفترا�ة المستقبلیة معرضة لخطر 
�ن تصبح الرقابة الداخلیة عل� التقاریر المالیة غیر كافیة بسب�ب التغیرا�ة  �ئ

و الإجراءا�ة قد تتدهور. �ن درجة الامتثال للسیاسا�ة �ئ و �ئ ، �ئ رو�ن في الطن

نش�ة الضواب� المصممة والتي تم العمل بھا  ، فإ�ن �ئ ل�ك وعلاو�ة عل� دن
اعتباراً م�ن 31 دیسمبر 	202 والتي یغ�یھا تقریر التأكید الخاص بنا ل�ن 
وجھ قصور موجود�ة فیما یتعلق  و �ئ �ي نقا� ضع�ن �ئ تعالج بأثر رجعي �ئ

�ي تم  عداد التقاریر المالیة قبل التاریخ الدن بضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ
� الضواب�. فیھ تفعیل ه�ن

المعلوما�ت الأخر�

ولاً ع�ن المعلوما�ة الأخر� والتي تشتمل عل�  یكو�ن مجلس الإدار�ة مسوئ
التقریر السنو�ي )لكنھا لا تشتمل عل� “تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة 

�ي م�ن المتوقع ا�ن نحصل علیھ  عداد التقاریر المالیة”(، والدن الداخلیة عل� اإ
ا. بعد تاریخ تقریر التأكید ه�ن

عداد  ا بخصوص “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة الداخلیة عل� اإ �ن �ي �ن ر�ئ اإ
�ي  �ي ر�ئ التقاریرالمالیة” لا یغ�ي المعلوما�ة الأخر�، ولا نبد�ي ول�ن نبد�ي �ئ

بأ�ي شكل للتأكید علیھا.

فیما یتعلق بمھمة التأكید حول تقریر “مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة الداخلیة 
ولیتنا في قراء�ة المعلوما�ة  عداد التقاریرالمالیة”، تنحصر مسوئ عل� اإ

ا كان�ة  دن ر فیما اإ ، نقوم بالنطن ل�ك علاه، وعند القیام بدن الأخر� الوارد�ة �ئ
المعلوما�ة الأخر� لا تتفق بشكل ماد�ي مع تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن 

ل� وجود  و ما قد یشیر اإ عداد التقاریرالمالیة، �ئ الرقابة الداخلیة عل� اإ
. تحری�ن بھا بشكل ماد�ي

ا استنتجنا وجود تحری�ن ماد�ي في المعلوما�ة الأخر� التي حصلنا علیھا  دن واإ
عمال، فإننا م�البو�ن  ل� ما قمنا بھ م�ن �ئ ا التقریر، استناداً اإ قبل تاریخ ه�ن

ا الخصوص. ا ولیس لدینا ما نبلغ عنھ في ه�ن . ه�ن ل�ك بإعداد تقریر بدن

�ي الر�ئ
جراءا�ة التأكید المعقول التي قمنا بھا، فإ�ن تقییم  ینا، بناءًا عل� نتائج اإ بر�ئ

مجلس الإدار�ة لمد� ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضواب� 
عداد التقاریر المالیة للعملیا�ة الجوهریة،  الرقابة الداخلیة للمجموعة عل� اإ
، قد تم  دار�ة ر م�جلس ال�إ ر�ي �ة �ي �ة �ارCOSO وكما هو معروصن �ن بناءًا عل� اإ
ر 	202. �م�ب عرضھ بشكل عادل م�ن جمیع النواحي المادیة كما في31 د�ي

 ع�ن برایس ووترھاوس كوبررن – فرع قطر 
سجل ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة رقم 120155

مار�ك مینتو�ف
 سجل مراقبي الحسابا�ة رقم 		3

الدوحة، دولة قطر

10 فبرایر 2025

ل�ك تقییم  حكامنا الشخصیة، بما في دن اعتمدنا في اختیار الإجراءا�ة عل� �ئ
مخاطر وجود تحری�ن ماد�ي لمد� ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة، 

ل�ك تقییم مخاطر  جراءاتنا كدن و خ�أ. وتضمن�ة اإ كا�ن ناتجاً ع�ن احتیال �ئ سواء �ئ
عدم التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضواب� الرقابة بالشكل المناس�ب لتحقیق 
الغایا�ة المرجو�ة م�ن ضواب� الرقابة الموضحة في “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن 

جراءاتنا عل� اختبار  عداد التقاریرالمالیة.” اشتمل�ة اإ الرقابة الداخلیة عل� اإ
للفعالیة التشغیلیة لتل�ك الضواب� التي تعُد ضروریة لتقدیم تأكید معقول 

ا�ة الصلة. بأنھ قد تم تحقیق الغایا�ة المرجو�ة م�ن ضواب� الرقابة دن

یضاً تقییم مجلس الإدار�ة لمد� ملاءمة  ا النوع �ئ تتضم�ن مھمة التأكید م�ن ه�ن
ل�ك  كور�ة فیھ. ویشمل كدن ه�ا�ن الرقابة المدن �ة الضواب� عل� �ئ عال�ي تصمیم و�ن

. رو�ن � الطن تنفیدن الإجراءا�ة الأخر� التي تعتبر ضروریة في ه�ن

ا  �ن �ي ساس لر�ئ �ن الأدلة التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتوفیر �ئ نعتقد �ئ
بشأ�ن “تقریر مجلس الإدار�ة حول الضواب� الداخلیة عل� التقاریر المالیة 

.” �ة ا�ة ال�جوهر�ي للعمل�ي

ا�تقلالیتنا ومراقبة الجود�ت

منا خلال عملنا بمت�لبا�ة الاستقلالیة والمت�لبا�ة الأخلاقیة الأخر�  لترن اإ
وفقاً لقواعد السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن الصادر�ة ع�ن مجلس 

معاییر السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة والموضوعیة والكفاء�ة المھنیة والعنایة  عل� المباد�ئ الأساسیة للنرن

ا�ة الصلة  الواجبة والسریة والسلو�ك المھني والمت�لبا�ة الأخلاقیة دن
 � ولیاتنا الأخلاقیة الأخر� وفقاً لھدن في دولة قطر. وقد استوفینا مسوئ

. المت�لبا�ة وقواعد السلو�ك الأخلاقي للمحاسبی�ن المھنیی�ن

ت�بق شركتنا المعیار الدولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 وبالتالي تحاف�ن عل� 
جراءا�ة موثقة حول  ل�ك سیاسا�ة واإ ام شامل لمراقبة الجود�ة بما في دن ن�ن

ام بالمت�لبا�ة الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمت�لبا�ة القانونیة  الالترن
یمیة الساریة. والتن�ن

عداد التقاریر المالیة مفھوم ضوابط الرقابة الداخلیة على اإ

�ة لمنشأ�ة ما ھي  ر المال�ي ار�ي �ة مة الرقابة الداخلیة عل� اع�اد ال�ة ن�ن �ن �ئ اإ
عداد  عملیة مصممة لتوفیر تأكید معقول حول موثوقیة التقاریر المالیة واإ

�ة الموح��ة للأغراصن الخارجیة وفقاً للمعاییر المحاسبیة  ا�ة المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ر  �ي ل م�جلس المعا�ي �ب م اص�ارها م�ن �ة الدولیة للتقاریر المالیة كما �ة

. تشتمل ضواب� الرقابة الداخلیة لمنشأ�ة ما عل� تل�ك  �ة �ة ال�ول�ي �ي الم�اس�ب
السیاسا�ة والإجراءا�ة التي:

ا�ة تفاصیل معقولة، والتي تعكس . 1 ، دن  تتعلق بالاحتفا�ن بسجلا�ة
؛ بشكل دقیق وعادل المعاملا�ة والتصر�ن في موجودا�ة المنشأ�ة

 تُقدم تأكیداً معقولاً بأ�ن المعاملا�ة یتم تسجیلھا عند الضرور�ة . 2
للسماح بإعداد البیانا�ة المالیة الموح��ة وفقاً للمباد�ئ 

�ن مقبوضا�ة ونفقا�ة المنشأ�ة  المحاسبیة المقبولة بشكل عام، و�ئ
؛ و دار�ة المنشأ�ة تتم فق� وفقًا للتصریحا�ة الصادر�ة ع�ن اإ

و الكش�ن في الوق�ة . 3  تقُدم تأكیداً معقولاً فیما یتعلق بالحد م�ن �ئ
و تصر�ن غیر مصرح بھ لموجودا�ة  و استخدام �ئ المناس�ب ع�ن اقتناء �ئ

المنشأ�ة مما قد یكو�ن لھ تأثیر ماد�ي عل� البیانا�ة المالیة.
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تقریر التأكید المستقل 

 تقریر التأكید الم�تقل 
.ع. .م.�ت ریدُ سش لى ال�اد�ت م�اھمي شركة �ئ اإ

عداد التقاریر المالیة للعملیا�ة  تقریر حول مد� ملاءمة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ
ر 	202. �م�ب الجوهریة كما في 31 د�ي

مقدمة
ام حوكمة الشركا�ة والكیانا�ة القانونیة  وفقاً لمت�لبا�ة الماد�ة 	2 م�ن ن�ن

ام“( الصادر  و “الن�ن ام الحوكمة” �ئ المدرجة في السو�ة الرئیسیة )“ن�ن
دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ة المالیة )الھیئة( رقم )5(  بموج�ب قرار مجلس اإ
لسنة 	201، قمنا بتنفیدن اجراء تأكید معقول حول “تقریر مجلس الإدار�ة 

ریدُ  عداد التقاریر المالیة” لشركة �ئ ع�ن ضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ
. )“الشركة“( وشركاتھا التابعة )معاً “المجموعة“( كما في  .م.ع.�ة سش

ما�ة الراعیة  ل� الإ�ار الصادر ع�ن لجنة المن�ن 31 دیسمبر 	202، استنادًا اإ
.”COSO” ار� التابعة للجنة تریدوا�ي “اإ

ولی�ف ع�ف ال�وكمة ولیا�ت المدیری�ف والم�وئ م�وئ

ولاً ع�ن عرصن “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن  دار�ة المجموعة مسوئ یُعد مجلس اإ
�ي یشمل: عداد التقاریر المالیة”، والدن ضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ

 تقییم مجلس الإدار�ة حول مد� ملاءمة التصمیم والفعالیة 	 
عداد التقاریر المالیة؛ التشغیلیة لضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ

عداد 	   وص�ن العملیا�ة الھامة وضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ
التقاریر المالیة؛ و

 تقییم شد�ة التصمیم والفعالیة التشغیلیة لأوجھ القصور الرقابیة، 	 
صلاحھا في 31 دیسمبر 	202. ، ولم یتم اإ �ن وجد�ة اإ

اعتمد التقییم المقدم في التقریر السنو�ي عل� العناصر التالیة المدرجة 
دار�ة المجموعة: في عناصر التحكم في المخاطر المقدمة م�ن قبل اإ

ل�ك تحدید المخاطر التي تحول دو�ن 	  ه�ا�ن الرقابة، بما في دن  �ئ
ه�ا�ن الرقابة؛ و تحقیق �ئ

ه�ا�ن الرقابة 	  مة ضواب� الرقابة لتحقیق �ئ ن�ن  تصمیم وت�بیق �ئ
. كور�ة المدن

مة رقابة مالیة  ن�ن ولاً ع�ن وضع �ئ دار�ة المجموعة مسوئ ل�ك یُعد مجلس اإ كدن
.”COSO” ار� �ار العمل الصادر م�ن اإ داخلیة والحفا�ن علیھا بناءاً عل� اإ

مة رقابة مالیة  ن�ن ولیا�ة تصمیم والحفا�ن عل� �ئ � المسوئ تتضم�ن ه�ن
 . ام وكفاء�ة داخلیة وافیة بحی�ش یضم�ن ت�بیقھا بفعالیة سیر العمل بانت�ن

مة عل�: وتشتمل الأن�ن

ام بسیاسا�ة المجموعة؛	  الإلترن

حمایة موجوداتھا؛	 

منع حالا�ة الاحتیال والأخ�اء واكتشافھا؛	 

دقة السجلا�ة المحاسبیة واكتمالھا؛	 

؛ و	  عداد معلوما�ة مالیة موثوقة في الوق�ة المناس�ب اإ

مة الم�بقة.	  ام بالقوانی�ن والأن�ن الالترن

ولیا�ت ممارس عملیا�ت التأكید م�وئ

جراءا�ة التأكید  �ي تأكید معقول بناءاً عل� اإ بداء ر�ئ ولیاتنا في اإ تتمثل مسوئ
التي قمنا بھا عل� “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن ضواب� الرقابة الداخلیة عل� 

.”COSO” ار� عداد التقاریر المالیة”، بناءاً عل� اإ اإ

� المھمة وفقاً للمعیار الدولي بشأ�ن مھام التأكید  نا ه�ن وقد نفدن
و مراجعة  رقم 3000 )معدّل( “مھام التأكید بخلا�ن عملیا�ة تدقیق �ئ

المعلوما�ة المالیة التاریخیة”، الصادر ع�ن مجلس معاییر التدقیق والتأكید 
جراءاتنا بغرصن  �ن نقوم بتخ�ی� وتنفیدن اإ ا المعیار �ئ الدولي. ویت�ل�ب ه�ن

الحصول عل� تأكید معقول ع�ن تقییم مجلس الإدار�ة لمد� ملاءمة 
عداد التقاریر  التصمیم والفعالیة التشغیلیة لضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ

المالیة للعملیا�ة الجوهریة كما هو مدرحج في “تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن 
�ي  عداد التقاریر المالیة”، المعروصن �ن ضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ

، لتحقیق الغایا�ة المرجو�ة  �ة واح�ي ال�جوهر�ي �ة ال�ن ، م�ن كا�ن و�ي ر ال��ن ر�ي �ة ال�ة
ا�ة الصلة  م�ن الرقابة عل� النحو المنصوص علیھ في وص�ن العملیا�ة دن

.”COSO” ار� ل� اإ ، استنادًا اإ م�ن جان�ب الإدار�ة

و خ�أ  تعُتبر العملیة جوهریة في حال وجود تحری�ن ناتج ع�ن احتیال �ئ
، مما  و المبالغ الوارد�ة في البیانا�ة المالیة الموحد�ة في مسار العملیا�ة �ئ
یتوقع معھ التأثیر بشكل معقول عل� قرارا�ة مستخدمي البیانا�ة المالیة 
نھا جوهریة فیما یلي: . وتتمثل العملیا�ة التي تم تحدیدھا عل� �ئ الموحد�ة

ضواب� مستو� الكیا�ن. 1
مم المدینة؛. 2 الإیرادا�ة والدن
؛ . 3 المشتریا�ة والمدفوعا�ة
ینة؛. 	 خرن
؛. 5 الموارد البشریة وكشو�ن المرتبا�ة
استثمارا�ة مالیة؛. 	
؛. 	 الممتلكا�ة والآلا�ة والمعدا�ة
؛ . 8 الأصول غیر الملموسة والشھر�ة
دفتر الأستادن العام والتقاریر المالیة؛ . 9

ضریبة؛. 10
مة؛ و. 11 ضواب� التكنولوجیا والأن�ن
تكالی�ن العملیة.. 12

�ي تأكید معقول بشأ�ن “تقریر مجلس  تتضم�ن مھمة التأكید للتعبیرع�ن ر�ئ
�ار عمل  ل� اإ الإدار�ة ع�ن الضواب� الداخلیة عل� التقاریر المالیة” استنادًا اإ
جراءا�ة للحصول  ، تنفیدن اإ و�ي ر ال��ن ر�ي �ة �ي ال�ة “COSO” وكما هو معروصن �ن
جراءاتنا بشأ�ن الضواب�  ر. وشمل�ة اإ ر�ي �ة دلة حول العرصن العادل لل�ة عل� �ئ

الداخلیة عل� التقاریر المالیة ما یلي:

عداد التقاریر 	  ل� فھم لضواب� الرقابة الداخلیة عل� اإ  التوصل اإ
المالیة للعملیا�ة الجوهریة؛

؛ و	  تقدیر المخاطر في حال وجود ضع�ن ماد�ي
 فحص وتقییم تصمیم ضواب� الرقابة بناءاً عل� المخاطر التي تم 	 

تقییمھا.

ام  ل� فھم المكونا�ة التالیة لن�ن � المھمة، توصلنا اإ دائنا لھدن خلال �ئ
الرقابة:

بیئة الرقابة	 
تقییم المخاطر	 
نش�ة الرقابة	  �ئ
المعلوما�ة والاتصالا�ة	 
المراقبة	 
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�ق �أ * + �لمل���ف �ق ل�ي �ي �ف �ش ا�ق �ل�ق �ق �ف ر�د��ق - �ل�ف �ي �ف = �ل�إ اء �لد�ي ��ف هل��ك و�إ �ب و�ل���ق ر��أ د و�ل�ف و��أ �اع �ل�ف �ق ل ��ق �ب ا� �ق ر�ب �ل�أ
. رك�ق �ق ع �لم�ش ار�ي ل�ق و�لم�ش م�ي ركا�ق �لرف �ج م�ف �ل�ش ا�أ �ق ���ق �ل�ف

رى  �ف �ق �ل�أ ل�ي �ي �ف �ش ا�ق �ل�ق �ي و�لم�رو�ف �ف �ي ط �ل�ب ك�ق و�لر�ب �ب ا�ق �ل�ش �ق = م�رو�ف ل�ي �ي �ف �ش ا�ق �ل�ق * �لم�رو�ف
صول  م�ق عل� �ل�أ �ي ا�ف �ل�ق �ف �ف ر ��ف �ا�أ �ص �ف ها + م�ف ��ق �ب �ب �ف �لمر�ق كال�ي �ف و�ل�ق �ي �ف �ب �لمو�ف + رو��ق

. �ق �لمال�ي
�ق �ب .�لمل���ف ر��ق �ق ع �لم�ق �ي ورف م�ق �ل�ق �ي ل �ق م�ش �ق 2024 �ق �ق لكل �هم ل��ف �ق �لم�ل�ف د�ي �ق �ا�ق �ل�ف �ي ورف �ل�ق

�ق �ج ص.�لمل���ف �ي ر��ف �ف �ل�ق كال�ي مل �ق �ش �ق ل� �ق �مال�ي ا�ق �لر�أ �ق �ف �ل�ف
�ق د ا�ق �لمل���ف �ا�ب ما�ف + �ف ا�ق �ل�ف �ا�ب �ق )�ف �ما�ق �ل�ار�أ رف رو�ف و�ل�ل�ف + �ل�ل�ق مال�ي �ل�ق �ب �ف = �إ �ي �لد�ي صا�ف

د  �ق د و�ل�ف �ي د �لم�ق �ق �م �ل�ف �د �ف د )�ب �ق � �ل�ف ( م�روً�ا م�ف �ف ل �لمورد�ي مو�ي ار + �ق �ب �ي �ما�ق �ل�إ رف ماد + �ل�ق �ل�ع�ق
.)+BBB ل م�ف �ق �ف �أ �ي ��ف �ق � �ب طف �ب �ف �لم��ق

�ق هـ �ف - �لمل���ف اء �لد�ي ��ف هل��ك و�إ �ب و�ل���ق ر��أ د و�ل�ف و��أ �اع �ل�ف �ق ل ��ق �ب ا� �ق ر�ب �ق �ل�ر�ق = �ل�أ د�ي �ق ا�ق �ل�ف �ق د�ف �ل�ق
. �ق �مال�ي ا�ق �لر�أ �ق �ف �ل�ف

�ق و هرً�.�لمل���ف ر �ش �ي ع�ش �ف ل م�ف ��ش �ق ل�ل �أ �ق �ف ��ق و�ف �لم��ق ل �لد�ي �ب ر �ل�أ ��ي �ف �ق مل �لد�ي �ش �ي
�ق رف �ي �لمل���ف �ق �ف �ل�ي �ي �ل���ق �ل�ف ًا �ف رو�ب ل، م�ف �ي �ف �ش رك�ق �ق �ي لل�مل�ء عدد �ل�مل�ء لكل �ش ا��ب �ف ل �ل�دد �ل�ق م�ش �ي

. رك�ق ل�ك �ل�ش �ق

ا�ة 20242023العمل�ي

ر  �ي �ي عن % ال�ة
م�ن 2023 
لى 2024 2022اإ

ر م�ف  �ي �ي �ف % �ل�ق
ل�  2022 �إ

2023

ر�د��ق �ي .�ل�إ و�ف ر.�ق 2%222,698%23,59523,164مل�ي

�ف  اء �لد�ي ��ف هل��ك و�إ �ب و�ل���ق ر��أ د و�ل�ف و��أ �اع �ل�ف �ق ل ��ق �ب ا� �ق ر�ب �ل�أ
*) .)Note �أ و�ف ر.�ق 4%39,375%10,0279,717مل�ي

اء  ��ف هل��ك و�إ �ب و�ل���ق ر��أ د و�ل�ف و��أ �اع �ل�ف �ق ل ��ق �ب ا� �ق ر�ب هامسش �ل�أ
�ف �ق�لد�ي و�ي �ق �لم�أ ��ب 41.3%41.9%42.5%�ل�ف

Ooredoo  ص لم�اهم�ي� � �لم�ف �ي �لر�ب .صا�ف و�ف ر.�ق 28%142,360%3,4363,016مل�ي

�ف �ف �ا��ي و �لم�ف د عل� �ل�هم - �ل�أ .�ل�ا�أ 1.070.940.74ر.�ق

) �ق �ب �ق لكل �هم )�لمل���ف �ق �لم�ل�ف د�ي �ق �ا�ق �ل�ف �ي ورف .�ل�ق 0.650.550.43ر.�ق

) �ق �ج �ق )�لمل���ف �مال�ي ا�ق �لر�أ �ق �ف .�ل�ف و�ف ر.�ق 3%132,729%3,1782,821مل�ي

�ف �ي �ف 2%12,389-8%11,54712,604عدد�لمو�ف

ع المالىي الو�ن ٍ

صول �ي �ل�أ �جمال�ي صا�ف .�إ و�ف ر.�ق 9%628,156%32,44930,574مل�ي

�ق د( �ف )�لمل���ف �ي �لد�ي .صا�ف و�ف ر.�ق -33%10,196-38%4,2166,831مل�ي

هل��ك  �ب و�ل���ق ر��أ د و�ل�ف و��أ �اع �ل�ف �ق ل ��ق �ب ا� �ق ر�ب ل� �ل�أ �ف �إ �ي �لد�ي صا�ف
�ف اء �لد�ي ��ف ا�قو�إ اع�ف 0.40.71.1�لم�ف

�ق هـ( �ق �ل�ر�ق )�لمل���ف د�ي �ق ا�ق �ل�ف �ق د�ف .�ل�ق و�ف ر.�ق 4%6,646-1%6,8496,896مل�ي

�ق �ي م�ق �ل�و�ق �ي .�ل�ق و�ف ر.�ق 24%129,469%36,99736,516مل�ي

العمل�ء

) د �لل��لك�ي ا�ف رود�ب مل �ل�ب �ش ما �ي ر�ق )�ب و�ق ام �ل�ف �ف �ف �ق �ب دم�ق �لل��لك�ي 3%95,402%6,0625,538�آل��ف�ل�ف

ع �ق �لد�ف �ق �ق م��ب دم�ق �لل��لك�ي 3%49,913-13%44,79751,407�آل��ف�ل�ف

) �ق �ق ا�ب �ق �ل�ش �ال��ق �لل��لك�ي مل �ل��ق �ش ما �ي �ق )�ب ا�ب ط �ل�ش -1%2652%660645�آل��ف�ل�ف

مال�ي �ل�مل�ء �ب 3%55,967-11%51,51957,590�آل��ف�إ
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رك�ق عمال �ل�ش �ر��ف �أ د�م���ق ا �لم��ق �ار عمل�ف رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ة ر �لمال�ي�ة ر�ي �ق �ل�ق دم�ق م�ق

�ة ع�ة المال�ي المرا�ج

�ة  ط�ة رادا�ة �س�ج الم�ن �ي ال�إ

رك�ة * �ة السش داء سعر السهممل�ن ملك�ي �أ
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ا �ي �ق ر�ي �ف �إ

ا  ر�ق �آ��ي و�ب �ش 3% �ج�ف
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 %78 
و�ط ر�ق �ل�أ �ل�ش
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و�ف مل�ي

52

د  وا�أ طاع ال�ن �ة ل ا�ة �ج اح �ة ر�ج ال�أ
* �ة �ج ر�ي وال�ن

* و�ن الم�جموع�ة د�ي

�ق د( .)مل���ف و�ف ر.�ق مل�ي
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. و�ف ر.�ق مل�ي
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د على السهم العا�أ

. ر.�ق

1.07
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ر المالىي ر�ي �ت ال�ت
ل �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق 74�ق

سار�ق الموحد و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي 80�ب

امل الموحد ل السش ا�ن الدحن �ي 81�ب

ا�ن المركرن المال�ي الموحد �ي 82�ب

�ق  و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ق �ن �ي �ن ا�ن ال�ق �ي �ب
الموحد

84

�ق الموحد  د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ا�ن ال�ق �ي 86�ب

�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ
الموحد�ق 

88
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دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قاس�ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

حرص م�ن  �ت �ت دم�ي �ت �ت و�ت �ئ �ت �جر�ي حج�ي �ي را�ت �ت Ooredoo اس�ت ط�ب �ت
ها�ن  �ت �ت مع ا�ن ساس�ي �ت ال�ئ حجا��ي ها ال�ت ط�ت �ش �ن رن �ئ �ي عرن ل�لها على �ت �ن

. مو المالىي ر�ت ال�ن �ي ع و�ت �ر�ي �ت �مح �ب ىي �ت د�ت ال�ت رص الحجد�ي ال�ن

م  د�ي �ت �ت
حج  ا�ئ �ت �ن
عال�ت �ن

ر المال�ي ر�ي �ق ال�ق
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�ت ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت �ت�ئ �ي د�ت ل�ل ال�ت �ت �ن ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت ا ل�ئ اول�ن �ن �ت �ت �ي �ن ك�ي

ا المعلوما�ت  ولو�ج�ي ك�ن م �ت طن رادا�ت و�ن �ي ال�إ را�ن �ب ع�ت ال�إ
ا�ت الصل�ت د�ت دن المع�ت

ل�ن  م�ق 23,594,817 �أ �ي �ق رادا�ق �ب �ي �ح�ق المحجموع�ق ع�ن اإ �ن �أ
. �ال��ق ال��ق �ق �ب �ل�ق ��ق الم�ق سش �ن �ر�ي م�ن ال�أ ریال �ق

�ش  ، ح�ي �ق هم�ي ر �أ ك�ش مور ال�أ مر م�ن ال�أ ا ال�أ ا هدن ر�ن �ب د اع�ق ل�ق
�ي  رادا�ق �ن �ي ال�إ را�ن �ب �ق حول ال�ع�ق اطر كام�ن وحجد محن �ق

ها  م م�الحج�ق �ق رادا�ق �ق �ي �ن ال�إ رًا ل�أ �ن �ال��ق �ن دما�ق ال��ق حن
�ي  د�ق ال�ق ا الم�لوما�ق الم��ق ولوحج�ي ك�ن م �ق �ن وا���ق �ن �ب

و�ي عل�  ح�ق �ي �ق ا�ق وال�ق ا�ن �ي ر�ق م�ن ال�ب �ي ا�ق ك�ب م�ن كم�ي �ن �ق �ق
��ار  ، وال�أ �ق ل�ن �ق دما�ق المحن حجا�ق والحن �ق محجموع�ق م�ن الم�ن

ار  �ق م��ي �ي ��ب ر �ق �ب ��ق ، �ي ل�ك ل� دن �ق اإ ا�ن �ن ال�إ . �ب ا�ق ال�ل�ق دن
د  ها ال�د�ي �و�ي عل�ي �ن د�ق و�ي �ق م��ق رادا�ق عمل�ي �ي �ق ال�إ محا��ب

ل�  ل�ك اإ د� دن د �أ . ل�ق �ق س�ي �ي را�ق الر�أ د�ي �ق حكام وال�ق م�ن ال�أ
مر  ا ال�أ حو هدن ا �ن �ن �ق لد�ي �ي د�ق ر م�ن حجهود ال�ق �ي ء ك�ب � حجرن وحج�ي �ق

. ا�ق ال�ل�ق ا الم�لوما�ق دن ولوحج�ي ك�ن م�ق �ق �ن �ن و�أ

�ق الموحد�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ال�ي احا�ق ال�ق �ن �ي راحجع ال�إ
ل: ا��ي �ن د م�ن ال�ق �ي لمرن

؛	  �ق �ق الحجوهر�ي �ي ا��ق المحا��ب اح 3: م�لوما�ق الس�ي �ن �ي اإ

؛ و	  رادا�ق �ي اح 4: ال�إ �ن �ي اإ

 	. �ق الهام�ق �ي را�ق المحا��ب د�ي �ق حكام وال�ق اح 42: ال�أ �ن �ي اإ

�ق محجموع�ق  م�ن �ن �ي �ق �، وال�ق ر�ق هدن �ي اطر الك�ب �ق حول محجال المحن �ي د�ق حجراءا�ق �ق دن اإ �ي �ن �ن �ق ا �ب م�ن د �ق ل�ق
�ق  ل�ي ��ي �ن �ق �ق �ي د�ق حجراءا�ق �ق اإ ام �ب �ي �ق وال�ق ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن حص �أ �و�ي عل� �ن �ن �ي �ق حجراءا�ق ال�ق م�ن ال�إ

ا�: د�ن ح �أ كما هو مو�ن

م 	  �ن �ق و�ن ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن ا �أ �ق وحدد�ن ل�ن �ق رادا�ق الهام�ق المحن �ي هم لم�ادر ال�إ ا عل� �ن ح�ل�ن
. ا�ق ال�ل�ق ر دن ار�ي �ق ط وال�ق م�ق الر�ب �ن �ن ا الم�لوما�ق و�أ ولوحج�ي ك�ن �ق

حكام 	  ل�ك ال�أ �ي دن ما �ن ، �ب رادا�ق المحجموع�ق �ي اإ ا��ق �ب �ق الحن �ي ا�ا�ق المحا��ب م الس�ي �ي �ي �ق �ق ا �ب م�ن �ق
ار الدول�ي  ا�ق الم��ي �ل�ب �ق م�ق �ي ��ب د �ق دار�ق ع�ن ل ال�إ �ب �ق م�ن �ق �ق �ق الم��ب س�ي �ي را�ق الر�أ د�ي �ق وال�ق

ود مع ال�مل�ء".  رادا�ق م�ن ال��ق �ي م 15 "ال�إ �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق لل�ق

ر 	  �ي را�ق عن �ي �ن ماط و�ق �ن �ق �أ �ي د �أ حد�ي �ق ل�ق رادا�ق الحجوهر�ي �ي �ق عل� م�ادر ال�إ ل�ي حل�ي حجراءا�ق �ق ا اإ �ن حجر�ي �أ
ها. �ح ع�ن رادا�ق الم�ن �ي �ق عل� ال�إ اد�ي �ي اع�ق

�ق 	  ل�ي �ق الداحن ا�ب ط الر�ق وا�ب المحجموع�ق و�ن ا��ق �ب ا الم�لوما�ق الحن ولوحج�ي ك�ن م �ق �ن ا عل� �ن مد�ن اع�ق
ا  �ن ا لمساعد�ق �ن �ن لد�ي �ي ل�ي ا الم�لوما�ق الداحن ولوحج�ي ك�ن ���ي �ق حن را�ك م�ق �ش اإ ا �ب م�ن . �ق �ق س�ي �ي الر�أ

ا  ولوحج�ي ك�ن م�ق �ق �ن �ن �ق ل�أ �ي ��ب ط ال�ق وا�ب ا الم�لوما�ق و�ن ولوحج�ي ك�ن ط ال�ام�ق ل�ق وا�ب حص ال�ن �ي �ن �ن
. ر�ق �ي رادا�ق الك�ب �ي م�ادر ال�إ �ق �ب �ل�ق م�الحج�ق الم�امل��ق الم�ق ��ق �ب �ب الم�لوما�ق المر�ق

�ق م�ن 	  ح�ق �ق لل�ق ل�ي ��ي �ن �ق ال�ق �ي د�ق حجراءا�ق ال�ق �ق واإ دو�ي �ق وال�ي �ق ال�آل�ي ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن حص �أ �ن ا �ب م�ن �ق
ا�ق  ا�ن �ي امل�ق م�ن �حجل��ق ال�ب ا�ق السش سو�ي حص ال�ق ل�ك �ن مل دن . و�ش رادا�ق �ي �ق وحدو�ش ال�إ د�ق

ادن ال�ام. ��ق ر ال�أ �ق ر�ق ود�ن و�ق م�ق ال�ن �ن �ن ل� �أ م�ق الم�در اإ �ن �ن رحج�ق م�ن �أ حن المس�ق

م 	  �ي �ق رادا�ق ال�ق �ي ال�إ ��ق �ب �ب �ق المر�ق دو�ي ود ال�ي �ي د ال�ق حد�ي ا�ق ل�ق ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي دوا�ق �ق ا �أ دم�ن حن ا��ق
�ق ال�ام  ها�ي �ي �ن ا�ق �ن ل��ق الحسا�ب عن �ق اإ ء م�ن عمل�ي ادن ال�ام كحجرن ��ق ر ال�أ �ق �ي د�ن لها �ن سحج�ي �ق

ها.  كد م�ن �ح�ق �أ �ق الداعم�ق لل�ق ا�أ ل� الو�ش اها اإ ��ن �ب �ق م�ق الم�در و�ق �ن �ن ل� �أ اها اإ ��ن �ب �ق و�ق

ها 	  م م�الحج�ق �ق �ن الحال��ق ��ق كد م�ن �أ �أ �ق لل�ق ل�ن �ق دام عوامل محن حن ا��ق حص المكالما�ق �ب �ن ا �ب م�ن �ق
ها. را�ن �ب ع�ق �ن ال�إ ل� ح�ي ك�ق اإ �ب ا�ر السش ل�ل ع�ن �ق م�ن حن د�ق �ب

 	. رادا�ق �ي ال�إ �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي احا�ق المحجموع�ق �ن �ن �ي �ق اإ ا�ي م مد� ك�ن �ي �ي �ق �ق اً �ب �ن �ي ا �أ م�ن �ق
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دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المال�ي�ق ر�ي �ت ال�ت

�ي الر�ئ
واح�ي  �ق ال�ن �ور�ق عادل�ق وم�ن كا�ن هر �ب ُ�ن �ق الموحد�ق �ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب ا، اإ �ن �ي ر�أ �ب

 )" رك�ق .ع. )"السش .م.�ق دُ �ش ر�ي رك�ق �أ �ق المركرن المال�ي الموحد لسش الحجوهر�ي
ها  دا�أ ر 2024 و�أ سم�ب �ي 31 د�ي "( كما �ن ��ق )م�اً "المحجموع�ق ا�ب ها ال�ق ركا�ق و�ش

حن  ار�ي ل�ك ال�ق دن �ق �ب ه�ي �ق �ق الم�ن �ق الموحد�ق للس�ن د�ي �ق ها ال�ن ا�ق �ق د�ن المال�ي الموحد و�ق
. �ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق �ق الدول�ي �ي ر المحا��ب �ي اً للم�ا�ي �ق و�ن

لىي �ت ما �ي �ي د�ت �ت ا �ب م�ن �ت
: كو�ن م�ن �ق �ي �ق �ق الموحد�ق للمحجموع�ق ال�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

ر 2024؛	  سم�ب �ي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن سار�ق الموحد للس�ن و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب

؛	  حن ار�ي ل�ك ال�ق �ي دن �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن امل الموحد للس�ن ل السش ا�ن الدحن �ي �ب

ر 2024؛	  سم�ب �ي 31 د�ي ا�ن المركرن المال�ي الموحد كما �ن �ي �ب

ل�ك 	  �ي دن �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن �ق الموحد للس�ن و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ق �ن �ي �ن ا�ن ال�ق �ي �ب
؛ حن ار�ي ال�ق

؛ و	  حن ار�ي ل�ك ال�ق �ي دن �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن �ق الموحد للس�ن د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ا�ن ال�ق �ي �ب

مل م�لوما�ق 	  سش �ي �ق ، وال�ق �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ
�ق  ر�ي س�ي �ن دم�ق والم�لوما�ق ال�ق حن �ق المس�ق �ق الحجوهر�ي �ي ا�ا�ق المحا��ب الس�ي

ر�. حن ال�أ

�ي ساس الر�ئ �ئ
ا  �ن ا�ق ول�ي �ن مسوأ . اإ �ق �ي د�ق �ق لل�ق رالدول�ي �ي اً للم�ا�ي �ق �ق و�ن �ي د�ق �ق ال�ق ا عمل�ي �ن حجر�ي د �أ ل�ق

�ب  ا�ق مرا�ق ول�ي سم مسوأ م�ن �ق ل �ن ��ي �ن ال�ق �ق �ب �ن �ي ر م�ب �ي � الم�ا�ي موحج�ب هدن �ب
ر. ر�ي �ق ا ال�ق �ق الموحد�ق م�ن هدن ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ا�ق ع�ن �ق الحسا�ب

ر  �ي و�ن م�ق ل�ق �ق ومل��أ �ي ها كا�ن ا عل�ي �ي ح�ل�ن �ق ال�ق �ي د�ق دل�ق ال�ق �ن �أ د �أ �ق ��ق و�ن
ا. �ن �ي �اٍ� لر�أ �أ

�ت ل�ل�ي �ت ال�س�ت

�ق  �ي الدول�ي ل��ق حن واعد السلو�ك ال�أ اً ل�ق �ق لو�ن ع�ن المحجموع�ق و�ن �ق ح�ن مس�ق �ن
( ال�ادر�ق  �ق �ق الدول�ي ل�ل�ي �ق رال���ق �ي ل�ك م�ا�ي �ي دن ما �ن �ن )�ب �ي �ي �ن المھ�ن �ي للمحا��ب

ا�ق  �ل�ب �ن وم�ق �ي �ق للمحا��ب �ي الدول�ي ل��ق حن رالسلو�ك ال�أ �ي ع�ن محجلس م�ا�ي
�ي  �ق ال�ق �ي د�ق �ق ال�ق �مل�ي �ق �ب �ل�ق �ر والم�ق �ي دول�ق �ق �ي �ن ل��ق حن السلو�ك ال�أ

�ق  �ي ل��ق حن ا ال�أ �ن ا�ق ول�ي ا مسوأ �ن �ي و�ن د ا��ق . و�ق �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي ھا لل�ب ا �ب م�ن �ق
�ن  �ي �ي للمحا��ب ل��ق حن واعد السلو�ك ال�أ ا�ق و�ق �ل�ب � الم�ق اً لھدن �ق ر� و�ن حن ال�أ

�ر. �ي دول�ق �ق �ن �ن �ي �ي المھ�ن

�ت �ي د�ت ىي ال�ت ا �ن هحج�ن م�ن
ر�ت عام�ت طن �ن

�ق س�ي �ي �ق الر�أ �ي د�ق مور ال�ق �أ

 	. ا�ق ال�ل�ق د�ق دن ا الم�لوما�ق الم��ق ولوحج�ي ك�ن م �ق �ن رادا�ق و�ن �ي ال�إ را�ن �ب ع�ق ال�إ

 	. هر�ق ل�ك السش �ي دن ما �ن د، �ب �ق �ن ال�ن كو�ي �ق لوحدا�ق �ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق

�ق 	  �ي ا�ب ا�ق الر�ق �ر�ن �ق وال�ق �ي �ب ر�ي ا�ق ال�ن �ر�ن �ق لل�ق �ي الم�الحج�ق المحا��ب
�مل  �ي �ق �ق ال�ق ل�ن �ق �وا�ق المحن �ي ال�أ كد�ق �ن ر الموأ �ي �ق وعن �ق الم�ل�ق �ي و�ن ا�ن وال�ق

. ها المحجموع�ق �ي �ن

�ق  هم�ي د ال�أ حد�ي �ق ا �ب م�ن ا، �ق �ن اص �ب �ق الحن �ي د�ق �ق ال�ق م عمل�ي �م�ي ء م�ن �ق كحجرن
 . �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ن الماد�ي �ن حر�ي اطر ال�ق م محن �ي �ي �ق �ق و�ق �ي س�ب ال�ن

�ي  �ق ال�ق ��ي حن حكام السش ا�ن ال�أ �ي الحس�ب ا �ن ��ن د و�ن �ق �وص، �ن وعل� وحج� الحن
را�ق  د�ي �ق ال�ق �ل�ق �ب �ق ال، ما �ي ل الم�ش �ي ، عل� ��ب دار�ق �ها محجلس ال�إ و�ن ام �ب �ق

حدا�ش  دن ال�أ حن ا�ق و�أ را�ن �ق ع ا�ن م�ن و�ن �ن �ق �ي �ق �ق ال�ق �ق الحجوهر�ي �ي المحا��ب
ها. وكما هو  ��ق �ي ��ب كد�ق �ب ر موأ �ي ر عن �ب ��ق �ي �ق ار وال�ق �ب �ي ال�ع�ق �ق �ن ل�ي �ب �ق المس�ق

حجاورن محجلس  اطر �ق ا محن �ن �ي ا �أ اول�ن �ن ا، �ق �ن �ق لد�ي �ي د�ق ا�ق ال�ق ع عمل�ي �ي حجم�ي ع �ن �ب م�ق
ا  دن ما اإ �ي ر �ن �ن ر�، ال�ن حن مور �أ �ن �أ �ي ل�ك م�ن �ب �ي دن ما �ن ، �ب �ق ل�ي �ق الداحن ا�ب دار�ق للر�ق ال�إ
حج�ق  �ي �ق �ن الماد�ي �ن حر�ي اطر ال�ق حد محن ل �أ م�ش ما �ي ّرن �ب ح�ي ل عل� ال�ق ا�ك دل�ي كا�ن ه�ن

ال. �ي ال�ح�ق

�ي م�ن  ك�ن داء ما �ي حجل �أ � م�ن �أ ا �ب م�ن �ي �ق �ق الدن �ي د�ق �ا�ق ال�ق ا �ن د �مم�ن و�ق
�ن  �ي دن �ق الموحد�ق ككل، �آحن ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي حول ال�ب داء ر�أ �ب مك�ن م�ن اإ �ق عمل ل�ن

�ق والمحجال  �ي ط المحا��ب وا�ب ا�ق وال�ن كل المحجموع�ق وال�مل�ي ار ه�ي �ب �ي ال�ع�ق �ن
. � المحجموع�ق �ي �مل �ن �ي �ق الدن

�ت  ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت �ئ
 ، �ي ا المه�ن ر�ن د�ي �ق �ي �ق ، �ن �ي مور ال�ق ل�ك ال�أ �ق ه�ي �ق س�ي �ي �ق الر�أ �ي د�ق مور ال�ق �أ

ا�ق  ا�ن �ي ها عل� ال�ب ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ق �ي د�ق عمال ال�ق �ي �أ ر�ق �ن �ي �ق ك�ب هم�ي ا�ق �أ �ق دن كا�ن
ا�ق  �ي ��ي مور �ن � ال�أ اول هدن �ن م �ق د �ق . و�ق �ق ر�ق الحال�ي �ق �ق الموحد�ق لل�ن المال�ي

ا  �ي هدن ا �ن �ن �ي �ق ر�أ اعن �ي ��ي �ق الموحد�ق ككل، و�ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق �ق
مور. � ال�أ �وص هدن حن �ل �ب �ن �ي م�ن �ر�ب ع�ن ر�أ ح�ن ل� �ن ، و�ن �ن �أ السش

ل  �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق ل �ق �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ق
ل  �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق  �ق

.ع.  .م.�ق دُ �ش ر�ي رك�ق �أ ل� الساد�ق مساهم�ي �ش اإ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر ع�ن �ق ر�ي �ق �ق
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�ت ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت �ت�ئ �ي د�ت ل�ل ال�ت �ت �ن ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت ا ل�ئ اول�ن �ن �ت �ت �ي �ن ك�ي

ا�ت  عر�ن �ت وال�ت �ي �ب ر�ي ا�ت الصن عر�ن �ت لل�ت �ي المعالحج�ت المحاس�ب
ىي  كد�ت �ن ر الموئ �ي �ت وعن �ت المعل�ت �ي و�ن ا�ن �ت وال�ت �ي ا�ب الر�ت

ها المحجموع�ت عمل �ب ىي �ت �ت ال�ت ل�ن �ت ال�ئسوا�ت المحن

�ق  م�ي �ي �ن �ن �ق و�ق �ي �ب ر�ي ر �ل�ا�ق �ن �مل المحجموع�ق ع�ب �ق
ا�ق  �ر�ن �ل�ق لل�ق �أ ��ق الم�ق �ي �ب ال��ب س�ب ، و�ب �دد�ق م�ق

ل السل�ا�ق  �ب ما�ق م�ن �ق �ي �ي �ق حكام ال�ادر�ق وال�ق وال�أ
�ي  �ق �ن �ي ا�أ �ن �ق والدعاو� ال�ق م�ي �ي �ن �ن �ق وال�ق �ي �ب ر�ي ال�ن

ل�ن  �ق �ق لمحن �ن المحجموع�ق م�ر�ن اإ ، �ن �ق �ن �وا�ق الم��ي ال�أ
. �ق �ي ا�ب �ق والر�ق �ي و�ن ا�ن �ق وال�ق �ي �ب ر�ي ل ال�ن المسا�أ

�ق  ��ب مور، �ق � ال�أ �ق ع�ن هدن �ي د الم�الحج�ق المحا��ب ع�ن
��ا�ق  ر المحن د�ي �ق �ي �ق حكاماً هام�ق �ن دار�ق �أ ال�إ

�ق  �ي رالمحا��ب �ي اً للم�ا�ي �ق ا�ق ال�ل�ق و�ن احا�ق دن �ن �ي وال�إ
. �ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق الدول�ي

ا�ق  �ر�ن �ق لل�ق �ي ار الم�الحج�ق المحا��ب �ب �ي ال�ع�ق ا �ن �ن دن حن د �أ ل�ق
�ق  �ي و�ن ا�ن ا�ق ال�ق �ر�ن كد�ق وال�ق ر الموأ �ي �ق عن �ي �ب ر�ي ال�ن

�ق  ل�ن �ق �وا�ق المحن �ي ال�أ �ق �ن �ق الم�ل�ق �ي ا�أ �ن ا�ق ال�ق �ر�ن وال�ق
ا�ق  ل�ق دن ها مس�أ �ن ها المحجموع�ق عل� �أ �مل �ب �ي �ق ال�ق

��ق  �ي د وط�ب �ي ��ق راً لححجم و�ق �ن ا �ن �ن �ق �ي د�ق �ي �ق ر�ق �ن �ي �ق ك�ب هم�ي �أ
و� هام م�ن حكم  �ل�ب مس�ق �ق ل�ك �ي ، ودن ا�ق �ر�ن � ال�ق هدن

�ن  �ي وا�ن ، ال�ق �ق �ي �ب ر�ي �ا�ق ال�ن ر�ي سش ر ال�ق س�ي �ن �ي �ق دار�ق �ن ال�إ
�ق محدد�ق  م�ي �ي �ن �ن و ممار�ا�ق �ق حكام �أ الدول، و�أ ا��ق �ب الحن

ام  رن ل�ق ال�إ را�ن �ب ا كا�ن م�ن الم�لو�ب ال�ع�ق دن د ما اإ حد�ي ل�ق
. مل�ق ا�ق مح�ق �اح ع�ن م�لو�ب �ن و ال�إ �أ

�ق الموحد�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ال�ي احا�ق ال�ق �ن �ي راحجع ال�إ
ل: ا��ي �ن د م�ن ال�ق �ي لمرن

�ق 	  ا�ق ال�ار�أ اطا�ق والم�لو�ب �ب اح 37: ال�ر�ق �ن �ي اإ
؛ والدعاو�ي

؛ و	  �ق الهام�ق �ي را�ق المحا��ب د�ي �ق حكام وال�ق اح 42: ال�أ �ن �ي اإ

 	. ��ا�ق اح 41: المحن �ن �ي اإ

ا�ق  �ر�ن �ق وال�ق �ي �ب ر�ي ا�ق ال�ن �ر�ن �ق لل�ق �ي الم�الحج�ق المحا��ب ��ق �ب �ب ر�ق المر�ق �ي اطر الك�ب �ق للمحن حجا�ب ا��ق
: �ق ال�ي حجراءا�ق ال�ق دن ال�إ �ي �ن �ن �ق ا �ب م�ن ، �ق كد�ق ر الموأ �ي �ق وعن �ق الم�ل�ق �ي و�ن ا�ن �ق وال�ق �ي ا�ب الر�ق

�ق 	  �ي و�ن ا�ن �ق وال�ق �ي �ب ر�ي ا�ق ال�ن �ل�ب �امل مع الم�ق �ي ال�ق ا�ا�ق المحجموع�ق �ن هم لس�ي ا عل� �ن ح�ل�ن
. �ق �ي ا�ب والر�ق

�ق 	  ا�ب �ق للر�ق ل�ي �ي �ن سش �ق ال�ق �ال�ي حص ال�ن دن و�ن �ي �ن �ن م وال�ق �م�ي �ق ال�ق ا�ي م مد� ك�ن �ي �ي �ق �ق ا �ب م�ن �ق
لعن  �ق والم�ب وع الم�ال�ب مل �ن سش �ي �ق ، وال�ق �ق �ي �ب ر�ي �ق وال�ن م�ي �ي �ن �ن �ق وال�ق �ي و�ن ا�ن عل� السحجل��ق ال�ق

. �رصن �ي ال�ق �ص وحسا�ب �ا�ن والمحن

حجراءا�ق 	  م ال�إ �ي �ي �ق �ق للمحجموع�ق ل�ق �ي ا�ب �ق والر�ق �ي و�ن ا�ن �ق وال�ق �ي �ب ر�ي ر�ق ال�ن ا�ق مع ال�ن سش ا�ق ا م�ن �ن حجر�ي د �أ ل�ق
ا  �ن سش ا�ق ، كما �ن ر�ق �ي ا�ق الك�ب �ر�ن مل�ق لل�ق حج�ق المح�ق �ي �ق ال�ن ��ق �ب �ب دار�ق المر�ق ل ال�إ �ب دم�ق م�ن �ق حن المس�ق

م  �ي �ي �ق حجل �ق ا�ق الهام�ق للمحجموع�ق م�ن �أ �ر�ن ال�ق ��ق �ب رو�ن المح�ي �ق وال�ن ا�أ دار�ق الح�ق مع ال�إ
. دار�ق احجا�ق ال�إ �ق �ن �ق ا��ق ول�ي م��ق

ا�ق 	  �ق المكو�ن �ي د�ق ر�ق �ق مها م�ن �ن سل�ي م �ق �ي �ق ر ال�ق ار�ي �ق ا ال�ق �ن �ر�ن ا�ق وا��ق سش ا�ق ا م�ن د�ن د ع�ق ل�ق
�ي  ر�ك �ن �ق روع المسش ��ق والمسش ا�ب ركا�ق ال�ق �ي السش ر�ق �ن �ي ا�ق الك�ب �ر�ن ال�ق �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي ا �ن �ن لد�ي

�ن حس�ب  �ي �ي و�ن ا�ن راء �ق �ب و حن �ن و/�أ �ي �ب محل�ي را�أ راء �ن �ب ا حن ً �ن �ي �ق �أ ا المكو�ن �ن ر�ق �ق �ن �ا�ن . ا��ق ارحج الحن
هم. احجا�ق �ق �ن ل� ا��ق و�ل اإ رور�ق لل�ق ال�ن

رها م�ن 	  �ي �ق وعن �ي و�ن ا�ن دا�ق ال�ق ك�ي �أ �ق وال�ق ارحج�ي �ق الحن �ي �ب ر�ي �ق وال�ن �ي و�ن ا�ن ا ال�آراء ال�ق ا وراحج��ن د ح�ل�ن ل�ق
 ، رور�ق د ال�ن مور. ع�ن � ال�أ �ن هدن �أ سش دار�ق �ب احجا�ق ال�إ �ق �ن دعم ا��ق �ي �ق ا�ق ال�ل�ق ال�ق دا�ق دن �ن المس�ق

. �ق ا الحجوهر�ي ا�ي �ن �وص ال�ق حن دار�ق �ب ال�إ �ي �ب و�ن ا�ن سم ال�ق ا�ق مع ال�ق سش ا�ق ا م�ن �ن حجر�ي �أ

�ق 	  �ي �ب ر�ي اطر ال�ن م المحن �ي �ي �ق ر �ق ار�ي �ق مراحج��ق �ق ا �ب م�ن ا، �ق �ن ا��ق �ب ا�ق الحن �ق المكو�ن �ي د�ق ر�ق �ق دعم م�ن �ن �ب
ها  عد�ق �ي �أ ر ال�ق ار�ي �ق ها مع ال�ق �ق وا�ن كد م�ن �ق �أ ل الدول�ق لل�ق دار�ق داحن �ق لل�إ م�ي �ي �ن �ن �ق وال�ق �ي و�ن ا�ن وال�ق

. دار�ق المحجموع�ق اإ

اح 	  �ن م 37 وال��ي اح ر�ق �ن �ي �ي اإ ا�ق ال�ل�ق الوارد�ق �ن احا�ق دن �ن �ي �ق ال�إ ا�ي م مد� ك�ن �ي �ي �ق �ق ا �ب ً �ن �ي ا �أ م�ن �ق
. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي م 41 م�ن ال�ب ر�ق
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

) م�ت �ت �ت )�ت ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت �ئ

�ت ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت �ت�ئ �ي د�ت ل�ل ال�ت �ت �ن ��ي �ي �ت الر�ئ �ي د�ت مو� ال�ت ا ل�ئ اول�ن �ن �ت �ت �ي �ن ك�ي

ىي  ما �ن د، �ب �ت د ال�ن ول�ي �ت لو�دا�ت �ت ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي ال�ت
هر�ت ل�ك ال�ش دن

هر�ق  �ول المحجموع�ق السش �ي �أ مل �ا�ن سش �ق
م�ق  �ي �ق ر �ب ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ق ص �ب �ي رحن �ق ال�ق كل�ن و�ق

�ر�ي  ل�ن ریال �ق لعن 4,412,337 �أ �ب �ق �ق ر�ي �ق د�ن
�ل�ب  �ق . �ي وال�ي �ر�ي عل� ال�ق ال �ق ل�ن ر�ي و8,671,158 �أ

م�ق  �ي اصن �ق �ن حن م 36 "ا�ن �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب م��ي
حج�ق  ا�ق هر�ق ال�ن �ول السش م�ق �أ �ي اصن �ق �ن حن حص ا�ن �ول" �ن ال�أ

ل.عل�و�ق  �ق و�ي عل� ال�أ كل ��ن سش عمال �ب دماحج ال�أ م�ن ا�ن
�ي  مارا�ق �ن �ش �ول ا��ق �ي ال�أ م�ن �ا�ن �ن �ق ، �ي ل�ك عل� دن

درها  �ق �ق ر�ي �ق م�ق د�ن �ي �ق رك�ق �ب �ق ع مسش ار�ي ل�ق ومسش م�ي ركا�ق رن �ش
 . حن ار�ي ل�ك ال�ق �ي دن �ر�ي كما �ن ال �ق ل�ن ر�ي 6,980,105 �أ

مارا�ق  �ش م 28 "ال���ق �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب �ل�ب م��ي �ق �ي
م  �ي �ي �ق " �ق رك�ق �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن �ي السش �ن

ما  �ي �ق �ن و�ق الملك�ي �ق ح�ق �ق ع�ن طر�ي س�ب مارا�ق المح�ق �ش ��ق ال�إ
را�ق  �ش د وحجود موأ م�ق ع�ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ال��ن �ل�ق �ب �ق �ي

�ي  ركا�ق ال�ق �صن السش �مل �ب ، �ق �ق ا�ن �ن ال�إ . �ب ل�ك عل� دن
�ي م�ن  �ا�ن �ي �ق لدا�ن ال�ق �ي ال�ب �ول �ن � ال�أ ها هدن ط �ب �ب ر�ق �ق
 . �ق �ق ���ب �اد�ي �ق �ق ا�ق اإ حد�ي و �ق ا��ي و/�أ رار ��ي �ق ��ق عدم اإ
د  ركا�ق �ق � السش �ن هدن �ي �أ ل �ن م�ش �ق مل �ي �ر مح�ق ا�ك حن ه�ن
، مما  ا�ق وأ �ب �ن �ا�ق وال�ق و�ق � مع ال�ق ما�ش �ق ما �ي داول �ب �ق ل� �ق
م المحجموع�ق  �ي �ي �ق م�ن �ق �ن �ق . �ي م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ل� ا�ن د�ي اإ وأ �ي

داء  رًا لل�أ د�ي �ق د �ق �ق �ن ال�ن كو�ي دم�ق لوحدا�ق �ق حن م�ق المس�ق �ي لل�ق
�وص،  . عل� وحج� الحن �ق �ي ركا�ق الم��ن ل�ي للسش �ب �ق المس�ق
ا�ق  را�ن �ق دم�ق حسا� لل��ن حن م�ق المس�ق �ي د ال�ق حد�ي �ن �ق اإ �ن
ل  �ب ��ق �ق و�ق اح الم�ق مو ال�ر�ب م�دل �ن �ق �ب �ل�ق الهام�ق الم�ق
اء وم�دل��ق  هل��ك وال�ط�ن �ب وال���ق را�أ د وال�ن وا�أ ال�ن

ارا�ق  �ب �ق حج�ق ل�حن �ي �ق �م. �ن حجل وم�دل��ق الحن ل�ق ال�أ مو طو�ي ال�ن
را�ن  م ال�ع�ق ها، �ق حجراوأ م اإ �ي �ق م�ق ال�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ا�ن

�ر�ي  ال �ق و�ن ر�ي لعن 111 مل�ي م�ب هر�ق �ب م�ق السش �ي اصن �ق �ن حن ا�ن �ب
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن ل�ل الس�ن حن

 � ام�ق �ب �ي �ق م�ق الدن �ي اصن ال�ق �ن حن م ا�ن �ي �ي �ق �ن �ق ا �أ ر�ن �ب ع�ق د اإ ل�ق
�ق  �ي د�ق �ق ل�ق س�ب ال�ن �ق �ب هم�ي ر �أ ك�ش مور ال�أ م�ن ال�أ المحجموع�ق �ن

ا�ق الهام�ق  را�ن �ق حكام وال��ن �ب ال�أ س�ب �ق �ب �ق الحال�ي الس�ن
اصن  �ن حن ما�ق ال��ن �ي �ي �ق حجراء �ق د اإ دار�ق ع�ن ها ال�إ �ق دن حن �ي ا�ق ال�ق

. م�ق �ي �ي ال�ق �ن

�ق الموحد�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق م�ن ال�ب ال�ي احا�ق ال�ق �ن �ي راحجع ال�إ
ل: ا��ي �ن د م�ن ال�ق �ي لمرن

؛	  �ق الهام�ق �ي را�ق المحا��ب د�ي �ق حكام وال�ق اح 42: ال�أ �ن �ي اإ

؛ و	  هر�ق ر الملمو��ق والسش �ي اح 13: الموحجودا�ق عن �ن �ي اإ

ع 	  ار�ي ل�ق ومسش م�ي ركا�ق رن �ي �ش مار �ن �ش اح 16: ا��ق �ن �ي اإ
. رك�ق �ق مسش

�ق محجموع�ق  م�ن �ن �ي �ق �، وال�ق ر�ق هدن �ي اطر الك�ب �ق حول محجال المحن �ي د�ق حجراءا�ق �ق دن اإ �ي �ن �ن �ق ا �ب م�ن د �ق ل�ق
�ق كما  ل�ي ��ي �ن �ق �ق �ي د�ق حجراءا�ق �ق اإ ام �ب �ي �ق وال�ق ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن حص �أ �و�ي عل� �ن �ن �ي �ق حجراءا�ق ال�ق م�ن ال�إ

ا�: د�ن ح �أ هو مو�ن

ا�ق ال�ل�ق 	  �ق دن ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن د �أ حد�ي ، و�ق م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن م ا�ن �ي �ي �ق �ق �ق هم ل�مل�ي ا عل� �ن ح�ل�ن
�ق  �مل�ي �ق �ب �ل�ق �ق الم�ق ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن �ق ل�أ ل�ي �ي �ن سش �ق ال�ق �ال�ي ها، وال�ن دن �ي �ن �ن مها و�ق �م�ي حص �ق و�ن

. م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ا�ن

ا 	  ً �ن �ي ا �أ م�ن . �ق دار�ق ل ال�إ �ب دم�ق م�ن �ق حن م المس�ق �ي �ي �ق حج ال�ق مادن �ق ل�ن �ي �ق الحسا�ب حص الد�ق �ن ا �ب م�ن �ق
�ق م�ن  �ق ( الم��ب �وم�ق �ق المحن د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن حج ال�ق مودن م )�ن �ي �ي �ق �ق ال�ق هحج�ي م مد� مل�ءم�ق م�ن �ي �ي �ق �ق �ب

م 36  �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب ا�ق م��ي �ل�ب ل� ممار�ا�ق السو�ق وم�ق الرحجوع اإ ، �ب دار�ق ل ال�إ �ب �ق
�ول". م�ق ال�أ �ي اصن �ق �ن حن "ا�ن

كل 	  سش �ي �ق عمال )وال�ق �ط ال�أ �ي حن ا�ق المحجموع�ق المدرحج�ق �ن �ي ا�ن رن �ق م�ي �ي و�ق م مو�ش �ي �ي �ق �ق ا �ب م�ن �ق
حج  ا�أ �ق ال�ن �ق �ب ر�ق الحال�ي �ق ا�ق ال�ن �ي ا�ن رن �ق م�ي ار�ن ل�ل م�ق (، م�ن حن �ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن �ا�ق ال�ق و�ق �ا� �ق �أ
م  �ي �ق �ق ال�ق �ا��ي را�ق ال�أ س�ي �ن �ق وال�ق ا�أ ل الو�ش ا�ب �ق م�ق ا�ق الملحوطن رو�ق م ال�ن �ي �ي �ق �ق و�ق �ل�ي ال�ن

ل م�دل  �ب ��ق �ق و�ق اح الم�ق ر�ب رادا�ق وال�أ �ي �ق ال�إ �ق م�ا�ب ا �ب ً �ن �ي ا �أ م�ن . �ق دار�ق ها م�ن ال�إ الح�ول عل�ي
ا�ق  �ق د�ن �ا�ق ال�ق و�ق دم�ق لحسا�ب �ق حن اء المس�ق ط�ن هل��ك وال�إ ��ق �ب وال�إ را�أ د وال�ن وا�أ مو ال�ن �ن

�ط ال�مل. و حن مد�ق و/�أ ا�ق الم��ق �ن �ق للموارن د�ي �ق ال�ن

د 	  ا�ق )ع�ن و� المحجموع�ق والمكو�ن م عل� مس�ق �ي �ي �ق �ي ال�ق �ن �ن ���ي حن ا الم�ق راء�ن �ب حن ا �ب ��ن ا��ق
، وعل�  دار�ق ل ال�إ �ب دم�ق م�ن �ق حن �ق المس�ق هحج�ي ا�ق والم�ن را�ن �ق م ال��ن �ي �ي �ق �ي �ق ا �ن ( لدعم�ن رور�ق ال�ن

مو  � المال وم�دل��ق ال�ن �ق ر�أ كل�ن و�ط المرحجح ل�ق ل لم�ق �ق حسا�ب مس�ق ا �ب م�ن �وص، �ق وحج� الحن
. �ق ر حجوهر�ي �ب ��ق �ي �ق د ال�ق �ق �ق لل�ن �ي لكل الوحد المكو�ن ها�أ ال�ن

د، 	  حد�ي ال�ق ، و�ب �ق س�ي �ي ا�ق الر�أ را�ن �ق �ي ال��ن را�ق �ن �ي �ن د ال�ق حد�ي �ق ل�ق ل��ق الحسا��ي حل�ي حجراء �ق اإ ا �ب م�ن �ق
د�ي  وأ د �ق �ي �ق ��ق ال�ق و�ق �ق الم�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن �ي وال�ق ها�أ مو ال�ن �م وم�دل��ق ال�ن م�دل��ق الحن

ول. كل م��ق سش مل�ق �ب را�ق مح�ق �ي �ي �ن � ال�ق �ق هدن ا كا�ن دن ما اإ �ي ا �ن ر�ن �ن . �ن م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ل� ا�ن اإ

اح 	  �ن م 13 وال��ي اح ر�ق �ن �ي �ي اإ ا�ق ال�ل�ق الوارد�ق �ن احا�ق دن �ن �ي �ق ال�إ ا�ي م مد� ك�ن �ي �ي �ق �ق اً �ب �ن �ي ا �أ م�ن �ق
را�ق  �ي �ي �ن ال�ق �ق �ب �ل�ق �ق الم�ق احا�ق الحسا��ي �ن �ي ا��ق اإ ، وحن �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي م 16 حول ال�ب ر�ق

. م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ل� ا�ن د�ي اإ وأ د �ق �ي �ق ا�ق ال�ق را�ن �ق �ي ال��ن �ق �ن ول�ق الممك�ن الم��ق

ل  �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق ل �ق �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ق
ل  �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق  �ق

.ع.  .م.�ق دُ �ش ر�ي رك�ق �أ ل� الساد�ق مساهم�ي �ش اإ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر ع�ن �ق ر�ي �ق �ق
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مور  �ن �أ �ي ، م�ن �ب �ل�ق �ق ما �ي �ي �ن ع�ن الحوكم�ق �ن ول�ي وا�ل مع المسوأ ال�ق وم �ب �ق �ن
ا�ق  ا�ن سش ط ل� واك�ق ��ي حن م ال�ق �ي �ق �ق الدن �ي د�ق �ق ال�ق �ي و�ق �ا�ق و�ق �ن ر�، �ب حن �أ

�ق  ل�ي �ق الداحن ا�ب �ي الر�ق �ور حجوهر�ي �ن �ي �ق ل�ك �أ �ي دن ما �ن ، �ب �ق �ق الحجوهر�ي �ي د�ق ال�ق
. �ق �ي د�ق عمال ال�ق ل�ل �أ دها حن حد�ي �ق ا �ب م�ن �ي �ق ال�ق

ا�ق  �ل�ب م�ق ا �ب م�ن رن د ال�ق ا �ق �ن �ن �أ اً �ب ا�ن �ي �ن ع�ن الحوكم�ق �ب ول�ي دم للمسوأ �ق ا �ن �ن �ن كما �أ
ع  حجم�ي هم �ب ل�عن �ب ، واإ �ق ل�ل�ي �ق ال���ق �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي �ق �ن ا��ب �ق الم�ن �ي ل��ق حن ر ال�أ �ي الم�ا�ي
ر عل�  �ش وأ ها �ق �ن �أ اد �ب �ق ول ال�ع�ق �ي م�ن الم��ق مور ال�ق رها م�ن ال�أ �ي ا�ق وعن ال�ل��ق

�وص. ا الحن هدن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي �ق �ن �ي ا�أ حجراءا�ق الو�ق اء، ال�إ �ن �ق د ال��ق ا، وع�ن �ن �ق ل�ل�ي �ق ا��ق

د  حد�ي �ق وم �ب �ق ، �ن �ن ع�ن الحوكم�ق ول�ي اها للمسوأ �ن ل�ن �ب �ي �أ مور ال�ق �ن ال�أ �ي وم�ن �ب
ا�ق  ا�ن �ي ها عل� ال�ب ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ق �ي د�ق عمال ال�ق �ي �أ �ق �ن هم�ي ر �أ ك�ش مور ال�أ ل�ك ال�أ �ق

�ق  �ي د�ق مور ال�ق ال�ي �أ ال�ق �د �ب �ي �ق ، وال�ق �ق ر�ق الحال�ي �ق �ق الموحد�ق لل�ن المال�ي
ا ما  �ن اص �ب �ق الحن �ي د�ق ر ال�ق ر�ي �ق �ي �ق مور �ن � ال�أ ح هدن �ي و�ن �ق وم �ب �ق . و�ن �ق س�ي �ي الر�أ

�ي  رر، �ن �ق دما �ن و ع�ن ها، �أ �ي ع�ن �ن ال�ل�ن ما�ق الكسش �ي �ن �ن و ال�ق و�ن �أ ا�ن ر ال�ق ح�ن لم �ي
د  � �ق �ن ا ل�أ ر�ن ر�ي �ق �ي �ق مرٍ ما �ن ل�عن ع�ن �أ �ب �ي ال�إ �ن �ب �ن � ل� �ي �ن ، �أ �ق ا�ي ادر�ق لل�ن حال��ق �ن

�ق ع�ن الم�لح�ق ال�ام�ق م�ن  ار ال�كس�ي د ال�آ�ش �ي رن �ن �ق ع �أ و�ق ول �ق كو�ن م�ن الم��ق �ي
مر. ا ال�أ ل�عن ع�ن هدن �ب حجراء ال�إ

ر� �ن �ت ال�ئ م�ي �ي طن �ن �ت وال�ت �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ت طل�ب ر �ول الم�ت ر�ي �ت �ت
�ق 2015،  م )11( لس�ن �ر�ي ر�ق �ق ال�ق حجار�ي ركا�ق ال�ق و�ن السش ا�ن ا�ق �ق �ل�ب ا لم�ق �ق و�ن

كد عل�: وأ ا �ن �ن �ن اإ �ق 2021 �ن م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن موحج�ب ال�ق ل� �ب �د�ي م �ق كما �ق

راصن 	  عن �ق ل�أ رور�ي اها �ن �ن �ي �ي ر�أ �ق الم�لوما�ق ال�ق ا عل� كا�ن د ح�ل�ن ا �ق �ن �ن �أ
ها؛ ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ق �ي د�ق �ق ال�ق عمل�ي

؛	  �ق �ول المرع�ي ا لل�أ �ق و�ن و�ن رن �ل�ي للمحن حجراء الحجرد ال�ن اإ ام�ق �ب رك�ق �ق �ن السش �أ

�ق 	  ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب م�ق و�أ �ق �ل�ي �ي سحجل��ق محا��ب طن �ب �ن ح�ق رك�ق �ق �ن السش �أ
�ق م�ها؛ �ن �ق الموحد�ق �ق

دار�ق مع 	  س محجلس ال�إ �ي ر�ال�ق ر�أ �ق المدرحج�ق �ب �ق الم�لوما�ق المال�ي وا�ن �ق
؛ و رك�ق ر و�حجل��ق السش ا�ق د�ن

ا م�ن 	  �ي �ق �أ ال�ن د حن رك�ق �ق �ن السش �أ د �ب �ق ��ق ا �ن حج�ل�ن ا ما �ي اه�ن �ب �ق رع ا�ن س�ق لم �ي
�ق 2015 كما  م )11( لس�ن �ر�ي ر�ق �ق ال�ق حجار�ي ركا�ق ال�ق و�ن السش ا�ن حكام �ق �أ

�ا��ي  امها ال�أ �ن و �ن �ق 2021 �أ م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن موحج�ب ال�ق ل� �ب �د�ي م �ق �ق
لها  �ي �ن سش حج �ق ا�أ �ق و �ن ها المال�ي الموحد �أ ا عل� مركرن ر حجوهر�ي �ش وأ د �ي كل �ق سش �ب

ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي كما �ن

�ر رع �ق ررن - �ن رهاو� كو�ب س وو�ق را�ي ع�ن �ب

�ق 120155 �وا�ق المال�ي �ر لل�أ �ق �ق �أ �حجل ه�ي

و�ن �ت �ن ما��ك م�ي
م 364 ا�ق ر�ق �ي الحسا�ب �ب  �حجل مرا�ق

�ر ، دول�ق �ق الدوح�ق

ر 2025 را�ي �ب 10 �ن
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المال�ي�ق ر�ي �ت ال�ت

ر� �ن المعلوما�ت ال�ئ
كو�ن الم�لوما�ق  �ق ر�. �ق حن ول ع�ن الم�لوما�ق ال�أ دار�ق مسوأ �ن محجلس ال�إ اإ

�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي اء ال�ب �ن �ش ا��ق دار�ق )�ب س محجلس ال�إ �ي ر� م�ن ر�ال�ق ر�أ حن ال�أ
ر  ر�ي �ق حن �ق ار�ي � �ق ها ح�ق ا �ب د�ن و�ي رن م �ق �ي �ق ها(، وال�ق ا عل�ي �ن �ق �ي د�ق ر �ق ر�ي �ق الموحد�ق و�ق
�د  ا �ب � ل�ن اح�ق �ق م اإ �ق �ن �ي ع �أ و�ق �ق �ي �ن و�ي الكامل، والدن ر الس�ن ر�ي �ق ، وال�ق �ق �ي د�ق ال�ق

. حن ار�ي ل�ك ال�ق دن

ر�، ول�  حن ��ي الم�لوما�ق ال�أ �ن �ق الموحد�ق ل� �ي ا�ق المال�ي ا�ن �ي ا ع�ن ال�ب �ن �ي �ن ر�أ اإ
ها. د عل�ي ك�ي �أ كل لل�ق �ي �ش �أ احج �ب �ق �ن �ي ا��ق د�ي �أ �ب ول�ن �ن

�ق الموحد�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق �ق �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي ا �ن �ن ا�ق ول�ي ح�ر مسوأ �ن �ق
وم  �ق ، �ن ل�ك دن ام �ب �ي د ال�ق عل��، وع�ن ر� الوارد�ق �أ حن راء�ق الم�لوما�ق ال�أ �ي �ق �ن

كل ماد�ي مع  سش �ق �ب �ن �ق ر� ل� �ق حن �ق الم�لوما�ق ال�أ ا كا�ن دن ما اإ �ي ر �ن �ن ال�ن �ب
�ق  اء عمل�ي �ن �ش � م�ن م�لوما�ق �أ ا عل�ي و مع ما ح�ل�ن �ق الموحد�ق �أ ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

. كل ماد�ي سش ها �ب �ن �ب حر�ي ل� وحجود �ق ر اإ �ي سش د �ي و ما �ق ، �أ �ق �ي د�ق ال�ق

ا  �ي ح�ل�ن ر� ال�ق حن �ي الم�لوما�ق ال�أ �ن ماد�ي �ن حر�ي ا وحجود �ق حج�ن �ق �ن ا ا��ق دن واإ
� م�ن  ا �ب م�ن ل� ما �ق اداً اإ �ن ، ا��ق ا�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق حن �ق ار�ي ل �ق �ب ها �ق عل�ي

�ي  سحجل� �ن ا ما �ن �ن س لد�ي ا ول�ي . هدن ل�ك دن ر �ب ر�ي �ق عداد �ق اإ و�ن �ب ا م�ال�ب �ن �ن اإ عمال، �ن �أ
�وص. ا الحن هدن

و�ي  ر الس�ن ر�ي �ق ا عل� ال�ق د اطل�ع�ن �ن ماد�ي ع�ن حر�ي ا وحجود �ق حج�ن �ق �ن �ي حال ا��ق �ن
. �ن ع�ن الحوكم�ق ول�ي ل�ك للمسوأ ل�عن ع�ن دن �ب ا ال�إ �ن وحج�ب عل�ي �ق � �ي �ن اإ الكامل، �ن

�ن ع�ن الحوكم�ت  ول�ي دا��ت والم�وئ ا�ت محجلس ال�إ ول�ي م�وئ
�ت المو�د�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب عل�ت �ب �ت ما �ي �ي �ن

ا�ق  ا�ن �ي � ال�ب عداد وال�رصن ال�ادل لهدن ول ع�ن ال�إ دار�ق مسوأ �ن محجلس ال�إ اإ
�ق  ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق �ق الدول�ي �ي ر المحا��ب �ي اً للم�ا�ي �ق �ق الموحد�ق و�ن المال�ي

م  �ق 2015، كما �ق م )11( لس�ن �ر�ي ر�ق �ق ال�ق حجار�ي ركا�ق ال�ق و�ن السش ا�ن اً ل�ق �ق وو�ن
�ق  ل�ي �ق الداحن ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن �ق 2021 وع�ن �أ م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن موحج�ب ال�ق ل�ق �ب �د�ي �ق

�ق موحد�ق  ا�ق مال�ي ا�ن �ي عداد �ب مك�ن م�ن اإ �ق �ق ل�ق رور�ي دار�ق �ن راها محجلس ال�إ �ي �ي ال�ق
. ��أ و حن ال �أ �ي حج�ق ع�ن اح�ق ا�ق �ق �ن ، �واء كا�ن �ق ا�ق الماد�ي �ن حر�ي �ق م�ن ال�ق ال�ي حن

ول�ق  �ق الموحد�ق مسوأ ا�ق المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب د اإ ، ع�ن دار�ق ر محجلس ال�إ �ب ��ق �ي
 ، مر�ق �ق مس�ق �أ سش عمالها كم�ن در�ق المحجموع�ق عل� موا�ل�ق �أ م �ق �ي �ي �ق ع�ن �ق

�ق  مرار�ي ا��ق ��ق �ب �ب مور المر�ق � الحال، ع�ن ال�أ �ن �ق �اح، حس�ب م�ق �ن وال�إ
ك�ن  ، ما لم �ي �ي �ق المحا��ب مرار�ي �ا� ال���ق دام �أ حن �ق وع�ن ا��ق �أ سش الم�ن

وحجد  و ل� �ي ها، �أ ��ق سش �ن ا�ن �أ �ق �ي و اإ �ق المحجموع�ق �أ �ي ��ن و�ي �ق �ن دار�ق �ي محجلس ال�إ
 . ل�ك دن ام �ب �ي ��ي �و� ال�ق ل وا�ق د�ي مامها �ب �أ

عداد  �ق اإ را�ن عل� عمل�ي �ش �ق ال�إ ول�ي ولو�ن ع�ن الحوكم�ق مسوأ ول� المسوأ �ق و�ي
. �ق للمحجموع�ق ر المال�ي ار�ي �ق ال�ق

ا�ت  ا�ن �ي �ت ال�ب �ي د�ت ا�ت ع�ن �ت �ب الح�ا�ب ا�ت مرا�ت ول�ي م�وئ
�ت المو�د�ت المال�ي

ا�ق  ا�ن �ي �ق ال�ب ا كا�ن دن ول عما اإ د م��ق ك�ي �أ �ي الح�ول عل� �ق ا �ن �ن هدا�ن ل �أ م�ش �ق �ق
اً ع�ن  �أ ا�ش ، �واء كا�ن �ن �ن ماد�ي حر�ي �ي �ق �ق م�ن �أ ال�ي �ق الموحد�ق ككل حن المال�ي
ل  م�ش ا. �ي �ن �ي م�ن ر�أ �ن �ق �ي �ي ا�ق الدن �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �دار �ق ، واإ ��أ و حن ال �أ �ي اح�ق

�ن  �أ اً �ب ما�ن �د �ن � ل� �ي د، ولك�ن ك�ي �أ و� عالٍ م�ن ال�ق ول مس�ق د الم��ق ك�ي �أ ال�ق
�ن دوماً  كسش �ق �و�ن �ي �ي د�ق �ق لل�ق ر الدول�ي �ي ا للم�ا�ي �ق م و�ن �ق �ي �ي �ق الدن �ي د�ق ال�ق
ال  �ي �ن م�ن ال�ح�ق حر�ي �أ حال��ق ال�ق سش �ن �ي حال وحجود�. �ق �ن ماد�ي �ن حر�ي �ي �ق ع�ن �أ

رد�ق  �ن ر، م�ن �ش وأ �ن �ق ع �أ و�ق ول �ق ا كا�ن م�ن الم��ق دن �ق اإ ر ماد�ي �ب ��ق ، و�ق ��أ و الحن �أ
اءً  �ن دمو�ن �ب حن ها المس�ق دن حن �ق �ي �ي �ق ال�ق �اد�ي �ق رارا�ق ال��ق ، عل� ال�ق م��ق و محج�ق �أ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب عل� هدن

مار�  ا �ن �ن �ن اإ ، �ن �ق �ي د�ق �ق لل�ق ر الدول�ي �ي ا للم�ا�ي �ق �ق و�ن �ي د�ق �ق ال�ق ء م�ن عمل�ي كحجرن
. كما  �ق �ي د�ق �ق ال�ق ل�ل عمل�ي �ي حن �ك المه�ن طن عل� السش حا�ن �ق و�ن �ي حكام المه�ن ال�أ

: ل�ي ما �ي وم �ب �ق ا �ن �ن �ن �أ

 	 ، �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ن الماد�ي لل�ب حر�ي اطر ال�ق م محن �ي �ي �ق د و�ق حد�ي �ق
حجراءا�ق  دن اإ �ي �ن �ن م و�ق �م�ي ، و�ق ��أ و الحن ال �أ �ي �ق �واء م�ن ال�ح�ق �أ ا�ش ال�ن

�ق  �ي �ق كا�ن �ي د�ق دل�ق �ق اطر، والح�ول عل� �أ ل�ك المحن �ق ل�ق ا��ب �ق الم�ن �ي د�ق ال�ق
�ن ماد�ي  حر�ي �ي �ق ا�ن �أ سش �ر عدم اك�ق �ن حن ا. اإ �ن �ي �اٍ� لر�أ ر �أ �ي و�ن م�ق ل�ق ومل��أ

راً  �ن ، �ن ��أ �أ ع�ن الحن سش �ن �ي �ي ل�ك الدن عل� م�ن دن ر �أ �ب ��ق ال �ي �ي �أ ع�ن ال�ح�ق ا�ش �ن
�مد  �ن الم�ق و الحدن ر �أ و�ي رن و ال�ق واطوأ �أ �و�ي عل� ال�ق �ن د �ي ال �ق �ي �ن ال�ح�ق ل�أ

. �ق ل�ي �ق الداحن ا�ب حجاورن للر�ق و �ق �ن �أ حر�ي و ال�ق �أ

�ق 	  �ي د�ق �ق ال�ق �مل�ي �ق �ب ا�ق ال�ل��ق �ق دن ل�ي �ق الداحن ا�ب هم للر�ق الح�ول عل� �ن
 ، رو�ن ا لل�ن �ق �ق و�ن ا��ب ر م�ن �ب ��ق �ي �ق �ق ال�ق �ي د�ق حجراءا�ق ال�ق م اإ �م�ي رصن �ق �ن �ب

. �ق للمحجموع�ق ل�ي �ق الداحن ا�ب م�ق الر�ق �ن �ن �ق �أ اعل�ي �ي ع�ن �ن داء الر�أ �ب رصن اإ س ل�ن ول�ي

�ق 	  ول�ي �ق ومد� م��ق �ق �ق الم��ب �ي ا�ا�ق المحا��ب م مد� مل�ءم�ق الس�ي �ي �ي �ق �ق
ها محجلس  ام �ب �ي �ق �ق ال�ق ا�ق ال�ل��ق �احا�ق دن �ن �ق وال�إ �ي را�ق المحا��ب د�ي �ق ال�ق

. دار�ق ال�إ

دار�ق 	  دام محجلس ال�إ حن احج حول مد� مل�ءم�ق ا��ق �ق �ن ل� ا��ق و�ل اإ ال�ق
ا�ك عدم  ا كا�ن ه�ن دن ، وما اإ �ي �ق المحجموع�ق المحا��ب مرار�ي �ا� ا��ق ل�أ

ما  �ي �ق �ن كوكاً حجوهر�ي ر �ش �ي �ش د �ق رو�ن �ق و طن حدا�ش �أ �أ ط �ب �ب كد ماد�ي مر�ق �أ �ق
اء  �ن مر�ق �ب �ق مس�ق �أ سش عمالها كم�ن در�ق المحجموع�ق عل� موا�ل�ق �أ �ق �ل�ق �ب �ق �ي
احج وحجود  �ق �ن �ي حال ا��ق ها. و�ن م الح�ول عل�ي �ي �ق �ق ال�ق �ي د�ق دل�ق ال�ق عل� �أ

ل�  �ق اإ �ي د�ق ر ال�ق ر�ي �ق �ي �ق ا� �ن �ب �ق �ق ال��ن ل�ن و�ن �ب ا م�ال�ب �ن �ن اإ ، �ن �ك ماد�ي �ش
ا  دن و اإ ، �أ �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ا�ق ال�ل�ق الوارد�ق �ن �احا�ق دن �ن ال�إ

د  �ن س�ق ا �ق �ن احجا�ق �ق �ن �ن ا��ق ا. اإ �ن �ي ل ر�أ �د�ي �ق وم �ب �ق ، �ن �ق �ي ر كا�ن �ي �احا�ق عن �ن �ق ال�إ كا�ن
�ق  �ي د�ق ر ال�ق ر�ي �ق حن �ق ار�ي � �ق ها ح�ق م الح�ول عل�ي �ي �ق �ق ال�ق �ي د�ق دل�ق ال�ق ل� �أ اإ

�ن  �ي �أ �ق �ن ل�ي �ب �ق رو�ن مس�ق و طن حدا�ش �أ �ب �أ س�ب �ق د �ق �ق ، �ن ل�ك ا. ومع دن �ن اص �ب الحن
. مر�ق �ق مس�ق �أ سش عمالها كم�ن �ن المحجموع�ق ع�ن موا�ل�ق �أ و�ق �ق �ق

واها، 	  كلها ومح�ق �ق الموحد�ق وه�ي ا�ق المال�ي ا�ن �ي امل لل�ب م ال�رصن السش �ي �ي �ق �ق
ل  م�ش �ق الموحد�ق �ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب ا كا�ن دن ، وما اإ �احا�ق �ن ل�ك ال�إ �ي دن ما �ن �ب

اً عادلً�. �ق عر�ن ح�ق �ق �ق �ق �ر�ي حدا�ش �ب الم�امل��ق وال�أ

�ق عل� المحجموع�ق للح�ول عل� 	  �ي د�ق �ق ال�ق دن ل�مل�ي �ي �ن �ن ط وال�ق ��ي حن ال�ق
دلة تدقیق كافیة ومنا�بة فیما یت�لق بالم�لوما�ق المالیة  �أ

�ي حول البیانا�ق  نش�ة الأعمال داخل المجموعة لإبداء ر�أ و �أ للمنشآ�ق �أ
عمال التدقیق الخا�ة  . نحن مسؤولو�ن عن توجیھ �أ المالیة الموحد�ق
بالمجموعة والإشرا�ن علیھا وتنفیذھا. ونبق� وحدنا مسؤولین عن 

لیھ. �ي التدقیق الذ�ي تو�لنا اإ ر�أ

ل  �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق ل �ق �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ق
ل  �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق  �ق

.ع.  .م.�ق دُ �ش ر�ي رك�ق �أ ل� الساد�ق مساهم�ي �ش اإ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر ع�ن �ق ر�ي �ق �ق
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امل الموحد ل السش ا�ن الدحن �ي �ب
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

ل� 79. حا�ق م�ن 74 اإ �ي ال��ن ل مدرحج �ن �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ق اإ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �أ م�ن هدن حجرن �ق ءاً ل� �ي ل حجرن م�ش ل� 151 �ق حا�ق م�ن 88 اإ �ي ال��ن �ق �ن �ق احا�ق المر�ن �ن �ي كل ال�إ سش �ق

اح �ن �ي ال�إ
 2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
 2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت ح ال��ن 4,027,1023,511,536��ب

ر امل ال�آ�ن ( ال�ش �ا��ت ل/)الحن الد�ن

�ا��ت و الحن ح �ئ لى الر�ب عاد�ت ت�نیفھا لا�قا اإ بنود قد تتم اإ

د�ي �ق �ق ال�ن د�ن حوطا�ق ال�ق م�ق ال�ادل�ق ل�ق �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن �ال م�ن ال�ق ء ال�ن )1,701(–26الحجرن

رك�ق �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن �ي السش ر �ن امل ال�آحن ( السش سار�ق ح/)الحن 2,632)4,520(26الح��ق م�ن الر�ب

�ق �ي �ب حج�ن رحجم�ق ال�مل��ق ال�أ ا�ق �ق رو�ق 2631,105868,926�ن

و الخسا��ت لى ال�بح �ئ عاد�ت ت�نیفھا لا�قاً اإ بنود ل�ن تتم اإ

�ق  و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ مارا�ق �ن �ش م�ق ال�ادل�ق لل���ق �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن �ي ال�ق �ا�ن
ر امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب �ن )89,161(2690,731الم��ن

رك�ق �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن �ي السش ر� �ن حن امل�ق ال�أ سار�ق السش )2,790()124(26الح��ق م�ن الحن

�ت �ب ر�ي عد الصن ىي �ب الصا�ن ل الشامل الأخ� – �ب 117,192777,906الد�ن

�ت امل لل��ن ل ال�ش �جمالىي الد�ن 4,144,2944,289,442اإ

لى: د اإ امل العا�ئ ل ال�ش �جمالىي الد�ن اإ

م رك�ق ال�أ 3,570,3743,573,611مساهم�ي السش

573,920715,831حقو�ق الملكیة غیر الم�یطر�ق

4,144,2944,289,442
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دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق الموحد�قال�ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

اح �ن �ي ال�إ
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

423,594,81723,163,709الإیرادا�ق

5234,935671,530ایرادا�ق اخر�

)10,762,258()10,730,106(6الشبكة والتو�یل البیني ونفقا�ق التشغیل الأخر� 

ا�ق ارن �ي م�ق )238,348()229,825(10ر�وم اإ

فی�ن والتكلفة المرتبطة بھا )2,650,535()2,892,482(روات�ب الموطن

اء ط�ن هل��ك واإ )4,584,458()4,317,576(7ا��ق

ل مو�ي �ن ال�ق كال�ي )860,563()779,141(8�ق

ل مو�ي رادا�ق �ق �ي 8504,414325,459اإ

میلة والمشاریع المشتركة اح الشركا�ق الرن ر�ب �ي �أ 16372,664397,705ح�ة م�ن �ا�ن

)431,550()317,398(38خ�ائر تدني قیمة موجودا�ق مالیة

�ق الأخر�  ر المال�ي �ي )701,770()130,406(27خ�ائر تدني قیمة الشھر�ق والموجودا�ق عن

�ي ال�ا�ن ر� - �ب حن ر( �أ سا�أ اح/)حن ر�ب )42,080()434,307(9�أ

ر� �ن �ت ال�ئ �ي �ب ر�ي ل والرسوم الصن �ت الد�ن �ب ر�ي ل �ن �ب ح �ت 4,875,5894,286,841الر�ب

�ب را�أ ال�ن �ق �ب �ل�ق ر� الم�ق حن ل والر�وم ال�أ �ق الدحن �ب ر�ي )775,305()848,487(19�ن

�ت ح ال��ن 4,027,1023,511,536��ب

ل�: سو�ب اإ ح الم�ن الر�ب

م رك�ق ال�أ 3,435,8933,015,878مساهم�ي السش

591,209495,658حقو�ق الملكیة غیر الم�یطر�ق

4,027,1023,511,536

العائد الأساسي والمخفصن لل�هم
 )من�و�ب لم�اھمي الشركة الأم(

�ر�ي لكل �هم( ال ال�ق الر�ي ح�ق �ب 111.070.94)مو�ن

ل� 79. حا�ق م�ن 74 اإ �ي ال��ن ل مدرحج �ن �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ق اإ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �أ م�ن هدن حجرن �ق ءاً ل� �ي ل حجرن م�ش ل� 151 �ق حا�ق م�ن 88 اإ �ي ال��ن �ق �ن �ق احا�ق المر�ن �ن �ي كل ال�إ سش �ق

سار�ق الموحد و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن
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ل� 79. حا�ق م�ن 74 اإ �ي ال��ن ل مدرحج �ن �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ق اإ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �أ م�ن هدن حجرن �ق ءاً ل� �ي ل حجرن م�ش ل� 151 �ق حا�ق م�ن 88 اإ �ي ال��ن �ق �ن �ق احا�ق المر�ن �ن �ي كل ال�إ سش �ق

اح �ن �ي ال�إ
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ا�ت المطلو�ب

داول�ت ر م�ت �ي ا�ت عن مطلو�ب

ل��ق سه�ي روصن و�ق 2911,862,00311,943,368�ق

�ن �ي �ن ع الموطن ا�ن 30638,475609,842م�ن

حجار �ي ا�ق ال�إ 142,358,0673,131,129م�لو�ب

حجل�ق �ق الموأ �ب ر�ي ا�ق ال�ن 1936,00626,251م�لو�ب

ر� حن داول�ق �أ ر م�ق �ي ا�ق عن 31306,291351,627م�لو�ب

ود ا�ق ع�ق 3314,33713,346م�لو�ب

��ا�ق 41226,861217,669محن

داول�ت ر الم�ت �ي ا�ت عن �جمالىي المطلو�ب 15,442,04016,293,232اإ

داول�ت ا�ت الم�ت المطلو�ب

ل��ق سه�ي روصن و�ق 293,279,634467,571�ق

حجار �ي ا�ق ال�إ 14521,573615,138م�لو�ب

ر� حن �ق و�أ �ن �ق دا�أ حجار�ي مم �ق 327,651,4397,639,458دن

حجل�ق رادا�ق موأ �ي 281,191,3381,396,682اإ

ود ا�ق ع�ق 3368,28553,375م�لو�ب

ع �ق للد�ن ح�ق �ب المس�ق را�أ ال�ن �ق �ب �ل�ق ر� الم�ق حن ل والر�وم ال�أ �ق الدحن �ب ر�ي 191,034,858906,792�ن

��ا�ق 41305,283261,852محن

داول�ت ا�ت الم�ت �جمالىي المطلو�ب 14,052,41011,340,868اإ

ا�ت �جمالىي المطلو�ب 29,494,45027,634,100اإ

ا�ت �ت والمطلو�ب و�ت الملك�ي �جمالىي ��ت 61,943,51658,208,452اإ

]signature TBU[
ىي ا�ن ىي �آل �ش ا�ن �ن �ش صل �ب �ي �ن

دار�ق س محجلس ال�إ �ي ر�أ
� �ي ا�ر محمد معر�ن �ن

دار�ق س محجلس ال�إ �ي �ب ر�أ ا�أ �ن
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق الموحد�قال�ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

اح �ن �ي ال�إ
 2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

المو�جودا�ت

داول�ت ر الم�ت �ي مو�جودا�ت عن

لكا�ق و�آل��ق وم�دا�ق 1213,885,93113,905,757مم�ق

هر�ق ر ملمو��ق و�ش �ي 1313,990,91515,514,529موحجودا�ق عن

دام موحجودا�ق حن ��ق 142,829,7552,790,486ح�ق اإ

�ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش 15106,127118,910ال���ق

رك�ق �ق ع مسش ار�ي ل�ق ومسش م�ي ركا�ق رن �ي �ش مارا�ق �ن �ش 166,980,1057,085,027ا��ق

م�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق �ق �ب 171,069,882966,383موحجودا�ق مال�ي

ر� حن داول�ق �أ ر م�ق �ي 18299,370259,620موحجودا�ق عن

حجل�ق �ق الموأ �ب ر�ي 19310,897321,384موحجودا�ق ال�ن

ود �ن ع�ق كال�ي 20153,448166,026�ق

داول�ت ر الم�ت �ي �جمالىي المو�جودا�ت عن 39,626,43041,128,122اإ

داول�ت المو�جودا�ت الم�ت

و�ن رن 21351,833308,449المحن

ود �ن ع�ق كال�ي 20227,830222,674�ق

ر� حن �ق و�أ �ن �ق مد�ي حجار�ي مم �ق 224,804,0155,086,512دن

د �ق و�ك و�ن �ن ر�د�ق لد� ال�ب 2316,933,40811,462,695�أ

داول�ت �جمالىي المو�جودا�ت الم�ت 22,317,08617,080,330اإ

�جمالىي المو�جودا�ت 61,943,51658,208,452اإ

ا�ت �ت والمطلو�ب و�ت الملك�ي ��ت

�ت و�ت الملك�ي ��ت

� المال 243,203,2003,203,200ر�أ

�ي و�ن ا�ن اط�ي �ق �ي 2512,434,28212,434,282اح�ق

ر� حن اطا�ق ال�أ �ي م�ق ال�ادل�ق وال�ح�ق �ي اط�ي ال�ق �ي 25396,441312,467اح�ق

�ن �ي �ن ع الموطن ا�ن اط�ي م�ن �ي )3,567()3,691(25اح�ق

�ق �ي �ب حج�ن رحجم�ق ال�مل��ق ال�أ اط�ي �ق �ي )6,307,061()6,258,237(25اح�ق

ر� حن �ق �أ �ي و�ن ا�ن ا�ق �ق اط�ي �ي 251,515,6961,457,122اح�ق

اح مدور�ق ر�ب 16,949,71415,361,878�أ

م رك�ت ال�ئ لى م�اهمىي ال�ش �و�ب اإ �ت الم�ن و�ت الملك�ي 28,237,40526,458,321��ت

4,211,6614,116,031حقو�ق الملكیة غیر الم�یطر�ق

�ت و�ت الملك�ي �جمالىي ��ت 32,449,06630,574,352اإ

ل� 79. حا�ق م�ن 74 اإ �ي ال��ن ل مدرحج �ن �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ق اإ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �أ م�ن هدن حجرن �ق ءاً ل� �ي ل حجرن م�ش ل� 151 �ق حا�ق م�ن 88 اإ �ي ال��ن �ق �ن �ق احا�ق المر�ن �ن �ي كل ال�إ سش �ق

ا�ن المركرن المال�ي الموحد  �ي �ب
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي كما �ن
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ر�جم�ت  �ت

 
ت العمل��
�ت �ي �ب �ج�ن

ئ ال�
 

ت ا� ط�ي
ا �ي ا��ت

�
ر ئ�ن �ت � �ي و�ن

ا�ن �ت
اح مدو��ت ئ��ب �

 
ي �جمالى

إ ال�

 
و�ت

��ت
�ت  الملك�ي

طر�ت
��ي

ر الم �ي عن
 

ي �جمالى
اإ

�ت  الملك�ي
و�ت

��ت

ل 
ا  ��ي

ن
�

ئل �
ي طر�

�ت
ل 

ا  ��ي
ن

�
ئل �

ي طر�
�ت

ل 
ا  ��ي

ن
�

ئل �
ي طر�

�ت
ل 

ا  ��ي
ن

�
ئل �

ي طر�
�ت

ل 
ا  ��ي

ن
�

ئل �
ي طر�

�ت
ل 

ا  ��ي
ن

�
ئل �

ي طر�
�ت

ل 
ا  ��ي

ن
�

ئل �
ي طر�

�ت
ل 

ا  ��ي
ن

�
ئل �

ي طر�
�ت

ل 
ا  ��ي

ن
�

ئل �
ي طر�

�ت
ل 

ا  ��ي
ن

�
ئل �

ي طر�
�ت

ر 2024 ا�ي �ن  1 �ي
ي ى

�ن
3,203,200

12,434,282
312,467

)3,567(
)6,307,061(

1,457,122
15,361,878

26,458,321
4,116,031

30,574,352

�ق س�ن
ح ال

ب ر�
–

–
–

–
–

–
3,435,893

3,435,893
591,209

4,027,102

ر آحن امل ال�
ش ( الس سار�ق

ل / )الحن
الدحن

–
–

85,781
)124(

48,824
–

–
134,481

)17,289(
117,192

�ق س�ن
امل لل

ش ( الس سار�ق
ل / )الحن

 الدحن
ي حجمال�

اإ
–

–
85,781

)124(
48,824

–
3,435,893

3,570,374
573,920

4,144,294

ل�ل  ن حن م�ق ال�ادل�ق م�
ي � بال�ق مار �

�ش ��ق
إ ن ال� �ق م� �ق باح المح�ق أر� ال�

باح المدور�ق  أر� � ال�
ل ها اإ

ي�ن � ��ن
ر الم�اد �ق آحن امل ال�

ش ل الس
الدحن

–
–

)1,807(
–

–
–

1,807
–

–
–

ها 
 �ب

ن
�

ر م والمع�ت
ئ رك�ت ال�

ش  ال�
ي همى

�ا
 مع م

ت معامل��
 

�ت  الملك�ي
و�ت

 ��ت
ي ى

ر�ت �ن
ش اس م�ب

اح 34(
ي�ن � باح )اإ ر�  �أ

ق �ا�
ي � ورن

�ق
–

–
–

–
–

–
)1,761,760(

)1,761,760(
–

)1,761,760(

�
ر حن ي�ق �أ ن� نو� ا�  �ق

ق يا� ط�
يا � � اح�ق

المحوّل ال
–

–
–

–
–

58,574
)58,574(

–
–

–

ها 
 �ب

ن
�

ر طر�ت والمع�ت
��ي

ر الم �ي ص عن
ص

 مع الح
ت معامل��

 
�ت  الملك�ي

و�ت
 ��ت

ي ى
ر�ت �ن

ش اس م�ب

�ر�ق
ي س�

ير م � ��ق عن
وع�ق لح

باح مد�ن ر�  �أ
ق �ا�

ي � ورن
�ق

–
–

–
–

–
–

–
–

)478,012(
)478,012(

 
ن

�
ر  المحجموع�ت والمع�ت

ي ى
ن �ن � ر المالك�ي �ي  مع عن

ت معامل��
 

�ت  الملك�ي
و�ت

 ��ت
ي ى

ر�ت �ن
ش اس ها م�ب

�ب

ن ي� � �ن
حاد الموطن

 ا�ق
دو�ق

��ن
 �

ل محول اإ
–

–
–

–
–

–
)1,470(

)1,470(
)278(

)1,748(

اح 45(
ي�ن �  )اإ

ي �
يا�ن  والر�

ي ماع�
 ال�حج�ق

دو�ق
��ن

� ال
ل محول اإ

–
–

–
–

–
–

)28,060(
)28,060(

–
)28,060(

ر 2024 �م�ب
 31 د�ي

ي ى
�ن

3,203,200
12,434,282

396,441
)3,691(

)6,258,237(
1,515,696

16,949,714
28,237,405

4,211,661
32,449,066

.79 �
ل ن 74 اإ  م�

ق حا�
��ن

 ال
ي �

ج �ن ل مدرح
�ق س�ق

 الم
ق با� سا�

 الح
ب �

ير مرا�ق ر� �ق ن �ق � اإ

. ي�ق الموحد�ق  المال�
ق نا� يا� ب� � ال�

هدن
ن  �أ م� حجرن

ي�ق ءاً ل� � ل حجرن
م�ش

� 151 �ق
ل ن 88 اإ  م�

ق حا�
��ن

 ال
ي �

�ق �ن �ق  المر�ن
ق احا�

ي�ن إ� كل ال�
ش س �ق

وحد�ق
�ق الم  المال�ي

ق ا� ا�ن �ي ال�ب
وحد�ق

�ق الم  المال�ي
ق ا� ا�ن �ي ال�ب

وحد
�ق الم  الملك�ي

و�ق
 ح�ق

ي �
 �ن

ق را�
�ي �ن ن ال�ق ا� �ي �ب

ر 2024 �م�ب
 31 د�ي

ي ى
كما �ن
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ل� 79. حا�ق م�ن 74 اإ �ي ال��ن ل مدرحج �ن �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ق اإ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �أ م�ن هدن حجرن �ق ءاً ل� �ي ل حجرن م�ش ل� 151 �ق حا�ق م�ن 88 اإ �ي ال��ن �ق �ن �ق احا�ق المر�ن �ن �ي كل ال�إ سش �ق

اح �ن �ي ال�إ
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
 2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت ما��ي �ش ط�ت ال�س�ت �ش �ن �ت م�ن ال�ئ د�ي �ت ا�ت ال�ن �ت د�ن ال�ت

لكا�ق و�آل��ق وم�دا�ق حوادن عل� مم�ق )2,835,974()3,058,912(12ا��ق

ر ملمو��ق �ي حوادن عل� موحجودا�ق عن )274,394()214,825(13ا��ق

��ق ا�ب رك�ق �ق �ي �ش مارا�ق �ن �ش حوادن عل� ا��ق )73,409(–ا��ق

�ق ر مال�ي �ي �ول عن �اد �أ �ب ح�ل��ق م�ن ا��ق 964,80663,714م�ق

م�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق �ق �ب �اد موحجودا�ق مال�ي �ب ح�ل��ق م�ن ا��ق 6,49552,135م�ق

ل�ق م�ي رك�ق رن �ي �ش مار �ن �ش �اد ا��ق �ب ح�ل��ق م�ن ا��ق 136,438–م�ق

��ق ا�ب رك�ق �ق �اد �ش �ب ح�ل��ق م�ن ا��ق –74,409م�ق

ها ا�ق ح�ق م ا��ق �ق �ق حجرن ع مح�ق 137,02041,031ودا�أ

�ق حجرن ع المح�ق ل� الودا�أ ا�ق اإ ا�ن �ن )225,689()139,396(ال�إ

حجل ر�ق ال�أ ��ي ع �ق �ي ودا�أ �ي الحرك�ق �ن )371,369()449,960(�ا�ن

ر�ك �ق روع مسش ل�ق ومسش م�ي رك�ق رن لم�ق م�ن �ش اح مس�ق ر�ب �ا�ق �أ �ي ورن 144,881183,827�ق

ر� حن لم�ق �أ اح مس�ق ر�ب �ا�ق �أ �ي ورن –10,153�ق

لم�ق د مس�ق وا�أ 482,213324,945�ن

�ت ما��ي �ش ط�ت ال�س�ت �ش �ن ىي ال�ئ دم �ن حن د الم��ت �ت ىي ال�ن )2,978,745()2,943,116(�ا�ن

�ت ل�ي مو�ي ط�ت ال�ت �ش �ن �ت م�ن ال�ئ د�ي �ت ا�ت ال�ن �ت د�ن ال�ت

ل��ق سه�ي روصن وال�ق ح�ل��ق م�ن ال�ق 3,419,855896,197م�ق

ل��ق سه�ي روصن وال�ق )6,373,671()724,860(�داد ال�ق

حجار وعا�ق ال��ي �ق لمد�ن س�ي �ي ا�ر الر�أ )793,530()701,591(14ال��ن

حجل�ق ل الموأ مو�ي �ن ال�ق كال�ي ل� �ق ا�ق اإ ا�ن �ن )8,216()24,096(اإ

م رك�ق ال�أ وع�ق لمساهم�ي السش اح مد�ن ر�ب �ا�ق �أ �ي ورن )1,377,376()1,761,760(34�ق

�ر�ق  ر المس�ي �ي �ق عن و�ق الملك�ي وع�ق لمساهما�ق ح�ق اح مد�ن ر�ب �ا�ق �أ �ي ورن )444,855()478,012(�ق

�ت ل�ي مو�ي ط�ت ال�ت �ش �ن ىي ال�ئ دم �ن حن د الم��ت �ت ىي ال�ن )8,101,451()270,464(�ا�ن

د �ت � ال�ن �ب د وسش �ت ىي ال�ن صا�ن �ن �ت ىي ال�ن )2,718,986(4,818,746�ا�ن

�ت �ت ال��ن دا�ي ىي �ب د �ن �ت � ال�ن �ب د وسش �ت 10,119,79912,423,362ال�ن

ا�ق ��ر ال�ر�ن ل�ب �ق �ي �ق ر �ن �ي �ن ر ال�ق �ش 178,234415,423�أ

�ت �ت ال��ن ها�ي ىي �ن د �ن �ت � ال�ن �ب د وسش �ت 2315,116,77910,119,799ال�ن

. د�ي �ق رال�ن �ي مارعن �ش ل وال���ق مو�ي ��ق ال�ق سش �ن �ن �أ �أ سش ل �ب ا��ي �ن اح 23 للح�ول عل� �ق �ن �ي رحج� ال�طل�ع عل� اإ �ي
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق الموحد�قال�ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

اح �ن �ي ال�إ
 2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت ل�ي �ي عن �ش ط�ت ال�ت �ش �ن �ت م�ن ال�ئ د�ي �ت ا�ت ال�ن �ت د�ن ال�ت

ر� حن �ق ال�أ �ي �ب ر�ي ل والر�وم ال�ن �ق الدحن �ب ر�ي ل �ن �ب ح �ق 4,875,5894,286,841الر�ب

ل��ت لـ: عد�ي �ت

اء ط�ن هل��ك واإ 74,317,5764,584,458ا��ق

اح ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن رادا�ق �ق �ي –)10,153(5اإ

38317,398431,550خ�ائر تدني قیمة موجودا�ق مالیة

�ق الأخر�  ر المال�ي �ي 27130,406701,770خ�ائر تدني قیمة الشھر�ق والموجودا�ق عن

سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق مارا�ق �ب �ش �اد ا��ق �ب اح م�ن ا��ق ر�ب –)12(�أ

سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب �ق م�ن حن و�ق الملك�ي �ي ح�ق مار �ن �ش �ق م�ن ال���ق �ق ر مح�ق �ي )80,809()19,580(مكا��ب عن

�ق ر مال�ي �ي �ول عن �اد �أ �ب ح م�ن ا��ق )33,967()45,504(9ر�ب

ل�ق م�ي رك�ق رن �ي �ش مار �ن �ش �اد ا��ق �ب ح م�ن ا��ق )139,173(–ر�ب

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق ح م�ن �ن –)117,895(9ر�ب

ل مو�ي �ن ال�ق كال�ي 8779,141860,563�ق

ل مو�ي رادا�ق �ق �ي )325,459()504,414(8اإ

�ن �ي �ن ع الموطن ا�ن �ص م�ن 30186,394181,052محن

رك�ق �ق ع مسش ار�ي ل�ق ومسش م�ي ركا�ق رن حج �ش ا�أ �ق )397,705()372,664(16ح��ق م�ن �ن

س المال العامل ىي ��ئ را�ت �ن �ي عن ل ال�ت �ب لىي �ت �ي عن �ش ح �ت 9,536,28210,069,121��ب

س المال العامل: ىي ��ئ را�ت �ن �ي عن ال�ت

و�ن رن �ي المحن ر �ن �ي �ن 96,315)44,657(21ال�ق

ر� حن �ق وال�أ �ن �ق المد�ي حجار�ي مم ال�ق �ي الدن ر �ن �ي �ن 22141,656161,781ال�ق

ود �ن ال��ق كال�ي �ي �ق ر �ن �ي �ن )18,955(207,422ال�ق

ر� حن �ق وال�أ �ن �ق الدا�أ حجار�ي مم ال�ق �ي الدن ر �ن �ي �ن )393,753()77,459(32ال�ق

د ا�ق ال��ق �ي م�لو�ب ر �ن �ي �ن )7,817(3315,901ال�ق

ا�ت حج م�ن العمل�ي ا�ت د ال�ن �ت 9,579,1459,906,692ال�ن

وع�ق د مد�ن وا�أ )808,572()680,725(�ن

وع�ق �ن المد�ن �ي �ن ع الموطن ا�ن )164,221()161,868(م�ن

وع�ق �ب المد�ن را�أ ال�ن �ق �ب �ل�ق ر� الم�ق حن ل والر�وم ال�أ �ق الدحن �ب ر�ي )572,689()704,226(�ن

�ت ل�ي �ي عن �ش ط�ت ال�ت �ش �ن حج م�ن ال�ئ ا�ت د ال�ن �ت ىي ال�ن 8,032,3268,361,210�ا�ن

ل� 79. حا�ق م�ن 74 اإ �ي ال��ن ل مدرحج �ن �ق ا�ق المس�ق �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ق اإ

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �أ م�ن هدن حجرن �ق ءاً ل� �ي ل حجرن م�ش ل� 151 �ق حا�ق م�ن 88 اإ �ي ال��ن �ق �ن �ق احا�ق المر�ن �ن �ي كل ال�إ سش �ق

�ق الموحد د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ا�ن ال�ق �ي �ب
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن
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�ي الحجه�ق  �ق �ن �و�ي و�ق ال�ق �ق ح�ق �ي ل�ب عن ل م�ن �أ �ق �ق �أ س�ب رك�ق �ن كو�ن للسش دما �ي ع�ن
�ي  ها �ن �ي مر �ن �ش ودن عل� الحجه�ق المس�ق �ن ها �ن كو�ن لد�ي ها، �ي �ي مر �ن �ش المس�ق

 � وحج�ي �ق عل� �ق در�ق ال�مل�ي ها ال�ق ع�ا�أ �ق ل�إ �ي �ق كا�ن �و�ي و�ق ال�ق �ق ح�ق حال كا�ن
دن  حن �أ �ب طر�ن واحد. �ق ها م�ن حجا�ن �ي مر �ن �ش ا�ق ال�ل�ق للحجه�ق المس�ق ��ق دن سش �ن ال�أ

م ما  �ي �ي �ق د �ق ا�ق ال�ل�ق ع�ن رو�ن دن �ق وال�ن ا�أ ع الح�ق ا�ن حجم�ي �ي الحس�ب رك�ق �ن السش
�ق  �ي ها كا�ن �ي مر �ن �ش �ي الحجه�ق المس�ق �ق �ن �و�ي �ي ال�ق رك�ق �ن و�ق السش �ق ح�ق ا كا�ن دن اإ

مل: سش ، و�ق ودن �ن حها ال�ن لم�ن

�حا�ب 	  �ق �أ �ق ملك�ي �ق سش ححجم و�ق �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي رك�ق �ن �ق للسش �و�ي و�ق ال�ق ححجم ح�ق
؛ �ن ر�ي �ق ال�آحن �و�ي و�ق ال�ق ح�ق

�ن 	  ر�ي �ق ال�آحن �و�ي و�ق ال�ق �حا�ب ح�ق و �أ رك�ق �أ مل�ق للسش �ق المح�ق �و�ي و�ق ال�ق ح�ق
ر�؛ حن طرا�ن �أ و �أ �أ

؛ و	  �ق د�ي �ا�ق ا�ق �ق �ب �ي ر�ق �ق م�ن �ق �أ ا�ش و�ق �ن ح�ق

ل�ك 	  م�ق و ل� �ق ل�ك �أ م�ق رك�ق �ق �ن السش ل� �أ ر اإ �ي سش د �ق ر� �ق حن رو�ن �أ و طن �ق �أ ا�أ �ي ح�ق �أ
 � �ي حج�ب �ن �ي �ي �ق الدن �ي الو�ق مل�ق �ن اطا�ق المح�ق سش � ال�ن وحج�ي �ق ل�ق در�ق الحال�ي ال�ق

�ن  ماعا�ق المساهم�ي �ي احج�ق �ق �ن �و�ي ماط ال�ق �ن ل�ك �أ �ي دن ما �ن رار �ب ادن ال�ق حن ا�ق
. �ق �ق السا�ب

�ر�ق عل�  رك�ق م�ن الس�ي مك�ن السش �ق دما �ق ��ق ع�ن ا�ب رك�ق �ق �ي �ش ا�ق �أ ا�ن �ي د �ب وح�ي د�أ �ق �ب �ي
درحج  . �ق �ر�ق ل�ك الس�ي رك�ق �ق د السش �ق �ن دما �ق د ع�ن وح�ي ه�ي ال�ق �ق �ن ��ق و�ي ا�ب رك�ق ال�ق السش
ل�ل  �د�ق حن �ب و المس�ق ها �أ حودن عل�ي ��ق المس�ق ا�ب رك�ق ال�ق ا�ق السش رادا�ق وم�رو�ن �ي اإ

حن  ار�ي ر الموحد م�ن ال�ق امل ال�آحن ل السش ر والدحن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ق �ن الس�ن
 � �ي �ن �ن و�ق �ق �ي �ق حن الدن ار�ي � ال�ق �ر�ق ح�ق رك�ق عل� الس�ي � السش �ي ح�ل �ن �ي �ق الدن

. ��ق ا�ب رك�ق ال�ق �ر�ق عل� السش رك�ق ع�ن الس�ي السش

ل� مالك�ي  ر اإ امل ال�آحن ل السش ود الدحن �ن د م�ن �ب �ن سار�ق وكل �ب و الحن ح �أ ول الر�ب وأ �ي
امل  ل السش حجمال�ي الدحن ول اإ وأ . و�ي �ر�ق ر المس�ي �ي ل� الح�ص عن رك�ق واإ السش

�ن  � واإ �ر�ق ح�ق ر المس�ي �ي رك�ق والح��ق عن ل� مالك�ي السش ��ق اإ ا�ب ركا�ق ال�ق للسش
دها. �ي ر��ي اً �ن �ر�ق عحجرن ر المس�ي �ي دّ الح��ق عن ك�ب ل� �ق ل�ك اإ د� دن �أ

��ق  ا�ب ركا�ق ال�ق �ق للسش ا�ق المال�ي ا�ن �ي ل��ق عل� ال�ب �د�ي حجراء �ق م اإ �ق ، �ي رور�ق د ال�ن وع�ن
ل  �ب دم�ق م�ن �ق حن ل�ك المس�ق �ق مع �ق �ي ها المحا��ب ا�ا�ق � ��ي ما�ش �ق � �ق ل�ك ح�ق ودن

. المحجموع�ق

رادا�ق  �ي �ق وال�إ و�ق الملك�ي ا�ق وح�ق ع الموحجودا�ق والم�لو�ب �اد حجم�ي �ب م ا��ق �ق �ي
�ق  �ل�ق �ق الم�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ركا�ق المحجموع�ق وال�ق �ن �ش �ي ا�ق �ب والم�رو�ن

الكامل. د �ب وح�ي د ال�ق اء المحجموع�ق ع�ن ع�ن �ن �أ �ي الم�امل��ق �ب �ب

هر�ت عمال وال�ش دما�جا�ت ال�ئ . ا�ن  �ئ

�ق  �ق دام طر�ي حن ا��ق عمال �ب دماحج ال�أ �ق ع�ن ا�ن المحا��ب وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
ل  ا�ب ا� الم�ق �ي م �ق �ق . �ي ل� المحجموع�ق �ر�ق اإ ل الس�ي حو�ي م �ق �ق دما �ي حوادن ع�ن ال���ق

�ي الموحجودا�ق  ل�ك �ا�ن ، وكدن م�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق حوادن �ب د ال���ق المحول ع�ن
د  حد�ي ا ل�ق ً و�ي �أ ��ن سش �ن هر�ق �ق �ي �ش ار �أ �ب �ق م احن �ق د. �ي حد�ي ل�ق لل�ق ا�ب ا�ق ال�ق �ن �ق الم�ق

م�ن  راء �ن �ق �ش �ق حج ع�ن ��ن ا�ق �ي مكس�ب �ن �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . �ي م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ا�ن
د  �ن الم�امل�ق ع�ن كال�ي م �ر�ن �ق �ق ور. �ي سار�ق الموحد عل� ال�ن و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب

. �ق و�ق ملك�ي و ح�ق �ن �أ دا�ق د�ي �دار ��ن اإ �ل�ق �ب �ق �ق �ق ا كا�ن دن ل� اإ دها، اإ ك�ب �ق

م�ق  ا�أ ا�ق ال�ق �ق ال�ل��ق سو�ي �ق �ق �ب �ل�ق العن الم�ق ل المحول الم�ب ا�ب مل الم�ق سش ل� �ي
. سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب كل عام �ن سش العن �ب � الم�ب هدن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ا. �ي ً �ق مس�ب

حن  ار�ي �ي �ق م�ق ال�ادل�ق �ن �ي ال�ق ع �ب ح�ق الد�ن مل مس�ق ل مح�ق ا�ب �ي م�ق ا� �أ �ي م �ق �ق �ي
م  �ق ل�ن �ق ، �ن �ق و�ق ملك�ي مل كح�ق ل المح�ق ا�ب �ن الم�ق �ي ��ن م �ق ا �ق دن . اإ حوادن ال���ق
م  �ق . �ي �ق و�ق الملك�ي م�ن ح�ق �ق �ن سو�ي �ق ع�ن ال�ق م المحا��ب �ق ا�� و�ي �ي عاد�ق �ق اإ
�ق  دا�ق مال�ي ام وه�ي �أ رن و ال�ق �ل �أ �ن ك�أ مل، الم��ن ل المح�ق ا�ب ا� الم�ق �ي �ق

 ، �ق دوا�ق المال�ي م 9، ال�أ �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق �ا�ق الم��ي م�ن �ن و�ن
ح  ا�ن الر�ب �ي �ي �ب م�ق ال�ادل�ق �ن �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن ال�ق را�ن �ب م�ق ال�ادل�ق مع ال�ع�ق �ي ال�ق �ب

م 9. كما  �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق اً للم��ي �ق سار�ق الموحد و�ن و الحن �أ
ار  �ا�ق الم��ي �ي �ن ل �ن دحن �ي ل� �ق ر� ال�ق حن مل�ق ال�أ ل��ق المح�ق ا�ب ا� الم�ق �ي م �ق �ق �ي
ر مع  ر�ي �ق حن كل �ق ار�ي �ي �ق م�ق ال�ادل�ق �ن �ي ال�ق م 9 �ب �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق الدول�ي لل�ق

. سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب م�ق ال�ادل�ق �ن �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن ال�ق را�ن �ب ال�ع�ق

حجمال�ي  �ي اإ اد�ق �ن �ي ل الرن م�ش �ي �ق ، وال�ق �ق كل�ن ال�ق ا �ب ً �ي د�أ هر�ق م�ب ا� السش �ي م �ق �ق �ي
�ي ح�ص  �ر�ق و�أ ر المس�ي �ي � للح�ص عن ر�ن �ب لعن الم��ق لعن المحول والم�ب الم�ب

ا�ق  �ن �ق د الم�ق حد�ي ل�ق لل�ق ا�ب �ي الموحجودا�ق ال�ق ها، عل� �ا�ن طن �ب �ن �ق مح�ق �ق �ا�ب
�ي الموحجودا�ق  م�ق ال�ادل�ق ل�ا�ن �ي �ق ال�ق ا كا�ن دن . اإ حمل�ق ا�ق الم�ق والم�لو�ب

ا  دن م ما اإ �ي �ي �ق د المحجموع�ق �ق ��ي لعن المحول، �ق حجمال�ي الم�ب د ع�ن اإ �ي رن ا�ق �ق �ن �ق الم�ق
ا�ق  ع الم�لو�ب ا�ق وحجم�ي �ن �ق ع الموحجودا�ق الم�ق ح حجم�ي كل �ح�ي سش د حدد�ق �ب �ق �ق كا�ن

م  �ق �ي ��ي العن ال�ق ا� الم�ب �ي دم�ق ل�ق حن حجراءا�ق المس�ق مل�ق ومراحج��ق ال�إ المح�ق
م  �ي �ي �ق عاد�ق ال�ق حج ع�ن اإ �ق �ن ال �ي رن ا كا�ن ل� �ي دن . اإ حوادن حن ال���ق ار�ي �ي �ق ها �ن را�ن �ب ال�ع�ق

حجمال�ي  ا�ق عل� اإ �ن �ق �ي الموحجودا�ق الم�ق م�ق ال�ادل�ق ل�ا�ن �ي �ي ال�ق اد�ق �ن �ي رن
. سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب المكا��ب �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ل المحول، �ي ا�ب الم�ق

حلول  مل�ق �ب ر مك�ق �ي عمال عن دماحج ال�أ �ق ع�ن ا�ن ول�ي �ق ال�أ �ق المحا��ب ا كا�ن دن اإ
راً  ر�ي �ق دم �ق �ق �ن المحجموع�ق �ق اإ ، �ن ها الدمحج �ي م �ن �ي �ق ر ال�ق ر�ي �ق ر�ق ال�ق �ق �ق �ن ها�ي �ن
مل  ك�ق �ي لم �ق ود ال�ق �ن �ق لل�ب �ق �ق العن الموأ �ق الموحد�ق للم�ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ن

�ق واحد�ق  د ع�ن ��ن �ي رن �ي ل� �ق ا�، ال�ق �ي ر�ق ال�ق �ق ل�ل �ن ها. حن �ق ع�ن المحا��ب
�ي  ها �ن ر�ن �ب �ق الم��ق �ق �ق العن الموأ ل الم�ب �د�ي م �ق �ق ، �ي حوادن حن ال���ق ار�ي م�ن �ق

م  �ي �ق د�ق ال�ق �كس الم�لوما�ق الحجد�ي ر رحج��ي ل�ق �ش �أ حوادن �ب حن ال���ق ار�ي �ق
حن  ار�ي �ي �ق �ق موحجود�ق �ن �ي كا�ن رو�ن ال�ق �ق وال�ن ا�أ ها حول الح�ق الح�ول عل�ي
ها  ر�ن �ب العن الم��ق ا� الم�ب �ي ر�ق عل� �ق �ش ، �أ �ق �ق م�رو�ن ا كا�ن دن ، واإ حوادن ال���ق

موحجودا�ق  ا �ب ً �ن �ي ر�ن المحجموع�ق �أ ��ق ا�، �ق �ي ر�ق ال�ق �ق ل�ل �ن . حن حن ار�ي ل�ك ال�ق �ي دن �ن
�ق  ا�أ د�ق حول الح�ق م الح�ول عل� م�لوما�ق حجد�ي ا �ق دن �ق اإ �ي ا�ن �ن ا�ق اإ و م�لو�ب �أ
 ، �ق �ق م�رو�ن ا كا�ن دن ، واإ حوادن حن ال���ق ار�ي �ي �ق �ق موحجود�ق �ن �ي كا�ن رو�ن ال�ق وال�ن

ا�ق  ل�ك الموحجودا�ق والم�لو�ب �ق را�ن �ب ل� ال�ع�ق د�ي اإ وأ �ن �ق كا�ن م�ن الممك�ن �أ
. حن ار�ي ل�ك ال�ق �ي دن كما �ن

ر  سا�أ �ي حن ً�ا �أ ا�ق �ق �ن كل�ن ال�ق هر�ق �ب ا� السش ُ�ق ، �ق �ي د�أ را�ن الم�ب �د ال�ع�ق �ب
م  �ق ، �ي م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ار ال��ن �ب �ق رصن احن . ل�ن راكم�ق م�ق م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ا�ن

، لكل  حوادن حن ال���ق ار�ي عمال، م�ن �ق دماحج لل�أ �ي ا�ن �ي �أ هر�ق �ن ص السش ��ي حن �ق
د م�ن  �ي �ن س�ق �ن �ق ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ق د وال�ق �ق �ن ال�ن كو�ي وحد�ق م�ن وحدا�ق �ق

ر�  حن ا�ق ال�أ و الم�لو�ب �ق الموحجودا�ق �أ ا كا�ن دن ر عما اإ �ن صن ال�ن �ن ، �ب دماحج ال��ن
. ل�ك الوحدا�ق �ها ل�ق ��ي حن م �ق د �ق ها �ق حودن عل�ي رك�ق المس�ق للسش

عمال لوحدا�ق  دماحج ال�أ �ق م�ن ا�ن س�ب هر�ق المك�ق ص السش ��ي حن �ي حال�ق عدم �ق �ن
م  �ق ، ل� �ي مل�ق ر مك�ق �ي �ق عن ول�ي �ق ال�أ �ن المحا��ب د ل�أ حد�ي ل�ق لل�ق ا�ب د ال�ق �ق �ن ال�ن كو�ي �ق

را�ق  �ش ا�ك موأ ك�ن ه�ن م�ق ما لم �ق �ي اصن ال�ق �ن حن �ق ل��ن �ق �ق هر�ق الموأ � السش ار هدن �ب �ق احن
كل  سش هر�ق �ب �ق للسش ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ص ال�ق ��ي حن ا �ق �ن مك�ن م�ق و�ي �ي اصن ال�ق �ن حن عل� ا�ن

د  �ق �ن ال�ن كو�ي و محجموع�ق م�ن وحدا�ق �ق د �أ �ق حج�ق لل�ن �ق ل� وحد�ق م�ن و�ق اإ مو�ش
عمال.  دماحج ال�أ �ي ا�ن ر �ن �آرن ا�ق ال�ق د م�ن عمل�ي �ي �ن س�ق �ن �ق ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ق ال�ق
ء  �اد حجرن �ب م ا��ق �ق د و�ي �ق �ن ال�ن كو�ي هر�ق لوحد�ق �ق ص السش ��ي حن م �ق �ق دما �ي ع�ن

�ق  ال�مل�ي ��ق �ب �ب هر�ق المر�ق �ن السش م�ي �ن م �ق �ق ، �ي ل�ك الوحد�ق م�ن �ق �ق �ن م�ن ال�مل�ي
سار�ق  و الحن ح �أ د الر�ب حد�ي د �ق �ق ع�ن �ق لل�مل�ي ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي �ي ال�ق �د�ق �ن �ب المس�ق

رو�ن  � ال�ن �ي هدن �د�ق �ن �ب هر�ق المس�ق ا� السش �ي م �ق �ق . �ي �ق �اد ال�مل�ي �ب د ا��ق ع�ن
� م�ن  طن �ب �ن ء المح�ق �د�ق والحجرن �ب �ق المس�ق �ق لل�مل�ي �ي س�ب م ال�ن �ي �ا� ال�ق عل� �أ

د. �ق �ن ال�ن كو�ي وحد�ق �ق

طر�ت ر الم��ي �ي . الحصص عن  �ب

�ي  �ي �ا�ن �ق �ن �ي س�ب ها ال�ن ح��ق �ر�ق �ب ر المس�ي �ي ا� الح�ص عن �ي م �ق �ق �ي
 . حوادن حن ال���ق ار�ي �ي �ق ها �ن حودن عل�ي رك�ق المس�ق الموحجودا�ق المحدد�ق للسش
ل�  د�ي اإ وأ �ي ل� �ق ��ق وال�ق ا�ب رك�ق �ق �ي �ش �ي ح��ق المحجموع�ق �ن را�ق �ن �ي �ن ال�ق

. �ق و�ق ملك�ي ها كم�امل��ق ح�ق سا�ب م اح�ق �ق �ر�ق �ي دا�ن الس�ي �ق �ن

ع�ت ا�ب ركا�ت ال�ت . ال�ش  حج

�ر  س�ي . �ق ها المحجموع�ق �ر عل�ي س�ي �ي �ق �آ�ق ال�ق سش ��ق ه�ي الم�ن ا�ب ركا�ق ال�ق السش
 ، و�ق ها ح�ق كو�ن لد�ي و �ي ، �أ رك�ق �رصن السش �ق دما �ق �ق ما ع�ن �أ سش المحجموع�ق عل� م�ن
در�ق  ها ال�ق كو�ن لد�ي دما �ي �ق وع�ن �أ سش ها مع الم�ن ارك�ق حج�ق مسش �ي �ق ر�ق �ن �ي �ن د م�ق ل�وا�أ

م ادراحج  �ق . �ي �ق �أ سش الم�ن ها �ب ودن �ن ل�ل �ن د م�ن حن ل�ك ال�وا�أ ر عل� �ق �ي �ش �أ عل� ال�ق
حن  ار�ي �ق الموحد�ق م�ن �ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ��ق �ن ا�ب ركا�ق ال�ق �ق للسش ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

. �ر�ق هاء الس�ي �ق حن ا�ن ار�ي � �ق �ر�ق ح�ق دء الس�ي �ب
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المال�ي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

ر  ر�ي �ت � ال�ت ا�ن الصاد� ع�ن 1. الك�ي
و  �ي و�ن �ي 29 �ي "( �ن �س�ق �ال��ق )"الموأ �ق ال�ام�ق لل��ق �ر�ي �س�ق ال�ق �س�ق الموأ �أ �ق
م  د�ي �ق �ق 1987 ل�ق م 13 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن موحج�ب ال�ق �ر �ب �ي دول�ق �ق م�ق �ن ا�أ 1987، ال�ق
�ب المسحجل  ع المك�ق �ق �ر. �ي ل دول�ق �ق �ق داحن �ق والدول�ي �ال��ق المحل�ي دما�ق ال��ق حن

�ر. ، دول�ق �ق ، الدوح�ق �ي ر�ب حج ال�ن ل�ي رحج الحن �ي 100 �ب رك�ق �ن للسش

رك�ق  ح�ق ا�م �ش �ق �ق �ر�ي رك�ق مساهم�ق �ق ل� �ش �س�ق اإ ل الموأ حو�ي م �ق �ق
موحج�ب  ر 1998 �ب م�ب و�ن �ي 25 �ن "( �ن رك�ق .( )"السش .م.�ق ل( )�ش و�ق �ر )ك�ي �ال��ق �ق ا�ق

�ق 1998. م 21 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ال�ق

 .). .م.�ق دُ )�ش ر�ي ل� �أ رك�ق اإ �ي للسش و�ن ا�ن ر ال��م ال�ق �ي �ي �ن م �ق و 2013، �ق �ي و�ن �ي �ي �ن
ماع  �ي احج�ق رك�ق �ن ل مساهم�ي السش �ب ر م�ن �ق �ي �ي �ن ا ال�ق �ق عل� هدن �ق م�ق الموا�ن �ق

�ي 31 مار� 2013. د �ن ��ق �ق الم�ن ر ال�اد�ي �ي �ق عن �ق ال�موم�ي الحجم��ي

دُ  ر�ي ل� �أ .( اإ .م.�ق دُ )�ش ر�ي �ي م�ن �أ و�ن ا�ن ر ا�مها ال�ق �ي �ي �ن �ق رك�ق �ب ام�ق السش �ق
د  �ر�ي الحجد�ي �ق ال�ق حجار�ي ركا�ق ال�ق و�ن السش ا�ن حكام �ق ال ل�أ �ش .ع.( لل�م�ق .م.�ق )�ش

و 2015. ول�ي �ي 7 �ي ال�ادر �ن

م  �ي �ن �ن �ق �ق �أ ل ه�ي �ب ��ق م�ن �ق �ال��ق مرحن دم�ق ا�ق دم حن رك�ق ه�ي م�ق �ن السش اإ
�ن  �ق والها�ق ا�ب �ن ال�ش �ال��ق الها�ق دما�ق ا�ق م كلً� م�ن حن د�ي �ق �ال��ق ل�ق ال��ق
عمال  �ن �أ اإ ص، �ن دم�ق مرحن دم حن ها م�ق �ق ��ن �ر. �ب �ي دول�ق �ق المحمول �ن

و�ن  ا�ن موحج�ب �ق �ال��ق �ب م ال��ق �ي �ن �ن �ق �ق �أ مها ه�ي �ن �ن رك�ق �ق ��ق السش سش �ن و�أ
. �ق م�ي الم��ب �ي �ن �ن طار ال�مل ال�ق ( واإ �ال��ق و�ن ال��ق ا�ن �ق 2006 )�ق م 34 لس�ن ر�ق

�ق 2015  م 11 لس�ن �ر�ي ر�ق حجار�ي ال�ق و�ن ال�ق ا�ن ل ال�ق �د�ي م �ق ل�ل 2021، �ق حن
رك�ق  ال السش �ش م ام�ق �ي �ي �ق �ق دار�ق �ب ام�ق ال�إ �ق 2021. �ق م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن موحج�ب ال�ق �ب

ماع  �ي احج�ق �ا��ي �ن ام ال�أ �ن �ق عل� ال�ن را�ق الم�لو�ب �ي �ي �ن ل ال�ق �د�ي م �ق و�ق
�ي 8 مار� 2022. د �ن �ي ع�ق �ق الدن ر ال�اد�ي �ي �ق ال�ام�ق عن الحجم��ي

�ي  "( �ن ــ "المحجموع�ق هم مً�ا �ب ل�ي ار اإ سش ��ق )�ي ا�ب ها ال�ق ركا�ق رك�ق مع �ش �مل السش �ق
ر�  حن اط�ق �أ �ر وم�ن �ي دول�ق �ق �ق �ن �ق ودول�ي �ال��ق محل�ي دما�ق ا�ق م حن د�ي �ق �ق

مار  �ش �ر لل���ق ر حجهارن �ق �ب ��ق ا. �ي �ي �ق ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ش ر�ق ال�أ ا والسش �ي �آ��ي �ن
�ر  م وال�ر�ن المس�ي رك�ق ال�أ �ر – السش اد�ي لدول�ق �ق رو�ق الس�ي دو�ق ال�ش - ��ن

.)" س�ي �ي �ر الر�أ م" و"ال�ر�ن المس�ي رك�ق ال�أ س�ي للمحجموع�ق )"السش �ي الر�أ

و  ارًا م�ن ما�ي �ب ، اع�ق �ق �وا�ق المال�ي �ر لل�أ �ق �ق �أ ل ال�ادر ع�ن ه�ي �د�ي اً مع ال�ق �ي ما�ش �ق
�وا�ق  �ر لل�أ �ق �ق �أ و�ن ه�ي ا�ن �ق ام �ب رن ركا�ق المدرحج�ق ال�ل�ق وحج�ب عل� السش �ق 2018، �ي

ركا�ق  و�ن الحوكم�ق للسش ا�ن ل�ك �ق �ي دن ما �ن ا�ق ال�ل�ق �ب �ا�ق دن ر�ي سش �ق وال�ق المال�ي
�ق  دن حن "(. ا�ق ل الحوكم�ق �ق )"دل�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�أ �ق المدرحج�ق �ن �ي و�ن ا�ن ا�ق ال�ق �أ واله�ي

. ل الحوكم�ق ا�ق دل�ي �ل�ب ال لم�ق �ش �ق لل�م�ق ا��ب �وا�ق الم�ن المحجموع�ق الحن

�ق  �ق الموحد�ق للمحجموع�ق للس�ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي �دار ال�ب �ق عل� اإ �ق م�ق الموا�ن �ق
رك�ق  دار�ق السش رار محجلس اإ اً ل�ق �ق ر 2024 و�ن سم�ب �ي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق الم�ن

ر 2025. را�ي �ب 10 �ن

عداد  ساس ال�إ 2. �ئ
�ق  ر المحا��ب �ي اً لم�ا�ي �ق �ق الموحد�ق للمحجموع�ق و�ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م اإ �ق

�ق  ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق �ق الدول�ي ر المحا��ب �ي مل م�ا�ي �ق سش . �ق �ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق الدول�ي
: �ق ال�ي �ق ال�ق �ي ا�ب ما�ق الر�ق �ل�ي عل�ال�ق

؛	  �ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق �ق الدول�ي ر المحا��ب �ي م�ا�ي

؛و	  �ق �ق الدول�ي �ي ر المحا��ب �ي الم�ا�ي

ر 	  ار�ي �ق �ق لل�ق ر الدول�ي �ي را�ق الم�ا�ي س�ي �ن �ق �ق ها لحج�ن ��ق �ي و�ن را�ق ال�ق س�ي �ن ال�ق
 ) �ق ر المال�ي ار�ي �ق ر الدول�ي �ق لل�ق �ي را�ق الم�ا�ي س�ي �ن �ق �ق را�ق لحج�ن س�ي �ن �ق )�ق المال�ي

�ق  را�ق لحج�ن س�ي �ن م�ق )�ق را�ق الدا�أ س�ي �ن �ق ال�ق �ق لها، لحج�ن �ق �ق السا�ب و اللحج�ن �أ
.) م�ق را�ق الدا�أ س�ي �ن ال�ق

اس �ي ساس ال�ت �ئ
اء  �ن �ش ا��ق ، �ب �ق �ي حن ار�ي �ق ال�ق كل�ن د�أ ال�ق اً لم�ب �ق �ق الموحد�ق و�ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م اإ �ق

: ل�ي ما �ي

ل�ل 	  م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب �ن ، الم��ن �ق و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق ا� �أ �ي م �ق �ق �ي
م�ق  �ي ال�ق ، �ب سار�ق ح والحن ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ر وال�ق امل ال�آحن ل السش الدحن

؛ ال�ادل�ق
؛ 	  م�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق ا�ها �ب �ي م �ق �ق �ق �ي �ق �ق �ق المسش دوا�ق المال�ي ال�أ
اط 	  �ق �ا� �ن وعا�ق عل� �أ ا�ق مد�ن �ب �ي ر�ق �ق ا��ق �ب ا�ق الحن ا� الم�لو�ب �ي م �ق �ق �ي

؛ و سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق حجل �ب ل�ق ال�أ �ق طو�ي �ي رن �ي ح�ن �ق
�ق 	  ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق ع �ب �ي ها لل�ب طن �ب �ن �ق كمح�ق �ن ا� الموحجودا�ق الم��ن �ي م �ق �ق �ي

ل.  �ق هما �أ �ي ع، �أ �ي �ق ال�ب كل�ن ً�ا �ق ا�ق م�ق ال�ادل�ق �ن �ي و ال�ق �أ

مها  د�ي �ق م �ق �ق �ي �ي ل، وال�ق ا�ب م�ق ال�ادل�ق للم�ق �ي �ق عل� ال�ق �ي حن ار�ي �ق ال�ق كل�ن مد ال�ق ��ق �ق
�اح ع�ن ال�ر�ق  �ن م ال�إ . �ق دما�ق ع والحن ا�أ �ن ل ال�ب ا�ب وع م�ق ل المد�ن ا�ب للم�ق

اح 39. �ن �ي �ي اإ ل �ن ��ي �ن د م�ن ال�ق �ي مرن م ال�ادل�ق �ب �ي ا� ال�ق �ي دم�ق ل�ق حن المس�ق

�ق  �ي �ن �ي ، وهو ال�مل�ق الوطن �ر�ي ال ال�ق الر�ي �ق الموحد�ق �ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م اإ �ق
�ر�ي  ال �ق ل�ن ر�ي ر�ب �أ �ق ل� �أ م اإ �ي ع ال�ق �ب حجم�ي ر�ي �ق م �ق ، و�ق رك�ق وعمل�ق ال�رصن للسش

ح�. �ي و�ن كر� و�ق م دن ل�ك �ق وما عدا دن

اطر  دا��ت المحن را�ت واإ د�ي �ت �كام وال�ت ال�ئ
حكام  ع �أ و�ن دار�ق �ب وم ال�إ �ق �ن �ق �ق الموحد�ق �أ ا�ق المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي اإ �ن �ق �ق �ي

العن  �ق والم�ب �ي ا�ا�ق المحا��ب �ق الس�ي �ي ��ب �ق �ق �ي عمل�ي ر �ن �ش وأ ا�ق �ق را�ن �ق را�ق وا�ن د�ي �ق و�ق
حج  ا�أ �ق ل�ن ال�ن �ق حن د �ق . �ق ا�ق رادا�ق والم�رو�ن �ي ا�ق وال�إ المدرحج�ق للموحجودا�ق والم�لو�ب

وع�ق  حكام الهام�ق المو�ن �اح ع�ن ال�أ �ن م ال�إ . �ق را�ق د�ي �ق � ال�ق �ق ع�ن هدن �ل�ي ال�ن
�ق للمحجموع�ق والم�ادر  �ي ا�ا�ق المحا��ب �ق الس�ي �ي ��ب �ي �ق دار�ق �ن ل ال�إ �ب م�ن �ق

اطر  دار�ق المحن ا�ا�ق اإ هدا�ن و��ي ر و�أ د�ي �ق كد م�ن ال�ق �أ �ق لحال��ق عدم ال�ق �ا��ي ال�أ
اح 42. �ن �ي �ي ال�إ �ق �ن المال�ي

�ت �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
.ع.(  .م.�ق دُ )�ش ر�ي رك�ق �أ �ق لسش ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق الموحد�ق ال�ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي م�ن ال�ب �ن �ق �ق

ا�  د�ن �ق �أ �ن �ي �ق الم�ب �ي ا�ا�ق المحا��ب �ق الس�ي �ي ��ب م �ق ��ق لها. �ق ا�ب ركا�ق ال�ق والسش
ل��ن  كور حن اء ما هو مدن �ن �ش ا��ق �ق )�ب را�ق الم�رو�ن �ق ع ال�ن �ق عل� حجم�ي ا�ب كل �ش سش �ب

�ق عل�  ا�ب كل �ش سش ها �ب �ق �ي ��ب م �ق د �ق ، و�ق �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي � ال�ب �ي هدن ( �ن ل�ك دن
ا�ق  ا�ن �ي ل��ق عل� ال�ب �د�ي حجراء �ق م اإ �ق ، �ي رور�ق د ال�ن ، وع�ن ركا�ق المحجموع�ق ع �ش حجم�ي

ل�ك  �ق مع �ق �ي ها المحا��ب ا�ا�ق � ��ي ما�ش �ق � �ق ل�ك ح�ق ��ق ودن ا�ب ركا�ق ال�ق �ق للسش المال�ي
 . ل المحجموع�ق �ب دم�ق م�ن �ق حن المس�ق

رك�ت �ت ال�ش مرا��ي 1.3 اس�ت
�ق  ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق عل� ال�ب �ق �ق الموا�ن �ي و�ق ، �ن دار�ق اء محجلس ال�إ ع�ن لد� �أ

�ي  مرار �ن �ق لل���ق �ي ها الموارد الكا�ن �ن المحجموع�ق لد�ي �أ ول �ب ع م��ق و�ق ، �ق الموحد�ق
ماد  �ي اع�ق مروا �ن ، ا��ق ال�ي ال�ق ور. و�ب �ن ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ق ل�ي �ن �ي �ن سش الوحجود ال�ق

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي اإ �ي �ن �ق المحا��ب مرار�ي د�أ ال���ق م�ب

د و��ي ساس ال�ت 2.3 �ئ
�ي  �آ�ق ال�ق سش رك�ق والم�ن �ق للسش ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ق الموحد�ق ال�ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي م�ن ال�ب �ن �ق �ق

��ق  ا�ب ركا�ق ال�ق ( والسش كل�ق �آ�ق المه�ي سش ل�ك الم�ن �ي دن ما �ن رك�ق )�ب ها السش �ر عل�ي س�ي �ق
: رك�ق كو�ن للسش دما �ي �ر�ق ع�ن �ق الس�ي ح�ق �ق لها. �ق

ها؛	  مر �ب �ش ودن عل� الحجه�ق المس�ق �ن �ن
حج�ق 	  �ي �ق ر�ق �ن �ي �ن د الم�ق �ي ال�وا�أ و�ق �ن ها ح�ق كو�ن لد�ي �ن �ي و �أ ، �أ �ق م�ر�ن

ها؛ و �ي مر �ن �ش ها مع الحجه�ق المس�ق ارك�ق مسش
ها.	  دا�ق ر عل� عا�أ �ي �ش �أ ها لل�ق ودن �ن دام �ن حن در�ق عل� ا��ق ال�ق

ها  �ي مر �ن �ش �ر عل� الحجه�ق المس�ق س�ي �ق �ق ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ق عاد�ق �ق اإ رك�ق �ب وم السش �ق �ق
�ر واحد  �ي ع�ن را�ق �ن �ي �ن دل عل� وحجود �ق رو�ن �ق �ق وال�ن ا�أ �ق الح�ق ا كا�ن دن م ل� اإ �أ

عل��. كور�ق �أ �ق المدن ل��ش �ر�ق ال�ش ا�ر الس�ي ر م�ن ع�ن ك�ش و �أ �أ
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ع�ت ا�ب رك�ت ال�ت �تاسم ال�ش ��ي �ي ط�ت الر�ئ �ش �ن سال�ئ س�ي �ئ لد ال�ت �ب

�ت للم�اهم�ت  و�ي �ت الم�ئ ��ب ال�ن
ىي  �ت للمحجموع�ت كما �ن عل�ي ال�ن

ر �م�ب 31 د�ي

   20242023

د  م�ق س ل�ي ا�ن �ن �ي ال �ن و�ن �ي ا�ش ر�ن �ق دُ ا�ن ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق رمودا�ش 100%100%�ب

�ال��ق  �ق لل��ق �ر�ي �ق ال�ق �ي رك�ق ال�ما�ن السش
)" دُ عُما�ن ر�ي .م.ع.م )"�أ �ال��ق�ش رك�ق ا�ق �ق عُما�ن�ش 55.0%55.0%�ل��ن

.م.م. �ك دن �ن ار ل�ي �ال��ق��ق رك�ق ا�ق �ر�ش 72.5%72.5%�ق

ل�ق  �ق �ن �ال��ق الم�ق �ق لل��ق �ي رك�ق الوط�ن السش
 )" �ق دُ الكو�ي ر�ي .ع )"�أ .م.�ك �ال��ق�ش رك�ق ا�ق �ق�ش 92.1%92.1%الكو�ي

.م.م. د - دن �ن رن ال اإ و�ن ا�ش ر�ن �ق �ق ا�ن �ي رك�ق الوط�ن مار�ش �ش رك�ق ا��ق حد�ق�ش �ق الم�ق �ي مارا�ق ال�ر�ب 92.1%92.1%ال�إ

و(  و�ن .م.م )�ن حد�ق دن حر الم�ق رك�ق ال�ب �ال��ق�ش رك�ق ا�ق �ق�ش 92.1%92.1%الكو�ي

مارا�ق  �ش �ق لل���ق حج�ي ل�ي �ق الحن �ي رك�ق الوط�ن �ش
.و.  .�ش مار�ش �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 92.1%92.1%ال�ب

�ي ال ��ي  رن �ب �ن دُ مالد�ي ر�ي �ال��ق�أ رك�ق ا�ق �ن�ش 83.3%83.3%المالد�ي

�ي  �ي �ق �ي �ن ال �ب و�ن ا�ش ر�ن �ق لكوم ا�ن �ي رك�ق وار�ن �ق �ش
 . �ال��قالمحدود�ق رك�ق ا�ق �ن�ش 59.9%59.9%المالد�ي

 � �ي .اإ �ي �.�ب ر �أ ا�أ لكوم الحجرن �ي �ق �ق �ي رك�ق الوط�ن السش
ر"( ا�أ دُ الحجرن ر�ي �ال��ق)"�أ رك�ق ا�ق ر�ش ا�أ 74.4%74.4%الحجرن

د.  م�ق وم ل�ي �ي سور�ق دُ كو�ن ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق 92.1%92.1%مال�ا�ش

.م.ع.م )1( ر �ش �ق ا ��ن م دا�ق �ال��قد�ق رك�ق ا�ق �ق عُما�ن�ش 39.0%39.0%�ل��ن

. �ق المحدود�ق �ن ا�ب س ال�ق و�ن دُ �ق ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق 92.1%92.1%مال�ا�ش

د. م�ق حج ل�ي دُ مال�ا هولد�ن ر�ي رك�ق �أ مار�ش �ش رك�ق ا��ق 100%100%مال�ا�ش

� �ي � اإ س اإ و�ن دُ �ق ر�ي �ال��ق�أ رك�ق ا�ق س�ش و�ن 84.1%84.1%�ق

�ق  �ي �ن لس��ي �ق ال�ن �ي �ال��ق الوط�ن رك�ق ال��ق �ش
دُ  ر�ي رك�ق مساهم�ق عام�ق )"�أ ال، �ش �ق �ن ال�ن للها�ق

)2( )" �ن لس��ي �ال��ق�ن رك�ق ا�ق �ن�ش لس��ي 45.4%45.4%�ن

�ن سش ور�ي كور�ب �ن وود �أ مارر�ي �ش رك�ق ا��ق م�ن�ش ر كا�ي 100%100%حجرن

�ن سش ور�ي كور�ب �ن وود اإ �ي مار�ن �ش رك�ق ا��ق م�ن�ش ر كا�ي 100%100%حجرن

و�( )3( ا�ن د )�ن م�ق كوم ل�ي ل�ي �ي ا �ق د�ي رك�ق م�ي �ال��ق�ش رك�ق ا�ق 49%49%ال�را�ق�ش

دما�ق ال�ام�ق المحدود�ق مارالرواد للحن �ش رك�ق ا��ق 100%100%ال�را�ق�ش

� ��ي �ي حج�ي اإ �ال��ق �ب ل لل��ق ا ��ي �ال��ق�آ��ي رك�ق ا�ق 64.1%64.1%ال�را�ق�ش

د م�ق �ب ل�ي را�ي ماروا�ي �ق �ش رك�ق ا��ق م�ن�ش ر كا�ي 86.1%86.1%حجرن

.م. .�ش �ق �ش �ن ا�ب ا�ن ال�ق ررن مار�ب �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%100%ال�ب

.و. .�ش �ق �ش �ن ا�ب ا�ن ال�ق مارل�ن �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%100%ال�ب

.و. .�ش �ق �ش �ن ا�ب �ق ال�ق كر�ي ماررن �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%100%ال�ب
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دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

) م�ت �ت د )�ت و��ي ساس ال�ت 2.3 �ئ
طر�ت دا�ن ال��ي �ت  د. �ن

را�ن  �ي ال�ع�ق ل�ن ها �ق �ن اإ ، �ن ��ق ا�ب رك�ق �ق �ر�ق عل� �ش د المحجموع�ق الس�ي �ق �ن دما �ق ع�ن
ا�ق �ل�ق  �ر�ق دن ر مس�ي �ي �ي ح�ص عن ، و�أ ��ق ا�ب رك�ق ال�ق ا�ق السش موحجودا�ق وم�لو�ب �ب

حج�ق  ا�ق سار�ق �ن و حن �ي مكس�ب �أ �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ر�. �ي حن �ق ال�أ و�ق الملك�ي ا�ق ح�ق ومكو�ن
�ي  ها �ن طن �ب �ن �ي ح��ق مح�ق ا� �أ �ي م �ق �ق ر الموحد. �ي سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ن

. �ر�ق دا�ن الس�ي �ق د �ن م�ق ال�ادل�ق ع�ن �ي ال�ق �ق �ب �ق ��ق السا�ب ا�ب رك�ق ال�ق السش

رك�ت �ت ع الم�ش ا��ي ل�ت والم�ش م�ي ركا�ت الرن ىي ال�ش  ه. الحصص �ن

ر  �ي �ش �أ ها �ق �ي كو�ن للمحجموع�ق �ن �ي �ي �آ�ق ال�ق سش ل�ك الم�ن ل�ق ه�ي �ق م�ي ركا�ق الرن السش
ر  �ي �ش �أ �ر�ن ال�ق . و�ي رك�ق �ق �ر�ق مسش و ��ي �ر�ق �أ �اح�ب ��ي �ن �ي هام، ولك�ن دو�ن �أ

�ق  ل�ي �ي �ن سش �ق وال�ق ا��ق المال�ي رارا�ق الس�ي �ي �ق ارك�ق �ن در�ق عل� المسش � ال�ق �ن �أ الهام �ب
ل�ك  رك�ق عل� �ق �ق �ر�ق مسش و ��ي �ر�ق �أ ها، لك�ن دو�ن ��ي �ي مر �ن �ش رك�ق المس�ق للسش

. ا�ا�ق الس�ي

�ر�ق  ا� ��ي �ن �ق م�ق � �ب طرا�ن كو�ن ل�أ ر�ك �ي �ق �ب مسش �ي ر�ق ر�ك هو �ق �ق روع المسش المسش
 . �ب �ي ر�ق �ي موحجودا�ق ال�ق �ي �ا�ن كو�ن لهم الح�ق �ن �ن �ي �ب و�أ �ي ر�ق �ي ال�ق رك�ق �ن �ق مسش

د  ��ق �ن �ي �ق �ب وال�ق �ي ر�ق �ر�ق عل� �ق �ي الس�ي را�ك �ن �ق رك�ق ه�ي ال��ش �ق �ر�ق المسش الس�ي
حجماع  ال�إ �ق �ب �ق ا�ق ال�ل�ق موا�ن ��ق دن سش �ن ال�أ ا��ق �ب رارا�ق الحن �ل�ب ال�ق �ق دما �ق ط ع�ن �ق �ن

. �ر�ق �ي الس�ي ارك�ق �ن طرا�ن المسش م�ن ال�أ

رك�ق  �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن �ي السش �ق ع�ن الح�ص �ن م المحا��ب �ق �ي
 ، �ق كل�ن ال�ق ا �ب ً ول�ي هم �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . �ي �ق و�ق الملك�ي �ق ح�ق �ق دام طر�ي حن ا��ق �ب

ا�ق  ا�ن �ي م�ن ال�ب �ن �ق ، �ق ول�ي را�ن ال�أ ا لل�ع�ق ً . ل�ح�ق �ن الم�امل�ق كال�ي مل �ق سش �ي �ق وال�ق
امل  ل السش سار�ق والدحن و الحن ح �أ �ي الر�ب �ق الموحد�ق ح��ق المحجموع�ق �ن المال�ي

م�ق  �ي �ي �ق اصن �ن �ن حن �ي ا�ن ً�ا �أ ا�ق رك�ق �ن �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن ر للسش ال�آحن
. �ق رد�ي مارا�ق ال�ن �ش ال���ق

حجاورن  �ق �ي �ق رك�ق ال�ق �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن ر السش سا�أ حن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ل� �ي
�ق  دل�ل�ي و ا��ق �ق �أ �ي و�ن ا�ن اما�ق �ق رن د المحجموع�ق ال�ق ك�ب �ق ح��ق المحجموع�ق ما لم �ق

ل�ق  م�ي ركا�ق الرن �ي السش مارا�ق �ن �ش �ق لل���ق ر�ي �ق م الد�ن �ي م مراحج��ق ال�ق �ق ها. �ق �ق ع�ن ا�ب �ي �ن
 ، م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ا حد�ش ا�ن دن م واإ �ن �ق �ا� م�ن رك�ق عل� �أ �ق ع المسش ار�ي والمسش

. رو�ن ل�ك ال�ن د �ق حد�ي ها �ق �ي م �ن �ق �ي �ي ر�ق ال�ق �ق �ي ال�ن ها �ن ��ب م �ش �ق �ي

م ال�ادل�ق  �ي �ي ال�ق حوادن ع�ن ح��ق المحجموع�ق �ن �ق ال���ق كل�ن �ي �ق اد�ق �ن �ي �ي رن �أ
رك�ق  �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن د للسش حد�ي ل�ق لل�ق ا�ب �ي الموحجودا�ق ال�ق ل�ا�ن
�ق  كل�ن ء م�ن �ق دراحجها كحجرن هر�ق واإ ها كسش را�ن �ب م ال�ع�ق �ق حوادن �ي حن ال���ق ار�ي �ي �ق �ن

ل م�ن ح��ق المحجموع�ق  �ق حوادن �أ �ق ال���ق كل�ن �ي �ق �ي عحجرن �ن �ن �أ مار. اإ �ش ال���ق
ل�ق  م�ي ركا�ق الرن د للسش حد�ي ل�ق لل�ق ا�ب �ي الموحجودا�ق ال�ق م ال�ادل�ق ل�ا�ن �ي �ي ال�ق �ن

اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب د� �ن �ي م �ق �ق حوادن �ي حن ال���ق ار�ي �ي �ق رك�ق �ن �ق ع المسش ار�ي والمسش
. حوادن �ق ال���ق �ي ��ن ر الموحد �ن سا�أ و الحن �أ

رك�ق  �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن حج السش ا�أ �ق �ي �ن د ح��ق المحجموع�ق �ن �ن س�ق �ق
ر  ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي � �ق �ق الم�د�ق ح�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي و ال�ب �ق �أ ا�ق المال�ي ا�ن �ي حد�ش ال�ب ل� �أ اإ

وم المحجموع�ق  �ق ، �ق رك�ق للمحجموع�ق �ق ع المسش ار�ي �ق للمسش س�ب ال�ن . �ب للمحجموع�ق
ر�ك  �ق روعها المسش ا�ق مسش حج وموحجودا�ق وم�لو�ب ا�أ �ق �ي �ن ها �ن �ق ع�ن ح��ق المحا��ب �ب

رك�ق  �ق ع المسش ار�ي حد المسش . �أ �ق و�ق الملك�ي �ق ح�ق �ق محا��ب �ق دام طر�ي حن ا��ق �ب
م�ق ال�ادل�ق عل�  �ي ا� ال�ق �ي �ق �ق ��ب �ق و�ق مار�ي �ش �ق ا��ق �أ سش ، وهو م�ن للمحجموع�ق

��ق لها. ا�ب ركا�ق ال�ق السش

�ن  �ي راء �ب و �ش ع �أ �ي حج�ق ع�ن م�امل��ق �ب ا�ق ر ال�ن سا�أ اح والحن ر�ب ال�أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
ل�ق  م�ي ها الرن رك�ق ( و�ش ��ق الموحد�ق ا�ب ركا�ق ال�ق ل�ك السش �ي دن ما �ن المحجموع�ق )�ب
ط  �ق �ق الموحد�ق للمحجموع�ق �ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ر�ك �ن �ق روعها المسش و مسش �أ

ل�ق  م�ي ركا�ق الرن �ي السش � الم�امل��ق �ن هدن ��ق �ب �ب ر المر�ق �ي در ح��ق المحجموع�ق عن �ق �ب
. رك�ق �ق ع المسش ار�ي و المسش �أ

د و��ي د ال�ت عد�ت ع�ن �ب  و. المعامل��ت الم��ت

ا�ق  رادا�ق وم�رو�ن �ي �ي اإ ل المحجموع�ق و�أ ر�د�ق والم�امل��ق داحن �اد ال�أ �ب م ا��ق �ق �ي
ر  �ي �اد المكا��ب عن �ب م ا��ق �ق . �ي ل المحجموع�ق حج�ق ع�ن الم�امل��ق داحن ا�ق �ق �ن �ق ر مح�ق �ي عن

رك�ق  �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن حج�ق م�ن الم�امل��ق مع السش ا�ق �ق ال�ن �ق المح�ق
م  �ق ها. �ي �ي مر �ن �ش رك�ق المس�ق �ي السش ل� حد ح��ق المحجموع�ق �ن مار اإ �ش ل ال���ق ا�ب م�ق

ر  �ي اح عن ر�ب �ن ال�أ ها حدن م �ب �ق �ي �ي �ق ال�ق �ق س ال�ر�ي �ن �ن �ق �ب �ق ر المح�ق �ي ر عن سا�أ �اد الحن �ب ا��ق
. م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ل عل� ا�ن � دل�ي �ي وحجد �ن �ي ل� �ي ل� الحد الدن ط اإ �ق ، ولك�ن �ن �ق �ق المح�ق

ع�ت ا�ب رك�ت ال�ت �تاسم ال�ش ��ي �ي ط�ت الر�ئ �ش �ن سال�ئ س�ي �ئ لد ال�ت �ب

�ت للم�اهم�ت  و�ي �ت الم�ئ ��ب ال�ن
ىي  �ت للمحجموع�ت كما �ن عل�ي ال�ن

ر �م�ب 31 د�ي

   20242023

.و.  .�ش �ق �ش �ن ا�ب مارا�ق ال�ق �ش دُ لل���ق ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%100%ال�ب

.م.م مار دن �ش �ق لل���ق دُ الدول�ي ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

.م.م.  دُ دن ر�ي �قمحجموع�ق �أ دار�ي دما�ق اإ رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

.و  .�ش �ق �ش �ن ا�ب ا ال�ق ر�ق �آ��ي و�ب �ش دُ حج�ن ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%100%ال�ب

.و.  .�ش �ق �ش �ن ا�ب �ي ال�ق ر�ب حج ال�ن ل�ي مارالحن �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%–ال�ب

 . �ي المحدود�ق �ي اإ �ي �ق مارا�ق �ب �ش ا لل���ق دُ �آ��ي ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق ور�ق�ش ا�ن �ن 100%–��ن

.م.  .�ش �ق �ش �ن ا�ب �ق ال�ق �ن مارالد�ن �ش رك�ق ا��ق �ن �ش حر�ي 100%100%ال�ب

.و.  .�ش �ق �ش �ن ا�ب ور ال�ق مارالحن �ش رك�ق ا��ق �ن�ش حر�ي 100%100%ال�ب

حجرن المحدود�ق  �ي هولد�ن مار�آ�ي �ب �ش رك�ق ا��ق م�ن�ش ر كا�ي 100%100%حجرن

 . �ق �ن ا�ب اور ال�ق مار �ق ا�ن دُ م�ي ر�ي رك�ق �أ مار�ش �ش رك�ق ا��ق م�ن�ش ر كا�ي 100%100%حجرن

ا المحدود�ق �ب �آ��ي را�ي ماروا�ي �ق �ش رك�ق ا��ق م�ن�ش ر كا�ي 100%100%حجرن
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ر �م�ب 31 د�ي

   20242023

�ي �ي �ن ال ها�ب �ب �ق حج�ي ا د�ي �ن مارم�ي �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

رن كو �ن ال �ولو�ش �ق حج�ي ا د�ي �ن دما�قم�ي رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

.م.م رو�ب دن ال ها�ب �ق �ق حج�ي ا د�ي �ن دما�ق ال�دار�قم�ي رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

.م.م ال دن و�ن ا�ش ر�ن �ق �ي ا�ن �ن �ق و �أ دار�ق�أ دما�ق ال�إ رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

.م.م سرن دن �ي ر�ن كال ��ي ولوحج�ي ك�ن رن �ق �ي م�ي دما�قال�ق رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

ا�ق �ش �ش و ا�ن �ي م�ي لمركرن ال�ب دما�قالمحور الر�ق رك�ق حن �ق عُما�ن�ش 100%100%�ل��ن

�ق �ش �ش و م�ي ا�ق الر�ق ا�ن �ي دما�قحلول مركرن ال�ب رك�ق حن �ق عُما�ن�ش 100%100%�ل��ن

.م.ع.م �ق �ش �ي الدول�ي رك�ق عما�ن او ا�ن �ق دما�ق�ش رك�ق حن �ق عُما�ن�ش 100%100%�ل��ن

و�نس ر�كال �ول�ي �ب ا ه�ي �ي رن �ي و�ن دما�ق�ق رك�ق حن س�ش و�ن 100%100%�ق

�ال��ق  دما�ق ال��ق ل لحن �ب �ق رك�ق عرا�ق المس�ق �ش
.م.م �ق – دن �ي رو�ن دما�ق ال�لك�ق �ق والحن ر�ن �ق ماروال��ن �ش رك�ق ا��ق 49%49%ال�را�ق�ش

ا الم�لوما�ق  ولوحج�ي ك�ن رك�ق مسارا�ق ال�را�ق ل�ق �ش
.م.م دما�قدن رك�ق حن 49%49%ال�را�ق�ش

�ي  �ي �ن ال ها�ب �ب �ق حج�ي ا د�ي �ن مارم�ي �ش رك�ق ا��ق دا�ش 100%100%هول�ن

د م�ق ال ل�ي و�ن ا�ش ر�ن �ق �ن ا�ن ماركر�ي �ش رك�ق ا��ق �ق�ش �ي �ا�ن ر�ي رحج�ن ال�ب �ي ر �ن 100%100%حجرن

د م�ق كس ل�ي �ي و�ن �ق �ن مار ��ي �ش رك�ق ا��ق رص�ش �ب 100%100%�ق

ال ها�ب �ش �ش و �ق حج�ي �ق د�ي دما�قكو�ي رك�ق حن �ق�ش –100%الكو�ي

د م�ق �ي ل�ي �ي �ق �ي �ن رن �ب �ن �ن مالد�ي �ك �ن �ي دما�ق�ق رك�ق حن �ن�ش –83.3%المالد�ي

.م.م. �ق دن �ن ا�ب ا ال�ق ولوحج�ي ك�ن ا لل�ق �ن مارم�ي �ش رك�ق ا��ق �ر�ش –100%�ق

.م.م. �ق دن �ن ا�ب راحج ال�ق �ب ا لل�أ �ن مارم�ي �ش رك�ق ا��ق �ر�ش –100%�ق

 . رك�ق �أ �ق 39% )2023: 39%( م�ن �ش �ل�ي � ال�ن �ق س�ب ل�ك المحجموع�ق ما �ن م�ق �ق
�ش  ا�ن ح�ي ها عل� الك�ي �ر�ق �ق ��ي ر�ن د �ن .م.ع.م و�ق م �ش ا�ق الد�ق ا�ن �ي مركرن �ب

�ق  �ي رك�ق ال�ما�ن ل�ل السش ر م�ن حن ا�ش ر م�ب �ي كل عن سش ها �ب و�ق هار �ق طن ها اإ مك�ن �ي
دُ عما�ن  ر�ي ل��ك �أ حكم ام�ق "( �ب دُ عُما�ن ر�ي .م.ع.م )"�أ �ال��ق �ش �ق لل��ق �ر�ي ال�ق
 . رك�ق � السش �ي هدن �ر�ق �ن و الس�ي �ق �أ �و�ي ر م�ن 51% م�ن ح��ق ال�ق ك�ش ل�أ

���ي  ها و�ي مارا�ق �ش ر�ق م�ن ا��ق �ي �ن د م�ق �رصن المحجموع�ق ل�وا�أ ا �ي هدن
ها  �ر�ق ل�ل ��ي د م�ن حن ل�ك ال�وا�أ ر عل� �ق �ي �ش �أ در�ق عل� ال�ق المحجموع�ق ال�ق

. ��ق للمحجموع�ق ا�ب رك�ق �ق رك�ق كسش � السش ار هدن �ب م اع�ق ، �ق ال�ي ال�ق ها، و�ب عل�ي

 . �ق 45.4% )2023: 45.4%( م�ن �ب �ل�ي � ال�ن �ق س�ب ل�ك المحجموع�ق ما �ن م�ق �ق
ها  مك�ن �ش �ي ا�ن ح�ي ها عل� الك�ي �ر�ق �ق ��ي ر�ن د �ن �ن و�ق لس��ي دُ �ن ر�ي �أ
�ق  �ي رك�ق الوط�ن ر�ق للسش ا�ش ر الم�ب �ي ها عن �ق ل�ل ملك�ي ها م�ن حن و�ق هار �ق طن اإ

ل��ك  حكم ام�ق "( �ب �ال��ق �ق لل��ق �ي .ع )"الوط�ن .م.�ك ل�ق �ش �ق �ن �ال��ق الم�ق لل��ق
رك�ق  �ي �ش �ق �ن �و�ي � 49.3% م�ن ح�ص ال�ق �ق س�ب �ال��ق ما �ن �ق لل��ق �ي الوط�ن

رك�ق مساهم�ق  ال، �ش �ق �ن ال�ن �ق للها�ق �ي �ن لس��ي �ق ال�ن �ي �ال��ق الوط�ن ال��ق
اء محجلس  ع�ن �ق �أ �ي ل�ب عن �ن �أ �ي ��ي �ي �ق ها �ن "( مع ح�ق �ن لس��ي دُ �ن ر�ي عام�ق )"�أ

�ق  �ا��ي رارا�ق ال�أ ادن ال�ق حن م ا�ق �ق �ش �ي ، ح�ي ا�ق و�ق ع ال�أ �ي حجم�ي دار�ق �ن ال�إ
د  ل� عوا�أ صن المحجموع�ق اإ �ر�ي ل� �ق ل�ك اإ د�ي دن وأ . �ي ��ق س�ي �ق ال�ب �ي ل�ب عن ال�أ �ب

ل�ل  دا�ق م�ن حن � ال�ا�أ ر عل� هدن �ي �ش �أ در�ق عل� ال�ق حها الم�ق م�ن ر�ق �ق �ي �ن م�ق
. �ن لس��ي دُ �ن ر�ي ها عل� �أ �ر�ق ��ي

 . وود”(، وه�ي حج �ن )”ر�ي سش ور�ي كور�ب �ن وود اإ س ر�ي ��ي �أ �ق ام�ق المحجموع�ق �ب �ق
�ق %100  س�ب �ن ما�ن �ب ر كا�ي �ي حجرن اص مسحجل�ق �ن رصن حن �ق ل�ن �أ سش م�ن

اول�ق  ها المحجموع�ق لمرن طن �ب �ن ح�ق �ق �ق �و�ي و�ق ال�ق )2023: 100%( م�ن ح�ق
�هم  راء 49% م�ن �أ سش وود �ب ام�ق ر�ي . و�ق �ي ال�را�ق �ق �ن مار�ي �ش ��ق ا��ق سش �ن �أ

م م�ن  . عل� الرعن �ي ال�را�ق و�"( �ن ا�ن د )"�ن م�ق كوم ل�ي ل�ي �ي ا �ق د�ي رك�ق م�ي �ش
 � �ن ل� �أ و�، اإ ا�ن رك�ق �ن �هم �ش �ق �أ �ي ال�ب ل م�ن عن �ق ل�ك �أ م�ق �ن المحجموع�ق �ق �أ

�ق المساهمو�ن  �ي ا�ق �ن موحج�ب ا�ق ها �ب و�ق ا�ق �ق �ب �ش مكا�ن المحجموع�ق اإ اإ ال �ب رن ل� �ي
�رصن  �ق �ق �ي ا�ق �ن � ال��ق �ن هدن . اإ و�، ال�را�ق ا�ن وود و�ن �ن ر�ي �ي رم�ق �ب الم�ب

ر  �ي �ش �أ در�ق عل� ال�ق حها الم�ق م�ن ر�ق مما �ي �ي �ن دا�ق م�ق ل� عا�أ المحجموع�ق اإ
و�. ا�ن رك�ق �ن ها عل� �ش �ر�ق ل�ل ��ي دا�ق م�ن حن � ال�ا�أ عل� هدن

�ق د.  س�ب �ن ��ق المملوك�ق �ب ا�ب ها ال�ق رك�ق ل�ل �ش �ق المحجموع�ق م�ن حن حودن ا��ق
�ق  س�ب �ن �ق �ب �ي و�ن ا�ن .م.م."( عل� ح��ق �ق س�ق دن �ر )"الوكر�ق ا�ي �ي �ق 100% �ن

�ق  ر�ن �ق �ال��ق وال��ن دما�ق ال��ق ل لحن �ب �ق رك�ق عرا�ق المس�ق �ي �ش 49% �ن
ها  رك�ق ل"( و�ش �ب �ق .م.م )"عرا�ق المس�ق �ق – دن �ي رو�ن دما�ق ال�لك�ق والحن

ل  �ب �ق رك�ق عرا�ق المس�ق �ق 100% مسارا�ق �ش س�ب �ن ��ق المملوك�ق �ب ا�ب ال�ق
.م.م  �ق دن �ي رو�ن دما�ق ال�لك�ق �ق والحن ر�ن �ق �ال��ق وال��ن دما�ق ال��ق لحن

ل  �ق ل�ك �أ م�ق �ن المحجموع�ق �ق م م�ن �أ . عل� الرعن �ي ال�را�ق "( �ن )"المسارا�ق
 � �ن ل� �أ ، اإ ل ومسارا�ق �ب �ق �ي عرا�ق المس�ق �ق �ن �و�ي و�ق ال�ق �ق ح�ق �ي ل�ب عن م�ن �أ

�ن  �ق المساهم�ي �ي ا�ق �ن موحج�ب ا�ق ها �ب و�ق ا�ق �ق �ب �ش مكا�ن المحجموع�ق اإ اإ ال �ب رن ل� �ي
�ب  �ي ر�ق ا ال�ق �رصن هدن ل. �ي �ب �ق �ي عرا�ق المس�ق �ن �ن �ن المساهم�ي �ي رم�ق �ب الم�ب

ر  �ي �ش �أ در�ق عل� ال�ق ح المحجموع�ق ال�ق م�ن ر�ق و�ي �ي �ن د م�ق المحجموع�ق ل�وا�أ
. ل ومسارا�ق �ب �ق �ي عرا�ق المس�ق د �ن ل�ك ال�وا�أ عل� �ق
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

) م�ت �ت �ت )�ت �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت د )�ت و��ي ساس ال�ت 2.3 �ئ

 ) م�ت �ت د )�ت و��ي د ال�ت عد�ت ع�ن �ب و. المعامل��ت الم��ت

ع�ت ا�ب رك�ت ال�ت �تاسم ال�ش ��ي �ي ط�ت الر�ئ �ش �ن سال�ئ س�ي �ئ لد ال�ت �ب

�ت للم�اهم�ت  و�ي �ت الم�ئ ��ب ال�ن
ىي  �ت للمحجموع�ت كما �ن عل�ي ال�ن

ر �م�ب 31 د�ي

   20242023

د م�ق مار ل�ي ا�ن دُ م�ي ر�ي �ال��ق�أ رك�ق ا�ق مار�ش ا�ن 100%–م�ي

.م.م. �ي دن دُ �آ�ي �ب ر�ي �ق�أ حجار�ي دما�ق ال�ل�م�ق ال�ق �رحن 100%100%�ق

.م.م رن دن س�ي ر�ن ال ��ي دُ حجلو�ب ر�ي دما�ق�أ رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

.م.م �ق دن م�ن س�ق �ي �ن ال ا�ن و�ن �ي ا�ش ر�ن �ق �ن ول� اإ مار��ي �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

.م.م. �ال��ق دن ا��ق لل��ق رك�ق �ن �ال��ق�ش رك�ق ا�ق �ق�ش 92.1%92.1%الكو�ي

سش المحدود�ق �ق �ن �ي مار �ن ا�ن دُ م�ي ر�ي �ال��ق�أ رك�ق ا�ق مار�ش ا�ن 100%–م�ي

.م.م. �ق دن م�ن س�ق �ن سش ا�ن و �آ�ي ا�ق مار�أ �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

.م.م. ر دن ر�ق الوك�ي رك�ق �ش مار�ش �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

.م.م. س�ق دن ا�ن ا�ي ررن مار�ب �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

.م.م �ق دن دما�ق المال�ي دُ للحن ر�ي دما�ق�أ رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

.م.م. س�ق دن مارالوكر�ق ا�ي �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

�ر�ن  .م.م �ق �ق دن ولوحج�ي ك�ن دما�ق ال�ق رن للحن �ي م�ي ال�ق
.م.م." �ق دن م�ن س�ق �ن " OSEA ا�ن اً �ب �ق مار�ا�ب �ش رك�ق ا��ق �ر�ش 100%100%�ق

.م.م اول��ق ال�ام�ق دن ول� للم�ق راحج ال�أ �ب دما�قال�أ رك�ق حن �ر�ش 100%100%�ق

 Mediterraneenne Prestations De
Services EURLدما�ق رك�ق حن ر�ش ا�أ 74.4%74.4%الحجرن

 S.P.C حج ل�ي راحج الحن �ب دما�ق�أ رك�ق حن �ق عُما�ن�ش 55.0%55.0%�ل��ن

.م.م �ق دن راحج الكو�ي �ب دما�ق�أ رك�ق حن �ق�ش 92.1%92.1%الكو�ي

.م.م راكو دن �ن اوررن ا�ن ا �ق س�ي �ي و�ن دما�ق�ق رك�ق حن س�ش و�ن 84.1%84.1%�ق

�ي �ي �ن اور �ب ا �ق �ن رك�ق م�ي مار�ش �ش رك�ق ا��ق دا�ش 100%–هول�ن

�ي �ي �ن حجرن �ب ال هولد�ن �ق حج�ي ا د�ي �ن رك�ق م�ي مار�ش �ش رك�ق ا��ق دا�ش 100%100%هول�ن

د م�ق حج ل�ي ا هولد�ن س�ق �آ��ي دُ �او�ش ا�ي ر�ي مار�أ �ش رك�ق ا��ق ور�ق�ش ا�ن �ن 100%100%��ن

ا �ي �ك �آرا�ب �ن ار ل�ي ��ق
ا�ق  �ي رو�ن لك�ق �ق لل�إ �أ حجرن حجار�ق الحجمل�ق وال�ق �ق

ا�ق �ن �و�ي �قوال�ق 72.5%72.5%الس�ود�ي

S.P.C ك� �ي �ك �ق �ن ار ل�ي راد��ق �ي ر وا��ق �د�ي دما�ق �ق رك�ق حن �ق عُما�ن�ش 72.5% 72.5% �ل��ن
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�ت ا�ن م�ت المصن �ي دما�ت ال�ت �ن

دما�ق  ل حن ، م�ش �ي ا�ن �ن و� اإ مح�ق ود ال�مل�ء �ب رن �ش �ق دم المحجموع�ق عروصن ح�ي �ق �ق
م�ق  �ي ا�ق �ق دما�ق دن ، كحن ر�ق ��ي ل ال�ق دما�ق الر�ا�أ و وحن د�ي �ي � وال�ن �ق المو��ي

ا  دن حدد المحجموع�ق ما اإ ، �ق دما�ق واع م�ن الحن �ن � ال�أ هدن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي . �ن �ق ا�ن م�ن
محجمل  ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق � �ق لً�، وعل�ي و وك�ي ها موكلً� �أ �ق ��ن �ر�ن �ب �ق �ق ��ق كا�ن

ل�  لص اإ حن دما �ق رادا�ق ع�ن �ي �ي ال�إ �ا�ن ر�ن �ب ��ق �ق ه�ي الموكل و�ق ا كا�ن دن رادا�ق اإ �ي ال�إ
ل. ها الوك�ي �ن �أ

صال  �سوم ال��ت

م  �ق دما�ق ��ي ل الحن ��ي �ن �ق عل� �ق رو�ن �ال الم�ن �ن ر�وم ال��ق �أ و�ل�ق المحجموع�ق �ب �ق
ر  �ب ��ق �ي ل� �ق �ال ال�ق �ن ر�وم ال��ق �ن �أ �ي ح�ي د، �ن ر�ق ال��ق �ق ل�ل �ن ها حن را�ن �ب ال�ع�ق

م  �ق �ن �ي ء م�ن ��ر الم�امل�ق و�أ ر حجرن �ب ��ق �ن �ق حج�ب �أ � �ي ا�ق حد دن ل �ب �ق داء مس�ق ام �أ رن ال�ق
. دم�ق م الحن د�ي �ق ر�ق �ق �ق ل�ل �ن ها حن را�ن �ب ال�ع�ق

لى سماع�ت  �ت اإ ا�ن �ن ال�إ �ن محمول �ب د ها�ت ا�ر )ع�ت عدد�ت الع�ن ا�ت م�ت �ب �ي ر�ت �ت
 ) �ن ها�ت

ا�ر مع  �دد�ق ال��ن ا�ق م�ق �ب �ي ر�ق �ي حال�ق وحجود �ق � �ن �ن و�ل�ق المحجموع�ق عل� �أ �ق
دماً  م� م�ق سل�ي م �ق �ق �ي �ي �ر الدن �ن ال��ن اإ دماً، �ن حجا�ق المدعوم�ق المسلم�ق م�ق �ق الم�ن
�ل  �ل�ق �أ �ق د. �ي �ل ع�ق �أ را�ن �ب �ل�ب ال�ع�ق �ق �ن المحمول( ��ي ل �ماع�ق الها�ق )م�ش
م  �ي �ق و السلع ال�ق دما�ق �أ ل الحن ا�ب م�ق و�ق المحجموع�ق �ب ح�ق س�ي �ب �ي كل ر�أ سش د �ب ال��ق

ر. ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق ها �ن ور�ق �ب ا�ق �دار �ن م اإ �ق مها ولك�ن لم �ي د�ي �ق �ق

ا�ت  ر� والمصرو�ن �ن طرا�ن �ئ حجا� �ئ �ب والعمول��ت ل�ت رك�ي �ت ال�ت كل�ن �ت
�ت  �ي �ت �و�ي ال�ت

�ن  �ر�ي �ي �ق و�ن س�ق �ب �ق رك�ي �ن ال�ق كال�ي �ن ال�مول��ق و�ق كال�ي �ن �ق �أ و�ل�ق المحجموع�ق �ب �ق
ام�ق  د. �ق ال��ق ام �ب رن �ق لل�ل�ق كل�ن د �ق ك�ب و �ق د �أ �ق للح�ول عل� ع�ق �ي ا�ن �ن �ن ال�إ كال�ي ال�ق
ها  ا�أ ط�ن م اإ �ق ود و�ي �ق ع�ق كل�ن ا�ق كموحجودا�ق �ق ل�ك الم�رو�ن ر�مل�ق �ق المحجموع�ق �ب

 . �ق �ن هحج المح�ن عل� حس�ب �ن

دماً عمول�ت م�ت

حجار  ل� ال�ق ا اإ ً �ق وع�ق مس�ب ا�ق المد�ن �ا�ق ع ال�ب �ي �ن �ب ل� �أ و�ل�ق المحجموع�ق اإ �ق
وع�ق  ا�ق المد�ن �ا�ق ها عل� ال�ب �ر�ق س�ي طن المحجموع�ق �ب �ن ح�ق �ش �ق �ن ح�ي ع�ي و المورن �أ

ر�ن  ��ق �ن المحجموع�ق ل�ن �ق اإ ا، �ن . وهكدن ح�ن �ب �ش �ي ر�ق � �ق �ن م� عل� �أ �ي �ي �ق م �ق �ق ا �ي ً �ق مس�ب
�ق  هاء �ل�ح�ي �ق و ا�ن دام �أ حن د ا��ق �ن ولك�ن ع�ن ع�ي و المورن حجار �أ ع لل�ق �ي د ال�ب رادا�ق ع�ن �ي ال�إ �ب
ع  �ي حج�ق ع�ن �ب ا�ق ال�مول�ق ال�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ، �ي ال�ي ال�ق ا. و�ب ً �ق وع�ق مس�ب ا�ق المد�ن �ا�ق ال�ب

. اً كم�رو�ن �ق وع�ق مس�ب ا�ق المد�ن �ا�ق ال�ب

وع�ق  ا�ق المد�ن �ا�ق ها عل� ال�ب �ر�ق ها المحجموع�ق ��ي �ي ل �ن �ق �ن �ي �ق �ي الحال��ق ال�ق �ن
�ن ال�مول�ق  ل� �أ و�ل�ق المحجموع�ق اإ و ال�مل�ء، �ق �ن �أ ع�ي و المورن حجار �أ ل� ال�ق ا اإ ً �ق مس�ب

�امل  م ال�ق �ق ال�ي ��ي ال�ق ل، و�ب ع لل�م�ي ح�ق الد�ن ل مس�ق ا�ب هل�ق كم�ق دم�ق موأ الم�ق
حج�ب عل� المحجموع�ق  ل، �ي الم�ش . و�ب �ي ��ر الم�امل�ق صن �ن �ي �ن حن ها �ق �ن م�ها عل� �أ
وع�ق  ا�ق المد�ن �ا�ق �ق ال�ب هاء �ل�ح�ي �ق و ا�ن دام �أ حن د ا��ق ط ع�ن �ق راد �ن �ي ال�إ را�ن �ب ال�ع�ق

�دار(. حن ال�إ ار�ي �ن م�ن �ق �ي �ق �ق او ��ن ل�ل ��ن كو�ن حن �ق �ي هاء ال�ل�ح�ي �ق اً )ا�ن �ق مس�ب

رادا�ت العمول��ت �ي اإ

 ، �ي الم�امل�ق ل �ن ��ي ها ال�أ �ق ��ن س �ب ل ول�ي ها وك�ي �ق ��ن �مل المحجموع�ق �ب دما �ق ع�ن
. دها المحجموع�ق ك�ب �ق �ي �ق لعن ال�مول�ق ال�ق �ي م�ب � هو �ا�ن ر�ن �ب راد الم��ق �ي �ن ال�إ اإ �ن

�ت �ي ا�ن �ن دم�ت ال�إ ل الحن د�ن

. دما�ق � الحن م هدن د�ي �ق د �ق �ق ع�ن �ي ا�ن �ن دما�ق ال�إ رادا�ق م�ن الحن �ي �ق ال�إ ح�ق �ق �ق

�ت  ل الحجوهر�ي مو�ي ا�ر ال�ت ع�ن

�ق  ا��ب �ق م�ن و�ي د�ق ��ن ا�أ ��ار �ن �أ د �ب وا�أ ا�ق ال�ن م�رو�ن را�ن �ب رر�ق المحجموع�ق ال�ع�ق �ق
ل�ك  �ي دن ما �ن حجمال�ي ��ر الم�امل�ق �ب اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق د و�ي ر�ق ال��ق �ق عل� مد� �ن

م الم�دا�ق لل�مل�ء.  سل�ي د �ق ل ع�ن مو�ي �ر ال�ق ع�ن

د  ا�ت الع�ت مو�جودا�ت ومطلو�ب

د عل�  ا�ق ال��ق موحجودا�ق وم�لو�ب را�ن �ب حج�ب ال�ع�ق � �ي �ن رر�ق المحجموع�ق �أ �ق
�ن  ��ن . �ق �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها كمحجموع�ق �ن م عر�ن �ق د و�ي و� ال��ق مس�ق
اءً  �ن داول�ق �ب ر م�ق �ي داول�ق وعن ها م�ق �ن د عل� �أ ا�ق ال��ق المحجموع�ق موحجودا�ق وم�لو�ب

 . �ق �اد�ي �ق ع ال��ق ا�ن �ق الم�ن د�ن مط �ق �ق و�ن �ي و�ق عل� �ق

صوما�ت والعروصن الحن

�ي  ها، وال�ق �ق ل�مل��أ حج�ي رو�ي �وما�ق وال�روصن ال�ق د م�ن الحن دم المحجموع�ق ال�د�ي �ق �ق
ر  �ي �ش �أ ل�ن �ق �ق حن د. �ي ل�ل مد�ق ال��ق مها حن د�ي �ق و �ق �ق �أ دا�ي �ي ال�ب ها �ن ا�ق عل�ي �ن مك�ن ال��ق �ي

را�ن  ل� ال�ع�ق د�ي اإ وأ د �ي �ق و�ق حج�ي رو�ي �وما�ق وال�روصن ال�ق � الحن �ق هدن ومحا��ب
د. موحجودا�ق ال��ق �ب

حجا�  �ي ود ال�إ 5.3 ع�ت
حجا� �ي ود ال�إ �ن ع�ت عر�ي . �ت �ئ

�ق  �ي حال كا�ن ٍ �ن حجارا�ق �ي م�ن اإ �ن �ق ود �ق �ق ال��ق ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ق �ق وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
لعن  ل م�ب ا�ب م�ن م�ق ر�ق م�ن الرن �ق �ل ل�ن دام ال�أ حن �و�ي عل� ح�ق ا��ق �ن ود �ق ال��ق

دام الموحجودا�ق  حن �و�ي عل� ح�ق ا��ق �ن ود �ق �ق ال��ق ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ق . ول�ق مال�ي
ود: �ق ال��ق ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ق �ق وم المحجموع�ق �ب �ق م ل�، �ق المُحددّ�ق �أ

 . ل�ك �أ ص عل� دن م ال�ن �ق د �ي �ل محدد -�ق دام �أ حن م�ن ا��ق �ن �ق د �ي  كا�ن ال��ق
�ل�ي  كل �ن سش ا �ب ً رن م�ي كو�ن م�ق �ن �ي حج�ب �أ ، و�ي �ي م�ن و �ن ح �أ كل �ر�ي سش �ب

ا كا�ن  دن ا. واإ �ل�ي رن �ن �ل المم�ي ا�ق ال�أ �ي مكا�ن �ق اإ ر كا�ن �ي كل ك�ب سش ل �ب م�ش و �ي �أ
�ل؛ د ال�أ حد�ي م �ق �ق ل� �ي ، �ن �ا��ي دال �أ �ب لد� المورد ح�ق ا��ق

 . �ق �ب �اد�ي �ق ع ال��ق ا�ن ل الم�ن ح��ي �ي �ق ها �ن ح�ق طن �ب �ن ح�ق �ق المحجموع�ق �ق  كا�ن
دام؛ و حن ر�ق ال���ق �ق ل�ل �ن �ل حن دامِها لل�أ حن كامل�ق م�ن ا��ق

 . كو�ن حج �ل. �ي دام ال�أ حن � ا��ق وحج�ي �ي �ق ها �ن ح�ق طن �ب �ن ح�ق �ق المحجموع�ق �ق  كا�ن
رار  ادن ال�ق حن و�ق ا�ق ها ح�ق كو�ن لد�ي دما �ي ل�ك ع�ن �ي دن للمحجموع�ق الح�ق �ن

�ي  مّا �ن �ل. �أ دام ال�أ حن م ا��ق �ق رصن �ي �ي عن �ق ول�أ �ي �ن ر ك�ي �ي �ي �ن �ق ر �ل�ق �ب ك�ش ال�أ
رارا�ق  ادن ال�ق حن �ي ا�ق رك�ق �ن و�ق السش ها ح�ق �ي ُحدّد �ن �ي �ق ادر�ق ال�ق الحال��ق ال�ن
�ي  �ل �ن دام ال�أ حن � ا��ق وحج�ي �ي �ق ها �ن ح�ق طن المحجموع�ق �ب �ن ح�ق ا، �ق ً �ق مس�ب

: �ن �ي �ق ال�ي �ن ال�ق �ي �ي م�ن الحال�ق �أ

و. 1 �ل؛ �أ ل ال�أ �ي �ن سش �ي �ق للمحجموع�ق الح�ق �ن

�ق . 2 �ي �ن ا ك�ي ُحدّد �ل�ن حو �ي �ل عل� �ن د �مّم�ق ال�أ المحجموع�ق �ق
.� رصن م�ن دام� وال�ن حن ا��ق

�جر  �ئ رك�ت كم��ت . ال�ش �ب

ع  ل�ك الموا�ق �ي دن ما �ن د م�ن الموحجودا�ق �ب ر ال�د�ي حج�ي �أ �ق وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
و�ط مد�ق  �ن م�ق رها. اإ �ي ا�ق وعن �ق والمرك�ب حجار�ي �ق والمحل��ق ال�ق �ي �ب �ي المك�ق ا�ن والم�ب

 ، �هدا�ق �ي �ق حجار �أ �ي ا�ق ال�إ �ي ا�ق �ن رصن ا�ق �ن . ل� �ق �ق ل� 20 ��ن حجار هو 2 اإ �ي د ال�إ ع�ق
. راصن �ق راصن ال��ق عن ما�ن ل�أ حجر�ق ك�ن دام الموحجودا�ق الموأ حن حجورن ا��ق ولك�ن ل� �ي
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

�ت  �ي اس�ت المحاس�ب ىي معلوما�ت ال��ي را�ت �ن �ي عن 3.3 ال�ت
�ت الحجوهر�ي

ل المحجموع�ت �ب �ت م�ن �ت �ت د�ت والمعدلّ�ت المط�ب ر الحجد�ي �ي 1. المعا�ي

ر  ر�ي �ق ر�ق ال�ق �ق �ق عل� �ن �ي ��ب ل�ً لل�ق ا�ب و الم�دلّ�ق �ق د�ق �أ ر الحجد�ي �ي ح عدد م�ن الم�ا�ي ��ب �أ
ول مر�ق  �ق ل�أ ال�ي ل��ق ال�ق �د�ي ر وال�ق �ي �ق الم�ا�ي �ي ��ب �ق ام�ق المحجموع�ق �ب د �ق ، و�ق �ق الحال�ي

ر 2024: ا�ي �ن �ي 1 �ي د�أ �ن �ب �ي �ق �ق ال�ق و�ي ر الس�ن ر�ي �ق ر�ق ال�ق �ق ل�ن

ل��ق عل� 	  �د�ي داول�ق – �ق ر م�ق �ي داول�ق وعن ا�ق م�ق ا�ق كم�لو�ب �ن الم�لو�ب �ي ��ن �ق
م 1؛ �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب م��ي

�ق 	  ار المحا��ب ل��ق عل� م��ي �د�ي داول�ق مع ال�ھود – �ق ر م�ق �ي ا�ق عن م�لو�ب
م 1؛ الدول�ي ر�ق

ل��ق عل� 	  �د�ي حجار – �ق �أ ��ق عاد�ق ال�إ ع واإ �ي �ي م�امل��ق ال�ب حجار �ن �ي ا�ق ال�إ م�لو�ب
م 16؛و �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق الدول�ي لل�ق ار المحا��ب م��ي

م 7 	  �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب ل��ق عل� م��ي �د�ي �ن - �ق ل المورد�ي مو�ي ا�ق �ق �ب �ي ر�ق �ق
م 7. �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ق ار الدول�ي ل�إ والم��ي

ر�ن  العن الم��ق ر حجوهر�ي عل� الم�ب �ي �ش �أ �ي �ق عل�� �أ ل��ق الوارد�ق �أ �د�ي ك�ن لل�ق لم �ي
ر  �ي �ش �أ كو�ن لها �ق �ن �ي ع �أ و�ق س م�ن الم�ق �ق ول�ي �ق و السا�ب �ق �أ را�ق الحال�ي �ق �ي ال�ن ها �ن �ب

. ادم�ق ر�ق ال�ق �ق حجوهر�ي عل� ال�ن

عد  م المحجموع�ت �ب �ت ىي لم �ت د�ت )الصاد��ت ال�ت ر الحجد�ي �ي ر المعا�ي �ش 2. �ئ
ها( �ت �ي ط�ب �ت �ب

را�ق  س�ي �ن �ق وال�ق �ي ر المحا��ب �ي ل��ق عل� الم�ا�ي �د�ي ر وال�ق �ي �صن الم�ا�ي ر �ب سش م �ن د �ق ل�ق
م  �ق ر الحال�ي ولم �ي ر�ي �ق را�ق ال�ق �ق �ق ل�ن ام�ي لرن س�ق اإ �ي ل�ي د�ق ال�ق �ق الحجد�ي �ي المحا��ب

 � ر هدن �ي �ش �أ م �ق �ي �ي �ق �دد �ق دار�ق المحجموع�ق �ب �ن اإ . اإ ل المحجموع�ق �ب ها م�ن �ق �ق �ي ��ب �ق
ا�ق  ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ن �ق �ي ��ب م �ق �ق �ي ��ي ل��ق ال�ق �د�ي ر وال�ق س�ي �ن د�ق وال�ق ر الحجد�ي �ي الم�ا�ي

. �ق �ي ��ب ل�ق لل�ق ا�ب كو�ن �ق دما �ق �ق للمحجموع�ق ع�ن المال�ي

4.3 الإی�ادا�ت
�ن  �ق �أ �أ سش ع الم�ن و�ق �ق �ي �ق ل الدن ا�ب �كس الم�ق �ي �ي لعن الدن الم�ب رادا�ق �ب �ي ا� ال�إ �ي م �ق �ق �ي

اء  �ن �ش ا��ق ل� ال�مل�ء، �ب دما�ق اإ و الحن ع �أ ا�أ �ن ل ال�ب حو�ي ل �ق ا�ب ح�ق لها م�ق كو�ن مس�ق �ي
�وما�ق  رادا�ق للحن �ي ل ال�إ �د�ي م �ق �ق . �ي ال�ش �ي طر�ن �ش �ق ع�ن �أ ا�ب �ي العن المح�ل�ق �ن الم�ب

�ق  �ي حن ار�ي ا�ق ال�ق ا�ن �ي اءً عل� ال�ب �ن رها �ب د�ي �ق م �ق �ق �ي �ي �وما�ق الححجم، وال�ق ��ق وحن و�ق الم�ق
�ر�ق  ل الس�ي �ق �ن دما �ق رادا�ق ع�ن �ي ال�إ ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق . �ق �ا�ق و�ق ا�ق وال�ق وأ �ب �ن و ال�ق �أ

ها. ل� عمل��أ دما�ق اإ و الحن ع �أ ا�أ �ن عل� ال�ب

 ، ك�ق �ب ول السش كل �أ�ا��ي م�ن ر�وم دحن سش �ال��ق �ب دما�ق ال��ق رادا�ق م�ن حن �ي كو�ن ال�إ �ق �ق
�ال،  ا�ق وال��ق ا�ن �ي دما�ق ال�ب ، وحن �ي �ن �ي ل ال�ب و��ي ل، ور�وم ال�ق ، والر�ا�أ �ش دام ال�ب حن وا��ق

كل  سش دما�ق �ب م الحن د�ي �ق م �ق �ق . �ي ا�ق ال�ل�ق ر� دن حن دما�ق ال�أ ل والحن و��ي ور�وم ال�ق
ر�. حن �ق ال�أ حجهرن و ال�أ دما�ق و/�أ �ب مع الحن ل� حج�ن ًا اإ �ب م محجم��ق حج�ن و كحرن �ل �أ �ن م�ن

دما�ق  حجا�ق والحن �ق حسا�ب الم�ن وم المحجموع�ق �ب �ق ، �ق م المحجم��ق �ق للحرن س�ب ال�ن �ب
مك�ن  دم�ق �ي و الحن حج �أ �ق ا كا�ن الم�ن دن �ي اإ ، �أ �ق رن �ق مم�ي ا كا�ن دن �ل اإ �ن كل م�ن سش �ق �ب رد�ي ال�ن
ا  دن م�ق المحجم��ق واإ �ي الحرن ر� �ن حن ا�ر ال�أ �ل ع�ن ال��ن �ن كل م�ن سش ها �ب �ر�ن عل�ي ال�ق

حجا�ق  �ق �ن الم�ن �ي ل �ب ا�ب ص الم�ق ��ي حن م �ق �ق ها. �ي اد�ق م�ن �ن ل ال���ق مكا�ن ال�م�ي اإ كا�ن �ب
��ار  اءً عل� �أ �ن م�ق �ب �ي حرن ( �ن �ق رن م�ي داء الم�ق اما�ق ال�أ رن �ي ال�ق �ل�ق )�أ �ن دما�ق الم�ن والحن

 . ل�ق �ق ع المس�ق �ي ال�ب

 � ع �ب �ي �ب �ي �ق اءً عل� الس�ر الملحوطن الدن �ن ل�ق �ب �ق ع المس�ق �ي ��ار ال�ب د �أ حد�ي م �ق �ق �ي
�ي ل�  ود ال�ق �ن �ق لل�ب س�ب ال�ن ل. �ب �ق �ا� مس�ق دما�ق عل� �أ حجا�ق والحن �ق المحجموع�ق الم�ن

ر  د�ي �ق �ق وم المحجموع�ق �ب �ق امحج ول�ء ال�مل�ء(، �ق ر�ن ل �ب �ل )م�ش �ن كل م�ن سش �ها �ب �ي م �ب �ق �ي
م السو�ق الم�دل  �ي �ي �ق هحج �ق ل �ن ر� )م�ش حن دام طر�ق �أ حن ا��ق ل�ق �ب �ق ع المس�ق �ي ��ار ال�ب �أ

.) �ي �ق �ب هحج الم�ق و ال�ن ل� الهامسش �أ �ق اإ ا�ن �ن ال�إ �ق �ب كل�ن هحج ال�ق و �ن �أ

رادا�ت �ي ال�إ را�ن �ب ال�ع�ت

حد  اء �أ �ن �ي م ا��ق ا �ق دن ، اإ �ق مرور الو�ق رادا�ق �ب �ي ال�إ را�ن �ب �ي ال�ع�ق دار�ق �ن ر ال�إ �ن �ن �ق
: �ق �ن �ق م��ي �ي م�ن ��ق رن �ق �ي �ن رادا�ق �ن �ي ال�إ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ل� ��ي ، واإ �ق ال�ي ر ال�ق �ي الم�ا�ي

 . داء �أ دمها �أ �ق �ي �ي ع ال�ق ا�ن �ق الم�ن س الو�ق �ن �ي �ن هل�ك �ن س�ق ل و�ي � ال�م�ي ل�ق �ق �ي
�ق المحجموع�ق لل�مل؛ د�ي �أ اء �ق �ن �ش المحجموع�ق �أ

 . � �ب حكم �ب �ق �ي �ي �ل الدن �ن ال�أ حس�ي و �ق اء �أ سش �ن ل� اإ داء المحجموع�ق اإ د�ي �أ وأ �ي
و �؛ �أ �ن حس�ي و �ق �ل �أ اء ال�أ سش �ن اء اإ �ن �ش ل �أ ال�م�ي

 . كو�ن حج ، و�ي �ق �أ سش ل للم�ن د�ي دام �ب حن ا ا��ق �ل�ً دن داء المحجموع�ق �أ �أ �أ سش �ن ُ ل� �ي
.� حن ار�ي � �ق مل ح�ق داء المك�ق ل ال�أ ا�ب ع م�ق �ي الد�ن ادن �ن �ن �ق ح�ق واحج�ب ال�ن �أ سش للم�ن

: �ق ال�ي �ق ال�ق س�ي �ي �اعا�ق الر�أ رادا�ق م�ن ال�ق �ي كل �أ�ا��ي عل� ال�إ سش ح�ل المحجموع�ق �ب �ق

ل ا�ي ك�ت المو�ب �ب دما�ت سش �ن

ل  �ش والر�ا�أ دام ال�ب حن دل��ق محدد�ق ل���ق ً م�ن �ب ل عاد�ق ا�ي دم�ق المو�ب ود حن كو�ن ع�ق �ق �ق
ع  ا�ن ل الم�ن � ال�م�ي ل�ق �ق ، �ي �ب �ي ر�ق وع م�ن ال�ق ا ال�ن �ي هدن �ال. �ن ا�ق ور�وم ال��ق ا�ن �ي وال�ب
 ، ال�ي ال�ق . و�ب دم�ق داء الحن �أ ام المحجموع�ق �ب �ي اء �ق �ن �ش �ق �أ س الو�ق �ن �ي �ن هلكها �ن س�ق و�ي

. دما�ق � الحن م هدن د�ي �ق د �ق ر�ق ع�ن �ق راد عل� مدار ال�ن �ي ال�إ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي

�ت �ت ا�ب دما�ت ال�ش الحن

�ال  �ق وال��ق �أ ه�ي �ب وال�ق رك�ي دما�ق ال�ق مل عاد�ق حن سش �ق �ق �ق ا�ب دما�ق �ش دم المحجموع�ق حن �ق �ق
دما�ق مع م�دا�ق  � الحن ع هدن حجم�ي م �ق �ق . �ي �ن و�ن والها�ق �ي رن ل�ن دما�ق ال�ق �ق وحن ر�ن �ق �ن ال�إ �ب

ر. عل�  �ي �ن سش �ك ال�ق �ق �ن حجهرن و �أ � و/�أ وحج�ي �ق ال�ق حجهرن ل �أ ، م�ش ل�ق �ن ر م�ق �ي و عن ل�ق �أ �ن م�ق
�ق مع  �ق ا�ب دم�ق ال�ش رادا�ق الحن �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ن المحمول، �ي دم�ق الها�ق ود حن رار ع�ق عن
رادا�ق الم�دا�ق  �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ن �ي �ي ح�ي د، �ن ر�ق ال��ق �ق ل�ل �ن ل�ق حن �ن الم�دا�ق الم�ق

ل. ل� ال�م�ي �ر�ق اإ ل الس�ي �ق د �ن ل�ق ع�ن �ن ر الم�ق �ي عن

ل�ت �ن ر الم�ت �ي �ت عن �جهرن ع ال�ئ �ي �ب

ل�ق  �ق �ن �ق والموحجها�ق الم�ق �ق اللوح�ي حجهرن �ق وال�أ ك�ي �ن الدن ل الهوا�ق �ق م�ش حجهرن �ن ال�أ اإ
�ور�ق  �ل و�ب �ن كل م�ن سش اع �ب �ب ُ �ي �ق ر� ال�ق حن ه�ق ال�أ ا�ب �ق المسش حجهرن ( وال�أ ا�ي )الما�ي �ن
ل  ل�ق لل�م�ي �ق م�ق مس�ق �ي �ق لها �ق �ق ا�ب / ال�ش ل�ق �ق �ن دم�ق الم�ق ود الحن ر محجم��ق مع ع�ق �ي عن

�ي  ل�ق �ن �ن ر الم�ق �ي �ق عن حجهرن ع ال�أ �ي رادا�ق �ب �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . �ي ل�ق �ن ر م�ق �ي �ق عن حجهرن وه�ي �أ
ل. ل� ال�م�ي �ر�ق اإ ل الس�ي �ق د �ن �ق ع�ن �ن �ق م��ي �ي م�ن ��ق رن �ق �ن

ىي �ن �ي ط ال�ب دم�ت الر�ب �ن

ل�ي  �ن �ن مسش �ي ا�ق �ب ا�ن �ي �ي لحرك�ق ال�و�ق وال�ب �ن �ي ط ال�ب رادا�ق م�ن الر�ب �ي ال�إ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
 . ك�ق �ب ر السش ر�ال ع�ب حد�ش ال�إ دما �ي �ق ع�ن مرور الو�ق �ن �ب ر�ي �ال��ق ال�آحن ال��ق

ل  �ت دما�ت ال�ن رادا�ت م�ن �ن �ي ال�إ

 � �ي هدن ل �ن و وك�ي �ق �أ �ا��ي رك�ق �أ �مل كسش �ق ��ق ا كا�ن دن حدد المحجموع�ق ما اإ �ق
رك�ق  �ق �ش ا كا�ن دن رادا�ق اإ �ي حجمال�ي ال�إ اإ ر�ن �ب ��ق ال�ي �ق ال�ق ا�ق و�ب �ب �ي ر�ق واع م�ن ال�ق �ن ال�أ

رادا�ق عل� مدار  �ي ال�إ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ل�ً. �ي �ق وك�ي ا كا�ن دن رادا�ق اإ �ي �ي ال�إ �ق و�ا�ن �ا��ي �أ
. دما�ق � الحن م هدن د�ي �ق د �ق ر�ق ع�ن �ق ال�ن

اط ول�ء العمل�ء �ت �ن

م  �ق دما �ي �ق ع�ن �ا��ي رك�ق �أ �مل كسش : )1( �ق ل�ي حج�ق المحجموع�ق ما �ي �ق �ن د ا��ق ل�ق
ا��ق  حجا�ق المحجموع�ق الحن �ق و م�ن دما�ق �أ ل�ل حن اط ول�ء ال�مل�ء م�ن حن �ق دال �ن �ب ا��ق

�ي  ل �ن �مل كوك�ي ؛ و)2( �ق حجمال�ي �ا� ال�إ رادا�ق عل� �أ �ي ال�إ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق و�ي
م  �ق �ش �ي ها ح�ي ركا�أ ل�ل �ش ردادها م�ن حن م ا��ق �ق �ي �ي اط ول�ء ال�مل�ء ال�ق �ق ا�ق �ن �ب �ي ر�ق �ق

 . �ي �ا� �ا�ن رادا�ق عل� �أ �ي ال�إ را�ن �ب ال�ع�ق

ر  و�ن � �ي �ن �ل ل�أ �ن داء م�ن ام �أ رن � ال�ق �أ ع�ن سش �ن ام الول�ء �ي �ن �ن �ن حج�ق المحجموع�ق �أ �ق �ن ا��ق
ءًا م�ن ��ر الم�امل�ق  �ص المحجموع�ق حجرن حن ل. �ق ا لل�م�ي ً ا حجوهر�ي ً كل عام ح�ق سش �ب
اط  �ق ل ل�ن �ق �ي المس�ق س�ب ا��ي ال�ن �ي ع ال�ق �ي اءً عل� ��ر ال�ب �ن ام الول�ء �ب �ن ام �ن رن ل�ل�ق

هاء  �ق و ا�ن اط �أ �ق دال ال�ن �ب م ا��ق �ق � �ي د ح�ق ام ال��ق رن ال�ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق الول�ء و�ي
ها. �ق �ل�ح�ي
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�ت ل الحال�ي �ت الد�ن �ب ر�ي �ن

�ق  �ق الحال�ي �ق للس�ن ل الحال�ي �ق الدحن �ب ر�ي ���ق و�ن �ق �ق المس�ق �ب ر�ي ا� ال�ن �ي م �ق �ق �ي
ل� السل�ا�ق  �� اإ و د�ن رداد� �أ ع ا��ق و�ق لعن الم�ق الم�ب �ق �ب �ق وا�ق السا�ب والس�ن

. �ق �ي �ب ر�ي ال�ن

�ب  را�أ دام م�دل��ق ال�ن حن ا��ق �ق �ب �ق الحال�ي �ب ر�ي ام المحجموع�ق لل�ن رن سا�ب ال�ق م اح�ق �ق �ي
�ي  ر المال�ي و�أ ر�ي �ق �ق ال�ق �ق ��ن ها�ي �ن كل حجوهر�ي �ب سش �ق �ب دن ا�ن و ال�ن ها �أ ادن �ن �ن م اإ �ي �ق ال�ق

. �ق �ق وا�ق السا�ب الس�ن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي ع �ن �ق الد�ن ح�ق �ق المس�ق �ب ر�ي ل عل� ال�ن �د�ي �ق

�جل�ت ل الموئ �ت الد�ن �ب ر�ي �ن

�ي  �ق �ن �ق �ق رو�ق الموأ �ا� ال�ن حجل�ق عل� �أ ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي �ص �ن �ن محن كو�ي م �ق �ق �ي
ا�ق  �ق للموحجودا�ق والم�لو�ب �ي �ب ر�ي �ن ال�أ�س ال�ن �ي ر المال�ي �ب ر�ي �ق �ق ال�ق �ق ��ن ها�ي �ن

. �ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ق راصن اإ عن �ق ل�أ ر�ي �ق مها الد�ن �ي و�ق

�ق  �ي �ب ر�ي رو�ق ال�ن ع ال�ن حجل�ق لحجم�ي ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي ا�ق �ن م�لو�ب را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
اء: �ن �ش ا��ق ، �ب �ق �ق �ق الموأ

هر�ق 	  السش ول�ي �ب را�ن ال�أ حجل�ق م�ن ال�ع�ق ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي ام �ن رن �أ ال�ق سش �ن دما �ي ع�ن
�ق  �ي و�ق عمال، و�ن ا لل�أ دماحجً ل ا�ن م�ش �ي م�امل�ق ل� �ق ام �ن رن و ال�ل�ق �ل �أ و ال�أ �أ

سار�ق  و الحن ح �أ �ق ول� الر�ب �ي سار�ق المحا��ب و الحن ح �أ ر عل� الر�ب �ش وأ ، ل� �ق الم�امل�ق
؛ و �ق �ب ر�ي �ن لل�ن ��ي ا�ن الحن

�ي 	  مارا�ق �ن �ش ال���ق ��ق �ب �ب �ق المر�ق �ق �ق �ق الموأ �ي �ب ر�ي رو�ق ال�ن ال�ن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي �ن
 ، رك�ق �ق ع المسش ار�ي �ي المسش ل�ق والح�ص �ن م�ي ركا�ق الرن ��ق والسش ا�ب ركا�ق ال�ق السش

ل�  مل �أ �ق وم�ن المح�ق �ق �ق رو�ق الموأ �ق عكس ال�ن �ي و�ق �ي �ق حكم �ن مك�ن ال�ق �ش �ي ح�ي
ور. �ن ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ق �ق �ن �ق �ق رو�ق الموأ �كس ال�ن �ن �ق

ل�ق  ا�ب �ق ال�ق �ق �ق رو�ق الموأ ع ال�ن ل لحجم�ي �ق الدحن �ب ر�ي موحجودا�ق �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق و�ي
سار�ق  دم�ق والحن حن ر المس�ق �ي �ق المرحل�ق عن �ي �ب ر�ي مادا�ق ال�ن ل ال�ع�ق رح�ي �م �ق للحن

� م�ن المرحجح  �ي كو�ن �ن �ي �ي در الدن ل� ال�ق دم�ق والمرحل�ق اإ حن ر المس�ق �ي �ق عن �ي �ب ر�ي ال�ن
رو�ق  ل ال�ن ا�ب � م�ق اد�ق م�ن �ن مك�ن ال���ق �ش �ي ح�ي �ق �ب �ب ر�ي ع لل�ن ا�ن ح الحن ر الر�ب وا�ن �ق
دم�ق  حن ر المس�ق �ي �ق عن �ي �ب ر�ي مادا�ق ال�ن ل ال�ع�ق رح�ي �م و�ق ل�ق للحن ا�ب �ق ال�ق �ق �ق الموأ

اء: �ن �ش ا��ق ، �ب دم�ق حن ر المس�ق �ي �ق عن �ي �ب ر�ي سار�ق ال�ن والحن

ل 	  ا�ب �ق ال�ق �ق ر�ق الموأ ال�ن �ل�ق �ب حجل�ق الم�ق ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي �ل �ن �أ �أ سش �ن دما �ي ع�ن
دماحج  ل ا�ن م�ش �ي م�امل�ق ل� �ق ام �ن رن و ال�ق �ل �أ �أ ول�ي �ب را�ن ال�أ �م م�ن ال�ع�ق للحن
�ق  �ي سار�ق المحا��ب و الحن ح �أ ر عل� الر�ب �ش وأ ، ل� �ق �ق الم�امل�ق �ي و�ق عمال، و�ن ال�أ

؛ و �ق �ب ر�ي �ن لل�ن ��ي ا�ن سار�ق الحن و الحن ح �أ ول� الر�ب

�ي 	  مارا�ق �ن �ش ال���ق ��ق �ب �ب �م المر�ق ل�ق للحن ا�ب �ق ال�ق �ق �ق رو�ق الموأ ال�ن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي �ن
 ، رك�ق �ق ع المسش ار�ي �ي المسش ل�ق والح�ص �ن م�ي ركا�ق الرن ��ق والسش ا�ب ركا�ق ال�ق السش

�ي  ل� الحد الدن ط اإ �ق حجل�ق �ن ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي موحجودا�ق �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
ر  و�ن �ق ور و��ي �ن ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ق �ق �ن �ق �ق رو�ق الموأ �كس ال�ن �ن �ن �ق مل �أ ح�ق �ي
رو�ق  اد�ق م�ن ال�ن �ن �ا�� ال���ق مك�ن عل� �أ �ش �ي ح�ي �ق �ب �ب ر�ي ع لل�ن ا�ن ح الحن الر�ب

 . �ق �ق �ق الموأ

�ي كل  حجل�ق �ن ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي ّ�ق لموحجودا�ق �ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي م مراحج��ق ال�ق �ق �ق
ر  �ي � م�ن عن �ي ح �ن ��ب �ي �ي ل� الحد الدن صن اإ �ن ُحن ر المال�ي و�ق ر�ي �ق �ق ال�ق �ق ��ن ها�ي �ن

ء م�ن  و حجرن دام كل �أ حن ا��ق �ق للسماح �ب �ي ّ�ق كا�ن �ي �ب ر�ي اح �ن ر�ب ر �أ ّ و�ن �ق �ن �ق مل �أ المح�ق
ل  �ق الدحن �ب ر�ي م موحجودا�ق �ن �ي �ي �ق عاد�ق �ق م اإ �ق . و�ي ل�ق حجَّ ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي �ل �ن �أ

ها للحد  را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ر المال�ي و�ي ر�ي �ق �ق ال�ق �ق ��ن ها�ي ر المدرحج�ق كل �ن �ي حجل�ق عن الموأ
�ل  رداد �أ مل�ق ا��ق �ق المح�ق ل�ي �ب �ق �ق المس�ق �ي �ب ر�ي ح ال�ن ح الر�ب �ي �ق �ن �ق مل م�� �أ ح�ق �ي �ي الدن

. حجل�ق �ق الموأ �ب ر�ي ال�ن

�ا� م�دل��ق  حجل�ق عل� �أ ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي ا�ق �ن ا� موحجودا�ق وم�لو�ب �ي م �ق �ق �ي
د  و ع�ن �ل �أ ها ال�أ �ي �ق �ن ح�ق �ق �ي �ي �ق ال�ق �ي الس�ن ها �ن �ق �ي ��ب ع �ق و�ق �ق �ي �ي �ق ال�ق �ب ر�ي ال�ن

م  �ي �ق ( ال�ق �ق �ي �ب ر�ي �ن ال�ن �ي وا�ن �ق )وال�ق �ب ر�ي اء عل� م�دل��ق ال�ن �ن ام، �ب رن �ق ال�ل�ق سو�ي �ق
 . ر المال�ي ر�ي �ق �ق ال�ق �ق ��ن ها�ي �ي �ن �ا��ي �ن كل �أ سش �ق �ب دن ا�ن و ال�ن ها �أ ادن �ن �ن اإ

�ق  �ب ر�ي ا�ق �ن حجل�ق وم�لو�ب ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي �ن موحجودا�ق �ن �ي ا��ق �ب حجراء م�ق م اإ �ق �ي
ا��ق موحجودا�ق  ا لم�ق ام�ي �ن ادن �ن �ن �ي حال�ق وحجود ح�ق واحج�ب ال�ن حجل�ق �ن ل الموأ الدحن

ل  �ق الدحن �ب ر�ي ول �ن وأ �ق و�ق �ق الحال�ي �ي �ب ر�ي ا�ق ال�ن ل الم�لو�ب ا�ب �ق م�ق ل الحال�ي �ق الدحن �ب ر�ي �ن
. �ق �ي �ب ر�ي س السل��ق ال�ن �ن �ق و�ن �ب ر�ي ��ق لل�ن ا�ن �ق الحن �أ سش س الم�ن �ن ل� �ن حجل�ق اإ الموأ

�ت �جل�ت لل��ن �ت والموئ �ت الحال�ي �ب ر�ي الصن

اء  �ن �ش ا��ق ، �ب سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب حجل�ق �ن �ق والموأ ل الحال�ي �ق الدحن �ب ر�ي �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
و�ق  �ي ح�ق ر�ق �ن ا�ش و م�ب ر �أ امل ال�آحن ل السش �ي الدحن ها �ن ر�ن �ب ود م��ق �ن �ب �ل�ق �ب �ق دما �ق ع�ن

�ي  ا �ن ً �ن �ي حجل�ق �أ �ق الموأ �ق الحال�ي �ب ر�ي ال�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ، �ي � الحال�ق �ي هدن ، و�ن �ق الملك�ي
�أ  سش �ن دما �ق . ع�ن وال�ي �ق عل� ال�ق و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر�ق �ن ا�ش و م�ب ر �أ امل ال�آحن ل السش الدحن

عمال،  دماحج ال�أ �ق ل��ن ول�ي �ق ال�أ حجل�ق م�ن المحا��ب ل الموأ �ق الدحن �ب ر�ي و �ن �ق �أ �ق الحال�ي �ب ر�ي ال�ن
عمال. دماحج ال�أ �ق ع�ن ا�ن �ي المحا��ب �ي �ن �ب ر�ي ر ال�ن �ي �ش �أ �ن ال�ق م�ي �ن م �ق �ق �ي

ىي �ب ر�ي عرصن الصن ال�ت

ر  �ي �ش �أ ار �ق �ب �ي ال�ع�ق دن المحجموع�ق �ن حن �أ ، �ق حجل�ق �ق والموأ �ق الحال�ي �ب ر�ي لعن ال�ن د م�ب حد�ي د �ق ع�ن
�ب  را�أ ا�ق �ن ح�ق ا كا�ن م�ن الممك�ن ا��ق دن كد�ق وما اإ ر الموأ �ي �ق عن �ي �ب ر�ي �ن ال�ن الموا�ق

م�ن  �ن �ق د �ي ا�ق و�ق را�ن �ق را�ق وال��ن د�ي �ق م عل� ال�ق �ي �ي �ق ا ال�ق مد هدن ��ق . �ي �ق �ي ا�ن �ن د اإ وا�أ و�ن
د�ق  ر م�لوما�ق حجد�ي وا�ن �ق د �ق . �ق �ق ل�ي �ب �ق حدا�ش المس�ق حكام حول ال�أ �لسل�ق م�ن ال�أ

�ق  �ي �ب ر�ي ا�ق ال�ن �ق الم�لو�ب ا�ي ك�ن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي حكامها �ن ر �أ �ي �ن حج�ل المحجموع�ق �ق �ق
�ق عل� م�رو�ن  �ي �ب ر�ي ا�ق ال�ن را�ق عل� الم�لو�ب �ي �ي �ن � ال�ق ل هدن ر م�ش �ش وأ ؛ ��ق �ق الحال�ي

د. حد�ي ا ال�ق ها هدن �ي م �ن �ق �ي �ي ر�ق ال�ق �ق �ي ال�ن �ب �ن را�أ ال�ن

ل مو�ي �ت ال�ت كل�ن 8.3 �ت
حجار  �ي ا�ق ال�إ د عل� م�لو�ب وا�أ ا�ق ال�ن ل عل� م�رو�ن مو�ي �ن ال�ق كال�ي مل �ق �ق سش �ق

ل  ا�ن الدحن �ي �ي �ب ها �ن ر�ن �ب ��ا�ق الم��ق �م عل� المحن اء الحن ل�ن ، واإ روصن وال�ق
امل الموحد. السش

ل مو�ي رادا�ت �ت �ي 9.3 اإ
مر�ق والمدرحج�ق  �ش موال المس�ق د عل� ال�أ وا�أ رادا�ق ال�ن �ي ل م�ن اإ مو�ي رادا�ق ال�ق �ي كو�ن اإ �ق �ق
اح  ر�ب �ي ال�أ د�ق �ن ا�أ رادا�ق ال�ن �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ر الموحد. �ي سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ن

. �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ دام م�دل ال�ن حن ا��ق ر �ب سا�أ و الحن �أ

لكا�ت و�آل��ت ومعدا�ت 10.3 المم�ت
اس: �ي را�ن وال�ت ال�ع�ت

راكم  هل��ك الم�ق ً�ا ال���ق ا�ق �ق �ن كل�ن ال�ق لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق �ب ا� المم�ق �ي م �ق �ق �ي
اء  سش �ن د ال�إ �ي ل الموحجودا�ق �ق سحج�ي م �ق �ق . �ي راكم�ق م�ق الم�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ر ال��ن سا�أ وحن

. م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن �ي ا�ن ً�ا �أ ا�ق �ق �ن كل�ن ال�ق �ب

مل  سش . �ق اء الموحجودا�ق �ن �ق ا�ق ر�ق �ب ا�ش ��ق م�ب �ب ا�ق المر�ق �ق �ن �ق ال�ن كل�ن م�ن ال�ق �ن �ق و�ق
: ل�ي اً ما �ي �ي ا�ق �ق دن �أ سش �ن موحجودا�ق الم�ن كال�ي �ق

 	. ر�ق ا�ش �ق المواد وال�مال�ق الم�ب كل�ن �ق
�ي حال�ق �الح�ق 	  ع الموحجودا�ق �ن ل� و�ن ر�ق اإ ا�ش د�ق م�ب ر� عا�أ حن �ن �أ كال�ي �ي �ق �أ

ها؛ �ود م�ن دام الم�ق حن حجل ال���ق دام م�ن �أ حن لل���ق
ر 	  د�ي �ق ع، �ق �اد�ق المو�ق و ا��ق �ل �أ ال�ق ال�أ رن ام ل�إ رن كو�ن عل� المحجموع�ق ال�ق دما �ي ع�ن

�؛ و �ي ��ق �ن �ي و�ن ع الدن �اد�ق المو�ق ود وا��ق �ن ال�ق ال�ب رن �ك واإ ك�ي �ن �ن �ق كال�ي �ق
 	. روصن �ن ال�ق كال�ي ر�مل�ق �ق

سار�ق  و حن اح �أ ر�ب �ي �أ �ق �أ و�ق ملك�ي ل��ق م�ن ح�ق حو�ي ا �ق ً �ن �ي �ق �أ كل�ن م�ن ال�ق �ن �ق د �ق �ق
�ق  �ي �ب حج�ن ا�ق ال�مل��ق ال�أ ر�ي �ق هل�ق لمسش �ق الموأ د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن حوطا�ق ال�ق حج�ق ع�ن �ق ا�ق �ن
�ي ه�ي  را�ق وال�ق �ق ا�ق المسش رمحج�ي م ر�مل�ق ال�ب �ق . �ق لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق للمم�ق

 . ا�ق ال�ل�ق ء م�ن الم�دا�ق دن ا�ق ال�ل�ق كحجرن �ن الم�دا�ق دن ا�أ �أ م�ن وطن حجرن �ق ء ل� �ي حجرن

�ق  احج�ي �ق �ن عمار اإ لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق �أ د م�ن المم�ق �ن اء مهم�ق م�ن �ب حجرن ا كا�ن ل�أ دن اإ
 ) �ق س�ي �ي ا�ق ر�أ �ل�ق )مكو�ن �ن ود م�ن �ن ها ك�ب �ق ع�ن م المحا��ب �ق دن �ي د�أ ��ن ، �ن �ق ل�ن �ق محن

. لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق للمم�ق

لكا�ق وال�آل��ق  ود للمم�ق �ن د م�ن �ب �ن �اد �ب �ب سار�ق م�ن ا��ق و حن ح �أ �ي ر�ب �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
�اد  �ب ح�ل��ق م�ن ال���ق �ي الم�ق �ن �ا�ن �ي ر�ق �ب � ال�ن �ن ا عل� �أ والم�دا�ق )محسو�ب
ا�ن  �ي �ي �ب ها �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ( �ي لكا�ق والم�دا�ق د المم�ق �ن �ق ل�ب ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي وال�ق

ر الموحد. سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ

ا�ق  لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق دن دن للمم�ق �ي �ن �ن د ال�ق �ي �ق �ق �مال�ي عمال الر�أ ل ال�أ حو�ي م �ق �ق �ي
عداد  م�ق ل�إ ا�ق ال�ل�ق الل�رن ��ق دن سش �ن �ب وال�أ رك�ي و ال�ق اء �أ سش �ن مال ال�إ د اك�ق ال�ل�ق ع�ن

لكا�ق والم�دا�ق  كو�ن المم�ق ها، و�ق �ود م�ن دام الم�ق حن لكا�ق والم�دا�ق لل���ق المم�ق
. ل�ي �ي �ن سش دام ال�ق حن �ق لل���ق حجاهرن
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

) م�ت �ت حجا� )�ت �ي ود ال�إ 5.3 ع�ت
�جر  �ئ رك�ت كم��ت . ال�ش �ب

�ي  حجار �ن �ي ام ال�إ رن دام موحجودا�ق وال�ق حن ��ق ح�ق اإ را�ن �ب ال�ع�ق وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
�ق  كل�ن ال�ق ا �ب ً �ي د�أ دام الموحجودا�ق م�ب حن ��ق ا� ح�ق اإ �ي م �ق �ق حجار. �ي �ي د ال�إ دء ع�ق حن �ب ار�ي �ق

وعا�ق  �ي مد�ن ا ل�أ �ق حجار مُ�دل� و�ن �ي ام ال�إ رن ول�ي ل�ل�ق لعن ال�أ ل�ن م�ن الم�ب �أ �ق �ي �ق ال�ق
�ن  كال�ي �ي �ق ها �أ ل�ي ا اإ ً ا�ن ل�، م�ن �ب و �ق حجار �أ �ي دء ال�إ حن �ب ار�ي �ي �ق �ق مسدد�ق �ن حجار�ي �ي اإ
ال�ق  رن �ك واإ ك�ي �ن �ق ا��ق �ب �ق الحن ر�ي د�ي �ق �ن ال�ق كال�ي دها وال�ق ك�ب م �ق ر�ق �ق ا�ش �ق م�ب ول�ي �أ

رن  �ي حوا�ن ً�ا �أ ا�ق �، �ن ام عل�ي ع المُ�ق ل المو�ق ه�ي �أ و �ق د� �أ حجد�ي و �ق �ا��ي �أ �ل ال�أ ال�أ
دام  حن ا��ق ا �ب ً دام الموحجودا�ق ل�ح�ق حن ��ق هل��ك ح�ق اإ م ا��ق �ق . �ي لم�ق �ق مُس�ق حجار�ي �ي اإ

احج�ي  �ق �ن �ق ال�مر ال�إ ها�ي ل� �ن حجار اإ �ي دء ال�إ حن �ب ار�ي �ق م�ن �ق ا�ب سط ال�ش �ق ال�ق �ق طر�ي
م  �ق . و�ي ر�ب �ق هما �أ �ي حجار، �أ �ي د ال�إ �ق مد�ق ع�ق ها�ي و �ن دام الموحجودا�ق �أ حن ��ق لح�ق اإ

�ق  �ق ا�ق ال�ر�ي دام دن حن ا��ق دام الموحجودا�ق �ب حن ��ق �ق لح�ق اإ احج�ي �ق �ن عمار ال�إ د ال�أ حد�ي �ق
صن ح�ق  �ي �ن حن م �ق �ق ، �ي ل�ك ل� دن �ق اإ ا�ن �ن ال�إ . �ب لكا�ق والم�دا�ق دم�ق مع المم�ق حن المس�ق

�ي  اصن �ن �ن حن ر ال��ن سا�أ م�ق حن �ي ا ل�ق �ق حو دور�ي و�ن دام الموحجودا�ق عل� �ن حن ��ق اإ
حجار. �ي ام ال�إ رن ا� ال�ق �ي عاد�ق �ق ا�ق اإ ا ل�مل�ي �ق لها و�ن �د�ي م �ق �ق ، و�ي �ن وحجد�ق ، اإ م�ق �ي ال�ق

�ي لم  حجار ال�ق �ي وعا�ق ال�إ �ق لمد�ن م�ق الحال�ي �ي ال�ق ا �ب �ي د�أ حجار م�ب �ي ام ال�إ رن ا� ال�ق �ي م �ق �ق �ي
د�ق  ا�أ دام ��ر �ن حن ا��ق �مها �ب م حن �ق حجار، و�ي �ي دء ال�إ حن �ب ار�ي �ي �ق م �دادها �ن �ق �ي

د  �ي للمحجموع�ق عل� مد�ق ع�ق ا�ن �ن راصن ال�إ �ق و م�دل ال��ق حجار �أ �ي د ال�إ ��ق �ي �ب م�ن �ن
دم المحجموع�ق  حن س�ق . وعمومًا، �ق د�ق ا�أ د ��ر ال�ن حد�ي ر �ق �دن �ي حال �ق حجار �ن �ي ال�إ

�م. ها كم�دل حن �ي لد�ي ا�ن �ن راصن ال�إ �ق م�دل ال��ق

ر�ق  �ق �ب المحجموع�ق عل� �ن دها م�ن حجا�ن حد�ي م �ق �ق �ي �ي حجار ال�ق �ي د ال�إ مل مد�ق ع�ق �ق سش �ق
د  مد�ي ار �ق �ي ها حن ��ي �ن �ي �ي را�ق ال�ق �ق حجار، وال�ن �ي ود ال�إ ��ق اء �ب ل�ن ل�ق لل�إ ا�ب ر �ق �ي �ق عن حجار�ي �ي اإ

ا  ول م�ن ممار��ق هدن كل م��ق سش كد�ق �ب �أ �ق المحجموع�ق م�ق ا كا�ن دن حجار اإ �ي د ال�إ ع�ق
�ق المحجموع�ق  ا كا�ن دن حجار اإ �ي د ال�إ سحن ع�ق ار �ن �ي ها حن ��ي �ن �ي �ي را�ق ال�ق �ق ار وال�ن �ي الحن

ار. �ي ا الحن ول م�ن عدم ممار��ق هدن كل م��ق سش كد�ق �ب �أ م�ق

: ال�ي حجار ال�ق �ي ام ال�إ رن �ي ال�ق �ق المدرحج�ق �ن حجار�ي �ي وعا�ق ال�إ م�ن المد�ن �ن �ق �ق

 . ؛ و�أ �ق �ق ا�ب وعا�ق �ش مد�ن
 . �ق المحجموع�ق �ب ا كا�ن دن �ق اإ ار�ي �ي �ق د احن حجد�ي ر�ق �ق �ق �ي �ن حجار �ن �ي وعا�ق ال�إ مد�ن

راما�ق  د، وال�ن مد�ي ار ال�ق �ي ول م�ن ممار��ق حن كل م��ق سش كد�ق �ب �أ م�ق
ك�ن المحجموع�ق  حجار ما لم �ق �ي د ال�إ كر ل��ق سحن الم�ب �ق عل� ال�ن �ب ر�ق الم�ق

كرا. د م�ب سحن ال��ق ول م�ن عدم �ن كل م��ق سش كد�ق �ب �أ م�ق

د�ق  ا�أ �ق م�دل ال�ن �ق دام طر�ي حن ا��ق �ق �ب �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق حجار �ب �ي ام ال�إ رن ا� ال�ق �ي م �ق �ق �ي
حجار  �ي �ا�ق ال�إ �ي د�ن ر �ن �ي �ن ا�ك �ق كو�ن ه�ن دما �ي ا�� ع�ن �ي عاد�ق �ق م اإ �ق . و�ي �ل�ي ال�ن

ر  �ي �ن ا�ك �ق ا كا�ن ه�ن دن و اإ و الم�دل، �أ ر �أ �ش �ي الموأ ر �ن �ي �ن �أ ع�ن �ق سش �ن �ق �ي ل�ي �ب �ق المس�ق
 ، �ق �ي �ق �ب م�ق الم�ق �ي ما�ن ال�ق موحج�ب �ن �� �ب ع د�ن و�ق لعن المُ�ق ر المحجموع�ق للم�ب د�ي �ق �ي �ق �ن

ارا�ق  �ي دم حن حن س�ق �ق ��ق ا كا�ن دن مها عما اإ �ي �ي �ق ر �ق �ي �ي �ن �ق ام�ق المحجموع�ق �ب ا �ق دن و اإ �أ
. سحن و ال�ن د �أ مد�ي و ال�ق راء �أ السش

ل  ا�ب ل م�ق �د�ي حجراء �ق م اإ �ق ، �ي �ق �ق � ال�ر�ي هدن حجار �ب �ي ام ال�إ رن ا� ال�ق �ي عاد�ق �ق م اإ �ق دما �ي ع�ن
ح  �ي الر�ب ل�ك �ن ل دن سحج�ي م �ق �ق و �ي ، �أ دام الموحجودا�ق حن ��ق �ق لح�ق اإ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي لل�ق

ل�  دام الموحجودا�ق اإ حن ��ق �ق لح�ق اإ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي صن ال�ق �ي �ن حن م �ق ا �ق دن سار�ق اإ و الحن �أ
ر. ال��ن

�ن  �ر�ي �ي �ق و�ن س�ق �ي ل� �ق ، وال�ق دام الموحجودا�ق حن ��ق �رصن المحجموع�ق ح�ق اإ �ق
�ق  ا�ن �ن ال�إ ر�، �ب حن �ل�ق ع�ن الموحجودا�ق ال�أ �ن �ور�ق م�ن ، �ب �ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ال���ق

لّ�  ار�ق المحجموع�ق �أ �ق ا�ن المركرن المال�ي الموحد. احن �ي �ي �ب حجار �ن �ي ا�ق ال�إ ل� م�لو�ب اإ
ر�ق  ��ي حجار �ق �ي ود ال�إ حجار ل��ق �ي ا�ق ال�إ دام الموحجودا�ق وم�لو�ب حن ��ق ح�ق اإ ر�ن �ب ��ق �ق

هرًا  حجارها 12 �ش �ي كو�ن مد�ق اإ �ي �ق �ق ال�ق �ا��ي �ق الموحجودا�ق ال�أ حجل لكا�ن ال�أ
وم  �ق . �ق م�ق �ي �ق ال�ق �ن �ن حن �ق م�ن �ا��ي حجار للموحجودا�ق ال�أ �ي ود ال�إ و ع�ق ل، �أ �ق و �أ �أ

حجار كم�رو�ن  �ي ود ال�إ ��ق ��ق �ب �ب �ق المر�ق حجار�ي �ي وعا�ق ال�إ المد�ن را�ن �ب ال�ع�ق المحجموع�ق �ب
حجار. �ي ر�ق ال�إ �ق �ق عل� مد� �ن ا�ب سط ال�ش �ا� ال�ق عل� �أ

�جر  رك�ت كموئ . ال�ش حج

ّ�ب ع�ن  ر�ق ا �ق دن رام�. واإ �ب د اإ حجار ع�ن �ي د اإ م لكل ع�ق �ي �ي �ق حجراء �ق اإ وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
�ق  ملك�ي ��ق �ب �ب �ق المر�ق اطر والمكا��ب الحجوهر�ي ل كامل المحن حو�ي حجار �ق �ي د ال�إ ع�ق
ود  ارها ع�ق �ب ود عل� اع�ق � ال��ق ل هدن �ن م�ش �ي ��ن م �ق �ق ، �ي �ق �ا��ي الموحجودا�ق ال�أ

وم  �ق . و�ق ل�ي �ي �ن سش حجار �ق �ي ود اإ ارها ع�ق �ب ها عل� اع�ق �ن �ي ��ن م �ق �ق لّ� �ي ، واإ ل�ي مو�ي حجار �ق �ي اإ
ء  حجار للحجرن �ي ود ال�إ �ق ع�ق ا كا�ن دن ل ما اإ ، م�ش را�ق �ش �صن الموأ درا��ق �ب ا �ب ً �ن �ي المحجموع�ق �أ

مها. �ي �ي �ق ء م�ن �ق �اد�ي للموحجودا�ق كحجرن �ق ر م�ن ال�مر ال��ق ك�ب ال�أ

�ا��ي  كل �أ سش ها المحجموع�ق �ب رم�ق �ب �ي �أ ل�ي ال�ق �ي �ن سش حجار ال�ق �ي ود ال�إ �ل�ق ع�ق �ق �ق
 . �ق ل� 15 ��ن راوح م�ن 2 اإ �ق حجار �ق �ي �ي لها مد�ق اإ ، وال�ق راحج �ب ارك�ق ال�أ ا�ق مسش �ب �ي ر�ق �ق �ب

حجار.  �ي ر�ق ال�إ �ق هاء �ن �ق د ا�ن �ل ع�ن راء ال�أ ار �ش �ي حجر حن �أ س لد� المس�ق ل�ي

ا�ن  ل�ي ا�ق ال�أ �ي ا�ق �ن ل�ي ل��ق مو�ي حجار ال�ق �ي ا�ق ال�إ �ب �ي ر�ق �ي �ق ا �ن ً �ن �ي ل�ق المحجموع�ق �أ دحن
. �ق �ن 15 و20 ��ن �ي ها �ب راوح مد�ق �ق �ي �ق �ق ال�ق �ي و�أ ال�ن

�ق ع�ن ح��ها  المحا��ب وم �ب �ق ها �ق �ن اإ ً�ا، �ن حجرًا و��ي كو�ن المحجموع�ق موأ دما �ق ع�ن
م  �ق �ل. �ي �ن كل م�ن سش اط�ن �ب حجار م�ن ال�ب �ي د ال�إ س�ي وع�ق �ي حجار الر�أ �ي د ال�إ �ي ع�ق �ن

دام الموحجودا�ق  حن ��ق ل� ح�ق اإ الرحجوع اإ اط�ن �ب حجار م�ن ال�ب �ي د ال�إ �ن ع�ق �ي ��ن م �ق �ي �ي �ق �ق
ا  دن . اإ �ا��ي �ل ال�أ ل� ال�أ الرحجوع اإ س �ب ، ول�ي س�ي �ي حجار الر�أ �ي د ال�إ �أ ع�ن ع�ق ا�ش ال�ن
� المحجموع�ق  �ق عل�ي ��ب حجل �ق ر ال�أ ��ي حجار �ق �ي د اإ س�ي هو ع�ق �ي حجار الر�أ �ي د ال�إ كا�ن ع�ق
حجار  �ي د اإ � ع�ق �ن اط�ن عل� �أ حجار م�ن ال�ب �ي د ال�إ �ن ع�ق �ي ��ن م �ق �ق �، �ي اء الم�ال�ب �ب ع�ن ال�إ

. ل�ي �ي �ن سش �ق

وم المحجموع�ق  �ق حجار، �ق �ي ر اإ �ي حجار وعن �ي د اإ ا�ق ع�ق �ب ما عل� مكو�ن �ي ر�ق و�ي �ق ح�ق دما �ي ع�ن
ود  رادا�ق م�ن ال��ق �ي م 15 "ال�إ �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق �ق الم��ي �ي ��ب �ق �ب

وعا�ق  مد�ن ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق د. �ق �ي ال��ق ل �ن ا�ب ص الم�ق ��ي حن مع ال�مل�ء" ل�ق
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب رادا�ق �ن �ي ل�ي كاإ �ي �ن سش حجار ال�ق �ي ود ال�إ موحج�ب ع�ق لم�ق �ب حجار المس�ق �ي ال�إ

حجار. �ي ر�ق ال�إ �ق �ق عل� مد� �ن ا�ب سط ال�ش �ا� ال�ق ر الموحد، عل� �أ سا�أ و الحن �أ

ر� �ن ر( ال�ئ �ا�ئ اح/ )الحن ��ب 6.3 ال�ئ
ها المحجموع�ق  �ق �ق �ي ح�ق ر( ال�ق سا�أ اح / )الحن ر�ب ر� ال�أ حن ر( ال�أ سا�أ اح/ )الحن ر�ب ل ال�أ م�ش �ق

�ا�ق  �ي �ال��ق وم�ب دما�ق ال��ق �ص حن ارحج محن ��ق حن سش �ن �أ م�ن ال�أ سش �ن �ي �ق وال�ق
ر� عل�  حن ر( ال�أ سا�أ اح/ )الحن ر�ب �ق لل�أ س�ي �ي ا�ق الر�أ المكو�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . �ي الم�دا�ق

: �ي حو ال�آ�ق ال�ن

م�ت العادل�ت �ي اح ال�ت ��ب �ئ

ل�ل  م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب م�ق ال�ادل�ق عل� الموحجودا�ق المال�ي �ي اح ال�ق ر�ب �أ
�ي ح��ق  م�ق ال�ادل�ق ل�أ �ي ل� ال�ق ا� اإ �ي عاد�ق ال�ق اح م�ن اإ ر�ب ، وال�أ سار�ق و الحن ح �أ الر�ب
دوا�ق  اح م�ن �أ ر�ب عمال وال�أ دماحج ال�أ �ي ا�ن اء �ن �ن �ق �ق ا�ق �ي عمل�ي ا �ن ً �ق موحجود�ق مس�ب

ر الموحد.  سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ها �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي �ي حوط ال�ق ال�ق

�ت �ي �ب �ج�ن ر �ر�ن العمل��ت ال�ئ �ا�ئ ح و�ن ��ب

ا�ق  �ق عل� الموحجودا�ق والم�لو�ب �ي �ب حج�ن ر ال�مل��ق ال�أ سا�أ اح وحن ر�ب ل �أ سحج�ي م �ق �ق �ي
مادًا  ل اع�ق مو�ي �ق ال�ق كل�ن و �ق �ق �أ ل�ي مو�ي رادا�ق �ق �ي �ي كاإ �ا� ال�ا�ن �ق عل� �أ المال�ي
. سار�ق �ي حن و �ا�ن ح �أ ل مركرن ر�ب م�ش �ق �ق �ي �ب حج�ن �ق حركا�ق ال�مل��ق ال�أ ا كا�ن دن عل� ما اإ

�ب را�ئ 7.3 الصن
ل�ق  م�ي ركا�ق الرن رك�ق والسش �ق ع المسش ار�ي ��ق والمسش ا�ب ركا�ق ال�ق �صن السش ع �ب �ن حن �ق

ل م�رو�ن  م�ش . �ي �ق �ي �ب حج�ن �ق ال�أ �ي ا�أ �ن ا�ق ال�ق ل�ن الول��ي �ق �ي محن ل �ن �ب عل� الدحن را�أ لل�ن
. حجل�ق �ق الموأ �ب ر�ي �ق وال�ن �ب الحال�ي را�أ ل محجموع ال�ن �ق الدحن �ب ر�ي �ن
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هر�ت ال�ش

�ي  م�ق ال�ادل�ق ل�ا�ن �ي راء ع�ن ال�ق �ق السش كل�ن �ي �ق اد�ق �ن �ي هر�ق الرن ل السش م�ش �ق
�ي ل�  راء وال�ق حن السش ار�ي �ي �ق ها �ن �ي مر �ن �ش الموحجودا�ق المحدد�ق الحجه�ق المس�ق

. دها للموحجودا�ق المحدد�ق حد�ي مك�ن �ق �ي

حوادن  حن ال���ق ار�ي عمال م�ن �ق دماحج ال�أ �ق م�ن ا�ن س�ب هر�ق المك�ق ع السش �ي ورن م �ق �ق �ي
�ن  كو�ي و محجموعا�ق وحدا�ق �ق ، �أ د للمحجموع�ق �ق �ن ال�ن كو�ي عل� كل م�ن وحدا�ق �ق
ر عما  �ن صن ال�ن �ن ، �ب ا�ق الدمحج د م�ن عمل�ي �ي �ن س�ق �ن �ق ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ق د ال�ق �ق ال�ن
�ها  ��ي حن م �ق د �ق ر� للمحجموع�ق �ق حن ا�ق ال�أ و الم�لو�ب �ق الموحجودا�ق �أ ا كا�ن دن اإ

. و محجموعا�ق الوحدا�ق ل�ك الوحدا�ق �أ ل�ق

هر�ق لها: ص السش ��ي حن م �ق �ق و محجموع�ق وحدا�ق �ي وكل وحد�ق �أ

�ق 	  �ب دها مرا�ق م ع�ن �ق �ي �ي ل المحجموع�ق وال�ق � داحن د�ن و� ال�أ ل المس�ق م�ش �ق
؛ و �ق ل�ي �ق داحن دار�ي راصن اإ عن هر�ق ل�أ السش

ل المحجموع�ق كما 	  �ي �ن سش �اعا�ق �ق اءً عل� �ق �ن �اع �ب ر م�ن �ق ك�ب س �أ ل�ي
�اعا�ق  م 8، �ق �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق ا للم��ي ً �ق هو محدد و�ن

ل. �ي �ن سش ال�ق

: هر�ق ل��ن السش حن ر الملمو��ق للمحجموع�ق �ب �ي اء للموحجودا�ق عن ط�ن �ق وطر�ق ال�إ احج�ي �ق �ن عمار ال�إ ص لل�أ ل�ي ملحن ما �ي �ي �ن

ص �ي ر�ن �ن ال�ت كال�ي �ت
�ت  ل والعل��ت ود العم�ي ع�ت

�ت �ي العل��ت ل دن مع العم�ي
�ت /  حجا��ي العل�م�ت ال�ت

�ت حجا��ي سماء ال�ت ال�ئ

دام  حن و�ت ال�س�ت ��ت
اء*،  لعن ل�ت لل�إ ا�ب ر ال�ت �ي عن

رامحج والمو�جودا�ت  وال�ب
ر الملموس�ت �ي ر� عن �ن ال�ئ

�ق احج�ي �ق �ن عمار ال�إ (ال�أ �ق (محدد )10 – 50 ��ن وا�ق (محدد )2 – 8 ��ن �ق (محدد )6 – 25 ��ن �ق محدد )3 – 15 ��ن

اء  ط�ن �ق ال�إ �ق طر�ي
دم�ق حن المس�ق

�ق  �ق �ر�ي ها �ب اوأ ط�ن م اإ �ق �ي
�ق عل� مدار  ا�ب سط ال�ش ال�ق

رها و�ن را�ق �ق �ق �ن

�ق  �ق �ر�ي ها �ب اوأ ط�ن م اإ �ق �ي
�ق عل� مدار  ا�ب سط ال�ش ال�ق

رها. و�ن را�ق �ق �ق �ن

�ق  �ق �ر�ي ها �ب اوأ ط�ن م اإ �ق �ي
�ق عل� مدار  ا�ب سط ال�ش ال�ق

رها و�ن را�ق �ق �ق �ن

�ق  �ق �ر�ي ها �ب اوأ ط�ن م اإ �ق �ي
�ق عل� مدار  ا�ب سط ال�ش ال�ق

رها و�ن را�ق �ق �ق �ن

ها  اوأ �ن �ق و ا�ق ها �أ اوأ سش �ن م اإ �ق
ا ل�ي ا�قداحن �ن �ق ا�قم�ق �ن �ق ا�قم�ق �ن �ق ا�قم�ق �ن �ق م�ق

�ت ا��ي ما�ا�ت الع�ت �ش 12.3 ال�س�ت
اد�ق  �ي و لرن حجار �أ �ي ل اإ ما لكس�ب دحن ها اإ طن �ب �ن ارا�ق مح�ق �ق ه�ي ع�ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ال���ق

 ، �ق اد�ي �ي عمال ال�ع�ق ا�ق ال�أ �ي ��ي ع �ن �ي س لل�ب هما، ولك�ن ل�ي و لكل�ي ر�أ� المال �أ
م  �ق . �ي �ق دار�ي راصن اإ عن و ل�أ دما�ق �أ و حن د �لع �أ ور�ي و �ق احج �أ �ق �ن �ي اإ دامها �ن حن و ل���ق �أ
ا�ق  �ق الم�رو�ن كل�ن م�ن ال�ق �ن �ق . �ق �ق كل�ن ال�ق ا �ب ً �ي د�أ �ق م�ب ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ا� ال���ق �ي �ق

م  �ق ، �ي ول�ي را�ن ال�أ �د ال�ع�ق . �ب �ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش اء ال���ق �ن �ق ل� ا�ق ر�ق اإ ا�ش �ق م�ب سو�ب الم�ن
راكم.  اء الم�ق ط�ن هل��ك وال�إ �اً ال���ق ا�ق �ق �ن كل�ن ال�ق �ق �ب ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ا�ق ال���ق �ب �ش اإ

�ق  �ق دام طر�ي حن ا��ق �ق �ب ار�ي مارا�ق ال��ق �ش اء ال���ق ط�ن هل��ك واإ سا�ب ا��ق م اح�ق �ق �ي
لعن  �ب �ي �ق در�ق للموحجودا�ق ال�ق �ق الم�ق احج�ي �ق �ن عمار ال�إ �ق عل� مد� ال�أ ا�ب سط ال�ش ال�ق

. �ق �ن )20( ��ن ر�ي عسش

لكا�ق  م�ن المم�ق � �ن �ن �ي ��ن عاد�ق �ق م اإ �ق �ش �ي ح�ي لكا�ق �ب دام المم�ق حن ر ا��ق �ي �ن ا �ق دن اإ
 � �ق كل�ن ح �ق ��ب �ن �ق �ي ��ن عاد�ق ال�ق حن اإ ار�ي �ي �ق �ق �ن ر�ي �ق ها الد�ن م�ق �ي �ن �ق اإ ، �ن والم�دا�ق

. �ق �ق الل�ح�ق رصن المحا��ب ل�ك ل�ن ودن

دام ال�مر  حن ا��ق �ق �ب ا�ب سط �ش �ا� �ق �ق عل� �أ ار�ي مارا�ق ال��ق �ش هل��ك ال���ق م ا��ق �ق �ي
 . �ق ـ 20 ��ن در �ب احج�ي الم�ق �ق �ن ال�إ

ا  �ي ها�أ ها �ن و �ح�ب �ادها �أ �ب م ا��ق �ق دما �ي �ق ع�ن ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ال���ق را�ن �ب � ال�ع�ق ل�ن �ي
�ق  ��ق م�ن عمل�ي و�ق �ق م�ق ل�ي �ب �ق �ق مس�ق �اد�ي �ق ع ا�ق ا�ن �ي م�ن دم�ق مع عدم وحجود �أ م�ن الحن

�اد  �ب و ا��ق �ق م�ن �ح�ب �أ �أ ا�ش ر �ن سا�أ و حن اح �أ ر�ب �ي �أ �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �اد. �ي �ب ال���ق
م  �ي �ق �ق ال�ق �ي الس�ن ر الموحد �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ق �ن ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ال���ق

�اد. �ب و ال���ق ها السح�ب �أ �ي �ن

م�ت العادل�ت �ي اس ال�ت �ي 13.3 �ت
م�ق ال�ادل�ق  �ي د ال�ق حد�ي �ق وم المحجموع�ق �ب �ق �اح، �ق �ن ا� وال�إ �ي راصن ال�ق عن ل�أ

ل  م�ش ر. �ق ر�ي �ق حن كل �ق ار�ي �ي �ق و �ن ول�ي �أ ا� ال�أ �ي د ال�ق ا�ق ع�ن و الم�لو�ب للموحجودا�ق �أ
ل  ا�ب �� م�ق و د�ن �ل ما �أ ع �أ �ي ل �ب ا�ب ل�م� م�ق مك�ن ا��ق �ي �ي لعن الدن م�ق ال�ادل�ق الم�ب �ي ال�ق

حن  ار�ي �ي �ق �ي السو�ق �ن �ن �ن ارك�ي �ن المسش �ي م�ق �ب �ن �ق �ي م�امل�ق م�ن ام ما �ن رن ل ال�ق حو�ي �ق
ر  ا�ش كل م�ب سش �ق �ب ل�ً للمل�ح�ن ا�ب م�ن �ق ل�ك ال�ش ا كا�ن دن دن ر عمّا اإ �ن صن ال�ن �ن ا�، �ب �ي ال�ق
م�ق  �ي ا� ال�ق �ي د �ق �ن س�ق م. �ي �ي �ي �ق ر لل�ق �لو�ب �آحن دام �أ حن ا��ق ر� �ب د�ي �ق م �ق د �ق و كا�ن �ق �أ

ما: م اإ �ق ام �ق رن ل ال�ل�ق حو�ي و �ق �ل �أ ع ال�أ �ي �ن م�امل�ق �ب �ق �أ �ي ر�ن اء عل� �ن �ن ال�ادل�ق �ب

و	  ام، �أ رن و ال�ل�ق �ل �أ س�ي لل�أ �ي �ي السو�ق الر�أ �ن
ا�ب 	  �ي �ي حال�ق عن ل�ك �ن ام، ودن رن و لل�ل�ق �ل �أ �ق لل�أ س�ب ال�ن د�ق �ب ا�أ ر �ن ك�ش �ي السو�ق ال�أ �ن

. �ق س�ي �ي السو�ق الر�أ

 . د�ق ا�أ ر �ن ك�ش و ال�أ �ق �أ س�ي �ي ل� السو�ق الر�أ سر للمحجموع�ق الو�ول اإ �ي �ق �ن �ي حج�ب �أ �ي
دمها  حن س�ق �ي �ي ا�ق ال�ق را�ن �ق دام ال��ن حن ا��ق ام �ب رن و ال�ل�ق م�ق ال�ادل�ق لل�أ�ل �أ �ي ا� ال�ق �ق و�ق

�ن  راصن �أ �ق ا عل� ا�ن ام، وهدن رن و ال�ل�ق ر ال�أ�ل �أ س��ي د �ق �ي السو�ق ع�ن اركو�ن �ن المسش
. �ق �اد�ي �ق ل م�الحهم ال��ق �ن �ن �ق �أ �ي ح�ق �ملو�ن ل�ق �ي السو�ق �ي �ن �ن ارك�ي المسش

�ي  �ن �ن ارك�ي در�ق المسش مراعا�ق �ق �ق �ب ر المال�ي �ي م�ق ال�ادل�ق للموحجودا�ق عن �ي ا� ال�ق �ق �ق
عل�  �ي �أ دام الموحجودا�ق وه�ي �ن حن ا��ق �ق �ب �اد�ي �ق د ا�ق وا�أ �ق �ن �ي ح�ق السو�ق عل� �ق

 � مك�ن �ي السو�ق �ي ر �ن ار�ك �آحن ل� مسش �ها اإ �ي �ق �ب و ع�ن طر�ي دام لها �أ حن ل ا��ق �ن �ن و�أ
دام لها. حن ل ا��ق �ن �ن عل� و�أ �ي �أ دام الموحجودا�ق وه�ي �ن حن ا��ق

��ق  رو�ن المح�ي �ي ال�ن �ق �ن ا��ب �د م�ن �ي �ق م ال�ق �ي �ي �ق دم المحجموع�ق طر�ق ال�ق حن س�ق �ق
د م�ن  �ي رن ، مما �ي م�ق ال�ادل�ق �ي ا� ال�ق �ي �ق ل�ق �ي ا�ق الكا�ن ا�ن �ي ر لها ال�ب و�ن �ق �ي �ق ل�ك ال�ق وكدن
ر  �ي ل��ق عن دام المدحن حن لل م�ن ا��ق �ق �ق و�ي ا�ق ال�ل��ق �ق دن ل��ق الملحوطن دام المدحن حن ا��ق

. �ق الملحوطن

ا�ق  ا�ن �ي � ال�ب �ي هدن �اح �ن �ن و ال�إ ا� و/ �أ �ي راصن ال�ق عن م�ق ال�ادل�ق ل�أ �ي د ال�ق حد�ي م �ق �ق �ي
ع عل� �أ�ا�  اء م�امل��ق الد�ن �ن �ش ا��ق ا ال�أ�ا�، �ب �ق الموحد�ق عل� هدن المال�ي

م 2؛  �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق �ا�ق الم��ي م�ن �ن ع �ن �ق �ي �ق ال�أ�هم ال�ق
م 16  �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق �ا�ق الم��ي �ي �ن ل �ن دحن �ي �ق حجار ال�ق �ي م�امل��ق ال�إ

س�ق  ها ل�ي ، ولك�ن م�ق ال�ادل�ق �ي � مع ال�ق ا�ب سش وحج� ال�ق �صن �أ �ي لها �ب ا�ا�ق ال�ق �ي وال�ق
�ي  ار المحا��ب �ي الم��ي ها �ن �ق �ي ح�ق م�ق الممك�ن �ق �ي �ي ال�ق ل �ا�ن ، م�ش م�ق عادل�ق �ي �ق

م 36. �ي الدول�ي ر�ق ار المحا��ب �ي الم��ي دم�ق �ن حن م�ق المس�ق �ي و ال�ق م 2 �أ الدول�ي ر�ق

م�ق ال�ادل�ق لها  �ي ا� ال�ق �ي م �ق �ق �ي �ي ا�ق ال�ق ع الموحجودا�ق والم�لو�ب �ن حجم�ي ��ن و�ق
م�ق  �ي سلسل الهرم�ي لل�ق م�ن ال�ق �ق الموحد�ق �ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ن �اح ع�ن �ن وال�إ

ر  �ب ��ق �ي �ق � ال�ق د�ن و� ال�أ ل��ق المس�ق اء عل� مدحن �ن ا� �ب د�ن ح�ق �أ ، والمو�ن ال�ادل�ق
م�ق ال�ادل�ق ككل: �ي ا� ال�ق �ي �ق ل�ق حجوهر�ي

��ق 	  سش �وا�ق ال�ن �ي ال�أ ( �ن ر الم�دل�ق �ي �ق )عن ��ار السو�ق الم�ل�ن و� 1 – �أ المس�ق
. ل�ق ما�ش ا�ق الم�ق للموحجودا�ق والم�لو�ب

ل��ق 	  ع المدحن ها حجم�ي �ي كو�ن �ن �ي �ق ر� ال�ق حن م ال�أ �ي �ي �ق و� 2 – طر�ق ال�ق المس�ق
ل�ق  ا�ب م�ق ال�ادل�ق �ق �ي ا� ال�ق �ي �ق ل�ق ر حجوهر�ي �ب ��ق �ي �ق � وال�ق د�ن و� ال�أ ا�ق المس�ق دن

ر. ا�ش ر م�ب �ي و عن ر �أ ا�ش كل م�ب سش �ق �واء �ب للمل�ح�ن
ا�ق 	  ل��ق دن ع المدحن ها حجم�ي �ي كو�ن �ن �ي �ق م ال�ق �ي �ي �ق و� 3 – طر�ق ال�ق المس�ق

ل�ق  ا�ب ر �ق �ي م�ق ال�ادل�ق عن �ي ا� ال�ق �ي �ق ل�ق ر حجوهر�ي �ب ��ق �ي �ق � وال�ق د�ن و� ال�أ المس�ق
. �ق للمل�ح�ن
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المال�ي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

) م�ت �ت لكا�ت و�آل��ت ومعدا�ت )�ت 10.3 المم�ت
�ت ا��ي ما�ا�ت الع�ت �ش لى ال�س�ت المحول اإ

 ، �ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش مالك� لل���ق ول �ب �ن ار المسش ار م�ن ال��ق دام ال��ق حن ر ا��ق �ي �ن �ق دما �ي ع�ن
ا  ً �ق ل و�ن حو�ي حن ال�ق ار�ي �ي �ق �ق �ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق ل�ك �ب ا لدن ً �ق ار و�ن �ن ال��ق �ي ��ن عاد�ق �ق م اإ �ق �ي

م 40. �ي الدول�ي ر�ق ار المحا��ب موحج�ب الم��ي �ق المحدد �ب كل�ن حج ال�ق مودن ل�ن

ا�ت �ت �ن ال�ن

لكا�ق وال�آل��ق  ود المم�ق �ن ء م�ن �ب �ي حجرن دال �أ �ب د�ق ل���ق ك�ب ا�ق الم�ق �ق �ن م ر�مل�ق ال�ن �ق �ي
م�ق  �ي ��ب ال�ق م �ش �ق �ل و�ي �ن كل م�ن سش ها �ب �ق ع�ن م المحا��ب �ق �ي �ق والم�دا�ق ال�ق

دما  ط ع�ن �ق ر� �ن حن �ق ال�أ ا�ق الل�ح�ق �ق �ن م ر�مل�ق ال�ن �ق دل. �ق �ب �ر المس�ق �ق لل��ن ر�ي �ق الد�ن
لكا�ق  د المم�ق �ن �ق ل�ب ل�ي �ب �ق �ق المس�ق �اد�ي �ق ع ال��ق ا�ن �ي الم�ن اد�ق �ن �ي ا�ك رن كو�ن ه�ن �ق

ا�ن  �ي �ي �ب راصن �ن �ق ا�ق ال��ق �ق �ن ع �ن دراحج حجم�ي م اإ �ق ها. و�ي ط �ب �ب وال�آل��ق والم�دا�ق المر�ق
. ا�ق �ق �ن د ال�ن ك�ب د �ق ر الموحد ع�ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ

هل��ك ال�س�ت

�ق  ا�ب سط ال�ش �ا� ال�ق لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق عل� �أ ود المم�ق �ن هل��ك �ب م ا��ق �ق �ي
در�ق  �ق الم�ق احج�ي �ق �ن عمار ال�إ ر الموحد عل� مد� ال�أ سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ن

حجار  �ي ر�ق ال�إ �ق حجر�ق عل� مد� �ن �أ هل��ك الموحجودا�ق المس�ق م ا��ق �ق . �ي لكل مكو�ن
�ن  �أ ول�ق �ب �ور�ق م��ق كداً �ب ك�ن موأ ل، ما لم �ي �ق هما �أ �ي ، �أ �ق احج�ي �ق �ن عمارها ال�إ و �أ �أ

. هل�ك س�ق رصن ل� �ق حجار. ال�أ �ي �ق مد�ق ال�إ ها�ي �ي �ن ها �ن �ق ح�ل عل� ملك�ي المحجموع�ق ��ق

�ق  � حجاهرن �ي ح �ن ��ب ها و�ق �ب رك�ي حن �ق ار�ي � الموحجودا�ق م�ن �ق هل��ك هدن د�أ ا��ق �ب �ي
مال  حن اك�ق ار�ي ا، م�ن �ق ً ل�ي �ق داحن �أ سش الموحجودا�ق الم�ن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي و �ن دام، �أ حن لل���ق
لكا�ق وال�آل��ق  در�ق للمم�ق �ق الم�ق احج�ي �ق �ن عمار ال�إ دام. ال�أ حن � لل���ق �ق �ي �ل وحجاهرن ال�أ

: ل�ي والم�دا�ق ه�ي كما �ي

وا�ت س�ن

ٍ ا�ن �قم�ب 5 - 40 ��ن

كا�ق �ب �ق والسش �قموحجودا�ق ال�را�ن 5 - 25 ��ن

ر� حن وا�قموحجودا�ق �أ 2 - 10 ��ن

�ي  ا�ن �أ �ي �ب لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق ل���ق �ق للمم�ق ر�ي �ق م الد�ن �ي م مراحج��ق ال�ق �ق �ق
م  �ق � ل�ن �ي �ن �أ حدا�ش �ب رو�ن وال�أ دل م�ن ال�ن س�ق دما �ي ها ع�ن م�ق �ي �ي �ق اصن �ن �ن حن ا�ن
�ي  ل�ك و�ن دل�ل عل� دن �ي ا��ق �ن وحجود �أ �ي �ب ا �ق دن . واإ �ق ر�ي �ق ها الد�ن م�ق �ي رداد �ق ا��ق

صن  �ن م حن �ق رداد، �ي ل�ق لل���ق ا�ب �ق ال�ق ر�ي د�ي �ق م�ق ال�ق �ي �ق ال�ق ر�ي �ق م الد�ن �ي �ق ال�ق حجاورن حال �ق
 � م�ق ال�ادل�ق لهدن �ي ارها ال�ق �ب اع�ق رداد، �ب ل�ق لل���ق ا�ب ها ال�ق م�ق �ي الموحجودا�ق و�ول�ً ل�ق
عل�. هما �أ �ي ، �أ �ق دام�ي حن م�ق ال���ق �ي و ال�ق ع �أ �ي �ن ال�ب كال�ي ها �ق �وما م�ن الموحجودا�ق محن

را�ن اء ال�ع�ت لعن اإ

�اد�  �ب د ا��ق لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق ع�ن د المم�ق �ن �ب را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن م اإ �ق �ي
دام�  حن ��ق م�ن ا��ق و�ق �ق م�ق ل�ي �ب �ق �ق مس�ق �اد�ي �ق ع ا�ق ا�ن ا�ك م�ن كو�ن ه�ن دما ل� �ق و ع�ن �أ

ا�ن  �ي �ي �ب �ل �ن اء ال�أ ل�ن حج�ق ع�ن اإ ا�ق سار�ق �ن و حن ح �أ �ي ر�ب دراحج �أ م اإ �ق �اد�. �ي �ب و ا��ق �أ
�ل.  ال�أ را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن ها اإ �ي م �ن �ق �ي �ي �ق ال�ق �ي الس�ن ر الموحد �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ

 ، هل��ك �ق ال���ق �ق �ق وطر�ي احج�ي �ق �ن عمار ال�إ �ق وال�أ �ي �ق �ب م مراحج��ق موحجودا�ق الم�ق �ق �ق
 . �ق �ق مال�ي �ق كل ��ن ها�ي �ي �ن ، �ن رور�ق د ال�ن لها ع�ن �د�ي و�ق

هر�ت  ر الملموس�ت وال�ش �ي 11.3 المو�جودا�ت عن
�ل  �ن كل م�ن سش ها �ب حودن عل�ي ر الملمو��ق المس�ق �ي ا� الموحجودا�ق عن �ي م �ق �ق �ي

حودن  ر الملمو��ق المس�ق �ي �ق الموحجودا�ق عن كل�ن �ن �ق . اإ ول�ي را�ن ال�أ د ال�ع�ق �ق ع�ن كل�ن ال�ق �ب
�د  . �ب حوادن حن ال���ق ار�ي �ي �ق م�ق ال�ادل�ق كما �ن �ي عمال ه�ي ال�ق دماحج ال�أ �ي ا�ن ها �ن عل�ي
اء  ط�ن �ا ال�إ ا�ق �ق �ن كل�ن ال�ق ر الملمو��ق �ب �ي دراحج الموحجودا�ق عن م اإ �ق ، �ي ول�ي را�ن ال�أ ال�ع�ق
م ر�مل�ق الموحجودا�ق  �ق . ل� �ي راكم�ق م�ق م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ر ا�ن سا�أ �ي حن راكم و�أ الم�ق

م  �ق ، و�ي ر المر�مل�ق �و�ي �ن ال�ق كال�ي اء �ق �ن �ش ا��ق ا، �ب ً ل�ي حج�ق داحن �ق ر الملمو��ق الم�ن �ي عن
ها  �ي م �ن �ق �ي �ي �ق ال�ق �ي الس�ن ر الموحد �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ا�ق �ن �ق �ن هار ال�ن طن اإ

. ا�ق �ق �ن د ال�ن ك�ب �ق

عمارها  ا�ق الأعمار المحدد�ق عل� مد� �أ طفاء الموجودا�ق غیر الملمو�ة دن یتم اإ
كو�ن  دما �ي م�ق ع�ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن حر�ي ال��ن مها ل�ق �ي �ي �ق م �ق �ق �ق و�ي �اد�ي �ق �ق ال��ق احج�ي �ق ال��ن

ر�ق  �ق م مراحج��ق �ن �ق ر الملمو�. �ي �ي �ل عن م�ق ال�أ �ي اصن �ق �ن حن ر عل� ا�ن �ش ا�ك موأ ه�ن
�ي كل  احج�ي محدد �ن �ق �ن �ي عمر اإ ر ملمو� دن �ي �ل ما عن اء ل�أ ط�ن �ق ال�إ �ق اء وطر�ي ط�ن ال�إ

 . �ق �ق مال�ي ��ن

ع  و�ق مط الم�ق �ي ال�ن و �ن ع �أ و�ق احج�ي الم�ق �ق �ن �ي ال�مر ال�إ را�ق �ن �ي �ن سحجل ال�ق و�ق
�ق  �ل ع�ن طر�ي �ي ال�أ �ق �ن م�ن �ن �ق الم�ق ل�ي �ب �ق �ق المس�ق �اد�ي �ق ع ال��ق ا�ن هل��ك الم�ن ل���ق

را�ق  �ي �ن ها �ق �ن �امل عل� �أ ، و�ق ا��ب ما هو م�ن اء، حس�ب ط�ن �ق ال�إ �ق و طر�ي ر�ق �أ �ق ر �ن �ي �ي �ن �ق
ر  �ي اء للموحجودا�ق عن ط�ن م�رو�ن ال�إ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . و�ي �ق �ي را�ق المحا��ب د�ي �ق �ي ال�ق �ن

�ق  �أ �ي �ن ر الموحد �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب عمار المحدد�ق �ن ا�ق ال�أ الملمو��ق دن
ر الملمو�. �ي �ل عن ��ق ال�أ �ي �ق مع ط�ب وا�ن �ق ما �ي ا�ق �ب الم�رو�ن

ر  �ي الموحجودا�ق ال�ن �ق �ب �ل�ق دن الم�ق �ي �ن �ن د ال�ق �ي �ق �ق �مال�ي عمال الر�أ م عرصن ال�أ �ق �ي
اء  سش �ن مال ال�إ د اك�ق . ع�ن لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق ء م�ن المم�ق ا كحجرن ً �ي د�أ ملمو��ق م�ب

ر الملمو��ق  �ي عداد الموحجودا�ق عن م�ق ل�إ ا�ق ال�ل�ق الل�رن ��ق دن سش �ن �ب وال�أ رك�ي و ال�ق �أ
ا�ق  ر الملمو��ق دن �ي ل الموحجودا�ق عن �ق م �ن �ق ، ��ي �ود�ق ا�ق الم�ق دام ولل�مل�ي حن لل���ق
اءًا عل�  �ن ر الملمو��ق �ب �ي لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق للموحجودا�ق عن ال�ل�ق م�ن المم�ق

. �ق المحدد�ق د�ي �ا�ق و�ق ال�ق الح�ق

ر طو�ي ح�ش وال�ت ال�ب

سا�ب  هد�ن اك�ق ها �ب حجراوأ م اإ �ق �ي �ي ، ال�ق ح�ش ��ق ال�ب سش �ن ا�ق عل� �أ �ق �ن ال�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
دها. ك�ب د �ق سار�ق ع�ن و الحن ح �أ �ي الر�ب د، �ن �ي حجد�ي �ن �ق و �ق هم علم�ي �أ �ق و�ن م�ر�ن

د�ق  ا�ق حجد�ي حجا�ق وعمل�ي �ق احج م�ن �ق �ن مًا ل�إ �م�ي و �ق ��ق �أ ر حن �و�ي ��ق ال�ق سش �ن م�ن �أ �ن �ق �ق
ا كا�ن م�ن الممك�ن  دن ط اإ �ق ر �ن �و�ي ا�ق ال�ق �ق �ن م ر�مل�ق �ن �ق ر. �ق �ي كل ك�ب سش �ق �ب و محسّ�ن �أ
ا  ً �ي �ن �ق �ق �ق �ق محجد�ي و ال�مل�ي حج �أ �ق ، وكا�ن الم�ن و�ق كل مو�ش سش ر �ب �و�ي �ن ال�ق كال�ي ا� �ق �ي �ق
و�ي المحجموع�ق  �ن ، و�ق �ق ل�ي �ب �ق �ق مس�ق �اد�ي �ق ع ا�ق ا�ن مل وحجود م�ن ا، وم�ن المح�ق ً حجار�ي و�ق

م�ن  �ن �ق ��. �ق �ي و �ب �ل �أ دام ال�أ حن ر وا��ق �و�ي كمال ال�ق �ق ل�إ �ي ها موارد كا�ن ولد�ي
�ي  �ن ال�ام�ق ال�ق كال�ي ر�ق وال�ق ا�ش �ق المواد وال�مال�ق الم�ب كل�ن ا�ق المر�مل�ق �ق �ق �ن ال�ن

روصن  �ق ال�ق كل�ن �ود و�ق دام الم�ق حن �ل لل���ق رن ال�أ حجه�ي ل� �ق ر�ق اإ ا�ش � م�ب �رن �ق
د  سار�ق ع�ن و الحن ح �أ �ي الر�ب ر� �ن حن ر ال�أ �و�ي ا�ق ال�ق �ق �ن �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . �ي المر�مل�ق

اء  ط�ن ً�ا ال�إ ا�ق �ق �ن كل�ن ال�ق ر المر�مل�ق �ب �و�ي ا�ق ال�ق �ق �ن ا� �ن �ي م �ق �ق دها. �ي ك�ب �ق
. راكم�ق م�ق م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ر ا�ن سا�أ �ي حن راكم و�أ الم�ق

 )"IRU"( اء لعن ل�ت لل�إ ا�ب ر ال�ت �ي دام عن حن و�ت ال�س�ت ��ت

ا�ق  �ي مكا�ن ء م�ن اإ دام حجرن حن ح�ق ا��ق اء �ب ل�ن ل�ق لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي دام عن حن و�ق ال���ق ط ح�ق �ب ر�ق �ق
و�ق  ح�ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . �ي �ق �ق ا�ب ر�ق �ش �ق وح ل�ن حر�ي مم�ن و �ب �ي �أ ر�ن ر�ال �أ ل اإ �ب ك�ي

كو�ن للمحجموع�ق ح�ق  دما �ي �ل ع�ن �ق ك�أ كل�ن ال�ق اء �ب ل�ن ل�ق لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي دام عن حن ال���ق
كل عام  سش ، �ب �ا��ي �ل ال�أ ء محدد م�ن ال�أ دام حجرن حن اء ل���ق ل�ن ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي محدد عن
كو�ن  ، و�ق �ص لل�ول الموحج�ي ردد�ي المحن �ا�ق ال�ق و عرصن ال�ن �ق �أ �ي و�أ ا�ن ال�ن ل�ي ال�أ
 . �ق �ا��ي �ق للموحجودا�ق ال�أ �اد�ي �ق ا�ق ال��ق س�ي م�ن الح�ي �ي ء الر�أ ا الح�ق للحجرن مد�ق هدن

دام  حن ر�ق ال���ق �ق �ق عل� مد� �ن ا�ب سط ال�ش �ا� ال�ق اءها عل� �أ ط�ن م اإ �ق �ي
�ر. �ق هما �أ �ي ، �أ �ق ل� 15 ��ن �ن 10 اإ �ي راوح �ب �ق �ي �ي د الدن ��ق وعمر ال��ق و�ق الم�ق

ر  �ي و عن ها محدد�ق �أ �ن �أ ما �ب ر الملمو��ق اإ �ي �ق للموحجودا�ق عن احج�ي �ق �ن عمار ال�إ م ال�أ �ي �ي �ق م �ق �ق �ي
. محدد�ق
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ر� -  حن ر �أ سا�أ د "حن �ن �ي �ب ر �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب �ي ال�أ ��ار ال�ر�ن �ن رو�ق �أ �ن �ب
؛ و م�ق ال�ادل�ق �ي ر ال�ق سا�أ و حن اح �أ ر�ب ء م�ن �أ " كحجرن �ي ال�ا�ن �ب

ل 	  ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا��ق �ب �ق الم�ق و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ق ل�أ س�ب ال�ن �ب
ر  امل ال�آحن ل السش �ي الدحن ��ار ال�ر�ن �ن رو�ق �أ �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ر، �ي امل ال�آحن السش

. مارا�ق �ش م ال���ق �ي �ي �ق عاد�ق �ق اط�ي اإ �ي �ي اح�ق �ن

�ت م�ت المو�جودا�ت المال�ي �ي ىي �ت اصن �ن �ن حن ال��ن

��ق عل�  و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ سار�ق للحن �ص حن محن ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق �ق
�ق  �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق ا�ها �ب �ي م �ق �ق �ي �ي �ن ال�ق دوا�ق الد�ي �ي �أ مارا�ق �ن �ش ال���ق

�ق  حجار�ي �ق ال�ق �ن مم المد�ي ر، والدن امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق و �ب �أ
�ش  حد�ي م �ق �ق . �ي ما�ن المال�ي ود ال�ن ل�ك عل� ع�ق د، وكدن ر�، وموحجودا�ق ال��ق حن وال�أ

�ي  را�ق �ن �ي �ن �كس ال�ق ر ل�ق ر�ي �ق حن كل �ق ار�ي �ي �ق ��ق �ن و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ لعن الحن م�ب
. �ق �ي �ق الم��ن دا�ق المال�ي ول�ي لل�أ را�ن ال�أ دن ال�ع�ق ما�ن م�ن �ق اطر ال��أ محن

مم  ��ق عل� مد� ال�مر للدن و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ الحن ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق �ق
�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ ر الحن د�ي �ق م �ق �ق د. �ي ر� وموحجودا�ق ال��ق حن �ق وال�أ حجار�ي �ق ال�ق �ن المد�ي

د  �ن س�ق ��ا�ق �ق �ق محن و�ن دام م��ن حن ا��ق �ق �ب � الموحجودا�ق المال�ي ��ق عل� هدن و�ق الم�ق
اً  �ق ، م�دل�ق و�ن �ق للمحجموع�ق �ي حن ار�ي �ق ال�ق �ي ما�ن �ق سار�ق ال��أ �ي الحن �ق �ن �ق ر�ق السا�ب �ب ل� الحن اإ
حجا� الحال�ي  م ال��ق �ي �ي �ق �ق ال�ام�ق و�ق �اد�ي �ق رو�ن ال��ق �ن وال�ن �ي �ن المد�ي ا��ق �ب ل�وامل حن

ود  �ق �ق لل�ن �ي م�ن م�ق الرن �ي ل�ك ال�ق �ي دن ما �ن ر، �ب ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق رو�ن �ن ع لل�ن و�ق والم�ق
�ال�ق  حجمال�ي وم�دل ال�ب حج المحل�ي ال�إ ا�ق د حدد�ق المحجموع�ق ال�ن اء. ل�ق �ن �ق د ال��ق ع�ن

. ر �ل�ق ك�ش ها ال�وامل ال�أ �ن ها عل� �أ دما�ق ها �ل�ها وحن �ي ع �ن �ي �ب �ي �ق للدول ال�ق

�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ الحن ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق ر�، �ق حن �ق ال�أ دوا�ق المال�ي ع ال�أ �ق لحجم�ي س�ب ال�ن �ب
اطر  �ي محن ر�ق �ن �ي اد�ق ك�ب �ي ا�ك رن كو�ن ه�ن دما �ق ��ق عل� مد� ال�مر ع�ن و�ق الم�ق

ما�ن عل�  �ق اطر ال��أ ع محن �ن ر�ق ا لم �ق دن ، اإ ل�ك . ومع دن ول�ي را�ن ال�أ دن ال�ع�ق ما�ن م�ن �ق ال��أ
�ص  س المحجموع�ق محن �ي �ق ، �ق ول�ي را�ن ال�أ دن ال�ع�ق كل حجوهر�ي م�ن سش �ق �ب دا�ق المال�ي ال�أ

��ق  و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ �ادل الحن لعن �ي م�ب �ق �ب دا�ق المال�ي ل�ك ال�أ سار�ق ل�ق الحن
�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ الحن را�ن �ب �ي ال�ع�ق �ن �ب �ن ا كا�ن �ي دن م ما اإ �ي �ي �ق مد �ق ��ق هراً. �ي لمد�ق 12 �ش

اطر  و محن �ق �أ مال�ي �ي اح�ق �ق �ن ادا�ق الحجوهر�ي �ي ��ق عل� مد� ال�مر عل� الرن و�ق الم�ق
. ول�ي را�ن ال�أ دن ال�ع�ق ام م�ن �ن �ق عدم ال��ن

�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ ��ق عل� مد� ال�مر الحن و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ ل الحن م�ش �ق
مل�ق عل� مدار  ام المح�ق �ن �ق حدا�ش عدم ال��ن ع �أ حجم ع�ن حجم�ي �ن �ي ��ق ��ق ال�ق و�ق الم�ق

��ق  و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ ل الحن م�ش ل، �ق ا�ب �ي الم�ق . �ن �ق دا�ق المال�ي ع لل�أ و�ق ال�مر الم�ق
��ق عل� مد� ال�مر  و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ ء م�ن الحن هرًا الحجرن لمد�ق 12 �ش
كو�ن  �ي �ق �ق وال�ق دا�ق مال�ي ام عل� �أ �ن �ق حدا�ش عدم ال��ن حج ع�ن �أ �ق �ن �ن �ي ع �أ و�ق الم�ق

ر. ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �د �ق هرًا �ب ل�ل 12 �ش �ق حن ممك�ن

ما�ن �ت اطر ال��ئ ىي محن �ت �ن اد�ت �جوهر�ي �ي )1( �ن

ر  �ي كل ك�ب سش اد�ق �ب د رن �ق �ق دا�ق مال�ي ما�ن عل� �أ �ق اطر ال��أ �ق محن ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ق د �ق ع�ن
�ق  دا�ق المال�ي ام لل�أ �ن �ق اطر عدم ال��ن ار�ن المحجموع�ق محن �ق ، �ق ول�ي را�ن ال�أ دن ال�ع�ق م�ن

�ي  �ق كما �ن دا�ق المال�ي ام لل�أ �ن �ق اطر عدم ال��ن ر مع محن ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق كما �ن
ار  �ب �ي ال�ع�ق دن المحجموع�ق �ن حن �أ م، �ق �ي �ي �ق ا ال�ق حجراء هدن د اإ . ع�ن ول�ي را�ن ال�أ حن ال�ع�ق ار�ي �ق
ر�ق  �ب ل�ك الحن �ي دن ما �ن ل�ق للدعم، �ب ا�ب ول�ق وال�ق �ق الم��ق وع�ي �ق وال�ن الم�لوما�ق الكم�ي
و حجهد ل� داع�ي ل�.  �ق �أ كل�ن اح�ق دو�ن �ق �ق الم�ق �ل��ي �ق والم�لوما�ق ال�ق �ي حن ار�ي ال�ق

ا  ً � المحجموع�ق طر�ن �ي ح �ن ��ب �ي �ق حن الدن ار�ي ر ال�ق �ب ��ق ، �ي ما�ن المال�ي ود ال�ن �ق ل��ق س�ب ال�ن �ب
م  �ي �ي �ق راصن �ق عن ول�ي ل�أ را�ن ال�أ حن ال�ع�ق ار�ي اء هو �ق ل�ن ل لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي ام عن رن �ي ال�ل�ق �ن

�ي  �ق �ن اد�ق حجوهر�ي �ي ا�ك رن �ق ه�ن ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ق د �ق . ع�ن �ق دا�ق المال�ي م�ق ال�أ �ي اصن �ق �ن حن ا�ن
دن المحجموع�ق  حن �أ ، �ق ما�ن المال�ي ود ال�ن ��ق ول�ي �ب را�ن ال�أ دن ال�ع�ق ما�ن م�ن �ق اطر ال��أ محن

د. دن ال��ق �ي �ن �ن ل�ن ع�ن �ق حن �ق �ن المحدد ��ي �ن المد�ي اطر �أ �ي محن را�ق �ن �ي �ن ار ال�ق �ب �ي ال�ع�ق �ن

ا  دن د ما اإ حد�ي دم�ق ل�ق حن ر المس�ق �ي �ق الم�ا�ي �ال�ي �ق �ن �ب مرا�ق ام �ب �ن �ق ا�ن وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
اء  �ن �ق ها حس�ب ال��ق ما�ن ومراحج��ق �ق اطر ال��أ �ي محن �ق �ن اد�ق حجوهر�ي �ي ا�ك رن �ق ه�ن كا�ن

اطر  �ي محن �ق �ن اد�ق الحجوهر�ي �ي د الرن حد�ي ادر�ق عل� �ق ر �ق �ي �ن الم�ا�ي كد م�ن �أ �أ لل�ق
ر السداد.  حن �أ لعن م�ق ح الم�ب ��ب �ن �ي ل �أ �ب ما�ن �ق �ق ال��أ

ام طن �ت �ن عدم ال��ن عر�ي )2( �ت

�ي  �ق ال�ق �ي حن ار�ي ا�ق ال�ق ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي �ق ل�ق د�ن حج لم�دل��ق ال�ق مادن دم المحجموع�ق �ن حن س�ق �ق
ا�ق مع مرور  �ر�ن ام م�ن ال�ق �ن �ق �ق عدم ال��ن مال�ي را�ق ل�ح�ق د�ي �ق ع �ق �ن م حجم�ها و�ق �ق �ي

ام  �ن �ق �ي م�دل��ق عدم ال��ن را�ق �ن �ي �ن �ي �ق د �أ حد�ي ل �ق حل�ي ا ال�ق م�ن هدن �ن �ق . �ي �ق الو�ق
اط�ق  ل�ن الم�ن �ق ر محن ، ع�ب �ق س�ي �ي �اد الكل�ي الر�أ �ق �ي عوامل ال��ق را�ق �ن �ي �ن وال�ق

و�ط مد�ق  �ن م�ق ، اإ �ق حجار�ي �ق ال�ق �ن مم المد�ي �ق للدن س�ب ال�ن . �ب �ق للمحجموع�ق �ي را�ن الحج�ن
وماً. ما�ن 30-90 �ي �ق ال��أ

�ت �ي ما�ن �ت م�ت ال��ئ �ي �ت ال�ت صن �ن حن �ت م�ن )3( مو�جودا�ت مال�ي

ر م�ن  ك�ش و �أ وع حد�ش �أ د و�ق �ق ع�ن �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي صن ال�ق �ن حن �ل المال�ي م�ن ر ال�أ �ب ��ق �ي
در�ق  �ق الم�ق ل�ي �ب �ق �ق المس�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ار عل� ال�ق ر �ن �ي �ش �أ �ي لها �ق حدا�ش ال�ق ال�أ

�ق  �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي صن ال�ق �ن حن �ل المال�ي م�ن �ن ال�أ ل عل� �أ . الدل�ي �ل المال�ي ل�ك ال�أ لدن
: �ق ال�ي حدا�ش ال�ق ها حول ال�أ �ق مك�ن مل�ح�ن ا�ق �ي ا�ن �ي م�ن �ب �ن �ق �ي

 . ها الحجه�ق الم�در�ق �أ �ي م�ن �ا�ن �ي �ق �ق ال�ق �ق الحجوهر�ي ا�ق المال�ي ال��و�ب
. رصن �ق و الم�ق �أ

 . �ي السداد.�ب ر �ن حن �أ ��ق ال�ق و وا�ق ل ال�حجرن �أ د، م�ش �ق ال��ق ال�ن محن

 . رصن حج �ق �حجرن الم�ق ��ق �ب �ب �ق مر�ق د�ي �ا�ق و �ق �ق �أ �اد�ي �ق ا�ب ا�ق ��ب ، ل�أ رصن ام الم�ق �ي �ق
ا�ن  �ي الحس�ب � �ن دن حن رصن �أ ك�ن للم�ق ل� لم �ي ارن �ن رصن �ق �ق ح الم�ق م�ن ، �ب المال�ي

. ل�ك ل��ن دن رو�ن حن �ي طن �ن

عاد�ق د.  و اإ ل��� �أ �ن هار اإ �ش اإ رصن �ب �ق وم الم�ق �ق �ن �ي مل �أ ح م�ن المح�ق ��ب �ي
؛  �ق كل�ق المال�ي اله�ي

 .	. �ق ا�ق المال�ي حج�ق ال��و�ب �ي �ق �ل �ن ل�ك ال�أ �ق لدن س�ب ال�ن ط �ب سش اء السو�ق ال�ن �ن �ق احن

ك�ن و.  ومًا، ما لم �ي � 90 �ي ا�ق ح�ق �ل المال�ي ع�ن موعد ا��ق ر ال�أ حن �أ �ق دما �ي ع�ن
. ل�ك ر دن �ي ح عن و�ن ول�ق وداعم�ق �ق لد� المحجموع�ق م�لوما�ق م��ق

ع�ت و�ت �ت الم�ت �ي ما�ن �ت ر ال��ئ �ا�ئ الحن را�ن �ب اس وال�ع�ت �ي )4( �ت

ام  �ن �ق �ق عدم ال��ن مال�ي ��ق هو دال�ق عل� اح�ق و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ ا� الحن �ي �ن �ق اإ
مد  ��ق ام. �ي �ن �ق د عدم ال��ن �رصن ع�ن ام وال�ق �ن �ق راصن عدم ال��ن �ق ا�ن سار�ق �ب �ق الحن س�ب و�ن
ام عل�  �ن �ق راصن عدم ال��ن �ق ا�ن سار�ق �ب �ق الحن س�ب ام و�ن �ن �ق �ق عدم ال��ن مال�ي م اح�ق �ي �ي �ق �ق

د  �رصن ع�ن �ق لل�ق س�ب ال�ن . �ب �ق �ل��ي وا���ق الم�لوما�ق ال�ق �ق الم�دل�ق �ب �ي حن ار�ي ا�ق ال�ق ا�ن �ي ال�ب
حجمال�ي  ل�ل اإ ل�ك م�ن حن ل دن �ي م�ش م �ق �ق ، �ي �ق �وص الموحجودا�ق المال�ي حن ام، �ب �ن �ق عدم ال��ن
 ، ما�ن المال�ي ود ال�ن �ق ل��ق س�ب ال�ن ر؛ �ب ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق �ق للموحجودا�ق �ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق

العن  �ي م�ب �ب �أ ل� حجا�ن ر، اإ ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق لعن المسحو�ب كما �ن �رصن الم�ب مل ال�ق سش �ي
اءً  �ن ام المحدد �ب �ن �ق حن عدم ال��ن ار�ي ل حس�ب �ق �ب �ق �ي المس�ق ها �ن ع �ح�ب و�ق �ق ُ �ق �ي �ي ا�ن �ن اإ

�ق  ل�ي �ب �ق �ق المس�ق ل�ي مو�ي احجا�ق ال�ق �ي هم المحجموع�ق لل�ح�ق ، و�ن �ي حن ار�ي حجا� ال�ق عل� ال��ق
. ا�ق ال�ل�ق �ق دن �ل��ي رها م�ن الم�لوما�ق ال�ق �ي ، وعن �ن �ي �ن المحدد�ق للمد�ي

��ق عل�  و�ق �ق الم�ق �ي ما�ن �ق سار�ق ال��أ ر الحن د�ي �ق م �ق �ق ، �ي �ق �ق للموحجودا�ق المال�ي س�ب ال�ن �ب
�ق للمحجموع�ق  ح�ق �ق المس�ق د�ي �ا�ق �ق ال�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ع ال�ق �ن حجم�ي �ي ر�ق �ب ها ال�ن �ن �أ

ها  ع المحجموع�ق الح�ول عل�ي و�ق �ق �ي �ق �ق ال�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ع ال�ق د وحجم�ي ا لل��ق ً �ق و�ن
 . �ل�ي �ل�ي ال�أ د�ق ال�ن ا�أ س�ر ال�ن �وم�ق �ب محن

وعا�ق  سداد مد�ن �ق �ب �ن المحجموع�ق م�ال�ب �ش اإ ، ح�ي ما�ن المال�ي د ال�ن �ق ل��ق س�ب ال�ن �ب
�ن  اإ ، �ن �ق مو�ن دا�ق الم�ن روط ال�أ ا لسش ً �ق �ن و�ن ام المد�ي �ن �ق �ي حال�ق عدم ا�ن ط �ن �ق �ن
صن المال�ك ع�ن  �و�ي ��ق ل�ق و�ق وعا�ق الم�ق ع هو المد�ن و�ق سار�ق الم�ق �ص الحن محن
ع المحجموع�ق الح�ول  و�ق �ق العن �ق �ي م�ب ً�ا �أ ا�ق دها �ن ك�ب �ق �ي �ي ما�ن ال�ق �ق سار�ق ال��أ حن

ر.  �ي طر�ن �آحن و �أ �ن �أ و المد�ي ها م�ن المال�ك �أ عل�ي

ر  سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ق �ن �ي اصن ال�ق �ن حن ر ا�ن سا�أ و حن اح �أ ر�ب �أ ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق �ق
ل�ل  �ق م�ن حن ر�ي �ق مها الد�ن �ي ل ل�ق ل مما�ش �د�ي �ق مع �ق دوا�ق المال�ي ع ال�أ الموحد لحجم�ي
�ق  و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ مارا�ق �ن �ش اء ال���ق �ن �ش ا��ق ، �ب سار�ق �ص الحن حسا�ب محن

م  �ق �ي �ي ر، وال�ق امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا�ها �ب �ي م �ق �ق �ي �ي ال�ق
راكم�ق  كو�ن م�ق ر و�ق امل ال�آحن ل السش �ي الدحن سار�ق لها �ن �ص الحن محن را�ن �ب ال�ع�ق

�ل  �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي صن ال�ق �ن حن ر�، ول� �ق حن ا�ق ال�أ اط�ي �ي م�ق ال�ادل�ق وال�ح�ق �ي �ي ال�ق �ن
ا�ن المركرن المال�ي الموحد. �ي �ي �ب المال�ي �ن

و�ي 2024 | 101 ر الس�ن ر�ي �ق Ooredoo ال�ق

دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

) م�ت �ت م�ت العادل�ت )�ت �ي اس ال�ت �ي 13.3 �ت
�ق الموحد�ق عل�  ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب درحج �ن �ي �ق ا�ق ال�ق �ق للموحجودا�ق والم�لو�ب س�ب ال�ن �ب

�ي  ا�ق �ن و�ي �ن المس�ق �ي ل��ق �ب حو�ي حجراء �ق م اإ ا �ق دن حدد المحجموع�ق ما اإ كرر، �ق �ا� م�ق �أ
و�  � مس�ق د�ن اء عل� �أ �ن �ن )�ب �ي ��ن م ال�ق �ي �ي �ق عاد�ق �ق �ق اإ سلسل الهرم�ي ع�ن طر�ي ال�ق
ر. ر�ي �ق حن �ق ار�ي �ق كل �ق ها�ي �ي �ن م�ق ال�ادل�ق ككل( �ن �ي ا� ال�ق �ي ل��ق الهام�ق ل�ق م�ن المدحن

�ت دوا�ت المال�ي 14.3 ال�ئ
ا�ن المركرن المال�ي  �ي �ي �ب �ق �ن ا�ق المال�ي �ق والم�لو�ب الموحجودا�ق المال�ي را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
�ق  د�ي �ا�ق حكام ال�ق �ي ال�أ اً �ن ح المحجموع�ق طر�ن ��ب دما �ق ل�ك ع�ن ، ودن الموحد للمحجموع�ق

اً  �ي د�أ �ق م�ب ا�ق المال�ي �ق والم�لو�ب ا� الموحجودا�ق المال�ي �ي م �ق �ق . �ي دا�ق ال�أ ا��ق �ب الحن
حوادن  ل� ال���ق ر اإ ا�ش كلٍ م�ب سش د�ق �ب �ن الم�امل�ق ال�ا�أ كال�ي �ن �ق . اإ م�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق �ب

ا�ق  ل��ن الموحجودا�ق والم�لو�ب حن �ق )�ب ا�ق المال�ي �دار الموحجودا�ق والم�لو�ب و اإ �أ
�مها  و حن ها �أ �ق ا�ن �ن م اإ �ق ر( �ي سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ل�ل ال�أ م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب المال�ي

د  اء، ع�ن �ن �ق ، حس�ب ال��ق �ق ا�ق المال�ي و الم�لو�ب م�ق ال�ادل�ق للموحجودا�ق �أ �ي م�ن ال�ق
حوادن  ل� ال���ق ر اإ ا�ش كلٍ م�ب سش د�ق �ب �ن الم�امل�ق ال�ا�أ كال�ي ما �ق . �أ ول�ي را�ن ال�أ ال�ع�ق

ح  ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب ا�ق المال�ي و الم�لو�ب عل� الموحجودا�ق �أ
سار�ق الموحد. و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب وراً �ن ها �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي سار�ق �ن و الحن �أ

�ت  15.3 المو�جودا�ت المال�ي
م�ق  �ن �ق �ا�ق الم�ن �ي و الم�ب ا�ق �أ ر�ي �ق ع المسش حجم�ي را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن را�ن واإ م ال�ع�ق �ق �ي

 . احجر�ق حن الم�ق ار�ي �ا� �ق �ق عل� �أ للموحجودا�ق المال�ي

�ا�ق الموحجودا�ق  �ي و م�ب ا�ق �أ ر�ي �ق م�ق ه�ي مسش �ن �ق �ا�ق الم�ن �ي ا�ق والم�ب ر�ي �ق �ن المسش اإ
ح  حدد� اللوا�أ �ي �ق م�ن طار رن ل�ل اإ م الموحجودا�ق حن سل�ي �ل�ب �ق �ق �ي �ق �ق ال�ق المال�ي

 . �ي السو�ق د �ن و ال�ر�ن السا�أ �أ

�ي محجملها  ها �ن ر�ن �ب �ق الم��ق ع الموحجودا�ق المال�ي ا� حجم�ي �ي اً �ق م ل�ح�ق �ق �ي
م�ق  �ي و ال�ق ر �أ امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق و �ب �ق �أ �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق �ب

 . �ق �ن الموحجودا�ق المال�ي �ي ��ن ماد عل� �ق ال�ع�ق ، �ب سار�ق ح والحن ل�ل الر�ب ال�ادل�ق م�ن حن

�ت  �ن المو�جودا�ت المال�ي �ي ص�ن �ت

�ت �ئ �ت المط�ن كل�ن ال�ت �ت �ب �ن �ن المص�ن دوا�ت الد�ي ( �ئ )�ئ

�ق  كل�ن ال�ق �ق �ب ال�ي روط ال�ق �ي السش و�ن س�ق �ي �ق �ن ال�ق دوا�ق الد�ي ا� �أ �ي اً �ق م ل�ح�ق �ق �ي
: �ق �أ الم��ن

اطن 	  �ن ل� ال�ح�ق هد�ن اإ عمال �ي حج �أ مودن م�ن �ن �ل المال�ي �ن ال�أ اطن �ب �ن م ال�ح�ق �ق �ن �ي �أ
؛ و �ق د�ي �ا�ق �ق ال�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ل ال�ق ح��ي �ق ل�ق الموحجودا�ق المال�ي �ب

�ي 	  �ق �ن د�ي �ق ا�ق �ن �ق د�ن وء �ق سش ل� �ن �ل المال�ي اإ �ق لل�أ د�ي �ا�ق حكام ال�ق د�ي ال�أ وأ �ن �ق �أ
لعن  د�ق عل� م�ب ا�أ �ن وال�ن �ل الد�ي وعا�ق �أ �ر عل� مد�ن �ق �ق �ش �ق ح�ي حن محدد�ق �ب وار�ي �ق

م. ا�أ �ن ال�ق �ل الد�ي �أ

علىي  د�ت ال�ن ا�ئ �ت سعر ال�ن �ت �ت وطر�ي �ئ �ت المط�ن كل�ن ال�ت

د  �ل المال�ي ع�ن � ال�أ ا� �ب �ق �ي �ي لعن الدن �ل مال�ي ه�ي الم�ب �ق ل�أ �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق
اء  ط�ن � ال�إ ل�ي ا اإ ا�ن �ن وم�ن �ل الد�ي �ا�ق �أ � د�ن �، م�روحا م�ن ول�ي �ب را�ن ال�أ ال�ع�ق

لعن  ل�ك الم�ب �ن دن �ي ر�ق �ب �ي �ن �ل�ي ل�أ د�ق ال�ن ا�أ �ق م�دل ال�ن �ق دام طر�ي حن ا��ق راكم �ب الم�ق
م�ق  �ي ل ال�ق م�ش . �ق سار�ق �ص حن �ي محن ا ل�أ �ق ، والم�دل و�ن ا�ق ح�ق لعن ال���ق ول�ي وم�ب ال�أ

ل  �ب �ل المال�ي �ق �ق لل�أ �أ �ق الم��ن كل�ن �ل المال�ي ال�ق �ق لل�أ حجمال�ي �ق ال�إ ر�ي �ق الد�ن
. سار�ق �ص حن �ي محن ا ل�أ �ق ل و�ن �د�ي ال�ق

�ن  دا�ق د�ي �ق ل�أ �أ �ق الم��ن كل�ن �ق حسا�ب ال�ق �ق �ق ه�ي طر�ي �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ �ق ال�ن �ق طر�ي
. �ق ا�ق ال�ل��ق ر�ق دن �ق د�ق عل� مدار ال�ن ا�أ رادا�ق ال�ن �ي ع اإ �ي ورن و�ق

دوا�ق  �ق ل�أ �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ �ق ال�ن �ق دام طر�ي حن ا��ق د �ب وا�أ رادا�ق ال�ن �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
ل��ن  حن �ق �ب دوا�ق المال�ي �ق لل�أ س�ب ال�ن . �ب �ق �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق ا �ب ً ا��ق ل�ح�ق �ن الم�ق الد�ي

م  �ق ، �ي �ق �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي �ق ال�ق �ن �ن حن �ق الم�ن �أ سش و الم�ن را�ق �أ �ق �ق المسش الموحجودا�ق المال�ي
حجمال�ي  �ل�ي عل� اإ د�ق ال�ن ا�أ �ق ��ر ال�ن �ي ��ب ل�ل �ق د م�ن حن وا�أ رادا�ق ال�ن �ي سا�ب اإ اح�ق

ح�ق  ��ب �ي �أ �ق ال�ق اء الموحجودا�ق المال�ي �ن �ش ا��ق ، �ب �ل المال�ي �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق
ح�ق  ��ب �ي �أ �ق ال�ق �ق للموحجودا�ق المال�ي س�ب ال�ن . �ب �ق �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي �ق ال�ق �ن �ن حن ا م�ن ً ل�ح�ق
�ق  د ع�ن طر�ي وا�أ رادا�ق ال�ن �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ، �ي �ق �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي �ق ال�ق �ن �ن حن ا م�ن ً ل�ح�ق

ا  دن . اإ �ل المال�ي �ق لل�أ �أ �ق الم��ن كل�ن �ل�ي عل� ال�ق د�ق ال�ن ا�أ �ق ��ر ال�ن �ي ��ب �ق
�ي  ، �ن �ق �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي �ق ال�ق �ن �ن حن �ق م�ن دا�ق المال�ي ما�ن عل� ال�أ �ق اطر ال��أ �ق محن حس�ن �ق

 ، �ق �ي ما�ن �ق م�ق ال��أ �ي صن ال�ق �ن حن �ل المال�ي م�ن �د ال�أ �ش لم �ي ح�ي ، �ب �ق ر الل�ح�ق ر�ي �ق را�ق ال�ق �ق �ن
�ل�ي عل�  د�ق ال�ن ا�أ �ق ��ر ال�ن �ي ��ب �ق �ق د ع�ن طر�ي وا�أ رادا�ق ال�ن �ي اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي

. �ل المال�ي �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجمال�ي ال�ق اإ

ل  ل�ل الد�ن م�ت العادل�ت م�ن �ن �ي ال�ت �ت �ب �ن �ت المص�ن و�ت الملك�ي دوا�ت ��ت ( �ئ )�ب
ر امل ال�آ�ن ال�ش

�ا�  اء )عل� �أ ل�ن ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي اراً عن �ي دن المحجموع�ق حن حن �ق د �ق ، �ق ول�ي را�ن ال�أ د ال�ع�ق ع�ن
�ي  �ق كما �ن و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ مارا�ق �ن �ش �ن ال���ق �ي ��ن ( ل�ق دا�ق عل� حد�ق كل �أ

م�ق  �ي ال�ق �ن �ب �ي ��ن ال�ق سمح �ب ر. ل� �ي امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق
�ق  و�ق الملك�ي �ي ح�ق مار �ن �ش ا كا�ن ال���ق دن ر اإ امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن ال�ادل�ق م�ن حن

رك�ق  ل السش �ب � م�ن �ق اً �ب ر�ن مل�ً م��ق ل�ً مح�ق ا�ب ا كا�ن م�ق دن و اإ احجر�ق �أ � للم�ق طن �ب �ن مح�ق
عمال. دماحج ال�أ �ي ا�ن �ق �ن حودن المس�ق

م�ق ال�ادل�ق م�ن  �ي ال�ق �ق �ب و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ مارا�ق �ن �ش ا� ال���ق �ي م �ق �ق �ي
�ن  كال�ي ها �ق ل�ي اً اإ ا�ن م�ق ال�ادل�ق م�ن �ي ال�ق اً �ب �ي د�أ ر م�ب امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن حن

اح  ر�ب ال�أ را�ن �ب م�ق ال�ادل�ق مع ال�ع�ق �ي ال�ق مارا�ق �ب �ش ا� ال���ق �ي م �ق �ق اً، �ي . ل�ح�ق الم�امل�ق
ر  امل ال�آحن ل السش �ي الدحن م�ق ال�ادل�ق �ن �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن �ق ع�ن ال�ق �أ ا�ش ر ال�ن سا�أ والحن
�ن  �ي ��ن عاد�ق �ق م اإ �ق ر�. ل�ن �ي حن ا�ق ال�أ اط�ي �ي م�ق ال�ادل�ق وال�ح�ق �ي �ي ال�ق راكم�ق �ن والم�ق

�اد  �ب د ا��ق ر الموحد ع�ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ل� �ب راكم�ق اإ ر الم�ق سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ
اح  ر�ب ل� ال�أ لها اإ حو�ي م �ق �ق ، ��ي ل�ك دل�ً م�ن دن ، و�ب �ق و�ق الملك�ي مارا�ق ح�ق �ش ا��ق

 . المدور�ق

و�ق  دوا�ق ح�ق �ي �أ مارا�ق �ن �ش � ال���ق اح عل� هدن ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن �ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
اح  ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن ل �ق م�ش ر الموحد ما لم �ق سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ق �ن الملك�ي

مار. �ش �ق ال���ق كل�ن ء م�ن �ق رداد حجرن وح ا��ق و�ن �ب

�ا��ت و الحن ح �ئ ل�ل الر�ب م�ت العادل�ت م�ن �ن �ي ال�ت �ت �ب ( المو�جودا�ت المال�ي )حج

�ق  كل�ن ال�ق ا�ها �ب �ي م �ق �ق �ي �ي ر ال�ق �ي �ي الم�ا�ي ل�ب �ي ل� �ق �ق ال�ق الموحجودا�ق المال�ي
ا�ها  �ي م �ق �ق ر �ي امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي و ال�ق �ق �أ �أ الم��ن

د: حد�ي . وعل� وحج� ال�ق سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ب

م�ق 	  �ي �ي ال�ق �ق كما �ن و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ مارا�ق �ن �ش �ن ال���ق �ي ��ن م �ق �ق �ي
ماراً  �ش حدد المحجموع�ق ا��ق ، ما لم �ق سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب ال�ادل�ق م�ن حن

�أ  ا�ش مل �ن ل مح�ق ا�ب و م�ق احجر�ق �أ � للم�ق طن �ب �ن ر مح�ق �ي �ق عن و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ن
د  ر ع�ن امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق عمال �ب دماحج ال�أ م�ن ا�ن

 . ول�ي را�ن ال�أ ال�ع�ق

سار�ق  و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب ا� الموحجودا�ق المال�ي �ي م �ق �ق �ي
ر  سا�أ و حن اح �أ ر�ب �ي �أ �أ را�ن �ب ر، مع ال�ع�ق ر�ي �ق ر�ق �ق �ق �ق كل �ن ها�ي �ي �ن م�ق ال�ادل�ق �ن �ي ال�ق �ب

ر الموحد. سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ق ال�ادل�ق �ن �ي ال�ق �ب

�ت �ي �ب �ج�ن ر �ر�ن العمل��ت ال�ئ �ا�ئ اح و�ن ��ب �ئ

ل�ك  �ق �ق �ب �ي �ب حج�ن �مل�ق �أ وم�ق �ب �ق الم�ق �ق للموحجودا�ق المال�ي ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي د ال�ق حد�ي م �ق �ق �ي
ر. وعل�  ر�ي �ق ر�ق ال�ق �ق �ق �ن ها�ي �ي �ن ور�ي �ن الس�ر ال�ن لها �ب حو�ي م �ق �ق �ق و�ي �ي �ب حج�ن ال�مل�ق ال�أ

د: حد�ي وحج� ال�ق

كل 	  سش �ي ل� �ق �ق ال�ق �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق ا��ق �ب �ق الم�ق �ق للموحجودا�ق المال�ي س�ب ال�ن �ب
�ي  رو�ق �ر�ن ال�مل��ق �ن �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ، �ي حوط محدد�ق �ق �ق ءاً م�ن عل��ق حجرن

اح 9(؛ �ن �ي " )اإ �ي ال�ا�ن ر� - �ب حن ر �أ سا�أ د "حن �ن �ي �ب ر �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ

ح 	  ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا��ق �ب �ق الم�ق �ق للموحجودا�ق المال�ي س�ب ال�ن �ب
را�ن  م ال�ع�ق �ق ، �ي حوط محدد�ق �ق �ق ءاً م�ن عل��ق س�ق حجرن �ي ل�ي سار�ق وال�ق و الحن �أ
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�ن  �ل�ب م�ن الحجه�ق الم�در�ق ل� �أ �ق �ي �ي د الدن ل�ك ال��ق ما�ن المال�ي هو دن د ال�ن ع�ق
�ب  س�ب دها �ب ك�ب سار�ق �ق � ع�ن حن د م�ن �ي �ن صن المس�ق �و�ي �ق ل�ق �ن وعا�ق م��ي سدد مد�ن �ق

دا�ق  روط �أ اً لسش �ق ها و�ن ا�ق ح�ق د ا��ق �ا�ق ع�ن �ي �داد الد�ن �ن �ن اء مد�ي عدم و�ن
. �ن الد�ي

ا لم  دن ، واإ ها ال�ادل�ق م�ق �ي �ق ا �ب ً �ي د�أ ما�ن المال�ي م�ب د ال�ن ا�ق ع�ق ا� م�لو�ب �ي م �ق �ق �ي
ل  حو�ي �أ ع�ن �ق سش �ن سار�ق ولم �ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ها �ب �ن �ي ��ن م �ق �ق �ي

عل�: هما �أ �ي ؛ �أ ل�ي ما �ي ا �ب ً ا�ها ل�ح�ق �ي م �ق �ق �ل، �ي �أ

م 9 	  �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ق ا للم��ي ً �ق سار�ق المحدد و�ن �ص الحن لعن محن م�ب
عل��(؛ و �ق �أ ر الموحجودا�ق المال�ي �ن )ا�ن

راكم�ي 	  اء ال�ق ط�ن اء، ال�إ �ن �ق د ال��ق ً�ا، ع�ن ا�ق ا �ن ً �ي د�أ � م�ب ر�ن �ب لعن الم��ق الم�ب
عل��. ح�ق �أ رادا�ق المو�ن �ي ال�إ را�ن �ب ا�ا�ق ال�ع�ق ا لس�ي ً �ق � و�ن ر�ن �ب الم��ق

�ت �ي �ب �ج�ن ر �ر�ن العمل��ت ال�ئ �ا�ئ اح و�ن ��ب �ئ

�ق  كل�ن ال�ق ا� �ب �ق �ي �ق �ق وال�ق �ي �ب حج�ن �مل�ق �أ وم�ق �ب �ق الم�ق ا�ق المال�ي �ق للم�لو�ب س�ب ال�ن �ب
ر �ر�ن ال�مل��ق  سا�أ اح وحن ر�ب د �أ حد�ي م �ق �ق ر، �ي ر�ي �ق ر�ق �ق �ق �ق كل �ن ها�ي �ي �ن �ق �ن �أ الم��ن

اح  ر�ب �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق . و�ي دوا�ق �ق لل�أ �أ �ق الم��ن كل�ن �ا� ال�ق �ق عل� �أ �ي �ب حج�ن ال�أ
اح  ر�ب �ي ال�أ " �ن �ي ال�ا�ن ر� - �ب حن ر �أ سا�أ د "حن �ن �ي �ب �ق �ن �ي �ب حج�ن ر �ر�ن ال�مل��ق ال�أ سا�أ وحن

�ق  ءًا م�ن عل��ق كل حجرن سش �ي ل� �ق �ق ال�ق ا�ق المال�ي اح 9( للم�لو�ب �ن �ي ر )ال�إ سا�أ و الحن �أ
اطر  حوط م�ن محن حوط لل�ق دا�ق �ق �ق ك�أ �ن ل�ك الم��ن �ق ل�ق س�ب ال�ن . �ب حوط المحدد�ق ال�ق

�ي  �ق �ن �ي �ب حج�ن ر �ر�ن ال�مل��ق ال�أ سا�أ اح وحن ر�ب �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ، �ي �ق �ي �ب حج�ن ال�مل��ق ال�أ
. �ق و�ق الملك�ي �ل لح�ق �ن �ر م�ن �ي ع�ن �ها �ن حجم�ي م �ق �ق ر و�ي امل ال�آحن ل السش الدحن

ل�ك  �ق �ق �ب �ي �ب حج�ن �مل�ق �أ وم�ق �ب �ق الم�ق ا�ق المال�ي م�ق ال�ادل�ق للم�لو�ب �ي د ال�ق حد�ي م �ق �ق �ي
ر.  ر�ي �ق ر�ق ال�ق �ق �ق �ن ها�ي �ي �ن ور�ي �ن الس�ر ال�ن لها �ب حو�ي م �ق �ق �ق و�ي �ي �ب حج�ن ال�مل�ق ال�أ

ح  ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا��ق �ب �ق الم�ق ا�ق المال�ي �ق للم�لو�ب س�ب ال�ن �ب
م�ق  �ي ر ال�ق سا�أ و حن اح �أ ر�ب ءًا م�ن �أ �ي حجرن �ب حج�ن �ر ال�ر�ن ال�أ كل ع�ن سش ، �ي سار�ق و الحن �أ

. ال�ادل�ق

�ت ا�ت المال�ي المطلو�ب را�ن �ب اء ال�ع�ت لعن اإ

اء  م الو�ن �ق دما، �ي ط ع�ن �ق دما، و�ن �ق ع�ن ا�ق المال�ي الم�لو�ب را�ن �ب �ي المحجموع�ق ال�ع�ق ل�ن �ق
�ن  �ي ر�ق �ب ال�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ها. �ي �ق هاء �ل�ح�ي �ق و ا�ن ها �أ ا�أ ل�ن و اإ اما�ق المحجموع�ق �أ رن ال�ق �ب
وع  ل المد�ن ا�ب � والم�ق را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن م اإ �ي �ق ام المال�ي الدن رن �ق لل�ل�ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق

ر الموحد. سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ع �ن ح�ق الد�ن والمس�ق

�ت �ت �ت �ت م�ش دوا�ت مال�ي �ئ

د  رام ع�ق �ب حن اإ ار�ي �ي �ق م�ق ال�ادل�ق �ن �ي ال�ق اً �ب �ي د�أ �ق م�ب �ق �ق دوا�ق المسش ال�أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
ر.  ر�ي �ق ر�ق �ق �ق �ق كل �ن ها�ي �ي �ن ها ال�ادل�ق �ن م�ق �ي �ق اً �ب ا� ل�ح�ق �ق ، و�ق �ق �ق �ق دا�ق المسش ال�أ
 ً ر�ق ا�ش ر م�ب سا�أ و الحن اح �أ ر�ب �ي ال�أ �ق �ن �أ ا�ش ر ال�ن سا�أ اح والحن ر�ب ال�أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق كما �ي

� الحال�ق  �ي هدن حوط، و�ن دا�ق �ق ّ�ال�ق ك�أ ���ق و�ن �ق محن �ق �ق دا�ق المسش ك�ن ال�أ ما لم �ق
م  �ق حوط. �ي �ق ال�ق ��ق عل��ق �ي ر عل� ط�ب سا�أ و الحن اح �أ ر�ب �ي ال�أ را�ن �ن �ق ال�ع�ق �ي و�ق مد �ق ��ق �ي
م  �ق ما �ي �ن �ي �ق �ب �ق كموحجودا�ق مال�ي م�ق ال�ادل�ق الموحج�ب �ي ا�ق ال�ق ا�ق دن �ق �ق المسش را�ن �ب ال�ع�ق

. �ق ا�ق مال�ي �ق كم�لو�ب م�ق ال�ادل�ق السال�ب �ي ا�ق ال�ق ا�ق دن �ق �ق المسش را�ن �ب ال�ع�ق

س المال 17.3 ��ئ
�ت ال�ئسهم العاد�ي

و�ق  �ق والح�ق �ي هر ال�أ�هم المحجا�ن �ن . �ق �ق و�ق ملك�ي �ق كح�ق َّ�ن ال�أ�هم ال�اد�ي ُ��ن �ق
�ق  �ي �دار �أ�هم محجا�ن �م اإ م حن �ق ل� ر�أ� المال. �ي �ق اإ ا�ن �ن �ق كاإ ل�ل الس�ن ال�ادر�ق حن
�ي  �ي عل�و�ق �أ�هم �ن سا�ب �أ م اح�ق �ق . �ي راكم�ق للمحجموع�ق اح المدور�ق الم�ق ر�ب م�ن ال�أ

. �ق �ق المحل�ي �ي و�ن ا�ن ا�ق ال�ق �ل�ب اً للم�ق �ق و�ق و�ن �دار الح�ق اإ

�ت ع�ت على ال�ئسهم العاد�ي اح المو�ن ��ب ال�ئ

ا�ق  ا�ن �ي �ي ال�ب ام �ن رن اح عل� مساهم�ي المحجموع�ق كال�ق ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن �ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
ل  �ب اح م�ن �ق ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن ماد �ق ها اع�ق �ي م �ن �ق �ي �ي ر�ق ال�ق �ق �ي ال�ن �ق الموحد�ق �ن المال�ي
�د  ها �ب �ق عل�ي �ق م�ق الموا�ن �ي �ق �ق ال�ق اح الس�ن ر�ب �ا�ق �أ �ي ورن ار �ق �ب م اع�ق �ق . �ي �ن المساهم�ي

ر. ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �د �ق �ق الموحد�ق كحد�ش �ب ا�ق المال�ي ا�ن �ي ر لل�ب ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ق

�ت ال�هم ح�ي 18.3 ��ب
�ق  س�ب ال�ن �ق �ب �ن �ن �ق والمحن �ا��ي �ق السهم ال�أ ح�ي ا�ق ر�ب ا�ن �ي �رصن �ب وم المحجموع�ق �ب �ق �ق

سار�ق  و الحن ح �أ سم�ق الر�ب �ق �ق �ب �ا��ي �ق السهم ال�أ ح�ي س�ب ر�ب ح�ق . �ق �ق ل�أ�همها ال�اد�ي
و�ط المرحجح لل�أ�هم  م عل� ال�دد الم�ق رك�ق ال�أ د�ق لمساهم�ي السش ال�ا�أ

�ق  سو�ي �ق �ق �ب �ن �ن �ق السهم المحن ح�ي د ر�ب حد�ي م �ق �ق . �ي �ق ل�ل الس�ن م�ق حن ا�أ �ق ال�ق ال�اد�ي
و�ط المرحجح  �ن وال�دد الم�ق �ي �ن ال�اد�ي ل� المساهم�ي د اإ سار�ق ال�ا�أ و الحن ح �أ الر�ب

�ق  �ن �ن �ق المحن ع ال�أ�هم ال�اد�ي ر حجم�ي �ش ا ل�أ �ق م�ق و�ن ا�أ �ق ال�ق لل�أ�هم ال�اد�ي
وح�ق  ارا�ق ال�أ�هم المم�ن �ي ل وحن حو�ي ل�ق لل�ق ا�ب د �ق �ق ورا�ق �ن كل �أ سش �ي �ق ، وال�ق مل�ق المح�ق

. �ن وحجد�ق ، اإ �ن �ي �ن للموطن

ل وممار��ق  حو�ي ل�ق لل�ق ا�ب دا�ق ال�ق رصن للس�ن �ق ل الم�ن حو�ي ر ال�ق �ي �ش �أ كو�ن ل�ق دما �ي ع�ن
�ق السهم  ح�ي د ر�ب حد�ي م �ق �ق ، �ي �ن �ي �ن حن اد لل�ق ر م�ن �ي �ش �أ �ق �ق ارا�ق الم�ل�ق �ي ع الحن حجم�ي

. لعن س الم�ب �ن �ن �ق �ب �ن �ن �ق والمحن �ا��ي ال�أ

و�ن  رن 19.3 المحن
ل.  �ق هما �أ �ي �ق �أ �ي ح�ق ل�ق لل�ق ا�ب م�ق ال�ق �ي �ي ال�ق �ا�ن و �ب �ق �أ كل�ن ال�ق و�ن �ب رن دراحج المحن م اإ �ق �ي

مل  سش �ق المرحجح و�ق كل�ن و�ط ال�ق �ق م�ق �ق اءً عل� طر�ي �ن و�ن �ب رن �ق المحن كل�ن د �ق حد�ي م �ق �ق �ي
 � رن حجه�ي رصن �ق �ن د�ق �ب ك�ب ر� الم�ق حن �ن ال�أ كال�ي و�ن وال�ق رن �ق المحن ارن د�ق لح�ي ك�ب ا�ق الم�ق �ق �ن ال�ن

 . �ق � الحال�ي �� وحال�ق �ي مو�ق �ن

ر�ي  د�ي �ق ع ال�ق �ي �ق عل� �أ�ا� ��ر ال�ب ح�ق ل�ق لل�ق ا�ب م�ق ال�ق �ي �ي ال�ق د �ا�ن حد�ي م �ق �ق �ي
د. �ن �اد ال�ب �ب ع وا��ق �ي مام ال�ب �ق د اإ دها ع�ن ك�ب ع �ق و�ق �ق م�ق �ي ا�ن �ن �ن اإ كال�ي �ي �ق �ا �أ ا�ق �ن

صصا�ت 20.3 المحن
�ي  و�ن ا�ن ام حال�ي �ق رن كو�ن لد� المحجموع�ق ال�ق دما �ي ��ا�ق ع�ن المحن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي

ها  �ن عل�ي ��ي �ق �ن المحجموع�ق ��ي رحجح �أ ، و�ي �ق �ق حدا�ش �ا�ب حج ع�ن �أ ا�ق دل�ل�ي �ن و ا��ق �أ
ا�ق  �ق �ن ر لل�ن د�ي �ق ل �ق �ن �ن اء عل� �أ �ن ��ا�ق �ب ا� المحن �ق ام. و�ق رن ا ال�ل�ق �ق هدن سو�ي �ق

�ي  م�ق �ن �ي �مها ل�رصن ال�ق م حن �ق ر، و�ي ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق ام �ن رن �ق ال�ل�ق سو�ي �ق ل�ق الم�لو�ب
ا. ً ر ماد�ي �ي �ش �أ حال كا�ن ال�ق

ا�ن العمل �ت �ي ام اإ رن ال�ت

�ي  و�ن ا�ن ام حال�ي �ق رن د وحجود ال�ق ا�ن ال�مل ع�ن �ق �ي ام اإ رن ال�ق ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق �ق
كو�ن  �ن �ي مل �أ كو�ن م�ن المح�ق دما �ي ، وع�ن �ق �ق حدا�ش �ا�ب حج ع�ن �أ ا�ق دل�ل�ي �ن و ا��ق �أ
ول  ر م��ق د�ي �ق ع �ق مك�ن و�ن دما �ي ام، وع�ن رن �ق ال�ل�ق سو�ي ًا ل�ق �ق الموارد م�لو�ب د�ن �ق

ام. رن لل�ل�ق

ا�ن عمل  �ق �ي �ق ل�إ ل�ي �ب �ق �ن المس�ق كال�ي ��ا�ق لل�ق سحجل المحجموع�ق كامل المحن �ق
م ر�مل�ق  �ق ا، �ق ً �ي د�أ ام م�ب رن ال�ل�ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق دما �ي ر�. ع�ن حن ك�ق والموحجودا�ق ال�أ �ب السش

ك�ق  �ب �ق للسش ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي اد�ق ال�ق �ي �ق رن در�ق ع�ن طر�ي �ن الم�ق كال�ي �ق لل�ق م�ق الحال�ي �ي ال�ق
ر/  �و�ي ل�ل ال�ق د� م�ن حن ك�ب م �ق �ي �ق ل� الحد الدن ر� اإ حن ا�ق ال�ل�ق والموحجودا�ق ال�أ دن

اء.  سش �ن ال�إ
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

) م�ت �ت �ت )�ت 15.3 المو�جودا�ت المال�ي
ط�ب اس�ت ال�ش )5( س�ي

ا�ك م�لوما�ق  كو�ن ه�ن دما �ق �ق ع�ن �ول المال�ي حد ال�أ ��ب �أ سش وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
مال  وحجد اح�ق د�ق ول� �ي د�ي �ق �ش ا�ق مال�ي واحج� ��و�ب ل �ي ا�ب �ن ال�ر�ن الم�ق ل� �أ ر اإ �ي سش �ق

رداد�. ��ي ل���ق وا�ق

�ت المو�جودا�ت المال�ي را�ن �ب اء ال�ع�ت لعن اإ

و�ق  ه�ي الح�ق �ق �ن دما �ق ط ع�ن �ق �ل المال�ي �ن ال�أ را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن اإ وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
�ل المال�ي  ل ال�أ حو�ي �ق وم �ب �ق دما �ق و ع�ن �ل �أ �ق م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن �ق لل�ق د�ي �ا�ق ال�ق
م المحجموع�ق  �ق ا لم �ق دن ر�. اإ حن �ق �أ �أ سش ل� م�ن �ل اإ �ق ال�أ ا ملك�ي ا�ي اطر ومرن ع محن وحجم�ي
مر�ق  �ق وا��ق ا الملك�ي ا�ي اطر ومرن ع محن حجم�ي �ا��ي �ب كل �أ سش اطن �ب �ن و ال�ح�ق ل �أ حو�ي �ق �ب
طن  �ن ها المح�ق ح��ق ر�ن �ب ��ق �ن المحجموع�ق �ق اإ �ل المحول، �ن �ر�ق عل� ال�أ �ي الس�ي �ن

ها  �ن عل�ي ��ي �ق د �ي �ي �ق العن ال�ق ل الم�ب ا�ب ها م�ق ط �ب �ب ام المر�ق رن �ل وال�ل�ق �ي ال�أ ها �ن �ب
�ق  ا ملك�ي ا�ي اطر ومرن ع محن حجم�ي �ا��ي �ب كل �أ سش �ق المحجموع�ق �ب �ن �ن ا اح�ق دن �ها. اإ د�ن

�ل المال�ي  ال�أ را�ن �ب �ي ال�ع�ق مر المحجموع�ق �ن س�ق �ل المال�ي المحول، �ق ال�أ
. لم�ق ح�ل��ق المس�ق ل الم�ق ا�ب راصن المرهو�ن م�ق �ق ال��ق ا �ب ً �ن �ي ر�ن �أ ��ق و�ق

�ت ل ال�ئ�ول المال�ي عد�ي �ت

روط  ل السش �د�ي و �ق اوصن �أ �ن عاد�ق ال�ق اإ ا�ن �ب ح�ي �صن ال�أ �ي �ب وم المحجموع�ق �ن �ق �ق
ل  �د�ي ا كا�ن �ق دن م ما اإ �ي �ي �ق �ق وم المحجموع�ق �ب �ق . �ق �ق �ق للموحجودا�ق المال�ي د�ي �ا�ق ال�ق
مور  �ن �أ �ي ار، م�ن �ب �ب �ي ال�ع�ق دن �ن حن ا مع ال�أ ً �ق حجوهر�ي د�ي �ا�ق �ق ال�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ال�ق
ر عل�  �ي كل ك�ب سش ر �ب �ش وأ د�ق �ق �ق حجد�ي د�ي �ا�ق روط �ق �ي �ش : �أ �ق ال�ي ر�، ال�وامل ال�ق حن �أ

�ا�  د عل� �أ و ال�ا�أ اح �أ ر�ب ال، ح��ق ال�أ ل الم�ش �ي �ل )عل� ��ب اطر ال�أ مل�ن محن
 ، دا�ق �ق ال�مل�ق لل�أ �أ �ي �ن ر �ن �ي �ي �ن ، �ق د�ق ا�أ �ي ��ر ال�ن ر �ن �ي ر ك�ب �ي �ي �ن (، �ق �ق و�ق الملك�ي ح�ق

اطر  ر عل� محن �ي كل ك�ب سش ر �ب �ش وأ �ي �ق ما�ن ال�ق �ق رن ال��أ �ي �رن و �ق د�ق �أ ا�ق الحجد�ي ما�ن و ال�ن �أ
�ي  رصن �ن �ق كو�ن الم�ق دما ل� �ي رصن ع�ن ر لل�ق �ي د ك�ب مد�ي و �ق �ل �أ ال�أ ��ق �ب �ب ما�ن المر�ق �ق ال��أ

. �ق ا�ق مال�ي ��و�ب

�ق  د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن و�ق ال�ق �ن ح�ق اإ ا، �ن ً ا حجوهر�ي ً ل��ن �ق روط الم�دل�ق احن �ق السش ل�ن �ق ا احن دن اإ
را�ن  اء ال�ع�ق ل�ن اإ وم المحجموع�ق �ب �ق ها و�ق �ق ه�ي �ل�ح�ي �ق �ن �ل�ي �ق �ل ال�أ م�ن ال�أ

حن  ار�ي ر �ق �ب ��ق . �ي � ال�ادل�ق م�ق �ي �ق د �ب �ل الحجد�ي ال�أ ر�ن �ب ��ق �ل�ي و�ق �ل المال�ي ال�أ ال�أ �ب
م�ق  �ي اصن ال�ق �ن حن سا�ب ا�ن راصن اح�ق عن �ي ل�أ د�أ را�ن الم�ب حن ال�ع�ق ار�ي اوصن هو �ق �ن عاد�ق ال�ق اإ

م ل�.  د حد�ش �أ ر�ق �ق �ي اد�ق ك�ب �ي ا كا�ن حد�ش رن دن د ما اإ حد�ي ل�ك �ق �ي دن ما �ن ، �ب �ق الل�ح�ق
�ي  �ن �ن �ق دا�ق الد�ي و �أ د �أ رصن الحجد�ي ا كا�ن ال�ق دن م ما اإ �ي �ي �ق �ق ا �ب ً �ن �ي وم المحجموع�ق �أ �ق �ق
�ن  �ي ر�ق �ب �ي �ن �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ط. �ي �ق د�ق �ن ا�أ رصن وال�ن �ل ال�ق وعا�ق �أ ار مد�ن م��ي �ب
م�ق  �ي ر وال�ق ا�ق �اد� م�ن الد�ن �ب م ا��ق �ي �ق �ل�ي الدن �ل ال�أ �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق

، ما لم  سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب كل حجوهر�ي �ن سش د الم�دل �ب �ل الحجد�ي ال�ادل�ق لل�أ
. �ن �ق مع المالك�ي �مال�ي ل� م�امل�ق ر�أ ًا اإ سو�ب ر�ق م�ن ك�ن حجوهر ال�ن �ي

�ق  ا�ق المال�ي ال��و�ب وع�ق �ب اوصن مد�ن �ن عاد�ق ال�ق ها اإ �ي كو�ن �ن �ي �ق �ي الحال�ق ال�ق �ن
�ي  ها �ن �ق عل�ي �ن وعا�ق الم�ق در�ق عل� �داد المد�ن ل وعدم ال�ق ا�ب لل�ر�ن الم�ق
�ق والم�دل�ق  �ل�ي ��ق ال�أ و�ق �ق الم�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ار�ن المحجموع�ق ال�ق �ق �ل، �ق ال�أ

ل�ك  حج�ق لدن �ي �ق ر �ن �ي كل ك�ب سش �ق �ب ل�ن �ق �ل محن ا ال�أ ا�ي اطر ومرن �ق محن الموحجودا�ق �واء كا�ن �ب
�ل الم�دل ل�  �ن ال�أ اإ ، �ن �آ�ق اطر والمكا�ن ر المحن �ي �ن �ق ا لم �ق دن . اإ د�ي �ا�ق ل ال�ق �د�ي ال�ق

�اد  �ب ل� ال���ق ل اإ �د�ي د�ي ال�ق وأ �ل�ي ول� �ي �ل ال�أ ا ع�ن ال�أ ً ا حجوهر�ي ً ل��ن �ق ل�ن احن �ق حن �ي
�م  حن �ق �ب ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجمال�ي ال�ق سا�ب اإ د المحجموع�ق اح�ق ��ي ر. �ق ا�ق م�ن الد�ن

 ، �ل�ي �ل�ي ال�أ د�ق ال�ن ا�أ �ق الم�دل�ق حس�ب م�دل ال�ن د�ي �ا�ق �ق ال�ق د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ال�ق
. سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب ل �ن �د�ي سار�ق ال�ق و حن مكا��ب �أ ر�ن �ب ��ق و�ق

را�ن  م ال�ع�ق �ق ، �ي �ق �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق ا� �ب �ل مال�ي م�ق �أ را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن د اإ ع�ن
�ي  ح�ق �ن لم والمس�ق ل المس�ق ا�ب �ل ومحجموع الم�ق �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب ال�ن �ب

مارا�ق  �ش ا��ق را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن د اإ ل، ع�ن ا�ب �ي الم�ق ر الموحد. �ن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب
ول�ي  را�ن ال�أ د ال�ع�ق ها المحجموع�ق ع�ن ار�ق �ق �ي احن �ق ال�ق و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ �ن

�ن  �ي ��ن عاد�ق �ق م اإ �ق ر، ل� �ي امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا� �ب �ي لل�ق
ر�  حن ا�ق �أ اط�ي �ي م�ق ال�ادل�ق واح�ق �ي �ي ال�ق ا �ن ً �ق راكم�ق مس�ب ر الم�ق سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ
. اح المدور�ق ر�ب ل� ال�أ لها اإ حو�ي م �ق �ق سار�ق الموحد، ولك�ن �ي و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي ل� �ب اإ

�ل  ء م�ن ال�أ �، حجرن �ق �ي ��ب مك�ن �ق � ما �أ و، م�ق �ل المال�ي )�أ ال�أ را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن م اإ �ق �ي
دما: ( ع�ن ه�ق ا�ب سش �ق الم�ق ء م�ن محجموع�ق م�ن الموحجودا�ق المال�ي و حجرن المال�ي �أ

�ل؛	  �ق م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ل�م ال�ق �ق ل���ق د�ي �ا�ق و�ق ال�ق هاء الح�ق �ق ا�ن

�ل 	  �ق م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ل�م ال�ق �ي ا��ق ها �ن و�ق ح�ق طن المحجموع�ق �ب �ن ح�ق �ق
موحج�ب  ال�ش �ب ل� طر�ن �ش ر حجوهر�ي اإ �ي حن �أ الكامل دو�ن �ق �ها �ب د�ن م �ب رن ل�ق ها �ق ولك�ن

و �ب مرور؛ �أ �ي ر�ق �ق

�ل 	  �ق م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ق �ن �ق د�ن ل�م �ق �ي ا��ق ها �ن و�ق ل ح�ق حو�ي �ق وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
�ل  ع ال�أ ا�ن اطر وم�ن �ق محن ل كا�ن حو�ي �ق اً �ب �ل�ي ام�ق �ن د �ق كو�ن �ق �ن �ق ( �أ ما )�أ واإ

ع  ا�ن اطر وم�ن �ق محن كا�ن اطن �ب �ن و ال�ح�ق ل �أ حو�ي �ق �ا��ي �ب كل �أ سش م �ب �ق ( لم �ق و )�ب �أ
�ل. �ر�ق عل� ال�أ ل الس�ي حو�ي �ق ام�ق �ب ها �ق �ل، ولك�ن ال�أ

�ت ا�ت المال�ي 16.3 المطلو�ب
سار�ق  و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ما �ب �ق اإ ا�ق المال�ي �ق الم�لو�ب ا� كا�ن �ق �ق

. �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ �ق ��ر ال�ن �ق دام طر�ي حن ا��ق �ق �ب �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق و �ب �أ

�ا��ت و الحن ح �ئ ل�ل الر�ب م�ت العادل�ت م�ن �ن �ي ال�ت �ت �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب

م�ق  �ي ال�ق سار�ق �ب و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب ا�ق المال�ي درحج الم�لو�ب �ق
م�ق  �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن �ق ع�ن ال�ق �أ ا�ش ر �ن سا�أ و حن اح �أ ر�ب �ق �أ �ي �أ را�ن �ب ، مع ال�ع�ق ال�ادل�ق

ءًا  � حجرن �ي كو�ن �ن �ي ل� �ق ل� الحد الدن ر الموحد اإ سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ال�ادل�ق �ن
�ي  � �ن ر�ن �ب سار�ق الم��ق و الحن ح �أ �ي الر�ب م�ن �ا�ن �ن �ق . �ي حوط محدد�ق �ق �ق م�ن عل��ق

 . ام المال�ي رن وع�ق عل� ال�ل�ق د�ق مد�ن ا�أ �ي �ن ر الموحد �أ سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

ل�ل  م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب �ن �ق الم��ن ا�ق المال�ي �ق للم�لو�ب س�ب ال�ن ، �ب ل�ك ومع دن
د  ام المال�ي ال�ا�أ رن م�ق ال�ادل�ق لل�ل�ق �ي �ي ال�ق ر �ن �ي �ن لعن ال�ق �ن م�ب اإ ، �ن سار�ق و الحن ح �أ الر�ب

ا�ن  �ي �ي �ب � �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ام �ي رن ل�ك ال�ل�ق ما�ن لدن �ق اطر ال��أ �ي محن را�ق �ن �ي �ن ل� ال�ق اإ
ما�ن  �ق اطر ال��أ �ي محن را�ق �ن �ي �ن ار ال�ق �آ�ش را�ن �ب ك�ن ال�ع�ق امل الموحد، ما لم �ي ل السش الدحن
د م�ن عدم  �ي رن و �ي ل�ق �أ حن �ن �ي � �أ �ن �أ ر م�ن �ش امل ال�آحن ل السش �ي الدحن ام �ن رن ال�ل�ق ا��ق �ب الحن
لعن  الم�ب را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ر الموحد. �ي سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ي �ن �ق المحا��ب وا�ن ال�ق

ر  سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب ام �ن رن م�ق ال�ادل�ق لل�ل�ق �ي �ي ال�ق ر �ن �ي �ن �ي لل�ق �ق �ب الم�ق
اطر  ل� محن د�ق اإ م�ق ال�ادل�ق ال�ا�أ �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ن �ن ال�ق �ي ��ن عاد�ق �ق م اإ �ق الموحد. ل� �ي

ا  ً امل الموحد ل�ح�ق ل السش ا�ن الدحن �ي �ي �ب � �ن ر�ن �ب ام المال�ي الم��ق رن ما�ن لل�ل�ق �ق ال��أ
اح  ر�ب ل� ال�أ لها اإ حو�ي م �ق �ق ، �ي ل�ك دل�ً م�ن دن ر الموحد؛ �ب سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ل� �ب اإ

 . ام المال�ي رن ال�ل�ق را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن د اإ المدور�ق ع�ن

ما�ن المال�ي ال�ادر�ق ع�ن المحجموع�ق  ود ال�ن ر ع�ق سا�أ و حن اح �أ ر�ب �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
م�ن  سار�ق �ن و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ها المحجموع�ق �ب �ي حدد�ق وال�ق

ر الموحد. سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

�ت �ئ �ت المط�ن كل�ن ال�ت اس�ت �ب �ت م�ت ا�ت مال�ي مطلو�ب

ح  ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب َّ�ن ر الم��ن �ي ، عن �ق ا�ق المال�ي ا� الم�لو�ب �ق �ق
 . �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ �ق ��ر ال�ن �ق دام طر�ي حن ا��ق �ق �ب �أ �ق الم��ن كل�ن ال�ق ا �ب ً ، ل�ح�ق سار�ق و الحن �أ

ام مال�ي  رن �ق ل�ل�ق �أ �ق الم��ن كل�ن �ق حسا�ب ال�ق �ق �ق ه�ي طر�ي �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ �ق ال�ن �ق طر�ي
د�ق  ا�أ . و��ر ال�ن �ق ا�ق ال�ل��ق ر�ق دن �ق د�ق عل� مدار ال�ن ا�أ ا�ق ال�ن ع م�رو�ن �ي ورن و�ق
�ق  ل�ي �ب �ق �ق المس�ق د�ي �ق �ا�ق ال�ن �م الد�ن دم لحن حن س�ق �ي �ي �ل�ي هو الس�ر الدن ال�ن

ءاً  ل حجرن م�ش �ي �ق �ق ال�ق و�ن �ب و الم�ق وع�ق �أ �ا�ب المد�ن �ق �ق ال�أ ل�ك كا�ن �ي دن ما �ن در�ق )�ب الم�ق
�وما�ق  و حن �ن الم�امل�ق وعل�وا�ق �أ كال�ي ، و�ق �ل�ي د�ق ال�ن ا�أ �أ م�ن ��ر ال�ن حجرن �ق ل� �ي
ا  دن ل )اإ �ق �ق �أ �ي م�ن ر�ق رن �ق �ي �ن و �ن ، �أ ام المال�ي رن ع لل�ل�ق و�ق ل�ل ال�مر الم�ق ر�( م�ن حن حن �أ

. ام المال�ي رن �ق لل�ل�ق �أ �ق الم��ن كل�ن ل� ال�ق ل�ك للو�ول اإ اً( ودن ا��ب ل�ك م�ن كا�ن دن
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�ت �ي �ب �ج�ن ا�ت ال�ئ ل العمل�ي حو�ي �ت

هر�ق  ل�ك السش �ي دن ما �ن ، �ب �ق �ي �ب حج�ن ا�ق ال�أ ا�ق ال�مل�ي ل موحجودا�ق وم�لو�ب حو�ي م �ق �ق �ي
��ار  �أ �ر�ي �ب ال ال�ق ل� الر�ي ، اإ حوادن �ق ع�ن ال���ق �أ ا�ش م�ق ال�ادل�ق ال�ن �ي ل��ق ال�ق �د�ي و�ق
�ق  �ي �ب حج�ن ا�ق ال�أ ا�ق ال�مل�ي رادا�ق وم�رو�ن �ي ل اإ حو�ي م �ق �ق ر. �ي ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق ال�ر�ن �ن

. حن الم�امل��ق وار�ي �ي �ق ��ار ال�ر�ن �ن �أ �ر�ي �ب ال ال�ق ل� الر�ي اإ

ها  م عر�ن �ق ر، و�ي امل ال�آحن ل السش �ي الدحن �ق �ن �ي �ب حج�ن رو�ق ال�مل��ق ال�أ �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
 ، ل�ك . ومع دن �ق و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ق �ن �ي �ب حج�ن ل ال�مل��ق ال�أ حو�ي اط�ي �ق �ي �ي اح�ق �ن

ص الح��ق  ��ي حن م �ق �ق الكامل، �ي ر مملوك�ق �ب �ي ��ق عن ا�ب رك�ق �ق �ق �ش �ق ال�مل�ي ا كا�ن دن اإ
م  �ق دما �ي . ع�ن �ر�ق ر المس�ي �ي ل للح�ص عن حو�ي رو�ق ال�ق ا�ق ال�ل�ق م�ن �ن �ق دن �ي س�ب ال�ن
م  �ق ، �ي ر الحجوهر�ي �ي �ش �أ و ال�ق �ر�ق �أ ل�ك الس�ي دا�ن �ق �ق ل �ن �ق م�ش �ي �ب حج�ن �ق �أ �اد عمل�ي �ب ا��ق

�ق  ل�ك ال�مل�ي �ق �ل�ق �ب ل الم�ق حو�ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ق راكم�ي �ن لعن ال�ق �ن الم�ب �ي ��ن عاد�ق �ق اإ
د  سار�ق ع�ن و الحن ح �أ ء م�ن الر�ب ر الموحد كحجرن سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ل� �ب �ق اإ �ي �ب حج�ن ال�أ

�اد.  �ب ال���ق

م�ن  �ن �ق ��ق �ق ا�ب رك�ق �ق �ي �ش ها �ن ء م�ن ح��ق ط حجرن �ق �د المحجموع�ق �ن �ب س�ق دما �ق ع�ن
ا�ق ال�ل�ق  �ق دن س�ب ع ال�ن �ي ورن عاد�ق �ق م اإ �ق ، �ي �ر�ق الس�ي اطن �ب �ن �ق مع ال�ح�ق �ي �ب حج�ن �ق �أ عمل�ي

�د المحجموع�ق  �ب س�ق دما �ق . ع�ن �ر�ق ر المس�ي �ي ل� الح�ص عن راكم�ي اإ لعن ال�ق م�ن الم�ب
م�ن  �ن �ق ر�ك �ي �ق روع مسش رك�ق مسش و �ش ل�ق �أ م�ي رك�ق رن �ي �ش مارها �ن �ش ء م�ن ا��ق ط حجرن �ق �ن

�ن  �ي ��ن عاد�ق �ق م اإ �ق ، �ي رك�ق �ق �ر�ق مسش و ��ي ودن هام �أ �ن �ن اطن �ب �ن �ق مع ال�ح�ق �ي �ب حج�ن �ق �أ عمل�ي
ر الموحد. سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ل� �ب راكم�ي اإ لعن ال�ق ا�ق ال�ل�ق م�ن الم�ب �ق دن س�ب ال�ن

�ق  ع م�ن عمل�ي ح�ق الد�ن و مس�ق صن �أ �ب ح�ق ال�ق د�ي مس�ق �ق د �ن �ن �ق �ب سو�ي كو�ن �ق دما ل� �ق ع�ن
ر  سا�أ اح وحن ر�ب �ن �أ اإ ور، �ن �ن ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ق مل �ن �ط لها ول� مح�ق ر محن �ي �ق عن �ي �ب حج�ن �أ

�ي  ءًا م�ن �ا�ن ر حجرن �ب ��ق د�ي �ق �ق د ال�ن �ن ا ال�ب �ق ع�ن هدن �أ ا�ش �ق ال�ن �ي �ب حج�ن �ر�ن ال�مل��ق ال�أ
ر،  امل ال�آحن ل السش �ي الدحن ها �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ق و�ي �ي �ب حج�ن �ق �أ �ي عمل�ي مار �ن �ش ال���ق

. �ق و�ق الملك�ي �ي ح�ق ل �ن حو�ي اط�ي ال�ق �ي �ي اح�ق ها �ن م عر�ن �ق و�ي

�ت ر المال�ي �ي م�ت المو�جودا�ت عن �ي ىي �ت اصن �ن �ن حن 22.3 ال��ن
 ، و�ن رن ل��ن المحن ، حن �ق للمحجموع�ق ر المال�ي �ي �ق للموحجودا�ق عن ر�ي �ق م الد�ن �ي م مراحج��ق ال�ق �ق �ق

�ي  اصن �ن �ن حن ر عل� ال��ن �ش �ي موأ ا�ك �أ ا كا�ن ه�ن دن د ما اإ حد�ي ر ل�ق ر�ي �ق حن كل �ق ار�ي �ي �ق �ن
�ل  م�ق ال�أ �ي ر �ق د�ي �ق م �ق �ق ، �ي ل�ك را�ق عل� دن �ش �ي موأ �ي حال وحجود �أ ها. و�ن م�ق �ي �ق

�ن  كو�ي و وحد�ق �ق �ل ما �أ رداد ل�أ ل�ق لل���ق ا�ب م�ق ال�ق �ي ر ال�ق �ب ��ق رداد. و�ق ل�ق لل���ق ا�ب ال�ق
�ن  كال�ي ها �ق �وما م�ن م�ق ال�ادل�ق محن �ي و ال�ق �ق �أ دام�ي حن م�ق ال���ق �ي د ه�ي ال�ق �ق ال�ن
ا�ق  �ق د�ن �م ال�ق م حن �ق ، �ي �ق دام�ي حن م�ق ال���ق �ي م ال�ق �ي �ي �ق د �ق عل�. وع�ن هما �أ �ي ع �أ �ي ال�ب
دام م�دل ما  حن ا��ق �ق �ب ها الحال�ي م�ق �ي ل� �ق �ق اإ ر�ي د�ي �ق �ق ال�ق ل�ي �ب �ق �ق المس�ق د�ي �ق ال�ن

�ق  �ي م�ن م�ق الرن �ي �ق لل�ق ما�ق السو�ق الحال�ي �ي �ي �ق �كس �ق �ي �ي �ق والدن �ب ر�ي �م ال�ن ل حن �ب �ق
ع  حجم�ي م �ق �ق ، �ي م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ار ا�ن �ب �ق رصن احن �ل. ول�ن ال�أ ��ق �ب �ب اطر المر�ق ود والمحن �ق لل�ن

�ق  د�ي �ق ا�ق �ن �ق د�ن ها �ق حج ع�ن �ق �ن �ي �ي ر محجموع�ق م�ن الموحجودا�ق ال�ق ��ن الموحجودا�ق ل�أ
ا�ق  �ق د�ن ر ع�ن ال�ق �ي كل ك�ب سش ل�ق �ب �ق ر مس�ق �ب ��ق �ي �ق مر وال�ق دام المس�ق حن وارد�ق م�ن ال���ق

�ن  كو�ي و محجموعا�ق الموحجودا�ق )"وحد�ق �ق ر� �أ حن �ق الوارد�ق للموحجودا�ق ال�أ د�ي �ق ال�ن
د"(. �ق ال�ن

�ل  �ق ل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجاورن ال�ق �ق دما �ق م�ق ع�ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن سار�ق ال��ن حن ر�ن �ب ��ق و�ي
ر  سا�أ حن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق رداد. �ي در�ق لل���ق م�ق الم�ق �ي د ال�ق �ق �ن ال�ن كو�ي و وحد�ق �ق ما �أ

ر الموحد.  سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ق �ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ال��ن

�ن  كو�ي وحدا�ق �ق �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي ها �ن ر�ن �ب م�ق الم��ق �ي اصن ال�ق �ن حن ر ا�ن سا�أ ص حن ��ي حن م �ق �ق �ي
م  ���ق للوحدا�ق وم�ن �ش هر�ق محن �ي �ش �ق ل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي صن ال�ق �ي �ن حن ول� ل�ق د �أ �ق ال�ن

 ) �ي الوحد�ق )محجموع�ق الوحدا�ق ر� �ن حن �ق للموحجودا�ق ال�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي صن ال�ق �ي �ن حن ل�ق
�ي  ها �ن ر�ن �ب م�ق الم��ق �ي اصن ال�ق �ن حن ر ا�ن سا�أ م حن �ي �ي �ق م �ق �ق . و�ي �ي ا��ب �ن �ا� �ق عل� �أ
�ن  دل عل� �أ را�ق �ق �ش �ي موأ ا�ن وحجود �أ �ي �ب ر ل���ق ر�ي �ق حن كل �ق ار�ي �ي �ق �ق �ن �ق را�ق �ا�ب �ق �ن
�ي  اصن �ن �ن حن سار�ق ال��ن م عكس حن �ق . �ي �د موحجود�ق و لم �ق �ق �أ �ن �ن حن د ا�ن سار�ق �ق الحن
م�ق  �ي د ال�ق حد�ي دم�ق ل�ق حن را�ق المس�ق د�ي �ق �ي ال�ق ر �ن �ي �ي �ن �ي �ق �ي حال وحجود �أ م�ق �ن �ي ال�ق
ل� الحد  ط اإ �ق م�ق �ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن سار�ق ال��ن م عكس حن �ق رداد. �ي ل�ق لل���ق ا�ب ال�ق

م  �ق �ي كا�ن ��ي �ق ال�ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي �ل ال�ق �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي � ال�ق �ي حجاورن �ن �ق �ي ل� �ق الدن
ر  سا�أ �ي حن �أ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ن لم �ي اء، اإ ط�ن و ال�إ هل��ك �أ �ق م�ن ال���ق �ي دها، �ا�ن حد�ي �ق

. م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن ع�ن ا�ن

�ت طاع�ي ر ال�ت ا��ي �ت 23.3 ال�ت
ل�ي  �ي �ن سش رار ال�ق ع ال�ق ل� �ا�ن ها اإ ل�عن ع�ن �ب م ال�إ �ق �ي �ي �اع ال�ق حج ال�ق ا�أ �ق م�ن �ن �ن �ق �ق

ل�ك  ل� �ق �ق اإ ا�ن �ن ال�إ �اع ما �ب ل� �ق ً اإ ر�ق ا�ش د�ق م�ب ود ال�ا�أ �ن س�ي للمحجموع�ق ال�ب �ي الر�أ
�ق ع�ن  م عرصن الم�لوما�ق المال�ي ول. �ق �ا� م��ق �ها عل� �أ ��ي حن مك�ن �ق �ي �ي ال�ق

. �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي اح 44 حول ال�ب �ن �ي �ي ال�إ �ق �ن ل�ي �ي �ن سش �اعا�ق ال�ق ال�ق

ر ر�ي �ت حن ال�ت ا��ي �ت ل�ت �دا�ش ل���ت 24.3 �ئ
حن  ار�ي �ن �ق �ي ��ق �ب �ي و�ق حدا�ش ال�ق �كس ال�أ �ق الموحد�ق ل�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي ل ال�ب �د�ي م �ق �ق �ي
م  د�ي �ق ��ق �ق ر�ي ، �ش �ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي �دار ال�ب �ق عل� اإ �ق حن الموا�ن ار�ي ر و�ق ر�ي �ق ال�ق
�اح ع�ن  �ن م ال�إ �ق ر. �ي ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق �ق موحجود�ق �ن �ي كا�ن رو�ن ال�ق لٍ عل� ال�ن دل�ي
�ي  ل �ن �د�ي ال�ق �ق �ب �ل�ق ا م�ق ً حدا�ش �د �أ �ي ل� �ق �ق وال�ق �ق الس�ن ها�ي �ق ل�ن حدا�ش ل�ح�ق �ي �أ �أ

. �ق كو�ن ماد�ي دما �ق �ق الموحد�ق ع�ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي ال�ب

ا�ت  ا�ي �ت ع�ن الحج�ب 25.3 محاس�ب
م 21  �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق ر الدول�ي �ي ر الم�ا�ي س�ي �ن �ق �ق را�ق لحج�ن س�ي �ن حكم �ق �ق

�ي الدول�ي  ار المحا��ب �ا�ق الم��ي م�ن �ن ع �ن �ق �ي ل� �ق ا�ق ال�ق ا�ي �ق ع�ن الحج�ب المحا��ب
�ق  م�ي �ي �ن �ن ا�ق �ق �أ وعا�ق له�ي د مد�ن سد�ي �ق وم المحجموع�ق �ب �ق ل". �ق �ب الدحن را�أ م 12 "�ن ر�ق
ا  . وعل� هدن م�ق �ن ��ق الم�ن سش �ن رادا�ق م�ن ال�أ �ي �ق م�ن ال�إ �ن س�ب م��ي اءً عل� �ن �ن �ق �ب �ن م��ي
�ق  را�ق لحج�ن س�ي �ن �ا�ق �ق �ي �ن كو�ن �ن وعا�ق ل�ق � المد�ن م هدن �ي �ي �ق �ق دار�ق �ب ام�ق ال�إ حو، �ق ال�ن

�ي  ار المحا��ب دل�ً م�ن الم��ي م 21، �ب �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق �ق لل�ق ر الدول�ي �ي ر الم�ا�ي س�ي �ن �ق
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ا�ق �ن وعا�ق كم�رو�ن � المد�ن م 12، وعامل�ق هدن الدول�ي ر�ق

ر. سا�أ و الحن �أ
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت  �ت الحجوهر�ي �ي اس�ت المحاس�ب 3. معلوما�ت ال��ي
) م�ت �ت )�ت

) م�ت �ت صصا�ت )�ت 20.3 المحن
ا�ن ال�مل  �ق �ي در�ق ل�إ �ق الم�ق كل�ن و ال�ق �ق �أ �ي و�ق �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ي �ن �امل مع ال�ق م ال�ق �ق �ي
ل عل�  ا�ب ل م�ق �د�ي �ص و�ق ل للمحن �د�ي ل �ق سحج�ي ل�ل �ق ل�ي م�ن حن �ب �ق كل مس�ق سش �ب

ال�ي  ال�ق ا�ن ال�مل، و�ب �ق �ي ام اإ رن �ي ال�ق صن �ن �ي �ن حن �ي �ق ر�. �أ حن ك�ق والموحجودا�ق ال�أ �ب السش
ل�ك  �ق لدن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجاورن ال�ق �ق �ن �ي حجورن �أ �، ل� �ي �ل�ق �ب �ق �ي �ي �ل الدن �م م�ن ال�أ �ي حن �أ

ل�  ور اإ دن عل� ال�ن حن وأ �ق �ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي اد�ق ع�ن ال�ق �ي �ي رن �ن �أ اإ ، �ن ل�ك ا حد�ش دن دن �ل. اإ ال�أ
ر الموحد. سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

 ، ال�ي ال�ق ا�ن ال�مل، و�ب �ق �ي ام اإ رن �ي ال�ق اد�ق �ن �ي ر رن د�ي �ق �ي ال�ق ر �ن �ي �ي �ن حج ع�ن ال�ق �ق ا �ن دن اإ
رًا  �ش ا موأ ا كا�ن هدن دن ما اإ �ي ر المحجموع�ق �ن �ن �ن �ل، �ق �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ل� ال�ق �ق اإ ا�ن �ن اإ
اصن  �ن حن ار ال��ن �ب �ق احن وم �ب �ق ، �ق ل�ك مر كدن ا كا�ن ال�أ دن �ل ككل، واإ م�ق ال�أ �ي اصن �ق �ن حن عل� ا�ن
�د  ر� �ب حن ك�ق والموحجودا�ق ال�أ �ب م�ق الم�دل�ق للسش �ي ر ال�ق د�ي �ق حجاورن �ق ا �ق دن . اإ م�ق �ي �ي ال�ق �ن
ء  ا الحجرن ل هدن حم�ي م �ق �ق رداد، �ي ل�ق لل���ق ا�ب م�ق ال�ق �ي ا�ن ال�مل ال�ق �ق �ي �ص اإ �م محن حن

. ا�ق ر�ق عل� الم�رو�ن ا�ش اد�ق م�ب �ي م�ن الرن

اءً  �ن �ق �ب م�ق الحال�ي �ي �ي ال�ق ر �ن �ي �ي �ن �وم لل�ق ام المحن رن اد�ق ال�ل�ق �ي م رن �ق ، �ي �ق مرور الو�ق �ب
ا��ق  اطر الحن �ق والمحن ما�ق السو�ق الحال�ي �ي �ي �ق �كس �ق �ي �ي �م الدن عل� م�دل الحن
ر  سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �م �ن �ق للحن �ق الدور�ي �ي ��ن ال�ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ام. �ي رن ال�ل�ق �ب

ل. مو�ي �ق �ق كل�ن الموحد ك�ق

دم�ت �ت الحن ها�ي �آ�ت �ن مكا�ن

�ل�ق  �ق ما �ي �ي دم�ق �ن �ق الحن ها�ي �آ�ق �ن �ص لمكا�ن �ن محن كو�ي �ق وم المحجموع�ق �ب �ق �ق
�ي  ها�أ �ا��ي ال�ن �ب ال�أ �آ�ق عل� الرا�ق � المكا�ن ا�ق هدن ح�ق د ا��ق �ن س�ق ها. �ي �ي �ن موطن �ب

 ، دم�ق ر�ق الحن �ق � م�ن �ن د�ن كمال الحد ال�أ اء عل� اإ �ن ، �ب دم�ق �ن ومد�ق الحن �ي �ن للموطن
دم�ق  هاء حن �ن و اإ ال�ق �أ �ق د ال���ق ع ع�ن د�ن و�ن ال�مل و�ق ا�ن حكام �ق موحج�ب �أ �ق �ب المحسو�ب

ر�ق  �ق �آ�ق عل� مد� �ن � المكا�ن ��ق لهدن و�ق �ن الم�ق كال�ي ا�ق ال�ق ح�ق م ا��ق �ق . �ي �ن الموطن
 . دم�ق الحن

ر� �ن دم�ت ال�ئ �ت الحن ها�ي �آ�ت �ن ا�ت ومكا�ن المعاسش

ا�ق المحدد�ق للمحجموع�ق  �ط الم�ا�ش موحج�ب حن ا�ق �ب �ن الم�ا�ش كال�ي د �ق حد�ي م �ق �ق �ي
ما�ن  �ق �ق وحد�ق ال��أ �ق دام طر�ي حن ا��ق وار�ي الدور�ي �ب �ق الحسا�ب ال�ك�ق ع�ن طر�ي

ع عل�  و�ق د الم�ق �م وال�ا�أ ا�ق عل� م�دل الحن را�ن �ق �ق ال��ن �ي ��ب ��ق و�ق و�ق الم�ق
 . صن �و�ي �ي ال�ق اد�ق �ن �ي و�ي للرن ��ق والم�دل الس�ن موحجودا�ق الحن

ع المحدد�ق  ا�ن �ط الم�ن حن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي ام المحجموع�ق �ن رن �ي ال�ق سا�ب �ا�ن م اح�ق �ق �ي
�ي  �ق ال�ق ل�ي �ب �ق ع المس�ق ا�ن لعن الم�ن ر م�ب د�ي �ق �ق �ق ��ق ع�ن طر�ي �ل لكل حن �ن كل م�ن سش �ب
لعن  ا الم�ب �م هدن ، وحن �ق �ق �ق والسا�ب را�ق الحال�ي �ق �ي ال�ن و�ن �ن �ن ها الموطن ح�ل عل�ي

ع. ا�ن �ط الم�ن �ي موحجودا�ق حن م�ق ال�ادل�ق ل�أ �ي �م ال�ق وحن

هل  وار�ي موأ ر اك�ق �ي �ب وا���ق حن ا �ب ً و�ي ع المحدد�ق ��ن ا�ن اما�ق الم�ن رن سا�ب ال�ق م اح�ق �ق �ي
�ل  حج ع�ن الحسا�ب �أ �ق �ن دما �ي . ع�ن ��ق و�ق ما�ن الم�ق �ق �ق وحد�ق ال��أ �ق دام طر�ي حن ا��ق �ب

ع  ا�ن �ق للم�ن م�ق الحال�ي �ي � عل� ال�ق ر�ن �ب �ل الم��ق �ر ال�أ �ق �ق ، �ي مل للمحجموع�ق مح�ق
��ق  �ق م�ن الحن ل�ي �ب �ق رد�ق مس�ق العن مس�ق �ي م�ب كل �أ �ي �ش اح�ق �ن �ق الم�ق �اد�ي �ق ال��ق

�ق  م�ق الحال�ي �ي . لحسا�ب ال�ق ��ق �ق للحن ل�ي �ب �ق �ي المساهما�ق المس�ق ا�ق �ن �ن �ي �ن حن و ال�ق �أ
ل  مو�ي ا�ق ال�ق �ل�ب � لم�ق د�ن �ي حد �أ ار �أ �ب �ي ال�ع�ق دن �ن حن وأ ، �ي �ق �اد�ي �ق ع ال��ق ا�ن للم�ن

ها. الم�مول �ب

مل  سش �ي �ق ، وال�ق ع المحدد�ق ا�ن ام الم�ن رن �ي ال�ق ا� �ا�ن �ي عاد�ق �ق اإ را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
اء  �ن �ش ا��ق ��ق )�ب د عل� موحجودا�ق الحن ، وال�ا�أ �ق وار�ي ر ال�ك�ق سا�أ اح والحن ر�ب ال�أ

�ي  ور �ن (، عل� ال�ن د�ق ا�أ اء ال�ن �ن �ش ا��ق �ن وحجد، �ب �ل )اإ �ن ال�أ ر ��ق �ي �ش �أ ( و�ق د�ق ا�أ ال�ن
ل(  د )الدحن وا�أ ا�ق ال�ن �ي م�رو�ن حدد المحجموع�ق �ا�ن ر. �ق امل ال�آحن ل السش الدحن

�ق م�دل  �ي ��ب ل�ل �ق ر�ق م�ن حن �ق ع المحدد�ق لل�ن ا�ن �ل( الم�ن ام )�أ رن �ي ال�ق عل� �ا�ن
�ق  و�ي ر�ق الس�ن �ق �ق ال�ن دا�ي �ي �ب ع المحدد�ق �ن ا�ن ام الم�ن رن ا� ال�ق �ي دم ل�ق حن �م المس�ق الحن

را�ق  �ي �ي �ن �ي �ق ، مع مراعا�ق �أ ا�ك دن ع المحدد�ق �آ�ن ا�ن �ل( الم�ن ام )�أ رن �ي ال�ق عل� �ا�ن
راكا�ق  �ق حج�ق ال��ش �ي �ق ر�ق �ن �ق ل�ل ال�ن ع المحدد�ق حن ا�ن �ل( الم�ن ام )�أ رن �ي ال�ق �ي �ا�ن �ن

ا�ق  د والم�رو�ن وا�أ ا�ق ال�ن �ي م�رو�ن �ا�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ع. �ي ا�ن وعا�ق الم�ن ومد�ن
سار�ق الموحد. و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب ع المحدد�ق �ن ا�ن �ط الم�ن حن �ق �ب �ل�ق ر� الم�ق حن ال�أ

ر  �ي �ي �ن ال�ق را�ن �ب م ال�ع�ق �ق ، �ي ��ق ص الحن ل�ي �ق د �ق و ع�ن ��ق ما �أ ع حن ا�ن ر م�ن �ي �ي �ن م �ق �ق دما �ي ع�ن
سار�ق م�ن  و الحن ح �أ و الر�ب �ق �أ �ق دم�ق السا�ب الحن �ق �ب �ل�ق ع الم�ق ا�ن �ي الم�ن حج �ن ا�ق ال�ن

ر  سا�أ اح والحن ر�ب ال�أ ر�ن المحجموع�ق �ب ��ق . �ق سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب ر�ق �ن ا�ش ص م�ب ل�ي �ق ال�ق
. �ق سو�ي د حدو�ش ال�ق ع المحدد�ق ع�ن ا�ن ��ق الم�ن �ق حن سو�ي م�ن �ق

�ق  �أ ل� اله�ي راكا�ق اإ �ق سداد ا�ش رك�ق �ب وم السش �ق ، �ق �ن �ي �ر�ي �ن ال�ق �ي �ن �ق للموطن س�ب ال�ن �ب
�ن  �ي �ن �ب الموطن �ق م�ن روا�ق س�ب �ق ك�ن �ر�ي �ق ال�ق ماع�ي ا�ق ال�حج�ق �ن م�ي �أ اعد وال�ق �ق ال�ام�ق لل�ق

 . ا�ق اعد والم�ا�ش �ق ال�ق �ق �ب �ل�ق �ق الم�ق ا�ق ال�ل��ق �ق دن �ن المحل�ي �ي وا�ن ا�ق ال�ق �ل�ب اً لم�ق �ق و�ن
راكا�ق محدد�ق  �ق رامحج ا�ش ، وه�ي �ب رامحج � ال�ب �ي هدن راكا�ق �ن �ق ل ح��ق ال��ش حم�ي م �ق �ق �ي

ا�ن  �ي م�ن �ب " �ن �ن �ي �ن ع الموطن ا�ن م 19 "م�ن �ي الدول�ي ر�ق ار المحا��ب موحج�ب الم��ي �ب
سار�ق الموحد. و الحن ح �أ الر�ب

�جل ل�ت ال�ئ رن طو�ي ط�ت الحوا�ن �ن

موحج�ب  ها �ب �ي �ن ع"( لموطن ا�ن حجل )"الم�ن ل�ق ال�أ رن طو�ي اط حوا�ن �ق ر المحجموع�ق �ن و�ن �ق
داء  ع عل� �أ ا�ن � الم�ن ا�ق هدن ح�ق مد ا��ق ��ق حجل. �ي ل�ق ال�أ رن طو�ي ��ق الحوا�ن حن

روط  �ق )"�ش �ن روط م��ي اء �ش �ن �ي ، مع مراعا�ق ا��ق داء ال�ام للمحجموع�ق �ن وال�أ الموطن
�ق  ها�ي د �ن ع ع�ن �ق الد�ن ح�ق كو�ن مس�ق ، و�ق �ق �ق ��ق مو�ش موحج�ب حن "( �ب ا�ق ح�ق ال���ق

داء  �ن و�أ �ي �ن داء الموطن �أ ع �ب ا�ن ط الم�ن �ب ر�ق "(. �ق حن الممار��ق ار�ي ا�ق )"�ق ح�ق ر�ق ال���ق �ق �ن
ع  ا�ن � الم�ن ل هدن ا�ب ام م�ق رن ال�ل�ق اً �ب �ي ا��ب �ن را�ن �ق ال�ع�ق وم المحجموع�ق �ب �ق ، و�ق المحجموع�ق
 � ر الموحد، ح�ق سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي ل�ل �ب ا�ق م�ن حن ح�ق ر�ق ال���ق �ق عل� مد� �ن

ع.  ا�ن روط للح�ول عل� الم�ن ر مسش �ي كل عن سش �ن �ب هل�ي و�ن موأ �ن ح الموطن ��ب �ي

را�ن  م ال�ع�ق �ق ر، و�ي ر�ي �ق حن كل �ق ار�ي �ي �ق ام �ن رن م�ق ال�ادل�ق لل�ل�ق �ي م ال�ق �ي �ي �ق عاد�ق �ق م اإ �ق �ي
سار�ق  و الحن ح �أ ا�ن الر�ب �ي ل�ل �ب ع م�ن حن ا�ن م�ق ال�ادل�ق للم�ن �ي �ي ال�ق را�ق �ن �ي �ي �ن �ي �ق �أ �ب

الموحد. 

ام.  رن ال�ل�ق را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن م اإ �ق ، �ي حن الممار��ق ار�ي �ي �ق داً �ن �ق ع �ن ا�ن �ق الم�ن سو�ي محجرد �ق �ب
ل�ك  �ي دن ما �ن اءً عل� عدد م�ن ال�وامل �ب �ن �ق �ب د�ي �ق �ق ال�ن سو�ي لعن ال�ق د م�ب حد�ي م �ق �ق �ي

هدا�ن  اءً عل� �أ �ن ل�ي للمحجموع�ق �ب �ي �ن سش داء ال�ق ، وال�أ وح�ق رن المم�ن اط الحوا�ن �ق عدد �ن
�ي  . �ن ا�ق ح�ق ر�ق ال���ق �ق ل�ل �ن داء ��ر �هم المحجموع�ق حن ا و�أ ً �ق محدد�ق مس�ب

اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي ل�ل �ب ام م�ن حن رن �اد ال�ل�ق �ب م ا��ق �ق ، �ي ا�ق ح�ق روط ال���ق سش ل�ل �ب حن حال�ق ال�إ
ر الموحد. سا�أ و الحن �أ

�ت �ي �ب �ج�ن العمل��ت ال�ئ 21.3 المعامل��ت �ب
ود المدرحج�ق  �ن ا� ال�ب �ي م �ق �ق �ق و�ي �ي �ن �ي ها الوطن �ي المحجموع�ق عمل�ق �ق �ن �أ سش حدد كل م�ن �ق

م  �ق . �ي �ق �ي �ن �ي ل�ك ال�مل�ق الوطن دام �ق حن ا��ق �ق �ب �أ سش �ق لكل م�ن ا�ق المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ن
س�ر  �آ�ق المحجموع�ق �ب سش ل م�ن �ب ا م�ن �ق ً �ي د�أ �ق م�ب �ي �ب حج�ن ال�مل��ق ال�أ ل الم�امل��ق �ب سحج�ي �ق

ل الموحجودا�ق  حو�ي عاد�ق �ق م اإ �ق . �ي حن الم�امل�ق ار�ي �ي �ق د �ن �ق السا�أ �ي �ن �ي ال�مل�ق الوطن
�ق  �ي �ن �ي ور�ي لل�مل�ق الوطن س�ر ال�ر�ن ال�ن �ق �ب �ي �ب حج�ن ال�مل��ق ال�أ �ق �ب د�ي �ق ا�ق ال�ن والم�لو�ب

. ر المال�ي ر�ي �ق �ق ال�ق �ق ��ن ها�ي �ي �ن د �ن السا�أ

�ق  �ي حن ار�ي �ق ال�ق كل�ن �ش ال�ق ا�ها م�ن ح�ي �ي م �ق �ق �ي �ي �ق ال�ق د�ي �ق ر ال�ن �ي ود عن �ن ل ال�ب حو�ي م �ق �ق �ي
 . �ق ول�ي حن الم�امل��ق ال�أ وار�ي �ي �ق د�ق �ن ��ار ال�ر�ن السا�أ دام �أ حن ا��ق �ق �ب �ي �ب حج�ن �مل�ق �أ �ب

�مل�ق  م�ق ال�ادل�ق �ب �ي ال�ق ا�ها �ب �ي م �ق �ق �ي �ي �ق ال�ق د�ي �ق ر ال�ن �ي ود عن �ن ل ال�ب حو�ي م �ق �ق و�ي
م  �ق . �ي م�ق ال�ادل�ق �ي د ال�ق حد�ي حن �ق ار�ي �ي �ق د�ق �ن ��ار ال�ر�ن السا�أ دام �أ حن ا��ق �ق �ب �ي �ب حج�ن �أ

اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ل �ن حو�ي عاد�ق ال�ق حج�ق ع�ن اإ ا�ق �ق ال�ن �ي �ب حج�ن رو�ق ال�مل��ق ال�أ �ن را�ن �ب ال�ع�ق
م�ق ال�ادل�ق  �ي ل ال�ق حو�ي عاد�ق �ق حج�ق ع�ن اإ ا�ق رو�ق ال�ن اء ال�ن �ن �ش ا��ق ر الموحد، �ب سا�أ و الحن �أ

امل  ل السش �ي الدحن ها �ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي �ي ر وال�ق امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ن حن
ر. ال�آحن
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اء ط�ن هل��ك واإ 7. اس�ت
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

لكا�ق وال�آل��ق وم�دا�ق هل��ك مم�ق 2,668,5912,935,585ا��ق

�ق ار�ي مارا�ق ع�ق �ش هل��ك ا��ق 12,78312,783ا��ق

ر ملمو��ق �ي اء موحجودا�ق عن ط�ن 1,005,9731,023,815اإ

دام الموحجودا�ق حن ��ق اء ح�ق اإ ط�ن 630,229612,275اإ

4,317,5764,584,458

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي ل واإ مو�ي �ن ال�ت كال�ي 8. �ت
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ل مو�ي �ن ال�ت كال�ي �ت

ل��ق سه�ي روصن وال�ق د عل� ال�ق وا�أ 523,298557,503�ن

اح 29( �ن �ي حجل�ق )اإ ل الموأ مو�ي �ن ال�ق كال�ي اء �ق ط�ن 23,73024,323اإ

حجار �ي ا�ق ال�إ د�ق عل� م�لو�ب ا�أ 201,973262,567�ن

ر� حن ل �أ مو�ي �ن �ق كال�ي 30,14016,170�ق

ل مو�ي �ن ال�ت كال�ي �جمالىي �ت 779,141860,563اإ

ل مو�ي رادا�ت �ت �ي اإ

د* وا�أ رادا�ق ال�ن �ي 504,414325,459اإ

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي �جمالىي اإ 504,414325,459اإ

حجل. 	 ع ل�أ �ق عل� الودا�أ س�ب د المك�ق وا�أ س�ي م�ن ال�ن �ي كل ر�أ سش د �ب وا�أ رادا�ق ال�ن �ي كو�ن اإ �ق �ق

ىي الصا�ن ر� - �ب �ن ر( �ئ �ا�ئ /)�ن 9. مكاس�ب
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ق ر المال�ي �ي �ول عن ع ال�أ �ي حج ع�ن �ب ا�ق ح ال�ن 45,50433,967 ر�ب

�ي  ال�ا�ن ا�ق - �ب �ق �ق م�ق ال�ادل�ق للمسش �ي �ي ال�ق ر �ن �ي �ن )1,307()1,079( ال�ق

سار�ق و الحن ح �أ �ي الر�ب م�ق ال�ادل�ق �ن �ي ال�ق �ق �ب ورا�ق مال�ي �ي �أ مارا�ق �ن �ش ح م�ن ا��ق 19,58080,809 ر�ب

�ي  ال�ا�ن �ق – �ب �ي �ب حج�ن ر ال�مل�ق ال�أ سا�أ )277,013()116,285( حن

) ��ق )�أ ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي اء �ق ل�ن –117,895 مكا��ب م�ن اإ

) ل�ق )�ب م�ي رك�ق رن �ي �ش مار �ن �ش �اد ا��ق �ب ح م�ن ا��ق 139,173–ر�ب

م�ق ال�ادل�ق �ي ال�ق �ق �ب �اد موحجودا�ق مال�ي �ب ح م�ن ا��ق –12ر�ب

اح 37( �ن �ي راما�ق )اإ –)306,495(ر�وم عن

�ي ال�ا�ن ر� - �ب حن وع�ق �أ �ن ر م�ق سا�أ )17,709()193,439(حن

ىي الصا�ن ر� - �ب �ن ر( ال�ئ �ا�ئ /)الحن �جمالىي المكاس�ب )42,080()434,307(اإ

 Ooredoo Asia Investment Pte Ltd. ي� ها �ن �ق م�ن ح��ق الم�أ ع 100 �ب �ي �ق �ب كمل�ق المحجموع�ق عمل�ي ر 2024، �أ سم�ب �ي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن ل�ل الس�ن )�أ ( حن
 )"OMFL"( د �ك لم�ق �ق �ن مار �ن ا�ن دُ م�ي ر�ي رك�ق �أ �ق م�ن �ش الم�أ د )"OML"(، و100 �ب م�ق مار ل�ي ا�ن دُ م�ي ر�ي �ق م�ن �أ الم�أ مل�ك 100 �ب �ي �ق م ال�ق رك�ق ال�أ )Singapore( )OAI( السش

. �ن �ي �� عل� مدار 5 ��ن س�ي �ق م �ق �ق �ي ��ي �ر�ي والدن ال �ق ل�ن ر�ي ل 400.565 �أ ا�ب م�ق
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

رادا�ت �ي 4. ال�إ
 . �ق ال�ي رادا�ق ال�ق �ي ا�ق ال�إ �ق د�ن �ي �ق �ق �ن �ي م�ن ��ق رن �ق �ي �ن �ق و�ن مرور الو�ق دما�ق �ب ع والحن ا�أ �ن ل ال�ب �ق رم�ق مع ال�مل�ء ل�ن ود الم�ب ها م�ن ال��ق رادا�ق �ي مد المحجموع�ق اإ س�ق �ق
ار الدول�ي  موحج�ب الم��ي � �ب ل�عن ع�ن �ب حج�ب ال�إ �اع �ي ها لكل �ق �اح ع�ن �ن م ال�إ �ي �ق رادا�ق ال�ق �ي ا�ق مع م�لوما�ق ال�إ �ق د�ن رادا�ق حس�ب ال�ق �ي �اح ع�ن ال�إ �ن � ال�إ ما�ش �ق �ي

اح 44(. �ن �ي ر ال�إ �ن م 8 )ا�ن �ق ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق لل�ق

2024 
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023 
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

دما�ق م الحن د�ي �ق رادا�ق م�ن �ق �ي 21,961,31521,438,246اإ

�ال��ق ع م�دا�ق ا�ق �ي 1,558,1061,652,717�ب

حجار الم�دا�ق �ي رادا�ق اإ �ي 75,39672,746اإ

23,594,81723,163,709

2024 
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023 
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ق �ن �ق م��ي �ي م�ن ��ق رن �ق �ي �ن 1,558,1061,652,717�ن

�ق مرور الو�ق 22,036,71121,510,992�ب

23,594,81723,163,709

5. ای�ادا�ت اخ��
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

اح ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن رادا�ق �ق �ي –10,153اإ

حجار  �ي رادا�ق ال�إ �ي 36,51236,691اإ

اح 37( �ن �ي وع�ق )اإ �ن رادا�ق م�ق �ي 188,270634,839اإ

234,935671,530

6. الشبكة والتو�یل البیني ونفقا�ت التشغیل الأخ�� 
2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ي �ن �ي ل ال�ب و��ي �ن ال�ق كال�ي وعا�ق ال�ادر�ق و�ق 1,432,1291,554,126المد�ن

ا�ق ال�ل�ق �ق ودن م�ي �ي �ن �ن 1,828,8071,647,830الر�وم ال�ق

�ق حجار ومرا�ن �ي 643,446687,712اإ

ك�ق �ب �ق السش ا�ن ل و��ي �ي �ن سش 1,957,1991,811,375�ق

ر� حن دما�ق ال�أ اع�ق والحن �ق الم�دا�ق الم�ب كل�ن 3,000,6243,060,286�ق

ال�ق �ق والك�ن سو�ي �ن ال�ق كال�ي 382,107385,606�ق

ا�ق �ا�ق 710,295656,858عمول�ق عل� ال�ب

�ق �ي �ق ومه�ن �ي و�ن ا�ن �ا�ب �ق �ق 184,143273,462�أ

ء الحرك�ق ��ي ادم و�ب �ق و�ن م�ق رن �ص محن �ص(/محن 52,055)650()عكس محن

ر� حن ا�ق �أ 592,006632,948م�رو�ن

10,730,10610,762,258

�ر�ي  ال �ق ل�ن ر�ي �ق 3,684 �أ �ي د�ق ال�ق �ق �ب �ل�ق ر الم�ق �ي دما�ق عن ( ور�وم الحن �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023: 6,485 �أ ال �ق ل�ن ر�ي �ق 6,737 �أ �ي د�ق دما�ق ال�ق �ق ر�وم حن ل�ن �ب
.) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي )2023: 1,583 �أ
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�ت  رن رك�ت م�ي ا�ب العام ل�ش �ت ك�ت ( ال�إ )�ب

ور��ق  �ي �ب �هم �ن داول ال�أ د�أ �ق �ق و�ب �ي �ق الما�ن ل�ل الس�ن ، حن �ق رن رك�ق م�ي ، وه�ي �ش ل�ق للمحجموع�ق م�ي ركا�ق الرن حد� السش ا�ب ال�ام ل�إ �ق �ق ال�ك�ق هاء م�ن عمل�ي �ق م ال��ن �ق
لم  د مس�ق ل ر��ي ا�ب ل� 10% م�ق �ق م�ن 20% اإ رن رك�ق م�ي �ي �ش �ق المحجموع�ق �ن صن ملك�ي �ي �ن حن م �ق ا�ب ال�ام، �ق �ق حج�ق لل�ك�ق �ي �ق س�س 2023. و�ن عن ارًا م�ن 23 �أ �ب �ر اع�ق �ق

مًا  �ي �ي �ق دار�ق �ق حجر�ق ال�إ وم. �أ ل�ك ال�ي �ي دن �ر�ي �ن ال �ق و�ن ر�ي ـ 141 مل�ي �ق 10% �ب ال�ن �ق وال�ب �ي �ق �ب �ق الم�ق م�ق ال�ادل�ق للملك�ي �ي مّ�ق ال�ق �ي ، و�ق �ر�ي ال �ق و�ن ر�ي در� 136 مل�ي �ق
ه�.  �ق د ا�ن ر �ق �ي �ش �أ ا ال�ق �ن هدن ل� �أ ل��ق اإ ها، وحن صن ح��ق �ي �ن حن ا�ب ال�ام و�ق �ق �د ال�ك�ق �ق �ب رن رك�ق م�ي رًا عل� �ش �ي رًا ك�ب �ي �ش �أ مار� �ق ال �ق رن �ق المحجموع�ق ل� �ق ا كا�ن دن د ما اإ حد�ي ل�ق

. سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب و�ق الملك�ي �هم ح�ق �ي �أ مار �ن �ش �ق كا��ق �ي �ق �ب �ن الح��ق الم�ق �ي ��ن م ال�آ�ن �ق �ق ، �ي ل�ك اء عل� دن �ن و�ب

مار: �ش ��ق �اد ال�إ �ب ح عل� ا��ق سا�ب الر�ب ح�ق ل�ي اإ ما �ي �ي �ن

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

: �ت ح�ت و الم��ت لم�ت �ئ ��د�ت الم��ت ال�ئ

�ق رن رك�ق م�ي �ي �ش �ق �ن �ي �ق �ب م�ق ال�ادل�ق للح��ق الم�ق �ي 140,828ال�ق

لم لعن المس�ق 136,438الم�ب

277,266المحجموع

�ل �ق لل�أ ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي )138,093(ال�ق

عاد �ب س�ت �ت ال�إ ح م�ن عمل�ي 139,173��ب

ا�ت  ا�ن �ي م�ت 10. �سوم اإ
 2024 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
 2023 

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ا�ق  ارن �ي م�ق 229,825238,348اإ

ارا م�ن مار� 2005،  �ب ،اع�ق �ق عما�ن �ي �ل��ن �ال��ق �ن دما�ق ال��ق ل حن �ي �ن سش .م.ع.ع. ل�ق �ال��ق �ش �ق لل��ق �ر�ي �ق ال�ق �ي رك�ق ال�ما�ن وح للسش ص المم�ن �ي رحن روط ال�ق اً لسش �ق و�ن
�ن  �ي �ن المحل�ي ل�ي �ن �ي للمسش �ن �ي ط ال�ب ا�ق الر�ب ا وم�رو�ن ً �ق رادا�ق المحدد�ق مس�ب �ي �ي م�ادر ال�إ �ا� 12% م�ن �ا�ن �ق عما�ن عل� �أ ل� حكوم�ق �ل��ن ا�ق اإ ارن �ي م�ق ع ال�إ ُد�ن �ق

�ق  �ق الدول�ي ر المال�ي ار�ي �ق را�ق ال�ق س�ي �ن �ق �ق ر لحج�ن س�ي �ن موحج�ب �ق � �ب �ق ع�ن م المحا��ب �ق �ي �ي �ق الدن ا�ب �ن ال�ش ص الها�ق �ي رحن �ن المحمول و10% ل�ق ص الها�ق �ي رحن للح�ول عل� �ق
م 21. ر�ق

�ت صن �ن �ت والمحن ساس�ي �ت ال�هم ال�ئ ح�ي 11. ��ب
. �ق ل�ل الس�ن م�ق حن ا�أ �هم ال�ق و�ط المرحجح ل�دد ال�أ م عل� الم�ق رك�ق ال�أ د لمساهم�ي السش �ق ال�ا�أ ح الس�ن م ر�ب س�ي �ق �ق �ق �ب �ا��ي �ق السهم ال�أ ح�ي سا�ب ر�ب م اح�ق �ق �ي

�ق لكل �هم. �ا��ي �ق ال�أ ح�ي �ادل الر�ب �ق لكل �هم �ي �ن �ن �ق المحن ح�ي �ن الر�ب اإ ال�ي �ن ال�ق �ق و�ب ل�ل الس�ن �ق حن �ي و�ق �ي �أ �ق �ن ح�ق مل�ق مس�ق �ق مح�ق �ن �ن �هم محن وحجد �أ ل� �ق

20242023

) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي م )�أ رك�ق ال�أ ل� مساهم�ي السش د اإ �ق ال�ا�أ ح الس�ن 3,435,8933,015,878ر�ب

) ال�آل��ن �هم )�ب و�ط المرحجح ل�دد ال�أ 3,203,2003,203,200الم�ق

) �ر�ي ال �ق �ق )ر�ي �ن �ن �ق والمحن �ا��ي �ق السهم ال�أ ح�ي 1,070,94ر�ب
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دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المال�ي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

) م�ت �ت ىي )�ت الصا�ن ر� – �ب �ن ر( �ئ �ا�ئ /)�ن 9. مكاس�ب
ع: �ي حن ال�ب ار�ي �ي �ق مار كما �ن ا�ن دُ م�ي ر�ي ا�ق �أ �ق لموحجودا�ق وم�لو�ب ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ي ال�ق ل الحجدول ال�ق م�ش �ي

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

لكا�ق و�آل��ق وم�دا�ق 249,779مم�ق

هر�ق  ر ملمو��ق و�ش �ي 578,875موحجودا�ق عن

دام موحجودا�ق حن ��ق 225,302ح�ق اإ

و�ن رن 1,273المحن

ر� حن �ق و�أ �ن �ق مد�ي حجار�ي مم �ق 43,231دن

د �ق و�ك و�ن �ن ر�د�ق لد� ال�ب 25,732�أ

�جمالىي المو�جودا�ت 1,124,192اإ

حجار �ي ا�ق ال�إ 1,160,880م�لو�ب

ر� حن داول�ق �أ ر م�ق �ي ا�ق عن 86,896م�لو�ب

ر� حن �ق و�أ �ن �ق دا�أ حجار�ي مم �ق 179,990دن

حجل�ق رادا�ق موأ �ي 61,389اإ

ا�ت �جمالىي المطلو�ب 1,489,155اإ

ها را�ن �ب ع�ت ى ال�إ ا�ت الملعن ىي المطلو�ب �ت لصا�ن ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي )364,963(ال�ت

�اد: �ب ��ق حج م�ن ال�إ ا�ق ح ال�ن سا�ب الر�ب ح�ق ال�ي اإ ل الحجدول ال�ق م�ش �ي

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

: حصل��ت م�ت

* �ق د�ي �ق ح�ل��ق �ن 100,141م�ق

�ق �ن مم المد�ي ح�ل��ق الدن م�ق ال�ادل�ق لم�ق �ي 199,273ال�ق

�اد �ب ��ق ح�ل��ق م�ن ال�إ حجمال�ي الم�ق 299,414اإ

ها را�ن �ب ع�ق � ال�إ ا�ق المل�ن �ي الم�لو�ب �ق ل�ا�ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي 364,963ال�ق

�ت  �ي �ب �ج�ن ر�جم�ت العمل��ت ال�ئ اطىي �ت �ي �ن ا��ت �ي ص�ن عاد�ت �ت �ت واإ عل�ت �ن الم�ت ل المصا��ي �ب ع �ت �ي ح م�ن ال�ب 664,377��ب

�ق �ي �ب حج�ن رحجم�ق ال�مل��ق ال�أ اط�ي �ق �ي �ن اح�ق �ي ��ن عاد�ق �ق )495,501(اإ

�اد �ب ��ق ال�إ �ق �ب �ل�ق �ن الم�ق )50,981(الم�ار�ي

عاد �ب س�ت ح م�ن ال�إ 117,895��ب

�اد  	 �ب ��ق ح�ل��ق م�ن اإ م عرصن الم�ق �، �ق اءاً عل�ي �ن . �ب �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ق 25,732 �أ ل�ن �ي �ب �ق وال�ق حج�ق ال�مل�ي �ي �ق �د�ق �ن �ب د المس�ق �ق ر�د�ق ال�ن �ي م�ن �أ ال�ا�ن �ق �ب د�ي �ق ح�ل��ق ال�ن م عرصن الم�ق �ق �ي
�ق الموحد. د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ا�ن ال�ق �ي �ي �ب �ر�ي �ن ال �ق ل�ن ر�ي لعن 74,409 �أ م�ب ��ق �ب ا�ب رك�ق �ق �ش
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ىي ا�ن ىي وم�ب �ا�ن �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

مو�جودا�ت 
ادل  �ب ال�ت

كا�ت �ب وال�ش
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر�* �ن  مو�جودا�ت �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

عمال  ال�ئ
د  �ي �ت �ت سمال�ي الر�ئ

دن �ي �ن �ن ال�ت
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي ال�إ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

راكم هل��ك الم�ت ال�س�ت

ر 2023 ا�ي �ن ىي 1 �ي 35,309,265–1,544,26029,067,2454,697,760�ن

�ق  ل�ل الس�ن �ص حن 2,935,585–110,8332,408,651416,101محن

�ق ل�ل الس�ن م�ق حن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن 97,887–)155(98,042–ا�ن

�ادا�ق  �ب )405,695(–)129,635()265,777()10,283(ا��ق

�ن �ي ��ن عاد�ق ال�ق 7,990––7,990–اإ

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 492,196–)115,820(16,359591,657�ق

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 38,437,228–1,661,16931,907,8084,868,251�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق )1,673,225(–)365,600()1,293,379()14,246(�ن

�ق  ل�ل الس�ن �ص حن 2,668,591–117,6812,140,842410,068محن

�ق ل�ل الس�ن م�ق حن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن 19,433–)1,085(20,518–ا�ن

�ادا�ق  �ب )663,173(–)24,367()631,143()7,663(ا��ق

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )192,246(–)16,047()169,134()7,065(�ق

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 38,596,608–1,749,87631,975,5124,871,220�ن

�ت ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي  ال�ت
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 1,521,7389,770,622917,1971,676,37413,885,931�ن

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 1,527,4769,962,341965,9371,450,00313,905,757�ن

	 . �ق الحا�و�ب وم�دا�ق حجهرن ا�ق و�أ رن حجه�ي ا�ش و�ق �ش ر� عل� �أ حن م�ن الموحجودا�ق ال�أ �ن �ق �ق
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

لكا�ت وال�آل��ت والمعدا�ت 12. المم�ت

ىي ا�ن ىي وم�ب �ا�ن �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ادل  �ب مو�جودا�ت ال�ت
كا�ت �ب وال�ش

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
ر�* �ن مو�جودا�ت �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

عمال  ال�ئ
�ت  سمال�ي الر�ئ
دن �ي �ن �ن د ال�ت �ي �ت

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
�جمالىي ال�إ

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت كل�ن ال�ت

ر 2023 ا�ي �ن ىي 1 �ي 3,037,91739,274,3915,691,8711,502,71449,506,893�ن

ا�ق ا�ن �ن 29,668622,675150,1741,900,8532,703,370اإ

ل��ق حو�ي –)1,754,448(77,9361,436,878239,634�ق

�ادا�ق �ب )435,442()27()137,854()272,066()25,495(ا��ق

�ن �ي ��ن عاد�ق ال�ق )158,247()205,435(45,9991,189–اإ

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 6,346726,411)110,826(68,619762,272�ق

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 3,188,64541,870,1495,834,1881,450,00352,342,985�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق )1,923,004()5,339()393,395()1,508,499()15,771(�ن

ا�ق ا�ن �ن 29,4671,082,935189,8861,804,8743,107,162اإ

ل��ق حو�ي –)1,468,530(117,3221,158,908192,300�ق

�ادا�ق �ب )713,385()1,900()17,428()651,813()42,244(ا��ق

�ن �ي ��ن عاد�ق ال�ق )85,571()85,577(67 –)61(اإ

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )245,648()17,157()17,201()205,546()5,744(�ق

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 3,271,61441,746,1345,788,4171,676,37452,482,539�ن
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ص �ي ر�ن �ن ال�ت كال�ي �ت
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

هر�ت ال�ش
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ود العمل�ء  ع�ت
�ت مع العمل�ء  والعل��ت

�ت ا�ت العل��ت دن
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت حجا��ي سماء ال�ت ال�ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

رامحج  ال�ب
والمو�جودا�ت 

ر  �ي ر� عن �ن ال�ئ
الملموس�ت

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
�جمالىي ال�إ

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

راكم  اء الم�ت ط�ن ال�إ
ىي  اصن �ن �ن حن ر ال��ن �ا�ئ و�ن

م�ت �ي ال�ت

ر 2023 ا�ي �ن ىي 1 �ي 14,467,635615,475100,538869,8383,185,97119,239,457�ن

اء ط�ن 304,4901,023,815–––719,325اإ

ل�ل  م�ق حن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ا�ن
�ق 524,974–––524,974–الس�ن

�ادا�ق �ب )8,299()8,299(––––ا��ق

�ن �ي ��ن عاد�ق ال�ق )7,990()7,990(––––اإ

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 2,1695,02936,0066,92512,256)37,873(�ق

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 15,149,0871,142,618105,567905,8443,481,09720,784,213�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق )1,569,312()14,135(–––)1,555,177(�ن

اء ط�ن 318,9681,005,973–––687,005اإ

ل�ل  م�ق حن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ا�ن
�ق 110,973–––110,973–الس�ن

�ادا�ق �ب )343,179()343,179(––––ا��ق

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )104,709()11,322()4,955()2,570()16,618()69,244(�ق

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 14,211,6711,236,973102,997900,8893,431,42919,883,959�ن

�ت ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي  ال�ت
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 907,42013,990,915––8,671,1584,412,337�ن

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 955,32415,514,529––9,976,4344,582,771�ن

�ق المحدود�ق )عرا�ق  �ي رو�ن لك�ق دما�ق ال�إ �ق والحن ر�ن �ق �ن دما�ق ال�إ �ال��ق وحن ل لل��ق �ب �ق رك�ق عرا�ق المس�ق ل�ل �ش �ق المحجموع�ق م�ن حن حودن ل 2023، ا��ق ر�ي �ب �ي 16 �أ )�أ ( �ن
�ق  ول�ي ا�ق مسوأ رك�ق دن (، وه�ي �ش ا الم�لوما�ق المحدود�ق )المسارا�ق ولوحج�ي ك�ن رك�ق مسارا�ق ال�را�ق ل�ق �ي �ش �ق �ن �و�ي ل( عل� 49% م�ن ح�ص ال�ق �ب �ق المس�ق

كمل�ق المحجموع�ق  ، �أ �ق ل�ل الس�ن �ق )ISP(. حن ر�ن �ق �ن دم�ق ال�إ ود حن �ق كمرن ر�ن �ق �ن �ق وال�إ �ي �ن ط الل�ي دما�ق الو�ا�أ م حن د�ي �ق ص ل�ق �ي رحن ها �ق �ي ال�را�ق ولد�ي �س�ق �ن �أ محدود�ق �ق
 . �ر�ي ال �ق و�ن ر�ي م�ق 72.9 مل�ي �ي �ق هر�ق �ب �ر�ي و�ش ال �ق ل�ن ر�ي م�ق 507 �أ �ي �ق �ي موحجودا�ق �ب �ا�ن را�ن �ب ع�ق � ال�إ حج ع�ن �ق �ي �ن راء والدن ص ��ر السش ��ي حن �ق

هر�ت م�ت ال�ش �ي اصن �ت �ن حن ا� ا�ن �ب �ت �ئ ا�ن

: ال�ي حو ال�ق م�ق عل� ال�ن �ي اصن ال�ق �ن حن ار ا�ن �ب �ق �ق ل�حن رد�ي د ال�ن �ق �ن ال�ن كو�ي ل� وحدا�ق �ق عمال اإ دماحج ال�أ ا�ق ا�ن ل�ل عمل�ي ها م�ن حن حودن عل�ي هر�ق المس�ق ص السش ��ي حن م �ق �ق

�ت 2024 ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي ال�ت
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت 2023 ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي ال�ت
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

د �ت �ن ال�ن كو�ي و�دا�ت �ت

�ق دُ الكو�ي ر�ي 577,815579,506�أ

ر ا�أ دُ الحجرن ر�ي 1,781,8831,787,099�أ

اح 27( �ن س )ا�ي و�ن دُ �ق ر�ي 1,616,0721,779,513�أ

� ��ي �ي حج�ي اإ �ال��ق �ب ل لل��ق ا ��ي 322,478322,478�آ��ي

ر� حن 114,089114,175�أ

4,412,3374,582,771

�ي  م�ق كما �ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن هر�ق لل��ن حص السش م �ن ، �ق �ق ل�ل الس�ن ل��ق ال�ر�ن حن �د�ي م�ق و�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن حج�ق ع�ن ا�ن ا�ق هر�ق �ن �ق للسش ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي �ي ال�ق الحرك�ق �ن
ا�ق  �ق د�ن �ا�ق ال�ق و�ق دام �ق حن ا��ق �ق �ب �ق المحسو�ب دام�ي حن م�ق ال���ق �ي �ا� ال�ق د عل� �أ �ق �ن ال�ن كو�ي رداد لوحدا�ق �ق ل�ق لل���ق ا�ب م�ق ال�ق �ي د ال�ق حد�ي م �ق ر 2024. �ق سم�ب 31 د�ي

. وا�ق مس ��ن ر�ق حن �ق ��ي �ن �ن �ي �ق دار�ق وال�ق ل ال�إ �ب �ق م�ن �ق د�ي �ق ال�ن
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

هر�ت ر الملموس�ت وال�ش �ي 13. المو�جودا�ت عن

ص �ي ر�ن �ن ال�ت كال�ي �ت
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

هر�ت ال�ش
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ود العمل�ء  ع�ت
�ت مع العمل�ء  والعل��ت

�ت ا�ت العل��ت دن
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت حجا��ي سماء ال�ت ال�ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

رامحج  ال�ب
والمو�جودا�ت 

ر  �ي ر� عن �ن ال�ئ
الملموس�ت

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
�جمالىي ال�إ

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت كل�ن ال�ت

ر 2023 ا�ي �ن ىي 1 �ي 25,253,6115,601,617100,538869,8384,115,47735,941,081�ن

رك�ق  حوادن عل� �ش ال���ق
) ��ق )�أ ا�ب 72,830–––72,830–�ق

�ق  كل�ن �ق را�ن �ب اء ال�ع�ق ل�ن اإ
ص �ي رحن )163,399(––––)163,399(ال�ق

ا�ق ا�ن �ن 117,723273,166–––155,443اإ

�ادا�ق �ب )8,299()8,299(––––ا��ق

�ن �ي ��ن عاد�ق ال�ق 200,149200,149––––اإ

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )16,786(50,9425,02936,00611,371)120,134(�ق

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 25,125,5215,725,389105,567905,8444,436,42136,298,742�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق )2,148,187()14,345(–––)2,133,842(�ن

ا�ق ا�ن �ن 187,436214,825–––27,389اإ

�ادا�ق �ب )343,773()343,773(––––ا��ق

�ن �ي ��ن عاد�ق ال�ق 85,57185,571––––اإ

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )232,304()12,461()4,955()2,570()76,079()136,239(�ق

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 22,882,8295,649,310102,997900,8894,338,84933,874,874�ن
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حجا�ا�ت �ي 14. ال�إ
: دام المو�جودا�ت حن س�ت ��ت اإ

ىي ا�ن ىي وم�ب �ا�ن �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ادل  �ب مو�جودا�ت ال�ت
كا�ت �ب وال�ش

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
ر� �ن مو�جودا�ت �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

دام  حن و�ت ال�س�ت ��ت
اء( لعن ل�ت لل�إ ا�ب ر ال�ت �ي عن

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
�جمالىي ال�إ

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت كل�ن ال�ت

ر 2023 ا�ي �ن ىي 1 �ي 789,9084,764,128149,293104,6805,808,009�ن

ا�ق ا�ن �ن 165,867654,615116,9957,767945,244اإ

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ صن ع�ن �ي �ن حن )325,727()29,424()46,674()196,358()53,271(�ق

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )309,566(2,759794)299,455()13,664(�ق

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 888,8404,922,930222,37383,8176,117,960�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق )904,843(--)848,324()56,519(�ن

ا�ق ا�ن �ن 152,788741,68586,5583,482984,513اإ

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ صن ع�ن �ي �ن حن )137,254(-)5,449()139,402(7,597�ق

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )32,019()2,603()2,458()23,954()3,004(�ق

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 989,7024,652,935301,02484,6966,028,357�ن

ىي ا�ن ىي وم�ب �ا�ن �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ادل  �ب مو�جودا�ت ال�ت
كا�ت �ب وال�ش

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
ر� �ن مو�جودا�ت �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

دام  حن و�ت ال�س�ت ��ت
ل�ت  ا�ب ر ال�ت �ي عن

اء( لعن لل�إ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي ال�إ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

راكم اء م�ت ط�ن اإ

ر 2023 ا�ي �ن ىي 1 �ي 563,6762,536,55671,06648,7843,220,082�ن

�ق ل�ل الس�ن �ص حن 104,153458,55533,22816,339612,275محن

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ صن ع�ن �ي �ن حن )260,300()17,747()47,450()145,075()50,028(�ق

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )244,583(1,385416)248,808(2,424�ق

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 620,2252,601,22858,22947,7923,327,474�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق )679,541(––)644,469()35,072(�ن

�ق ل�ل الس�ن �ص حن 119,719454,43148,1597,920630,229محن

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ صن ع�ن �ي �ن حن )61,808(–)6,201()32,151()23,456(�ق

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )17,752()1,568()1,312()13,352()1,520(�ق

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 679,8962,365,68798,87554,1443,198,602�ن

�ت ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي  ال�ت
ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي 309,8062,287,248202,14930,5522,829,755�ن

ر 2023 �م�ب ىي 31 د�ي 268,6152,321,702164,14436,0252,790,486�ن

را�ن  م ال�ع�ق ، �ق م�ق �ي �ق ال�ق �ن �ن حن حجل وم�ن ر�ق ال�أ ��ي حجار �ق �ي ود ال�إ حجار ل��ق �ي ا�ق ال�إ دام الموحجودا�ق وم�لو�ب حن ��ق ح�ق اإ را�ن �ب ار المحجموع�ق عدم ال�ع�ق �ي �ق �د احن �ب
ا�ق  ، كم�رو�ن وال�ي (، عل� ال�ق �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023: 2,755 �أ ال �ق ل�ن ر�ي ( و2,923 �أ �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023: 28,251 �أ ال �ق ل�ن ر�ي لعن 22,995 �أ م�ب �ب

�ر�ي  ال �ق ل�ن ر�ي ا�ق 22,400 �أ ها كم�رو�ن را�ن �ب م ال�ع�ق �ي �ق ر�ق ال�ق �ي �ن حجار الم�ق �ي وعا�ق ال�إ �ق مد�ن ل�ن ل�ل عام 2024 �ب ، حن ل�ك . عل�و�ق عل� دن �ق ل�ل الس�ن حن
.) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي )2023: 15,570 �أ
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دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

) م�ت �ت هر�ت )�ت ر الملموس�ت وال�ش �ي 13. المو�جودا�ت عن
�ت دام�ي حن م�ت ال�س�ت �ي �ا�ب ال�ت ��ت ىي اإ ع�ت �ن �ب �ت الم�ت ��ي �ي ا�ت الر�ئ را�ن �ت �ب ال��ن

�ت ��ي �ي ا�ت الر�ئ را�ن �ت ال��ن

م�ق  �ي مو ال�ق را�ق م�دل �ن د�ي �ق �م، و�ق حجل، وم�دل��ق الحن ل�ق ال�أ �ق طو�ي د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن �ق ال�ق دام�ي حن م�ق ال���ق �ي د ال�ق حد�ي ��ق ل�ق �ب �ق الم�ق س�ي �ي ا�ق الر�أ را�ن �ق مل ال��ن سش �ق
�ق  �ي حن ار�ي ر�ق ال�ق �ب �ا� الحن ا�ق عل� �أ را�ن �ق ع ال��ن م و�ن �ق . �ي �ق �مال�ي ا�ق الر�أ �ق �ن اء، وال�ن ط�ن هل��ك وال�إ �ب وال���ق را�أ د وال�ن وا�أ ل ال�ن �ب اح �ق ر�ب مو ال�أ ، وم�دل �ن �ق �ي ها�أ ال�ن

. ��ق و�ق ر�ق الم�ق �ق ل�ل ال�ن ��ق حن و�ق اء�ق الم�ق ا�ق الك�ن �ن حس�ي ار �ق �ب �ي ال�ع�ق دن �ن حن �أ ل�ي و�ق �ب �ق داء المس�ق حجاها�ق وال�أ دار�ق لل��ق ر لل�إ د�ي �ق ل �ق �ن �ن و�أ

صم معدل��ت الحن

�ن  كو�ي � المال لكل وحد�ق �ق �ق المرحجح لر�أ كل�ن و�ط ال�ق �م عل� م�ق د م�دل��ق الحن �ن س�ق . �ق كل وحد�ق ا��ق �ب اطر الحن دار�ق للمحن ر ال�إ د�ي �ق �م �ق �كس م�دل��ق الحن �ق
دا�ق  د عل� الس�ن دام ال�ا�أ حن م ا��ق �ق ، �ي �ق لكل وحد�ق ا��ب �م الم�ن د م�دل��ق الحن حد�ي د �ق ل� 24.4%(. ع�ن ل�18.1% )2023: 9.8% اإ راوح م�ن 10.1% اإ �ق د و�ق �ق لل�ن

احًا. ل�ك م�ق ما كا�ن دن �ش ، ح�ي وا�ق �ي السو�ق المحل�ي لمد�ق 10 ��ن �ق �ن ر�ي �ق ال�سش الحكوم�ي

�ت �ي ها�ئ م�ت ال�ن �ي مو ال�ت معدل �ن

ارا�ق  �ب ع�ق �ي السو�ق المحل�ي واإ س�ق �ن ا�ن ر الم�ن �ي �ش �أ مو ال�مل�ء، �ق �ن ��ق �ب �ب �ن المر�ق كال�ي رادا�ق وال�ق �ي ل ال�إ �ق م�ش ا�ق السو�ق المحل�ي �ي �ش ار ح�ي �ب �ي ال�ع�ق �ط ال�مل �ن دن حن حن �أ �ق
راوح  �ق ا�ق ال�ل�ق و�ي �وا�ق دن حجل لل�أ ل ال�أ مو طو�ي و�ط م�دل ال�ن مو م�ق حجاورن م�دل ال�ن �ق . ل� �ي �ق حجار�ي �ق ال�ق ا��ي �ق الس�ي �أ �ي �ق وال�ب �اد�ي �ق �ق ال�وامل ال�إ �ق �ب �ل�ق �ق م�ق محل�ي

ل� %6.5(. ل� 6% )2023: 4.3% اإ م�ن 4.3% اإ

اء ط�ن هل��ك وال�إ �ب وال�س�ت را�ئ د والصن وا�ئ ل ال�ن �ب اح �ت ��ب ال�ئ

�ا�ق  �ي �ق الم�ب كل�ن رادا�ق و�ق �ي �ق م�ن ال�إ �ق �ق اء مسش ط�ن هل��ك وال�إ ��ق �ب وال�إ را�أ د وال�ن وا�أ ل ال�ن �ب اح �ق ر�ب �ق ال�أ �ن موارن �ق �ب �ل�ق د�ي الم�ق �ق �ق ال�ن د�ن �ا�ق ال�ق و�ق ا�ق �ق �ق �ق م ا�ش �ق �ي
ل�ك  �ي دن ما �ن �ي السو�ق �ب �ق �ن ل�ي �ب �ق حجاها�ق المس�ق دار�ق لل��ق ر لل�إ د�ي �ق ل �ق �ن �ن �ق و�أ �ق ر�ق السا�ب �ب ل� الحن �ا��ي اإ كل �أ سش �ا�ق �ب و�ق د ال�ق �ن س�ق . �ق ا�ق ��ق والم�رو�ن �ب المر�ق

. د�ق دما�ق الحجد�ي حجا�ق والحن �ق دم، والم�ن حن رادا�ق لكل مس�ق �ي و�ط ال�إ ، وم�ق ا�ق را�ق �ق عدد ال�مل�ء، وال�حن

�ت �ي ا�ن رن ىي الم�ي �ت المد��ج�ت �ن سمال�ي ا�ت الر�ئ �ت �ن ال�ن

�ق  مر�ق الم�لو�ب �ق المس�ق �مال�ي ا�ق الر�أ �ق �ن مل ال�ن سش �ق و�ق �ق ر�ق السا�ب �ب ل� الحن �ق اإ �ي ا�ن رن �ي الم�ي �ق المدرحج�ق �ن �مال�ي ا�ق الر�أ �ق �ن د�ي لل�ن �ق �ق ال�ن د�ن �ا�ق ال�ق و�ق د �ق �ن س�ق �ق
�صن  �ق ل�ب �ي �ق السكا�ن ��ي �ن ا�ق ال�ق �ل�ب �ق م�ق �ي ل�ب ، و�ق �ق ا�ق محس�ن ا�ن �ي �ق و�ب �ي دما�ق �و�ق حجا�ق وحن �ق ر م�ن �ي و�ن ، و�ق �ق �ق والحدود�ي �أ ا�ش �وا�ق ال�ن �ي ال�أ كا�ق �ن �ب ر السش سش لموا�ل�ق �ن

ر�. حن ر الملمو��ق ال�أ �ي لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق والموحجودا�ق عن راء المم�ق �ق ال�ادر�ق لسش د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن �ق ال�ق �مال�ي ا�ق الر�أ �ق �ن م�ن ال�ن �ن �ق . �ق ص المحجموع�ق �ي راحن �ق

س المال العامل را�ت ��ئ د�ي �ت �جل و�ت ل�ت ال�ئ �ت طو�ي د�ي �ت ا�ت ال�ن �ت د�ن ال�ت

 . دار�ق ل محجلس ال�إ �ب مد�ق م�ن �ق �ق م��ق و�ي ��ق عمل ��ن حد�ش حن مد�ق م�ن �أ ، مس�ق ادم�ق مس ال�ق وا�ق الحن �ق للس�ن د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن �ا�ق ال�ق و�ق �د المحجموع�ق �ق �ق

�ي %6.0  ها�أ مو ال�ن ر 14.67% )2023: 14.59%(. وكا�ن م�دل ال�ن ا�أ دُ الحجرن ر�ي رك�ق �أ م�ق لسش �ي �ي ال�ق دم �ن حن �م المس�ق ر 2024، كا�ن م�دل الحن سم�ب �ي 31 د�ي �ن
حج�ق  �ق �ق للوحدا�ق الم�ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجاورن ال�ق ل� �ق د�ي اإ وأ �ن �ق مك�ن �أ �ي �ي ها�أ مو ال�ن �م وم�دل ال�ن �ي م�دل الحن را�ق �ن �ي �ي �ن �ن ال�ق دار�ق �أ ر ال�إ �ب ��ق )2023: 6.0%(. �ق

�ي  ها�أ مو ال�ن صن م�دل ال�ن �ن حن ا ا�ن دن و اإ ( �أ �ق و�ي �ق )2023: 3.8% درحج�ق م�أ و�ي �ق 7.6% درحج�ق م�أ س�ب �ن �م �ب اد�ق م�دل الحن �ي م رن ا �ق دن رداد. اإ ل�ق لل���ق ا�ب ها ال�ق م�ق �ي د ل�ق �ق لل�ن
. �ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ساو�ي ال�ق رداد �و�ن �ي ل لل���ق ا�ب لعن ال�ق �ن الم�ب اإ ر�، �ن حن را�ق ال�أ �ي �ن ع الم�ق �ق حجم�ي �ي �ب �ش ( مع �ق �ق و�ي �ق )2023: 5.8% درحج�ق م�أ و�ي �ق 14.1% درحج�ق م�أ س�ب �ن �ب

�ن ر�وم  اإ ، �ن �ق �ق ا�ب ر� �ش حن را�ق ال�أ �ي �ن ع الم�ق اء حجم�ي �ق �ق مع �ب و�ي �ق 0.5% درحج�ق م�أ س�ب �ن س �ب و�ن دُ �ق ر�ي دم ل�أ حن �م المس�ق ع م�دل الحن �ن ا ار�ق دن ر 2024، اإ سم�ب �ي 31 د�ي �ن
صن  �ن حن ا ا�ن . ادن م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ها ا�ن حج ع�ن �ق �ن �ق ل�ن �ي و�ي �ق 0.5% درحج�ق م�أ س�ب �ن صن �ب �ن حن ا ا�ن �ر�ي وادن ال �ق ل�ن ر�ي كو�ن 139,421 �أ �ق ��ق �ي ا�ن �ن م�ق ال�إ �ي اصن ال�ق �ن حن ا�ن
ل�ن  كو�ن 106,231 �أ �ق ��ق �ي ا�ن �ن م�ق ال�إ �ي اصن ال�ق �ن حن �ن ر�وم ا�ن اإ ، �ن �ق �ق ا�ب ر� �ش حن را�ق ال�أ �ي �ن ع الم�ق اء حجم�ي �ق �ق مع �ب و�ي �ق 0.5% درحج�ق م�أ س�ب �ن �ي �ب ها�أ مو ال�ن م�دل ال�ن

. م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ها ا�ن حج ع�ن �ق �ن �ق ل�ن �ي و�ي م�دل 0.5% درحج�ق م�أ ع �ب �ن ا ار�ق �ر�ي وادن ال �ق ر�ي

ر  �ب ��ق �ي 4.3% )2023: 4.8%(. �ق ها�أ مو ال�ن �ق 10.08% )9.79% :2023( وكا�ن م�دل ال�ن دُ الكو�ي ر�ي دم ل�أ حن �م المس�ق ر 2024، كا�ن م�دل الحن سم�ب �ي 31 د�ي �ن
ل�ق  ا�ب ها ال�ق م�ق �ي د ل�ق �ق حج�ق لل�ن �ق �ق للوحدا�ق الم�ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجاورن ال�ق ل� �ق د�ي اإ وأ �ن �ق مك�ن �أ �ي �ي ها�أ مو ال�ن �م وم�دل ال�ن �ي م�دل الحن را�ق �ن �ي �ي �ن �ن ال�ق دار�ق �أ ال�إ

�ق 5.5% درحج�ق  س�ب �ن �ي �ب ها�أ مو ال�ن صن م�دل ال�ن �ن حن ا ا�ن دن و اإ ( �أ �ق و�ي �ق )2023: 4.3% درحج�ق م�أ و�ي �ق 3.9% درحج�ق م�أ س�ب �ن �م �ب اد�ق م�دل الحن �ي م�ق رن ا �ق دن رداد. اإ لل���ق
. �ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ساو�ي ال�ق رداد �و�ن �ي ل لل���ق ا�ب لعن ال�ق �ن الم�ب اإ ر�، �ن حن را�ق ال�أ �ي �ن ع الم�ق ا�ق حجم�ي �ب ( مع �ش �ق و�ي �ق )2023: 6.0% درحج�ق م�أ و�ي م�أ

مو  � ��ي هو 14.3% )2023: 12.45%( وكا�ن م�دل ال�ن �ي حج�ي اإ �ال��ق �ب ل لل��ق ا ��ي رك�ق �آ��ي دم لسش حن �م المس�ق ر 2024، كا�ن م�دل الحن سم�ب �ي 31 د�ي �ن
�ق للوحدا�ق  ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجاورن ال�ق ل� �ق د�ي اإ وأ �ي ل�ن �ق ها�أ مو ال�ن �م وم�دل ال�ن �ي م�دل الحن را�ق �ن �ي �ي �ن �ن ال�ق دار�ق �أ ر ال�إ �ب ��ق �ي 5.5% )2023: 4.6%(. �ق ها�أ ال�ن

رداد. ل لل���ق ا�ب لعن ال�ق د الم�ب �ق حج�ق لل�ن �ق الم�ن

�ي  مل �ن ول مح�ق ر م��ق �ي �ي �ن �ي �ق � �أ �ن دار�ق �أ م�ق ال�إ �ي د �ق �اً ول�ق �ن اً مر�ق رن �ق ح�ي �ي �ق �ب د الم�ق �ق حج�ق لل�ن �ق رداد للواحدا�ق الم�ن ل لل���ق ا�ب لعن ال�ق سا�ب الم�ب م�ن اح�ق �ن �ق �ي
. م�ق �ي اصن ال�ق �ن حن �ن ر اإ سا�أ د�ي ال� حن وأ د ل�ن �ق �ق �ن ال�ن كو�ي وحد �ق �ق �ب �ل�ق �ق الم�ق س�ي �ي ا�ق الر�أ را�ن �ق �ن ال�إ
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�ت ا��ي ما�ا�ت الع�ت �ش 15. ال�س�ت
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت كل�ن ال�ت

ر  ا�ي �ن ىي 1 �ي 352,149330,565�ن

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 21,584–�ق

ر  �م�ب ىي 31 د�ي 352,149352,149�ن

راكم هل��ك الم�ت ال�س�ت

ر  ا�ي �ن ىي 1 �ي 233,239213,350�ن

�ق ل�ل الس�ن �ص حن 12,78312,783محن

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 7,106–�ق

ر �م�ب ىي 31 د�ي 246,022233,239�ن

ر �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي 106,127118,910ال�ت

لها المحجموع�ق  �ن سش �ي ل� �ق ارا�ق ال�ق ل� ال��ق �ق اإ ا�ن �ن ال�إ ، �ب �ق �ي عل��ق حجر ل�ر�ن دن س�ي للمحجموع�ق موأ �ي ر الر�أ � الم�ق �ن ء م�ن م�ب �ق م�ن حجرن ار�ي مارا�ق ال��ق �ش كو�ن ال���ق �ق �ق
ر المحدد. �ي دام عن حن ا لل���ق ً ها حال�ي طن �ب �ن والمح�ق

م�ق  �ي �ن ال�ق دار�ق �أ د ال�إ �ق ��ق . �ق �ق م الدول�ي �ي �ي �ق ر ال�ق �ي �ق مع م�ا�ي وا�ن �ق م �ي �ي �ي �ق . ال�ق المحجموع�ق ط �ب �ب ر مر�ق �ي ل عن �ق ، مس�ق ارحج�ي م�ن حن ل م�ش �ب م م�ن �ق �ي �ي �ق �ق �ق حجراء عمل�ي م اإ �ق
حن  ار�ي �ي �ق �ق �ن ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي عل� م�ن ال�ق ( وه�ي �أ �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023: 349,526 �أ ال �ق ل�ن ر�ي لعن حوال�ي 340,800 �أ �ب �ق �ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش ال�ادل�ق لل���ق

م  �ق ر�. �ي حن ل�ق / طر�ق �أ ارا�ق مما�ش �ق ل��ق �ش ��ار الم�امل��ق الحد�ي �كس �أ �ي �ي �ق والدن ار�ن ل للم�ق ا�ب هحج السو�ق ال�ق اءً عل� �ن �ن م�ق ال�ادل�ق �ب �ي د ال�ق حد�ي م �ق ر. �ق ار�ي �ق ال�ق
و� 2. ح�ق المس�ق �ق �ق ار�ي مارا�ق ال��ق �ش م ال���ق �ي �ي �ق م�ق ال�ادل�ق ل�ق �ي سلسل الهرم�ي لل�ق �ن ال�ق �ي ��ن �ق

ل�ي  �ي �ن سش حجار �ق �ي ود اإ موحج�ب ع�ق �ها �ب رها حجم�ي حج�ي �أ م �ق �ي �ق ، وال�ق �ق ار�ي ها ال��ق مارا�ق �ش ها المحجموع�ق م�ن ا��ق �ق �ق �ي ح�ق ارا�ق ال�ق حجار ال��ق �ي رادا�ق اإ �ي �ق اإ ل�ن �ب
.) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023: 36,691 �أ ال �ق ل�ن ر�ي م�ق 36,512 �أ �ي �ق �ب

رك�ت  �ت ع الم�ش ا��ي ل�ت والم�ش م�ي ركا�ت الرن ىي ال�ش ما�ا�ت �ن �ش 16. ال�س�ت
: رك�ق �ق ع مسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن �ي السش �ق �ن ال�ي مارا�ق ال�ق �ش لد� المحجموع�ق ال���ق

ر�ك �ت روع م�ش ل�ت / م�ش م�ي رك�ت �ن �تسش ��ي �ي ط�ت الر�ئ �ش �ن �نال�ئ �ي ص�ن سال�ت س�ي �ئ لد ال�ت �ت�ب عل�ي �ت ال�ن الملك�ي

20242023

�ك �ن �ك اإ �ن ل�ي ا�ن �ن

دم  �ق دم�ق مُدار�ق �ي دم حن م�ق
�ي �و�ق  �ق �ن �ي �ن �ق حلولً� �ق

�س�ق ا�ق الموأ ا�ن �ي ل�ق�ب م�ي رك�ق رن �ش
حد�ق  ا�ق الم�ق الول��ي

�ق ك�ي مر�ي %40%40ال�أ

�ق المحدود�ق �ن ا�ب ل ال�ق ا�ي ا مو�ب رك�ق �آ��ي �ق�ش �ن ا�ب رك�ق �ق ل�ق�ش م�ي رك�ق رن ور�ق�ش ا�ن �ن %25%25��ن

) � )�أ �ي �ي �أ � �ب كس اإ �ي �ق �قمو�ن �ي رو�ن لك�ق �ق ال�إ ك�ي �ن دما�ق ال�ب ل�قالحن م�ي رك�ق رن ر�ش ا�أ %19%19الحجرن

Ooredoo Hutchinson Asia Pte Ltd )OHA(ق� �ن ا�ب رك�ق �ق ر�ك�ش �ق روع مسش ور�ق مسش ا�ن �ن %50%50��ن

Indosat Ooredoo Hutchison )IOH(ال��ق� دما�ق ا�ق ر�كحن �ق روع مسش ور�قمسش ا�ن �ن %32.82%32.82��ن

ل �ي �آر اإ � �أ حج اإ �ق هولد�ن ر�ن �ق �ن ا اإ �ق�آ��ي �ن ا�ب رك�ق �ق ر�ك�ش �ق روع مسش ورعنمسش %50%50لوكسم�ب

.م.م. �ق دن �ي �ن �ق دما�ق ال�ق ارا�ق والحن سش �ل�ق لل���ق ا�ن
ماك�ن  �ق لل�أ �ي �ن دما�ق ال�ن الحن

�ق �ي ا�ن ا�ق الر�ي �ال�ي ر�كوال�ن �ق روع مسش �رمسش %55%55�ق

ها  حكم ح�ق �ق �ب �ر�ق حجوهر�ي مار� ��ي �ن المحجموع�ق �ق ل� �أ ، اإ �آ�ق سش �صن الم�ن �ي �ب �ق �ن �ل�ي �هم ال�ن ل م�ن 20% م�ن ال�أ �ق ل�ك �أ م�ق �ن المحجموع�ق �ق م م�ن �أ )�أ ( عل� الرعن
. �ق �أ سش ل�ك الم�ن �ي �ق دار�ق �ن اء محجلس اإ ع�ن �ن �أ �ي ��ي �ي �ق د�ي �ن �ا�ق ال�ق

و�ي 2024 | 117 ر الس�ن ر�ي �ق Ooredoo ال�ق

دم�ق عمالم�ق �را�ن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

) م�ت �ت حجا�ا�ت )�ت �ي 14. ال�إ
حجا�: �ي ا�ت ال�إ مطلو�ب

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر ا�ي �ن ىي 1 �ي 3,746,2673,804,713�ن

��ق  ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق –)1,160,880(�ن

�ق ل�ل الس�ن ا�ق حن ا�ن �ن 984,513945,244اإ

حجار �ي ا�ق ال�إ د عل� م�لو�ب وا�أ ا�ق �ن 201,973262,567م�رو�ن

�ق �ا��ي حجار ال�أ �ي �ا�ق ال�إ ا�ر د�ن )793,530()701,591(ع�ن

حجار �ي ام ال�إ رن د�ق ل�ل�ق ا�أ ء ال�ن ع حجرن )160,971()153,048(د�ن

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ صن ع�ن �ي �ن حن )54,953()95,359(�ق

ل��ق �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )256,803(57,765�ق

ر �م�ب ىي 31 د�ي 2,879,6403,746,267�ن

داول ر م�ق �ي ء عن 2,358,0673,131,129حجرن

داول ء م�ق 521,573615,138حجرن

2,879,6403,746,267

. �ق المحجموع�ق �ن �ي رن دار�ق حن ل اإ �ب حجار م�ن �ق �ي ا�ق ال�إ �ق م�لو�ب �ب م مرا�ق �ق حجار. �ق �ي ا�ق ال�إ م�لو�ب �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي �ق �ن ول�ق حجوهر�ي اطر ��ي واحج� المحجموع�ق محن ل� �ق

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ا�ت ح�ت ل ال�س�ت حل�ي �ت

�ق ل م�ن ��ن �ق 658,337840,865�أ

وا�ق ل م�ن 5 ��ن �ق �ق و�أ ر م�ن ��ن ك�ش 1,880,7022,778,985�أ

وا�ق ر م�ن 5 ��ن ك�ش 1,062,8141,158,060�أ

�ق س�ب ر مك�ق �ي ل عن مو�ي �ق �ق كل�ن �ا: �ق ا�ق )1,031,643()722,213(�ن

2,879,6403,746,267
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Hutchison Asia 

 2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر� ركا�ت ا�ن  سش
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي  ال�إ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر ا�ي �ن ىي 1 �ي 5,569,3971,481,6787,051,075كما �ن

) �ادا�ق )�أ �ب )138,093()138,093(–ا��ق

�ق حج الس�ن ا�أ �ق 385,76111,944397,705ح��ق م�ن �ن

ر  امل �آحن ح( �ش \ )ر�ب سار�ق )158(2,632)2,790(حن

اح ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن )183,827()36,416()147,411(�ق

) م�ق )�ب �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن )78,909()78,909(–ا�ن

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 37,234)851(38,085�ق

ر �م�ب ىي 31 د�ي 5,843,0421,241,9857,085,027�ن

صن ح��ق  �ي �ن حن دّ� ال� �ق �ق مما �أ �ي �ق الما�ن ل�ل الس�ن ، حن �ق رن رك�ق م�ي ، وه�ي �ش ل�ق للمحجموع�ق م�ي ركا�ق الرن حد� السش ا�ب ال�ام ل�إ �ق �ق ال�ك�ق هاء م�ن عمل�ي �ق م ال��ن ( �ق �أ
اح 9.�ب  �ن �ي . راحجع اإ سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب و�ق الملك�ي �ي ح�ق مار �ن �ش مار ال�آ�ن كا��ق �ش �ن ال���ق �ي ��ن م �ق �ق ل� 10% و�ي المحجموع�ق م�ن 20% اإ

ل. ا��ي �ن د م�ن ال�ق �ي لمرن

ام�ق  ر 2023، �ق سم�ب �ي 31 د�ي رك�ق )"Asia Mobile Holdings Pte Ltd. )"AMH. كما �ن سش �ل�ق �ب �ق ل�ق �ي م�ي ركا�ق الرن �ي السش مار �ن �ش د الهام لل���ق �ن الر��ي ( اإ �ب
دام  حن ا��ق �ق �ب �ق المحسو�ب دام�ي حن م�ق ال���ق �ي ا�ق ال�ق ل� حسا�ب ادًا اإ �ن رداد )ا��ق ل لل���ق ا�ب لعن ال�ق �ق الم�ب ار�ن ل�ل م�ق �ي AMH م�ن حن مارها �ن �ش م ا��ق �ي �ي �ق �ق المحجموع�ق �ب

�ق  ر�ي �ق � الد�ن م�ق �ي ل م�ن �ق �ق مار �أ �ش رداد لل���ق ل لل���ق ا�ب لعن ال�ق �ن الم�ب ل� �أ ا�ق اإ ار�ق الحسا�ب �ش د. �أ �ق د ال�ن ول�ي �ق لوحد�ق �ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق ( �ب د�ي �ق �ق ال�ن د�ن �ا�ق ال�ق و�ق �ق
اح 27(. �ن �ي سار�ق الموحد�ق )اإ و الحن ح �أ م�ق الر�ب ا�أ �ي �ق �ر�ي �ن ال �ق و�ن ر�ي لعن 72 مل�ي م�ب م�ق �ب �ي اصن ال�ق �ن حن �ص ا�ن هار محن طن م اإ ل�ك �ق حج�ق لدن �ي �ق و�ن

.) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023:183,827 �أ ال �ق ل�ن ر�ي م�ق 144,881 �أ �ي �ق رك�ق �ب �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن احاً م�ن السش ر�ب لم�ق المحجموع�ق �أ �ي عام 2024، ا��ق �ن

 Indosat Ooredoo Hutchison د ىي �ن �ب ر�ي عا�ا�ت الطل�ب الصن سش اإ

ل  �ب �ق م�ن �ق �ي �ب ر�ي ا�ق �ن م عد�ق طل�ب �ي �ي �ق ��ق ل�ق ا�ن ، Indosat Ooredoo Hutchison، حن رك�ق للمحجموع�ق �ق ع المسش ار�ي حد� المسش �ق اإ ر، كا�ن ر�ي �ق حن ال�ق ار�ي �ي �ق كما �ن
روع  ام المسش . �ق �ر�ي ال �ق و�ن ر�ي لعن 513 مل�ي م�ب ل� 2018 �ب �ق )VAT( م�ن عام 2009 اإ ا�ن م�ق الم�ن �ي �ق ال�ق �ب ر�ي مل �ن سش ما �ي �ق �ب س�ي �ي دو�ن �ن �ب ال�إ را�أ م�لح�ق ال�ن

ا�ق  �ق د�ن ر ال�ق �ب ��ق �ش �ق �ق ح�ي اما�ق طار�أ رن �ق ال�ق م�ن �ن مور و�ق � ال�أ هدن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي �ر�ي �ن ال �ق و�ن ر�ي لعن 195 مل�ي م�ب ��ا�ق �ب دراحج محن اإ ام �ب حكام� و�ق �ق �أ �ي ��ب �ق ر�ك �ب �ق المسش
روع  ح�ق IOH مسش ��ب ر 2022، �أ ا�ي �ن �ي �ي �ن Indosat Ooredoo وHutchison �ن �ي �ق الدمحج �ب ا ل�مل�ي ً �ق . و�ن مل�ق ر مح�ق �ي ها عن �ق ولك�ن ارحج�ق ممك�ن �ق الحن �اد�ي �ق ال��ق
م�ق  �ي �ق �ق ل�ن �، �ب اءاً عل�ي �ن روع )32.82%(. �ب ا المسش �ي هدن ها �ن �ر عل� مساهم�ق �ق �ق ر عل� المحجموع�ق �ي �ي �ش �أ �ن ال�ق اإ ، �ن �ق �ي �ب ر�ي اطر �ن �ي محن �ق �أ �ق ح�ق ا �ق دن ر�ك واإ �ق مسش

. �ر�ي ال �ق و�ن ر�ي م�ق 64 مل�ي �ي �ق �ص ل� �ب دن محن حن م �أ �ي �ق ، والدن �ر�ي ال �ق و�ن ر�ي و� المحجموع�ق 169 مل�ي �رصن عل� مس�ق ال�ق

 .Ooredoo Hutchison Asia )"OHA"( رك�ق سش �ل�ق �ب �ق رك�ق �ي �ق ع المسش ار�ي �ي المسش مار �ن �ش د الحجوهر�ي لل���ق الر��ي

ل  ا�ب لعن ال�ق �ق الم�ب ار�ن ل�ل م�ق م�ق )"Ooredoo Hutchinson Asia )"OHA م�ن حن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن مارها لحجه�ق ال��ن �ش م ا��ق �ي �ي �ق �ق ام�ق المحجموع�ق �ب ل�ل ال�ام، �ق حن
شار�ق الح�ابا�ق  د. �أ �ق د ال�ن ول�ي �ق لوحد�ق �ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق ( �ب د�ي �ق �ق ال�ن د�ن �ا�ق ال�ق و�ق دام �ق حن ا��ق �ق �ب دم�ق المحسو�ب حن م�ق المس�ق �ي ا�ق ال�ق اءً عل� حسا�ب �ن رداد )�ب لل���ق

عل� م�ن قیمتھ الدفتریة.  �ن المبلغ القابل للا�ترداد للا�تثمار �أ ل� �أ اإ

م�ت العادل�ت �ي ال�ت �ت – �ب 17. المو�جودا�ت المال�ي
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر  امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق �ق �ب �ن �ق الم��ن و�ق الملك�ي دوا�ق ح�ق �ي �أ مار �ن �ش 572,057487,886ا��ق

سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا��ق �ب �ق م�ق 497,825478,497موحجودا�ق مال�ي

1,069,882966,383

�ر�ي  ال �ق ل�ن ر�ي لعن 505,582 �أ �ب م�ق عادل�ق �ق �ي �ق �ال��ق �ب ال��ق ��ق �ب �ب ركا�ق مر�ق �ي �ش مارا�ق �ن �ش �ق للمحجموع�ق م�ن ا��ق كو�ن الموحجودا�ق المال�ي �ق �ق
ر  امل ال�آحن ل السش ل�ل الدحن م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا��ق �ب مار�ي م�ق �ش � المال ال���ق دو�ق ر�أ �ي ��ن مار �ن �ش (، وا��ق �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي )2023: 420,296 �أ

 . سار�ق و الحن ح �أ ل�ل الر�ب م�ق ال�ادل�ق م�ن حن �ي ال�ق ا��ق �ب ر� م�ق حن ا��ق �أ �هم حن �ق �أ اد�ي و��ن

م 39. اح ر�ق �ن �ي �ي ال�إ مارا�ق �ن �ش ��ق � ال�إ م�ق ال�ادل�ق لهدن �ي د م�ن الم�لوما�ق حول ال�ق �ي �اح ع�ن مرن �ن م ال�إ �ق
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

) م�ت �ت رك�ت )�ت �ت ع الم�ش ا��ي ل�ت والم�ش م�ي ركا�ت الرن ىي ال�ش ما�ا�ت �ن �ش 16. ال�س�ت
: رك�ق �ق ع المسش ار�ي ل�ق والمسش م�ي ركا�ق الرن �ي السش مارا�ق المحجموع�ق �ن �ش �ر�ق ل���ق �ق �ق المحن ال�ي الم�لوما�ق المال�ي �رصن الحجدول ال�ق �ي

 Ooredoo
Hutchison Asia

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر�  �ن �ئ
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي  ال�إ
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

 Ooredoo
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2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر�  �ن �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي  ال�إ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ىي  �ص�ت المحجموع�ت �ن
ل�ت  م�ي ركا�ت الرن ال�ش

رك�ت  �ت ع الم�ش ا��ي والم�ش
ا�ن المركرن  �ي اً ل�ب �ت و�ن

: المالىي

داول�ق 1,513,4831,172,1602,685,6431,661,5171,104,0742,765,591الموحجودا�ق الم�ق

داول�ق ر الم�ق �ي 11,224,2522,196,50313,420,75511,902,1692,368,58214,270,751موحجودا�ق عن

داول�ق ا�ق الم�ق )5,031,894()788,980()4,242,914()4,634,949()932,962()3,701,987(الم�لو�ب

داول�ق ر الم�ق �ي ا�ق عن )9,790,105()2,095,729()7,694,376()9,147,808()1,840,460()7,307,348(الم�لو�ب

�ي الموحجودا�ق 1,728,400595,2412,323,6411,626,396587,9472,214,343�ا�ن

هر�ق  4,024,530631,9344,656,4644,216,647654,0374,870,684السش

�ق  ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ال�ق
مارا�ق �ش 5,752,9301,227,1756,980,1055,843,0431,241,9847,085,027لل���ق

�ص�ت المحجموع�ت 
حج  ا�ئ �ت رادا�ت و�ن �ي م�ن اإ
ل�ت  م�ي ركا�ت الرن ال�ش

: رك�ت �ت ع الم�ش ا��ي والم�ش

رادا�ق �ي 4,216,3581,631,5125,847,8704,019,7551,746,2345,765,989ال�إ

�ق ح الس�ن 325,01547,649372,664385,76111,944397,705ر�ب

ر 2024:  سم�ب �ي 31 د�ي �ق �ن ه�ي �ق �ق الم�ن �ي الس�ن ال�ي �ن حو ال�ق �ق عل� ال�ن و�ق الملك�ي �ق ح�ق �ق �ر�ي �ق �ب س�ب مارا�ق المح�ق �ش �ق لل���ق ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي ر ال�ق �ي �ي �ن م �ق �ق

 Ooredoo
Hutchison Asia 

 2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر� ركا�ت ا�ن  سش
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي  ال�إ
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر ا�ي �ن ىي 1 �ي 5,843,0421,241,9857,085,027كما �ن

�ق حج الس�ن ا�أ �ق 325,01547,649372,664ح��ق م�ن �ن

ر�  حن امل�ق �أ ( �ش سار�ق ح \ )حن )4,644()5,228(584ر�ب

اح ر�ب �ا�ق ال�أ �ي ورن )144,881()1,087()143,794(�ق

ل��ق �ر�ن ال�مل�ق �د�ي )328,061()56,144()271,917(�ق

ر �م�ب ىي 31 د�ي 5,752,9301,227,1756,980,105�ن
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: ل�ي �ق كما �ي �ل�ي للمحجموع�ق كا�ن �ق ال�ن �ب ر�ي �ق المحل�ي وم�دل ال�ن �ب ر�ي �ن م�دل ال�ن �ي �ق �ب �ب ر�ي م�رو�ن ال�ن ا��ق �ب �ق الحن سو�ي �ن ال�ق اإ

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت  �ب ر�ي ل الصن �ب ىي المو�د �ت ح المحاس�ب 4,875,5894,286,841الر�ب

�ر )%10( �ي �ق د�ق ال�اد�ي �ن ا�أ ا لم�دل ال�ن �ق �ق المحمل�ق و�ن �ب ر�ي 487,559428,684ال�ن

�ت على: �ب ر�ي ر الصن �ش صم( �ئ �ت / )�ن ا�ن �ن اإ

�ق �ب ر�ي ع لل�ن �ن حن �ي ل� �ق رادا�ق ال�ق �ي �ن وال�إ )213,590()219,349(الم�ار�ي

�ي م�ن الم�در �ب ر�ي �م ال�ن ع للحن ا�ن ل الحن 24,45616,973الدحن

الموحجودا�ق  را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ق )لم �ي �ي �ب ر�ي و �ن �ق �أ ر مال�ي سا�أ �ي م�ن حن �ا�ن �ي �ق ��ق ال�ق ا�ب ركا�ق ال�ق السش
) حجل�ق �ق الموأ �ي �ب ر�ي 8,17235,960ال�ن

�ق �ي �ب ر�ي و ال�ن �ق �أ ر المال�ي سا�أ ل�ل الحن �ن )310(–ا��ق

ر�  حن م�ق ال�أ ا�ق الدا�أ رو�ق ا�ق وال�ن ح�ق دل��ق والمس�ق 6,31413,528ال�ب

��ق ا�ب ركا�ق ال�ق �ل�ي للسش �ق ال�ن �ب ر�ي �ر وم�دل ال�ن �ي �ق �ق �ن �ب ر�ي �ن م�دل ال�ن �ي ر�ق �ب 287,376233,572ال�ن

ل  �ت الد�ن �ب ر�ي معدل �ن ( �ب �جل�ت �ت والموئ ل الحال�ي �ت الد�ن �ب ر�ي ل )�ن �ت الد�ن �ب ر�ي �جمالىي �سوم �ن اإ
العن %12.2 )2023: %12( علىي ال�ب 594,528514,817ال�ن

ا�ن المركرن المالىي المو�د �ي �ا��ت المو�د �ب و الحن ح �ئ ا�ن الر�ب �ي �ب

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ق �ي �ب ر�ي راصن �ن عن اء المُ�حجل ل�أ / ال�ط�ن هل��ك )19,339(29,012)55,678()26,680(ال���ق

�ق �ب ر�ي ع لل�ن ا�ن ل�ي الحن �ب �ق ل المس�ق ل الدحن ا�ب ا��ق م�ق اح�ق للم�ق ر م�ق سا�أ )1,081(1,9951,995178حن

�ق �ق �ق رو�ق الموأ رها م�ن ال�ن �ي ا�ق وعن ح�ق دل��ق والمس�ق )12,359(301,115302,2941,300ال�ب

حجار �ي ا�ق ال�إ 16,061)46,685(46,522)1,539(م�لو�ب

�جل�ت �ت الموئ �ب ر�ي ا�ت الصن )16,718()16,195(––مصرو�ن

�جل -  ىي الموئ �ب ر�ي �جل�ت / المطلو�ب الصن �ت الموئ �ب ر�ي �ل الصن �ئ
ىي  الصا�ن ––274,891295,133�ب

: �جل�ت �ت الموئ �ب ر�ي �ت مو�جودا�ت الصن �و�ي �ت
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر ا�ي �ن ىي 1 �ي 321,384316,282�ن

�ق ل�ل الس�ن حجل�ق حن ل موأ �ق دحن �ب ر�ي )881()6,440(م�رو�ن �ن

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 5,983)4,047(�ق

ر �م�ب ىي 31 د�ي 310,897321,384�ن

: �جل�ت �ت الموئ �ي �ب ر�ي اما�ت الصن رن �ت ال�ل�ت �و�ي �ت
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر ا�ي �ن ىي 1 �ي 26,25110,414�ن

�ق ل�ل الس�ن حجل�ق حن �ق الموأ �ب ر�ي 9,75515,837م�رو�ن ال�ن

ر �م�ب ىي 31 د�ي 36,00626,251�ن
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

ر� �ن داول�ت ال�ئ ر الم�ت �ي 18. المو�جودا�ت عن
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

) حجل )�أ ل�ق ال�أ ع طو�ي 29,46743,111السل�ن والودا�أ

) حجل )�ب ل�ق ال�أ �ق طو�ي �ق وعا�ق المس�ب 60,42254,510المد�ن

لكا�ق و�آل��ق وم�دا�ق اء مم�ق �ن �ق دم�ق ل��ق ��ق الم�ق 93,84335,110الد�ن

ود 68,21279,876موحجودا�ق ال��ق

ر�  حن 47,42647,013�أ

299,370259,620

. لكا�ق وال�آل��ق والم�دا�ق حجل للمم�ق ل�ق ال�أ السل�ن طو�ي �ا��ي �ب كل �أ سش �ل�ق �ب �ق ( �ق )�أ

راوح م�ن 5 ال� 15 عامًا. �ق را�ق �ق �ق �ن دم�ق �ب ا�ق الحن �ب �ي ر�ق دم�ق ل�ق �ا�ق الم�ق الد�ن �ا��ي �ب كل �أ سش حجل �ب ل�ق ال�أ دم�ق طو�ي �ا�ق الم�ق �ل�ق الد�ن �ق ( �ق )�ب

�ب را�ئ الصن �ت �ب عل�ت ر� الم�ت �ن ل والرسوم ال�ئ �ت الد�ن �ب ر�ي 19. �ن
ا�ن  �ي �ي �ب �ق المدرحج�ق �ن ل للس�ن �ق الدحن �ب ر�ي �ق لم�رو�ن �ن س�ي �ي ا�ق الر�أ ل�ي المكو�ن ما �ي �ي . �ن ��ق ا�ب ركا�ق ال�ق ل السش �ب ها م�ن �ق ر�ن �ب العن الم��ق ل الم�ب �ق الدحن �ب ر�ي ل �ن م�ش �ق

ر الموحد: سا�أ و الحن اح �أ ر�ب ال�أ

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ت ل الحال�ي �ت الد�ن �ب ر�ي �ن

�ق ل الحال�ي �ق الدحن �ب ر�ي �ق �ن كل�ن 578,333498,099�ق

�ق �ق وا�ق السا�ب ل للس�ن �ق الدحن �ب ر�ي �ن �ل�ق �ب �ق ما �ي �ي ل��ق �ن �د�ي 21,632)2,541(ال�ق

) اع�ق )�أ 230,535190,562ر�وم ال��ن

) ر� )�ب حن �ق ال�أ �ي و�ن ا�ن 25,96548,294الر�وم ال�ق

�جل�ت ل الموئ �ت الد�ن �ب ر�ي �ن

�ق �ق �ق رو�ق الموأ اء وعكس ال�ن سش �ن اإ ��ق �ب �ب 16,19516,718المر�ق

ر المو�د �ا�ئ و الحن اح �ئ ��ب ا�ن ال�ئ �ي ىي �ب �ت �ن م�ن صن ل الم�ت �ت الد�ن �ب ر�ي 848,487775,305�ن

ُ�ر�ن  ، �ي )�أ ( بموج�ب تراخیص التشغیل لخدما�ق وشبكا�ق الات�الا�ق ال�امة الممنوحة في قطر م�ن قبل المجل� الأعل� للات�الا�ق وتكنولوجیا الم�لوما�ق
اع�ق �نویة بن�بة 12.5% )2023: 12.5%( م�ن �افي الأرباح الم�دلة  ، یج�ب عل� الشركة دفع ر�وم ال��ن یم قطاع الات�الا�ق حالیاً با�م ھیئة تنطن

م 12. �ي الدول�ي ر�ق ار المحا��ب موحجو�ب الم��ي �ق في قطر وفقاً للتراخیص �ب مة المنجرن المحققة م�ن الأنشطة المنطن

�ق الر�وم /  �ي �ق دعم ال�مال�ق الوط�ن �ب ر�ي دم ال�لم�ي و�ن �ق �ق لل�ق �س�ق الكو�ي كا�ق وح��ق موأ �ق للرن �ي �ال��ق الوط�ن �ق �ق لل�إ �ي رك�ق الوط�ن رصن مساهما�ق السش م �ن ( �ق )�ب
د�ق  ا�ق ال�ل�ق السا�أ �ق دن ح المال�ي موحج�ب اللوا�أ ها �ب �وما�ق المسموح �ب ص الحن ا�ق رك�ق �ن ل� السش �ق اإ سو�ب اح الم�ن ر�ب �ي ال�أ �ق م�ن �ا�ن �ق ا�ب �ق �ش س�ب اءاً عل� �ن �ن �ب �ب را�أ ال�ن

م 12. �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب ا للم��ي �ق ها و�ن سا�ب م اح�ق �ق �ي �ي �ق وال�ق �ي دول�ق الكو�ي �ن

�ق ال�اد�ي  �ب ر�ي . م�دّل ال�ن السو�ق المال�ي رك�ق مدرحج�ق �ب �ر كسش �ي دول�ق �ق �ق �ن �ب ر�ي رك�ق ل�ن ع السش �ن حن �ر هو 10%. ل� �ق �ي دول�ق �ق د�ق ال�اد�ي �ن ا�أ �ن م�دّل ال�ن اإ
حج  ا�أ �ق د ال�ن حد�ي رصن �ق ل� 39%(. ل�ن ل� 39% )2023: 10% اإ �ن 10% اإ �ي راوح �ب �ق �ق �ي �ب ر�ي ��ق لل�ن ا�ن رك�ق الحن �ق ع المسش ار�ي /المسش ��ق ا�ب ركا�ق ال�ق �ق عل� السش الم��ب
ل  كل م�ن الدحن �ق �ب �ل�ق ود الم�ق �ن �ق ال�ب �ي �ب ر�ي راصن ال�ن عن ا�ق لل�أ سو�ي مل ال�ق سش . �ق �ق �ي �ب ر�ي راصن �ن عن ركا�ق ل�أ �ي للسش ح المحا��ب ل الر�ب �د�ي م �ق د �ق �ق ، �ن �ق �ق للس�ن �ي �ب ر�ي ال�ن

. ا�ق والم�رو�ن

ا�ق  وع عمل�ي �ن راً لحن �ن . و�ن ��ق ا�ب ركا�ق ال�ق ع السش ع م�ن موا�ق كل مو�ق م�ق �ب ا�أ �ا�ق والممار�ا�ق ال�ق ر�ي سش �ن وال�ق �ي وا�ن هم الحال�ي لل�ق ل��ق عل� ال�ن �د�ي د ال�ق �ن س�ق �ق
�ق  �ب ر�ي ��ق لل�ن ا�ن اح الحن ر�ب �ق وال�أ �ي اح المحا��ب ر�ب �ن ال�أ �ي �ق �ب ل�ي ��ي �ن �ق �ق سو�ي ر �ق �ي و�ن م �ق �ق �ن �ي اً �أ س عمل�ي ل�ي ، �ن �ق �ي �ب ر�ي ما�ق ال�ن �ي �ن �ن �ا�ق وال�ق ر�ي سش د م�ن ال�ق المحجموع�ق لل�د�ي

. �ق س�ي �ي �ق الر�أ سو�ي ود ال�ق �ن ط عل� �ب �ق �ق �ن سو�ي مل ال�ق �ق سش ، �ق ل�ك حج�ق لدن �ي �ق . �ن �ق �ل�ي �ق ال�ن �ب ر�ي ل م�دل��ق ال�ن ا��ي �ن �ب مع �ق ل� حج�ن اً اإ �ب حج�ن
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: - الحرك�ق ��أ ادم و�ب �ق و�ن الم�ق رن �ص المحن �ي محن ل�ي الحرك�ق �ن ما �ي �ي �ن

2024
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

2023
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

ر ا�ي �ن ىي 1 �ي 175,333128,257�ن

��ق ا�ب رك�ق �ق د �ش وح�ي �ك �ق –)1,503(�ن

�ق ل�ل الس�ن �ص حن 52,055)650(محن

�ق �و�ب العن مسش )9,452()42,130(م�ب

ل �ر�ن ال�مل�ق �د�ي 4,473)608(�ق

ر �م�ب ىي 31 د�ي 130,442175,333�ن

ر� �ن �ت وال�ئ �ن �ت المد�ي حجا��ي مم ال�ت 22. الدن
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

) م�ق )�أ �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ��ا�ق ال��ن �م محن �د حن �ق - �ب �ن �ق مد�ي حجار�ي مم �ق 1,930,6882,364,551دن

�ق �ق وعا�ق المس�ب م�ق والمد�ن �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ��ا�ق ال��ن �م محن �د حن ر� - �ب حن �ق �أ �ن مم مد�ي 1,578,1891,286,828دن

م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ��ا�ق ال��ن �م محن �د حن د - �ب 1,006,209952,739موحجودا�ق ال��ق

م�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ��ا�ق ال��ن �م محن �د حن �ق - �ب ل الدول�ي �ق ركا�ق ال�ن �ق م�ن �ش ح�ق العن المس�ق 288,922482,394الم�ب

�ق �ق �ق ود المسش �ق لل��ق �ي حجا�ب �ي م�ق ال�ادل�ق ال�إ �ي –7ال�ق

4,804,0155,086,512

.) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي �ر�ي )2023: 1,805,935 �أ ال �ق ل�ن ر�ي راكم�ق 1,927,637 �أ م�ق الم�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ��ا�ق ال��ن �ق محن ل�ن ر 2024، �ب سم�ب �ي 31 د�ي ( �ن )�أ

�ق  �ي حن ار�ي ما�ن ال�ق �ق سار�ق ال��أ �ي حن ر�ق �ن �ب �ن الحن رًا ل�أ �ن . و�ن ��ا�ق المحجموع�ق �ق محن و�ن اءً عل� م��ن �ن �ق �ب حجار�ي �ق ال�ق �ن مم المد�ي اطر الدن ا�ن محن �ي ال�ي �ب ح الحجدول ال�ق و�ن �ي
�ي  ر �ن حن �أ اء عل� حال�ق ال�ق �ن سار�ق �ب �ص الحن �ن محن اإ ، �ن �ق ل�ن �ق �اعا�ق ال�مل�ء المحن �ق ل�ق س�ب ال�ن سار�ق �ب �ق للحن ل�ن �ق ماطا محن �ن كل حجوهر�ي �أ سش هر �ب �ن للمحجموع�ق ل� �ق

. �ق �ي �ق �ب �ق الم�ق ل�ن �ق اعد�ق عمل�ء المحجموع�ق المحن �ن �ق �ي ر �ب ك�ب كل �أ سش � �ب رن �ي م�ي م �ق �ق السداد ل� �ي

ر 2024 �م�ب 31 د�ي

ىي ال�داد ر �ن �ن �ئ ام ال�ت �ي �ت – �ئ حجا��ي �ت �ت �ن مم مد�ي دن

وما  ل م�ن 30 �ي �ت �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وما  30 – 60 �ي
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وماً  60 – 90 �ي
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وماً  90 – 365 �ي
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وما   ر م�ن 365 �ي ك�ش �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي  ال�إ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي  �ئ

�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ �ق الحن س�ب �ن
��ق و�ق 50%83%38%14%8%4%الم�ق

�ق  ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجمال�ي ال�ق اإ
ام �ن �ق د عدم ال��ن 883,718298,181160,904551,1431,964,3793,858,325ع�ن

�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ الحن
��ق عل� مد� ال�مر و�ق )1,927,637()1,638,592()207,416()22,372()22,380()36,877(الم�ق

�ت ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي 846,841275,801138,532343,727325,7871,930,688ال�ت

ر 2023 �م�ب 31 د�ي

ىي ال�داد ر �ن �ن �ئ ام ال�ت �ي �ت – �ئ حجا��ي �ت �ت �ن مم مد�ي دن

وما  ل م�ن 30 �ي �ت �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وما  30 – 60 �ي
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وماً   60-90 �ي
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وماً  90 – 365 �ي
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

وما  ر م�ن 365 �ي ك�ش �ئ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�جمالىي  ال�إ
طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ �ق الحن س�ب �ن
��ق و�ق 43%78%31%8%7%5%الم�ق

�ق  ر�ي �ق م�ق الد�ن �ي حجمال�ي ال�ق اإ
ام �ن �ق د عدم ال��ن 841,956336,360333,178754,1141,904,8784,170,486ع�ن

�ق  �ي ما�ن �ق ر ال��أ سا�أ الحن
��ق عل� مد� ال�مر و�ق )1,805,935()1,482,832()231,954()27,012()24,142()39,995(الم�ق

�ت ر�ي �ت م�ت الد�ن �ي 801,961312,218306,166522,160422,0462,364,551ال�ت

اح 38. �ن �ي �ي ال�إ سار�ق �ن �ص الحن سا�ب محن م�ق واح�ق �ي �ي ال�ق اصن �ن �ن حن ال��ن �ق �ب �ل�ق ا�ا�ق المحجموع�ق الم�ق ل حول ��ي ا��ي �ن م عرصن ال�ق �ق
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دم�ق عمالم�ق �راصن ال�أ �قا��ق دار�ي �ق وال�إ ماع�ي �ق وال�حج�ق �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�قالم�ا�ي ر حوكم�ق السش ر�ي �ق ر المالىي�ق ر�ي �ت ال�ت

احا�ق �ن �ي احا�قال�إ �ن �ي ال�إ
�ق الموحد�ق ا�ق المال�ي ا�ن �ي مم�ق لل�ب احا�ق الم�ق �ن �ي ال�إ

ر 2024 �م�ب ىي 31 د�ي �ت �ن ه�ي �ت �ت الم�ن لل��ن

�ت �ي ا�ن �ت ال�ش رن صاح الرك�ي �ن 1.19 اإ
 ،) �ق �ي ا�ن �ق ال�ش رن �ب )الرك�ي را�أ � م�ن ال�ن د�ن د للحد ال�أ طار عالم�ي حجد�ي �ق ل�إ حج�ي مودن واعد �ن �ق )OECD( �ق م�ي �ن �اد�ي وال�ق �ق �او�ن ال��ق م�ق ال�ق �ن �در�ق م�ن ر 2021، �أ سم�ب �ي د�ي �ن
ور�  �ق محجلس السش ر 2024، وا�ن سم�ب �ي 23 د�ي طار. �ن ا ال�إ ل� هدن ا�ق �ل�ق اإ �ا�ق دن ر�ي سش �دار، �ق �ي طور اإ و ه�ي �ن د م�ن الحكوما�ق حول ال�الم، �أ �در�ق ال�د�ي و�أ
�ن  ل� �أ �ب اإ را�أ �ق ال�ام�ق لل�ن �أ عل��ن اله�ي ار اإ �ش د �أ �ق 2018. و�ق م 24 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن موحج�ب ال�ق ل ال�ادر �ب �ق الدحن �ب ر�ي و�ن �ن ا�ن حكام �ق ار �أ �ي �ق ل��ق ل�حن �د�ي �ر عل� �ق �ي �ق �ن
ر  �ي ال للم�ا�ي �ش م�ن ال�م�ق �ن ر 2025، مما �ي ا�ي �ن ارًا م�ن 1 �ي �ب �ر اع�ق �ي �ق ها �ن �ق �ي ��ب م �ق �ق �ي ��ي �ق )DMTT( وال�ق �ب ر�ي اد�ق ال�ن �ي � المحل�ي للرن د�ن مل الحد ال�أ سش ل��ق �ق �د�ي ال�ق

ارها  �ب م اع�ق �ق � �ي ر 2024 ح�ق سم�ب حلول 31 د�ي �ق �ب �ب ر�ي ل ال�ن �ي �ن سش �ق �ل�ق �ب �ق �ق �ق �ي ل كا�ن ا��ي �ن ر �ق سش م �ن �ق . لم �ي �ق م�ي �ن �اد�ي وال�ق �ق �او�ن ال��ق م�ق ال�ق �ن ها م�ن ��ق �ي و�ن ال�ق
�ق الدول�ي 12. ار المحا��ب موحج�ب م��ي كل حجوهر�ي �ب سش �ق �ب �ق م��ب

ها  �ر�ن ا ل�ق ً ول�ي مًا �أ �ي �ي �ق حجر�ق المحجموع�ق �ق دا(. �أ رص وهول�ن �ب ل�ل عام 2024 )�ق �ق حن �ي ا�ن �ق ال�ش رن ع الرك�ي ر�ي سش ها �ق �ي سر�ي �ن �ي �ي �ن وال�ق لد�ي �ي �ب ا�ق �ن لد� المحجموع�ق عمل�ي
�ق  م�ي �ن �اد�ي وال�ق �ق �او�ن ال��ق م�ق ال�ق �ن ادا�ق م�ن ر�ش �ي اإ دم �ن �ن الم�ق �ي �ن حن ار ال�ق �ب �ي ال�ع�ق �ق �ن دن حن لدا�ن و�أ � ال�ب �ي هدن �ق �ن �ي ا�ن �ق ال�ش رن �ي الرك�ي ل �ن �ب الدحن را�أ مل ل�ن المح�ق

ط، مع  م الو��ي ا�ن ال�أ دا دول�ق الك�ي ار هول�ن �ب م اع�ق �ي عام 2024، �ق �ر �ن �ي �ق �ق �ن �ي ا�ن �ق ال�ش رن واعد الرك�ي ا�ب �ق �ي �ي عن ال�ي )CbC )TCSH. �ن �ق �ق ل المل�دن ال�آم�ن ال��ن م�ش
ر مركرن  اح م�ق ر�ب ط عل� �أ �ق د �ن اد�ق الر��ي �ي �ق رن �ب ر�ي �ق �ن ��ب �ن �ي عام 2024، �ق . �ن �ق �ي �ب حج�ن ��ق لها ال�أ ا�ب ركا�ق ال�ق اح السش ر�ب دا عل� �أ �ي هول�ن �ق �ن ح�ق �ق مس�ق �ي ا�ن �ن �ق اإ �ب ر�ي �ن

�ل�ي للمحجموع�ق  �ق ال�ن �ب ر�ي ع م�دل ال�ن �ن ر�ق �ن �ي ع �أ و�ق . وم�ن الم�ق ر حجوهر�ي �ي مر عن .م.م(، وهو �أ ال ها�ب حجرو�ب دن �ق حج�ي ا د�ي �ن �ر )م�ي �ي �ق ا �ن ً �ش �أ حد�ي سش ا�ق الم�ن ا�ن �ي ال�ب
ر  د�ي �ق مك�ن �ق ، ل� �ي �ق �ر والكو�ي �ي كل م�ن �ق ها�ق �ن وحج�ي د م�ن ال�ق �ي ا�ب المرن �ي �ي عن . و�ن �ق �ر والكو�ي �ي �ق �ق �ن �ي ا�ن �ق ال�ش رن �ا�ق الرك�ي ر�ي سش دن �ق �ي �ن �ن �ب �ق س�ب �ي عام 2025 �ب �ن
�ق عل�  �ي ا�ن �ق ال�ش رن مل للرك�ي ر المح�ق �ي �ش �أ ��ي وال�ق ر�ي سش اط ال�ق سش �ق ال�ن �ب وا�ل المحجموع�ق مرا�ق . �ق �ق الحال�ي �ي الو�ق ول �ن كل م��ق سش �ي عام 2025 �ب ع �ن و�ق ر الم�ق �ي �ش �أ ال�ق

. ل�ي �ب �ق ها المال�ي المس�ق دا�أ �أ

اءً  �ن �ش دم�ق ا��ق ل" م�ق �ب الدحن را�أ م 12 "�ن �ق الدول�ي ر�ق ار المحا��ب ل��ق عل� م��ي �د�ي �ق )IASB( �ق �ق الدول�ي ر المحا��ب �ي �در محجلس م�ا�ي و 2023، �أ �ي 23 ما�ي �ن
حجل�ق  �ب الموأ را�أ اما�ق ال�ن رن �ول وال�ق �ح ع�ن م�لوما�ق حول �أ �ن و �ق �ق �أ �أ سش ر�ن الم�ن ��ق � ل� �ق موحج�ب �ي �ب �ق الدول�ي 12 والدن ار المحا��ب ا�ق م��ي �ل�ب ا لم�ق ً ام�ي لرن ا اإ ً �ق �ق موأ

. �ق م�ي �ن �اد�ي وال�ق �ق �او�ن ال��ق م�ق ال�ق �ن رح�ق م�ن م�ن �ق �ق الم�ق �ي ا�ن �ق ال�ش رن واعد الرك�ي ا�ق ال�ل�ق ل�ق دن

�ق ع�ن  �أ ا�ش حجل�ق ال�ن �ب الموأ را�أ اما�ق ال�ن رن موحجودا�ق وال�ق �ق �ب �ل�ق �اح ع�ن الم�لوما�ق الم�ق �ن را�ن وال�إ ام�ي لل�ع�ق لرن اء ال�إ �ن �ش ا ال���ق �ق هدن �ي ��ب �ق ام�ق المحجموع�ق �ب �ق
. �ق �ي ا�ن �ق ال�ش رن �ي الرك�ي ل �ن �ب الدحن را�أ �ن

ود �ن الع�ت كال�ي 20. �ت
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

داول�ق 227,830222,674م�ق

داول�ق ر م�ق �ي 153,448166,026عن

381,278388,700

و�ن رن 21. المحن
2024

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ
2023

طر�ي ال �ت ل�ن ��ي �ئ

�ن رك�ي �ق  142,332 140,916م�دا�ق المسش

ر� حن  244,834 238,919م�دا�ق �أ

ر�ال ل��ق وم�دا�ق ال�إ  96,616 102,440الكا�ب

482,275483,782

ء الحرك�ق  ��ي ادم و�ب �ق و�ن الم�ق رن �ص المحن �اً: محن ا�ق )175,333()130,442(�ن

351,833308,449

�ر�ي  ال �ق ل�ن ر�ي ا�ق 1,819,124 �أ � الم�رو�ن �ق هدن ل�ن . �ب �ق ل�ي �ي �ن سش ا�ق ال�ق م�ن الم�رو�ن درحج �ن هل�ك كم�رو�ن و�ي و�ن المس�ق رن المحن را�ن �ب م ال�ع�ق �ق �ي
 .) �ر�ي ال �ق ل�ن ر�ي )2023: 1,952,683 �أ
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ا�ق  اط�ي �ي 25. اح�ق
�ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي ( الاح�ق �أ

ل  �و�ي �ج�ب �ة ، �ي رك�ة �ا��ي للسش ام الاأ طن �ة 2021، وال�ن م 8 لس�ن و�ن ر�ة ا�ن ال�ة � المعدل�ة �ب �ة عن ص�ي �ة 2015 ، �ب م 11 لس�ن طر�ي ر�ة �ة ال�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن السش ا�ن اً ل�ة �ة و�ن
لعن  ل م�ب �و�ي م �ة لال عام 2008، �ة س المال المصدرأ حن ل� 50% م�ن ر�أ ا�ة اإ اط�ي �ي � الاح�ة صل هدن � �ة �ي ح�ة و�ن ا�ن اط�ي ال�ة �ي ل� الاح�ة �ة اإ رك�ة للس�ن ح السش 10% م�ن ر�ب

لعن  ل م�ب �و�ي م �ة لال عام 2012، �ة أ حن �ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ة �ي ل� الاح�ة ، اإ و�ة صدار ال��ة حج ع�ن اإ ا�ة صدار ال�ن لعن علاو�ة الاإ �ي م�ب ، وهو صا�ن طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي 5,494,137 �أ
أ �ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ة �ي ل� الاح�ة ، اإ و�ة صدار ال��ة حج ع�ن اإ ا�ة صدار ال�ن لعن علاو�ة الاإ �ي م�ب ، وهو صا�ن طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي 5,940,145 �أ

أ رك�ة �ا��ي للسش ام الاأ طن طر�ي وال�ن �ة ال�ة �جار�ي ركا�ة ال�ة و�ن السش ا�ن ا ل�ة �ة رو�ن الم�دد�ة و�ن �ي الطن لا �ن اط�ي اإ �ي ع الاح�ة �ي ورن م �ة �ة ولا �ي

رى حن ا�ق �أ اط�ي �ي م�ق العادل�ق واح�ق �ي اط�ي ال�ق �ي ( اح�ق �ب

�ة  و�ة الملك�ي دوا�ة ح�ة �ة - و�أ م�ة العادل�ة للموحجودا�ة المال�ي �ي �ي ال�ة راكم �ن ر الم�ة �ي �ي عن �ي ال�ة ر� م�ن صا�ن حن ا�ة الاأ اط�ي �ي م�ة العادل�ة والاح�ة �ي اط�ي ال�ة �ي ل�ن اح�ة �أ �ة �ي
أ هل�ة �ة الموأ د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �وطا�ة ال�ة عل�ي ل�ة ء ال�ن ر وال�جرن امل الاآحن ل السش لال الدحن م�ة العادل�ة م�ن حن �ي ال�ة �ب

ل�ي  ما �ي �ي أ �ن �ة لال الس�ن ا�ة حن اط�ي �ي � الاح�ة �ي هدن ر�” وال�ركا�ة �ن حن ا�ة الاأ اط�ي �ي م�ة العادل�ة والاح�ة �ي �ة “ال�ة �ة العموم�ي �ي ا�ن رن د الم�ي �ن ل �ب اص�ي �ن �ة �ة ال�ي ح ال�جداول ال�ة وصن �ة
�أ ر�ن م�ن اط�ي والعن �ي ع�ة كل اح�ة �ي وص�ن لط�ب

اط�ي  �ي اح�ق
م�ق العادل�ق  �ي ال�ق

مارا�ق  �ث للاس�ق
م�ق  �ي ال�ق �ق �ب �ن المص�ن
لال  العادل�ق م�ن حن

امل  ل السث الدحن
ر  الاآحن
 2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حوط  اط�ي �ق �ي اح�ق
دىي  �ق �ق ال�ن د�ن ال�ق

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حجمال�ي  الاإ
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

اط�ي  �ي اح�ق
م�ق العادل�ق  �ي ال�ق

مارا�ق  �ث للاس�ق
م�ق  �ي ال�ق �ق �ب �ن المص�ن
لال  العادل�ق م�ن حن

امل  ل السث الدحن
ر  الاآحن
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حوط  اط�ي �ق �ي اح�ق
دىي  �ق �ق ال�ن د�ن ال�ق

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حجمال�ي  الاإ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي 372,887)11,528(312,467384,415)10,597(323,064كما �ن

ر امل الاآحن ل السش )88,135(931)89,066(85,781)4,520(90,301الدحن

�ة م�ن  �ة المكا��ب الم��ة
�هم  �ي الاأ مار �ن �ش الا��ة

ل�  رها اإ دو�ي المعاد �ة
�ة �جرن ا� الم��ة ر�ب 27,715–27,715)1,807(–)1,807(الاأ

ر  سم�ب �ي 31 د�ي 312,467)10,597(396,441323,064)15,117(411,558كما �ن

�ن �ي �ن ع الموطن ا�ن اط�ي م�ن �ي ( اح�ق حج

�ن عل�  �ي �ن ع الموطن ا�ن اط�ي م�ن �ي مل اح�ة �ة سش أ �ي �ن �ي �ن ع الموطن ا�ن م 19 - م�ن �ي الدول�ي ر�ة ار الم�ا��ب ماد المع�ي ع العمل عل� حسا�ب اع�ة ا�ن اط�ي م�ن �ي اء اح�ة سش �ن م اإ �ة �ي
أ ع الم�دد�ة ا�ن طط الم�ن �ن �ة �ب عل�ة �ة الم�ة وار�ي ر( الاك�ة سا�أ ا� )ال�ن ر�ب الاأ

�ق �ي �ب حج�ن رحجم�ق العملا�ق الاأ اط�ي �ق �ي د( اح�ق

أ �ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ن �ي �ب حج�ن ا�ة الاأ رحجم�ة العمل�ي �ة م�ن �ة �أ ا�ش �ة ال�ن �ي �ب حج�ن رو�ة العمل�ة الاأ ع �ن رحجم�ة العملا�ة حجم�ي اط�ي �ة �ي م�ن اح�ة صن �ة �ي

رى حن �ق �أ �ي و�ن ا�ن ا�ق �ق اط�ي �ي هـ( اح�ق

عأ �ي ورن ل لل�ة ا�ب ر �ة �ي �ي عن و�ن ا�ن اط�ي �ة �ي ل� اح�ة ا�ة الصل�ة اإ �ة دن و�ي احها الس�ن ر�ب ل حص�ة م�ن �أ �و�ي �ج�ب �ة ، �ي ع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة ل�ن السش �ة �ة لم�ن �ي و�ن ا�ن ح ال�ة ا للوا�أ ً �ة و�ن
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

د �ق و�ك وال�ن �ن رصد�ق لدى ال�ب 23. �أ
: �ة ال�ي ود ال�ة �ن �ة الموحد م�ن ال�ب د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ا�ن ال�ة �ي �ي �ب �ي حكم� المدر�ج �ن د وما �ن �ة كو�ن ال�ن �ة �ي

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

) ، �ب م�ة )�أ �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن صص الا�ن صم م�ن عد حن د - �ب �ة �ة و�ن ك�ي �ن رصد�ة �ب 16,933,40811,462,695�أ

صًا: ا�ق �ن

) هور )�ج ر م�ن 3 �ش ك�ش ا�ة لاأ ��ة را�ة ا��ة �ة ا�ة �ن ع دن )742,079()1,213,670(ودا�أ

د�ة )د( �ي ع الم�ة )600,817()602,959(الودا�أ

ر )ه( سم�ب �ي 31 د�ي �ق الموحد �ن د�ي �ق ا�ق ال�ن �ق د�ن ا�ن ال�ق �ي ا ل�ب ً �ق �ي حكم� و�ن د وما �ن �ق 15,116,77910,119,799ال�ن

أ  (أ �أ طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 5,778,417 �أ ال �ة ل�ن ر�ي م�ة 9,755,895 �أ �ي �ة هر �ب �ش �ة �أ لا�ش عد �ش �ة �ب ��ة ع المس�ة �ة الودا�أ د�ي �ة �ة وال�ن ك�ي �ن رصد�ة ال�ب م�ن الاأ صن �ة  �ة
حجلأ ر�ة الاأ ص�ي اطا�ة �ة �ب ار�ة اء �ب ها للو�ن ا�ن �ب �ن م الاح�ة �ة د و�ي �ة ل� �ن سهول�ة اإ ل �ب �و�ي ل�ة لل�ة ا�ب ع �ة � الودا�أ �ن هدن ر� الم�جموع�ة �أ �ة

أ  �ي �ب �ة وال�ة �ي ع المع�ن د�ة عل� معدلا�ة الودا�أ ا�أ �ة للم�جموع�ة وكس�ب �ن ور�ي �ة ال�ن د�ي �ة ا�ة ال�ن طل�ب مادًا عل� الم�ة �ة اع�ة او�ة �ن را�ة م�ة �ة ع ل�ن م عمل الودا�أ �ة  �ي
ل� 9أ10%(أ  ل� 54أ10% )2023: 24أ1% اإ راو� م�ن 65أ1% اإ �ة �ة

أ  دأ�ج �ة �ة وال�ن ك�ي �ن رصد�ة ال�ب هر م�ن الاأ �ش �ة �أ لا�ش ر م�ن �ش ك�ش ا�ة لاأ ��ة را�ة ا��ة �ة ا�ة �ن ع دن �ن الودا�أ �ي ص�ن عاد�ة �ة م اإ  �ة
ر� دأ  حن را�ن �أ عن �ة و�أ م�ي �ي طن �ن اعا�ة �ة رن �ة و �ن �ي ا�ة المصر�ن ما�ن صدار الصن ما�ن لاإ ع صن ا� وودا�أ ر�ب عا�ة الاأ �ي ورن عا�ة �ة د�ن �ا��ي �ب كل �أ سش د�ة �ب �ي ع الم�ة عل�ة الودا�أ �ة  �ة

اح�ة  ر م�ة �ي ه�ي عن ال�ي �ن ال�ة ر� ، و�ب حن ود �أ �ي و �ة �ة و / �أ م�ي �ي طن �ن ود �ة �ي د�ة ل�ة �ي ع الم�ة � الودا�أ ع هدن صن �ن (أ �ة رد�ي كل �ن سش �ة �ب ر حجوهر�ي �ب ع�ة �ي لا �ة �ة )وال�ة ل�ن �ة م�ن
أ ل الم�جموع�ة �ب دام العام م�ن �ة �ن للا��ة

أ	أ  اما�ة الم�جموع�ة رن �ن ال�ة م�ي �أ ا�ة ل�ة ما�ن �ي حكم� كصن د وما�ن �ة عصن ال�ن دام �ب �ن م ا��ة �ة  �ي

و�ك  �ن ل ال�ب �ب د�ة م�ن �ة د�ي �ة �ش ا�ب ع لر�ة صن �ن و�ك �ة �ن � ال�ب �ن هدن رًا لاأ طن ام �ن طن �ة �ة لعدم الا�ن صن �ن �ن �ة م�ن �ي ما�ن �ة اطر ا�أ ا�ة م�ن ها دن �ن و�ك عل� �أ �ن رصد�ة لد� ال�ب م الاأ �ي �ي �ة م �ة �ة �ي
أ  �ة �ي �ي الدول المع�ن �ة �ن �ي المركرن

عد  هرًاأ لم �ة ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ة �ة الم�ة �ي ما�ن �ة ر الا�أ سا�أ عادل ال�ن لعن �ي م�ب ر �ب ر�ي �ة ر�ة ال�ة �ة �ة �ن ها�ي �ي �ن و�ك �ن �ن رصد�ة لد� ال�ب سار�ة عل� الاأ صص ال�ن در الم�جموع�ة م�ن �ة �ة
�ة  �ي ما�ن �ة ا�ة الا�أ �ن �ي ص�ن ام وال�ة طن �ة �ة لعدم الا�ن �ي �ن ار�ي �ة ال�ة �جر�ب ار ال�ة �ب �ي الاع�ة دن �ن حن ر�ة ع�ن السداد، ومع الاأ حن �أ ر م�ة ر�ي �ة ر�ة ال�ة �ة �ة �ن ها�ي �ي �ن و�ك �ن �ن رصد�ة لد� ال�ب �ي م�ن الاأ �أ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن لال الس�ن طر�ي حن ال �ة ل�ن ر�ي لعن 1,532 �أ م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن سار�ة الا�ن ل�ة الم�جموع�ة حن د ��جَّ �ة ، �ن و�ك �ن �ة لل�ب ال�ال�ي
ا� 39أ صن �ي �ي الاإ سار�ة �ن صص ال�ن سا�ب م�ن م�ة واح�ة �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن ا�ا�ة الم�جموع�ة للا�ن ل حول ��ي اص�ي �ن م عر�ن ال�ة (أ �ة طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي )2023: 2,106 �أ

�ق د�ي �ق ر �ن �ي معاملا�ق �ن

لعن  م�ب لكا�ة والاآلا�ة والمعدا�ة �ب �وادن عل� المم�ة س�ي م�ن الا��ة �ي كل ر�أ سش ر 2024 �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن لال الس�ن �ة حن د�ي �ة ر ال�ن �ي كو�ن المعاملا�ة عن �ة �ة
لال  دام موحجودا�ة م�ن حن �ن �وادن عل� ح�ة ا��ة ر� والا��ة حن �ة و�أ �جار�ي �ة �ة �ن مم دا�أ لال دن ( م�ن حن طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 832,416 �أ ال �ة ل�ن ر�ي 764,199 �أ

ا� 14(أ صن �ي �جار )اإ ا�ة الا�ي مطلو�ب

س المال 24. ر�أ
20242023

سهم  �دد الاأ
) الاآلا�ن طرىي)�ب ال �ق ل�ن ر�ي �أ

سهم  �دد الاأ
) الاآلا�ن طرىي)�ب ال �ق ل�ن ر�ي �أ

 � المصرح �ب
ر سم�ب �ي 31 د�ي طر�ي للسهم �ن ال �ة ع 1 ر�ي وا�ة �ة �ب �هم عاد�ي 5,000,0005,000,0005,000,0005,000,000�أ

الكامل وع �ب المصدر والمد�ن
ر سم�ب �ي 31 د�ي طر�ي للسهم �ن ال �ة ع 1 ر�ي وا�ة �ة �ب �هم عاد�ي 3,203,2003,203,2003,203,2003,203,200�أ
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سا�ب  م واح�ة �ي �ي �ة حجراء �ة اإ ام�ة الم�جموع�ة �ب أ �ة لكا�ة والاآلا�ة والمعدا�ة �ة عل� المم�ة رن �ي عن ر ال�ر�ب �ن �ش م �أ �ي �ي �ة �ة ام�ة الم�جموع�ة �ب ر 2024، �ة سم�ب �ي 31 د�ي ( كما �ن )�ج
أ   طر�ي ال �ة و�ن ر�ي لعن 11 مل�ي م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ة دّر �ن �ي م�ة ا�ن صن ا�ن اإ �ن �ن ا�ن

م  �ي �ي �ة حجراء �ة اإ ام�ة الم�جموع�ة �ب أ �ة لكا�ة والاآلا�ة والمعدا�ة �ة عل� المم�ة رن �ي عن مر�ة �ن �ة مس�ة �ي كا�ن ر ال�ر�ب ال�ة �ش م �أ �ي �ي �ة �ة ام�ة الم�جموع�ة �ب لال عام 2023، �ة حن
أ طر�ي ال �ة و�ن ر�ي لعن 17 مل�ي م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ة در �ن ّ ا�ن م�ة �ن �ن سا�ب ا�ن واح�ة

�ي لم  ل وال�ة ا ��ي ك�ة �آ��ي �ب �ي �ش ا�ة الصل�ة �ن دال معدا�ة المورد دن �ب اء وا��ة لعن م اإ ، �ة �ي �ن م�ن السو�ة العرا�ة حد المورد�ي س�ا�ب �أ �ب ا�ن س�ب لال عام 2023، و�ب حن
أ  طر�ي ال �ة و�ن ر�ي لعن 81 مل�ي م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن سار�ة ا�ن ، ��جل�ة الم�جموع�ة حن ل�ك �ج�ة لدن �ي �ة أ و�ن عد مدعوم�ة �ة

حجل�ق رادا�ق الموأ �ي 28. الاإ
رادا�ة  �ي �ا��ي الاإ كل �أ سش مل �ب سش أ وه�ي �ة �ة ل�ي �ب �ة را�ة المس�ة �ة �ي ال�ن مها �ن د�ي �ة م �ة �ة �ي ��ي دما�ة ال�ة �ة م�ن ال�ن س�ب ر المك�ة �ي رادا�ة عن �ي الاإ حجل�ة �ب رادا�ة الموأ �ي عل�ة الاإ �ة �ة

�ي  �ة الدن � الو�ة ا ح�ة ً �ة وع�ة مس�ب ا�ة المد�ن طا�ة ع ال�ب �ي ل �ب حج�ي �أ م �ة �ة أ �ي اع�ة ا الم�ب ً �ة وع�ة مس�ب ا�ة المد�ن طا�ة ل م�ن ال�ب عن ر المس�ة �ي دم وعن �ن ر المس�ة �ي ء عن م�ن ال�جرن
أ ما�ن �ة �ة الا�أ هاء صلاح�ي �ة و ا�ن ، �أ �ش �ة ال�ب ل و�ة � العم�ي �ي دم �ن �ن س�ة �ي

لا�ق سه�ي رو�ن وال�ق 29. ال�ق
: ال�ي ا�ن المركرن المال�ي الموحد كال�ة �ي �ي �ب ها �ن م عرصن �ة

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

داول�ق ر الم�ق �ي ا�ق �ن المطلو�ب

مو�ن ر�ن مصن 75,50878,035�ة

ما�ن دو�ن صن ر�ن �ب 957,189131,934�ة

دا�ة  10,924,50411,834,880��ن

حجل�ة ل موأ مو�ي �ن �ة كال�ي صًا: �ة ا�ة )101,481()95,198(�ن

داول�ق ر الم�ق �ي ا�ق �ن حجمال�ي المطلو�ب 11,862,00311,943,368اإ

داول�ق ا�ق الم�ق المطلو�ب

مو�ن ر�ن مصن 42,79932,288�ة

ما�ن دو�ن صن ر�ن �ب 360,183319,444�ة

دا�ة  –2,731,126��ن

حجل�ة  ل موأ مو�ي �ن �ة كال�ي صًا: �ة ا�ة )21,952()17,456(�ن

ع �ة الد�ن ��ة د المس�ة وا�أ 162,982137,791ال�ن

داول�ق ا�ق الم�ق حجمال�ي المطلو�ب 3,279,634467,571اإ

لا�ق سه�ي رو�ن وال�ق حجمال�ي ال�ق 15,141,63712,410,939اإ

: ال�ي �و ال�ة حجل�ة عل� ال�ن ل الموأ مو�ي �ن ال�ة كال�ي �ي �ة �ة ال�رك�ة �ن ر�أ كا�ن حن �ة الاأ عل�ة �ب والر�وم الم�ة �ي ر�ة حجل�ة م�ن ر�وم ال�ة ل الموأ مو�ي �ن ال�ة كال�ي كو�ن �ة �ة �ة

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي 123,433138,855�ن

�ة لال الس�ن ا�ة حن ا�ن صن 24,0968,216اإ

ا� 8( صن �ي �ة )اإ لال الس�ن �ة حن �أ �ن مط�ن كال�ي )24,323()23,730(�ة

ل صر�ن العمل�ق عد�ي 685)11,145(�ق

ر  سم�ب �ي 31 د�ي 112,654123,433�ن
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

ر امل الاآحن ل السث اصر الدحن 26. ��ن
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

سار�ق و الحن ح �أ ل� الر�ب �اد�ق تصنیفھا لاحقا اإ بنود قد تتم اإ

دىي �ق �ق ال�ن د�ن حوطا�ق ال�ق �ق

د�ي �ة �ة ال�ن د�ن �وطا�ة ال�ة م�ة العادل�ة ل�ة �ي �ي ال�ة را�ة �ن �ي عن عال م�ن ال�ة ء ال�ن )1,701(‑ال�جرن

رك�ة �ة ع المسش ار�ي ل�ة والمسش م�ي ركا�ة الرن �ي السش ر �ن امل الاآحن ( السش سار�ة ح / )ال�ن 2,632)4,520(ال�ص�ة م�ن الر�ب

�ق �ي �ب حج�ن رحجم�ق العملا�ق الاأ اط�ي �ق �ي اح�ق

�ة  �ي �ب رو�ة صر�ن عملا�ة احج�ن 868,926)464,396(�ن

سار�ة  و ال�ن ح �أ ل� الر�ب ر� اإ دو�ي �ة المعاد �ة �ي �ب حج�ن رحجم�ة العملا�ة الاأ –495,501�ة

31,105868,926

و الخسار�ق ل� الربح �أ �اد�ق تصنیفھا لاحقاً اإ بنود ل�ن تتم اإ

م�ة  �ي ال�ة �ة �ب �ن �ة المص�ن و�ة الملك�ي دوا�ة ح�ة �ي �أ مارا�ة �ن �ش م�ة العادل�ة للا��ة �ي �ي ال�ة را�ة �ن �ي عن �ي ال�ة صا�ن
ر امل الاآحن ل السش لال الدحن )89,161(90,731العادل�ة م�ن حن

�ن �ي �ن ا الموطن ا�ي اط�ي مرن �ي اح�ق

رك�ة �ة ع المسش ار�ي ل�ة والمسش م�ي ركا�ة الرن �ي السش ر� �ن حن امل�ة الاأ سار�ة السش )2,790()124(ال�ص�ة م�ن ال�ن

�ق �ب ر�ي عد الصن �ي �ب الصا�ن ل الشامل الأخر – �ب 117,192777,906الدحن

رى  حن �ق الاأ ر المال�ي �ي هر�ق والموحجودا�ق �ن م�ق السث �ي �ي �ق ا�ن �ن �ن حن ر الا�ن سا�أ 27. حن
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

) ل�ة )�أ م�ي ركا�ة الرن �ي السش مار �ن �ش م�ة الا��ة �ي ا�ن �ة �ن �ن سار�ة ا�ن 78,909–حن

) هر�ة )�ب م�ة السش �ي ا�ن �ة �ن �ن سار�ة ا�ن 110,973524,974حن

) ر� )�ج حن �ة الاأ ر المال�ي �ي صول عن م�ة عل� الاأ �ي ا�ن ال�ة �ن �ن سار�ة ا�ن 19,43397,887حن

130,406701,770

�ج تقییم انخفا�ن القیمة لتحدید المبلغ القابل للا�ترداد للا�تثمار في AMHأ بناءًا عل�  التوقعا�ة  ر 2024، قام�ة الإدار�ة بتحدی�ش نمودن سم�ب )�أ ( في د�ي
عل�  �ن المبلغ القابل  للا�ترداد للا�تثمار �أ ل� �أ شار�ة الح�ابا�ة اإ المحدثة مع الأخدن في الاعتبار الأداء الحالي لشركة AMH في تقییم انخفا�ن القیمة، �أ

م�ن قیمتھ الدفتریةأ  

ل  ا�ب لعن ال�ة �ة الم�ب ار�ن لال م�ة ل�ة ))“Asia Mobile Holdings Pte Ltd )”AMH( م�ن حن م�ي رك�ة الرن �ي السش مارها �ن �ش م ا��ة �ي �ي �ة �ة ام�ة الم�جموع�ة �ب لال عام 2023، �ة حن
ا�ة  ار�ة ال�سا�ب �ش دأ �أ �ة د ال�ن ول�ي �ة لوحد�ة �ة ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي ال�ة ( �ب د�ي �ة �ة ال�ن د�ن عا�ة ال�ة و�ة دام �ة �ن ا��ة �ة �ب دم�ة الم�سو�ب �ن م�ة المس�ة �ي ا�ة ال�ة اءً عل� حسا�ب �ن رداد )�ب للا��ة

طر�ي  ال �ة و�ن ر�ي لعن 72 مل�ي م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن سار�ة ا�ن درا�ج حن م اإ ل�ك �ة �ج�ة لدن �ي �ة �ة و�ن ر�ي �ة � الد�ن م�ة �ي ل م�ن �ة �ة مار �أ �ش رداد للا��ة ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة �ن الم�ب ل� �أ اإ
صرأ �ة سار�ة المرحل�ي الموحد الم�ن و ال�ن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب �ن

�ة  ار�ن لال م�ة س م�ن حن و�ن �ي �ة مارها �ن �ش م ا��ة �ي �ي �ة �ة عاد�ة �ب اإ ام�ة الم�جموع�ة �ب ها، �ة �ة �ن موارن �ة �ب ار�ن س م�ة و�ن دُ �ة ر�ي داء �أ �ج�ة لاأ �ي �ة ر 2024، و�ن سم�ب �ي 31 د�ي )�ب ( كما �ن
دأ  �ة د ال�ن ول�ي �ة لوحد�ة �ة ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي ال�ة ( �ب د�ي �ة �ة ال�ن د�ن عا�ة ال�ة و�ة دام �ة �ن ا��ة �ة �ب دم�ة الم�سو�ب �ن م�ة المس�ة �ي ا�ة ال�ة اءً عل� حسا�ب �ن رداد )�ب ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة الم�ب

در�  م�ة �ة �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن صص ا�ن درا�ج م�ن م اإ ل�ك �ة �ج�ة لدن �ي �ة �ة و�ن ر�ي �ة � الد�ن م�ة �ي ل م�ن �ة �ة مار �أ �ش ��ة رداد للاإ ��ة ل للاإ ا�ب لعن ال�ة �ن الم�ب ل� �أ ا�ة اإ ار�ة ال�سا�ب �ش �أ
ر الموحدأ سا�أ و ال�ن ا� �أ ر�ب ا�ن الاأ �ي �ي �ب طر�ي �ن ال �ة و�ن ر�ي 111 مل�ي

ل  ا�ب لعن ال�ة �ة الم�ب ار�ن لال م�ة س م�ن حن و�ن �ي �ة مارها �ن �ش م ا��ة �ي �ي �ة �ة ام�ة الم�جموع�ة �ب ها، �ة �ة �ن موارن �ة �ب ار�ن س م�ة و�ن دُ �ة ر�ي داء �أ �ج�ة لاأ �ي �ة ر 2023، و�ن سم�ب �ي 31 د�ي كما �ن
ا�ة  ار�ة ال�سا�ب �ش دأ �أ �ة د ال�ن ول�ي �ة لوحد�ة �ة ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي ال�ة ( �ب د�ي �ة �ة ال�ن د�ن عا�ة ال�ة و�ة دام �ة �ن ا��ة �ة �ب دم�ة الم�سو�ب �ن م�ة المس�ة �ي ا�ة ال�ة اءً عل� حسا�ب �ن رداد )�ب للا��ة

طر�ي  ال �ة و�ن ر�ي در� 525 مل�ي م�ة �ة �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن صص ا�ن درا�ج م�ن م اإ ل�ك �ة �ج�ة لدن �ي �ة �ة و�ن ر�ي �ة � الد�ن م�ة �ي ل م�ن �ة �ة مار �أ �ش رداد للا��ة ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة �ن الم�ب ل� �أ اإ
صرأ �ة سار�ة الموحد الم�ن و ال�ن ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب �ن
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: �ن �ي �ن ع الموطن ا�ن صص م�ن �ي م�ن ل�ي ال�رك�ة �ن ما �ي �ي �ن

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي 732,449710,869�ن

�ة  لال الس�ن صص حن 186,394181,052م�ن

�ة  لال الس�ن وع حن )164,221()161,868(مد�ن

ل صر�ن العمل�ة عد�ي 4,749)1,174(�ة

ر  سم�ب �ي 31 د�ي 755,801732,449�ن

�ة و�عر �هم  	 �ن داء مع�ي هدا�ن �أ �ة �أ �ي ��ة لال �ة ا� م�ن حن �ة �اس �ن حجل عل� �أ ل�ة الاأ رن طو�ي م�ة عل� ال�وا�ن ا�أ وعا�ة ال�ة �أ ع�ن المد�ن ا�ش ام ال�ن رن �ة للال�ة ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي د ال�ة �د�ي م �ة �ة  �ي
أ ها العادل�ة م�ة �ي ار�ب �ة �ة ا� �ة �ة �اس �ن حجل عل� �أ ل�ة الاأ رن طو�ي م�ة عل� ال�وا�ن ا�أ وعا�ة ال�ة �أ ع�ن المد�ن ا�ش ام ال�ن رن �ة للال�ة ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي �ن ال�ة اإ ر، �ن ر�ي �ة حن ال�ة ار�ي �ي �ة أ كما �ن رك�ة السش

رى حن داول�ق الاأ ر الم�ق �ي ا�ق �ن 31. المطلو�ب
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

) ع )�أ �ة الد�ن ��ة ص مس�ة �ي رحن �ة �ة كل�ن 144,141265,355�ة

) ر� )�ب حن 162,15086,272�أ

306,291351,627

أ ل�ة �ة �ن صالا�ة الم�ة �ة للا�ة �ي رك�ة الوط�ن �ي العرا�ة و م�جموع�ة السش صالا�ة �ن ركا�ة الا�ة م�ي �ش طن ل� م�ن �ة اإ ��ة العن المس�ة ع الم�ب �ة الد�ن ��ة ص مس�ة �ي رحن �ن ال�ة كال�ي ل �ة م�ش ( �ة )�أ

أ �ة �ن حجل الدا�أ ل�ة الاأ ا�ة طو�ي ر�ي �ة وعا�ة المسش س�ي مد�ن �ي كل ر�أ سش ر�” �ب حن م�ن “�أ صن �ة ( �ة )�ب

رى  حن �ق والاأ حجار�ي �ق ال�ق �ن مم الدا�أ 32. الدن
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ة �جار�ي �ة �ة �ن مم دا�أ 1,239,7481,322,588دن

) �ة )�أ ��ة ا�ة المس�ة 4,630,1844,501,213المصرو�ن

صالا�ة م الا�ة �ي طن �ن �ة �ة �أ ل� ه�ي وعا�ة اإ 518,914519,980المد�ن

) �ي )�ب الصا�ن �ة - �ب ل الدول�ي �ة ركا�ة ال�ن �ة م�ن �ش ��ة العن مس�ة 324,985378,025م�ب

�ة �ة �ة دوا�ة المسش �ة للاأ م�ة العادل�ة السال�ب �ي 257–ال�ة

ع �ة الد�ن ��ة ص مس�ة �ي رحن �ة �ة كل�ن 8,507–�ة

ا� 30( صن �ي ا� )اإ �ة �اس �ن حجل عل� �أ ل�ة الاأ رن طو�ي م�ة عل� ال�وا�ن ا�أ وعا�ة ال�ة 117,326122,607المد�ن

) ر� )�ج حن �ة �أ �ن مم دا�أ 820,282786,281دن

7,651,4397,639,458

أ �ة �مال�ي �ة والر�أ ل�ي �ي عن سش ا�ة ال�ة �ة �ن ا�ة ال�ن ��ة �ا��ي م�ن ا��ة كل �أ سش ا �ب كو�ن هدن �ة ( �ي )�أ

ط  �ة �ي المعرو�ن �ن لعن الصا�ن �ة والم�ب ل الدول�ي �ة ركا�ة ال�ن �ة م�ن �ش ��ة العن المس�ة ل الم�ب ا�ب �ة م�ة ل الدول�ي �ة ركا�ة ال�ن �ة لسش ��ة العن المس�ة اص�ة الم�ب م م�ة �ة ( �ة )�ب
صل  ع الاأ �ي و �ب �ي �أ �اس الصا�ن �ة عل� �أ سو�ي �ة لل�ة �ي ا�ك �ن كو�ن ه�ن �ة و�ي س�ب العن الم��ة اص�ة الم�ب م�ة ادن لد� الم�جموع�ة �ب �ن �ي حال�ي واحج�ب ال�ن و�ن ا�ن د وحجود ح�ة �ة ع�ن

أ �ة س الو�ة �ن �ي �ن ا�ة �ن �ة المطلو�ب سو�ي و�ة

أ ع والسل�ن ا� والودا�أ ر�ب عا�ة الاأ �ي ورن س�ي عل� �ة �ي كل ر�أ سش ر� �ب حن �ة الاأ �ن مم الدا�أ مل الدن �ة سش ( �ة )�ج
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احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

 ) م�ق �ق لا�ق )�ق سه�ي رو�ن وال�ق 29. ال�ق

وع �قالعمل�قال�ن د�ق الاسم�ي ا�أ ا�قمعدل ال�ن ح�ق �ق الاس�ق س�ن
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

دا�ة ك�ي��ن مر�ي ل� 5%دولار �أ م�ن 63أ2% اإ
ر 2025  و�ب ك�ة  م�ن �أ

ر 2043 ا�ي �ن 13,655,63011,834,880ال� �ي

�ة مو�ن رو�ن مصن ك�ي�ة مر�ي دولار �أ

 +SOFR هر �ش 3 �أ
�ة  ا�ب هر SOFR 5أ1% و�عر �ش �ش 75أ4%، 6 �أ

م�ن 5أ6% ال� 75أ%8  
ر 2025  سم�ب  م�ن د�ي
ر 2028 و�ب ك�ة 118,307110,323ال� �أ

ما�ن دو�ن صن رو�ن �ب �ي�ة �ة ار كو�ي �ن ر CBK2027% + 65أ0%د�ي را�ي �ب –118,173�ن

ما�ن دو�ن صن رو�ن �ب طر�ي�ة ال �ة OLM rate - 3أ0%ر�ي
و 2024  �ي و�ن  �ي

ر 2030 ا�ي �ن 342,57913,314ال� �ي

ما�ن دو�ن صن رو�ن �ب س�ي�ة و�ن ار �ة �ن و 2034معدل 0أ1% + ال�5أTMM %1د�ي ول�ي –600,000�ي

ما�ن دو�ن صن رو�ن �ب ك�ي�ة مر�ي دولار �أ

�ة م�ن 53أ1% ال�  ا�ب د�ة �ش ا�أ معدل �ن
هر SOFR + 37أ4% ال�  75أ8%، 3 ا�ش

%5
ل�   م�ن الاآ�ن اإ

ر 26 سم�ب 172,665438,064د�ي

ما�ن دو�ن صن رو�ن �ب �ي�ة ال عُما�ن ر�ي
ل� 50أ%6  ط FD rate +75أ1% اإ �ك مس�ة �ن �ب

FD
ر 25 و�ب ك�ة  م�ن �أ
ل� مارس 27 –83,955اإ

15,091,30912,396,581

ل  مو�ي �ن �ة كال�ي صًا: �ة ا�ة �ن
حجل�ة )123,433()112,654(موأ

ع �ة الد�ن ��ة د المس�ة وا�أ 162,982137,791ال�ن

حجمال�ي 15,141,63712,410,939الاإ

س المال العامل و�داد  ا�ة ر�أ طل�ب �ة و م�ة �مال�ي �ن الر�أ ل المصار�ي مو�ي ، و�ة �ة ل�ي �ي عن سش رك�ة وال�ة را�ن العام�ة للسش عن لا�ة للاأ سه�ي رو�ن وال�ة اد�ة م�ن ال�ة �ن م الا��ة �ة �ي
أ �ة را�ن ال�ال�ي �ة لا�ة الا�ة سه�ي ل �ة مو�ي عاد�ة �ة و اإ �أ

دا�ة  ع الس�ن ، حجم�ي د�ن ورص�ة ل�ن �ي �ب ر 2025 والمدرحج�ة �ن و�ب ك�ة �ي �أ ��ة �ن س�ة �ي �ة دا�ة ال�ة اء الس�ن �ن �ش ��ة اإ (، �ب ل�ن كس�ة د�ب ورو�ن دا )�ي رل�ن �ي ورص�ة �أ �ي �ب دا�ة �ن درا�ج الس�ن م اإ �ة �ي
أ رك�ة ل السش �ب اء م�ن �ة لعن ل للاإ ا�ب ر �ة �ي رو� وعن ر مسش �ي كل عن سش �ة �ب مو�ن �ة مصن ��ة المس�ة

�ي  ��ة �ن س�ة لعن 625أ4% �ة �ب و�ي �ي د�ة ��ن ا�أ سعر �ن ك�ي �ب مر�ي و�ن دولار �أ م�ة 500 مل�ي �ي �ة �ة �ب مو�ن ر مصن �ي دا�ة عن صدار ��ن كمال اإ �ي اإ دُ �ن ر�ي �ج��ة �أ ر 2024، �ن و�ب ك�ة �ي 10 �أ �ن
دا�ة  ام�جها ال�ال�ي للس�ن ر�ن موحج�ب �ب د �ب م�ة س ل�ي ا�ن �ن �ي ال �ن و�ن �ي ا�ش ر�ن �ة دُ ا�ن ر�ي الكامل، �أ ع�ة المملوك�ة لها �ب ا�ب ها ال�ة رك�ة لال �ش دا�ة م�ن حن صدار الس�ن م اإ ر 2034أ �ة و�ب ك�ة 10 �أ

أ صن �ة ل لل�ن ا�ب ر �ة �ي رو� وعن ر مسش �ي كل عن سش رك�ة �ب ل السش �ب �ة م�ن �ة مو�ن ل�ن وه�ي مصن كس�ة د�ب ورو�ن �ي �ي ك�ي �ن مر�ي ار دولار �أ م�ة 5 مل�ي �ي �ة حجل �ب و�ط�ة الاأ �ة م�ة العالم�ي

أ لا�ة الم�جموع�ة سه�ي رو�ن و�ة م�ة العادل�ة ل�ة �ي ا� 39 لل�ة صن �ي رحج� مراحجع�ة الاإ �ي

: رو�ن عهدا�ق ال�ق �ق

: ال�ي العهد المال�ي ال�ة ام �ب رن ، عل� الم�جموع�ة الال�ة �ة س�ي �ي رو�ن الر�أ لا�ة ال�ة سه�ي رو� �ة موحج�ب �ش �ب

أ 	 �ن الموحد�ة اء الد�ي ط�ن هلا�ك واإ �ب والا��ة را�أ د والصن وا�أ ل ال�ن �ب ا� �ة ر�ب عا�ن الاأ صن �ن الموحد 5أ4 �أ �ي الد�ي حجمال�ي صا�ن �جاورن اإ �ة لّا �ي �أ

أ 	 عا�ن صن ل ع�ن 75أ2 �أ �ة �ن لا �ي �ج�ب �أ �ة �ي �ن د الدا�أ وا�أ �ي ال�ن �ة لصا�ن س�ب ال�ن �ن الموحد �ب اء الد�ي ط�ن هلا�ك واإ �ب والا��ة را�أ د والصن وا�أ ل ال�ن �ب ا� �ة ر�ب حجمال�ي الاأ اإ

رأ ر�ي �ة ر�ة ال�ة �ة لال �ن عهدا�ة حن � ال�ة هدن م�ة الم�جموع�ة �ب رن ال�ة

�ن  �ي �ن ع الموطن ا�ن 30. م�ن
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ن �ي �ن دم�ة للموطن �ة ال�ن ها�ي �آ�ة �ن 535,768507,090مكا�ن

ا�* �ة �اس �ن حجل عل� �أ ل�ة الاأ رن طو�ي ا�ة ال�وا�ن ��ة 220,033225,359مس�ة

�ن �ي �ن ع الموطن ا�ن حجمال�ي م�ن 755,801732,449اإ

ا� 32( صن �ي ا�  )اإ �ة �اس �ن حجل عل� �أ ل�ة الاأ رن طو�ي م�ة عل� ال�وا�ن ا�أ وعا�ة ال�ة داول م�ن المد�ن ء الم�ة )122,607()117,326(ال�جرن

638,475609,842
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ل�ي �ي عن سث حجار ال�ق �ي ود الاإ ا�ق ��ق �ب �ي ر�ق 36. �ق
: ال�ي �و ال�ة ��ة عل� ال�ن س�ة �ي �ة اء، وال�ة لعن ل�ة للاإ ا�ب ر �ة �ي ل�ي عن �ي عن سش �جار �ة �ي ود اإ موحج�ب ع�ة م�ة �ب ا�أ اطا�ة �ة �ب رك�ة ار�ة ، لد� السش ا�ن المركرن المال�ي �ي حن �ب ار�ي �ي �ة �ن

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ود  حجل وع�ة ر�ة الاأ ص�ي �جار �ة �ي ود الاإ ع�ة عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن ل�ي �ب �ة �جار المس�ة �ي وعا�ة الاإ � م�ن مد�ن د�ن ال�د الاأ
ر سم�ب �ي 31 د�ي م�ة كما �ن �ي �ة ال�ة صن �ن �ن �جار م�ن �ي 20,64617,911الاإ

�جار  �ي ود اإ ع�ة �جار �ب �ي ود الاإ عل�ة ع�ة �ة أ �ة ل�ي �ي عن سش �جار ال�ة �ي ود الاإ اطا�ة ع�ة �ب عصن ار�ة د ودرا��ة �ب �د�ي م �ة م 16، �ة �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة ار الدول�ي لل�ة �ة المع�ي �ي ط�ب د �ة ع�ن
أ م�ة �ي �ة ال�ة صن �ن �ن �جار م�ن �ي ود اإ حجل وع�ة ر�ة الاأ ص�ي �ة

�ق والد�اوى ا�ق الطار�أ اطا�ق والمطلو�ب �ب 37. الار�ق
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ق س مال�ي ا�ق الر�أ �ق �ن اطا�ق ال�ن �ب ار�ق

�ة ولك�ن  ر المال�ي ر�ي �ة �ة ال�ة �ة ��ن ها�ي �ي �ن ها �ن د عل�ي عا�ة م ال�ة �ي �ة �ة ال�ة ر�ي د�ي �ة �ة ال�ة �مال�ي ا�ة الر�أ �ة �ن  ال�ن
عد دها �ب ك�ب م �ة �ة 1,718,5731,322,836لم �ي

ماد ا�ة اع�ة طا�ب 275,821270,800حن

ما�ن ا�ة الصن طا�ب 1,004,086949,304حن

ا�ق �ي والمطال�ب اصن �ق ال�ق

حجراءا�ة  � الاإ �ة هدن سو�ي �ن �ة د الم�جموع�ة �أ �ة ع�ة أ لا �ة اد�ي �ي عمالها الاع�ة ا�ة �أ �ي ��ي �أ �ن سش �ن ا�ة �ة �ة ومطال�ب ل�ن �ة �ة م�ن �ي و�ن ا�ن حجراءا�ة �ة �ي اإ اً �ن ر طر�ن �ة لاآحن ُعد الم�جموع�ة م�ن و�ة �ة
ا�أ د�ن كور �أ اء ما هو مدن �ن �ش ا��ة ، �ب ا�ة حج العمل�ي ا�أ �ة و �ن عها المال�ي �أ �ي حجوهر�ي عل� وصن ر �ل�ب �ي �ش �أ ، �ة مع�ة و م�ج�ة �ة �أ رد�ي صور�ة �ن كو�ن لها، �ب ا�ة ��ي �ة والمطال�ب �ي و�ن ا�ن ال�ة

�ق م�ي �ي طن �ن الرسوم ال�ق عل�ق �ب �ق ما �ي �ي ل �ن ا س�ي د �آس�ي و��ق صن الد�اوى المر�ن

�ي  �ن �ي ر�أس مالها لا �ي �ة الاأ�هم �ن ملك�ي عل�ة �ب �ة ما �ي �ي رك�ة �ن كل السش �ن ه�ي �أ ل �ب ا ��ي لعن �آ��ي �ب اً �ي طا�ب ”( حن �ة �أ صالا�ة )“اله�ي علام والا�ة �ة الاإ �أ صدر�ة ه�ي و 2014، �أ �ي و�ن �ي 10 �ي �ن
لال  �ة 18%أ حن س�ب �ن ل�ك �ب دلاً م�ن دن �ة �ب �أ �ة اله�ي ص وطال�ب �ي رحن �ة ال�ة �ي ا�ة �ن اً لا�ة �ة ، و�ن �ة م�ي �ي طن �ن ها كر�وم �ة رادا�ة �ي حجمال�ي اإ ع 15% م�ن اإ �ة لد�ن �ي رك�ة عرا�ة ص كسش �ي رحن ا�ة ال�ة طل�ب م�ة �ب

أ هر�ي كل �ش سش �ة �ب م�ي �ي طن �ن لعن الر�وم ال�ة ، كامل م�ب �ة �أ طل�ب م�ن اله�ي داع، �ب �ي اإ ل �ب ا ��ي مر�ة �آ��ي ��ة مر، اإ �ي الاأ ماً �ن ا�أ اع �ة رن ال ال�ن رن �ن لا �ي �ي ح�ي �ة 2024، و�ن ��ن

�ن  �ة و�أ �ي �جا�ب �ي حكام الم�كم�ة الاإ اءً عل� �أ �ن روع�ة �ب ر مسش �ي �ن الر�وم عن �أ ل الادعاء �ب ا ��ي دار�ة �آ��ي واصل اإ �ة 3%، �ة س�ب �ن �ة �ب �ي ا�ن صن �ة اإ م�ي �ي طن �ن ع ر�وم �ة م م�ن د�ن عل� الرعن
�ن ر�وم  �ي لاأ و�ن ا�ن ر �ة �ي �ة عن �أ �ن طل�ب اله�ي عم �أ رن �ة �ب �أ د اله�ي ا�ل دعو� صن ع�ة �آ��ي صأ ر�ن �ي رحن د ال�ة �جد�ي �ن �ة م�ي �أ ط ل�ة �ة �ة �ن �أ داع� لد� اله�ي �ي م اإ �ة وع �ي لعن المد�ن الم�ب

أ  صن �ة رار م�كم�ة ال�ن وء �ة �ي صن دن �ن �ي �ن �ن ل�ة لل�ة ا�ب ر �ة �ي �ة 3% عن س�ب �ن �ة �ب �ي ا�ن صن ص الاإ �ي رحن ال�ة

عل�ة  �ة ما �ي �ي �ة 4% �ن س�ب �ن ر السداد �ب �ي حن �أ رام�ة �ة طل�ب عن ”( �ي �ة �أ صالا�ة )“اله�ي علام والا�ة �ة الاإ �أ ًا م�ن ه�ي طا�ب ل حن ا ��ي �ة �آ��ي ل�ة ر 2022، �ة و�ب ك�ة �ي �أ ، �ن ل�ك �ة ال� دن ا�ن صن اإ
�ي  أ �ن طر�ي ال �ة و�ن ر�ي رام�ة 215 مل�ي � للعن لعن المطال�ب �ب لعن الم�ب ل� 2021أ �ب را�ة م�ن 2011 اإ �ة ل لل�ن ا ��ي ها �آ��ي ع�ة �ي د�ن �ة 3% ال�ة س�ب �ن �ة �ب �ي ا�ن صن �ة الاإ م�ي �ي طن �ن الر�وم ال�ة �ب
رار  دن ال�ة �ي �ن �ن دن ل�ة �ي �ن �ن �ب ال�ة مام مك�ة �ي �أ دن �ي �ن �ن طل�ب �ة ل �ب ا ��ي دم�ة �آ��ي �ة م �ة رأ وم�ن �ش حن �أ رام�ة السداد الم�ة لعن عن رداد م�ب �ن ا��ة و�ة مرًا �ب �ة �أ �ي صدر�ة الم�كم�ة المد�ن 2023، �أ

أ �ة �أ صن ادعاءا�ة اله�ي دن ر�ن �ي �ن �ن �ب ال�ة ماس لك�ن مك�ة �ة عل� الال�ة �أ �ة اله�ي رصن كورأ اع�ة المدن

مام  رار �أ ا ال�ة د هدن ا�ن صن �ن �أ ا��ة ل �ب ا ��ي دم�ة �آ��ي �ة د �ة أ و�ة �ة �أ ا�ن اله�ي �ن �أ �ة عل� ا��ة �ي وا�ن ، الدن دن �ي �ن �ن �ب ال�ة مر مك�ة د �أ ا صن ً ا�ن �ن �أ �ة ا��ة �أ دم�ة اله�ي �ي عام 2024، �ة �ن
عل� لل�صول عل�  �ي الاأ ا�أ صن ار ال�ة سش ل� المس�ة �ة اإ �ي صن ع ال�ة ر�ن �ة �ب �أ ام�ة اله�ي أ �ة �ة �أ ا�ن لصالح اله�ي �ن �أ رار م�كم�ة الا��ة اء �ة لعن ال�ي اإ ال�ة ول� و�ب �ب م �ة ، و�ة رن �ي م�ي م�كم�ة ال�ة

ر 2024،  سم�ب �ي 31 د�ي أ �ن رن �ي م�ي د م�كم�ة ال�ة ًا صن صالا�ة طل�ب علام والا�ة �ة الاإ �أ ع�ة ه�ي ع م�ن عام 2024، ر�ن ع الرا�ب �ي الر�ب لأ �ن ا ��ي د �آ��ي �ي حكم صن ، والدن ور�ة المسش
أ �ة �أ طر�ي ال� اله�ي ال �ة و�ن ر�ي ع 215 مل�ي د�ن ل �ب ا ��ي ام�ة �آ��ي ، �ة �ة �أ ل اله�ي �ب �ة م�ن �ة �ي و�ن ا�ن حجراءا�ة ال�ة د م�ن الاإ �ي �ب المرن �ج�ن ول�ة

امل�ق دما�ق السث رسوم الحن عل�ق �ب �ق ما �ي �ي ل �ن ا س�ي د �آس�ي و��ق صن الد�اوى المر�ن

�ة 5أ%1  س�ب �ن ا�ن �ب �ن هم الاح�ة طل�ب م�ن �ي العرا�ة �ة �ن �ن ر�ي حن �ن الاأ ل�ي ّ عن ل والمسش ا ��ي طار �آ��ي حن ا�ة لاإ طا�ب ”( حن �ة �أ صالا�ة )“اله�ي علام والا�ة �ة الاإ �أ صدر�ة ه�ي ر 2017، �أ سم�ب �ي 7 د�ي �ن
أ  �ة �أ ل لطل�ب اله�ي ا ��ي ل�ة �آ��ي �ش امل�ة )“الر�وم”(أ ام�ة دم�ة �ش ( كر�وم حن �ي الم�ل�ي �ن �ي ط ال�ب �ة الر�ب كل�ن اء �ة �ن �ش ا��ة �ة 2017 )�ب هم لس�ن رادا�ة �ي م�ن اإ

ص  �ي رحن ر�ة ال�ة �ة �ة ل�ن �ي ا�ن كر� ال�ش �ة الدن ها�ي امل�ة م�ن �ن دما�ة السش ص 5أ1% م�ن ر�وم ال�ن ص�ي �ن ها �ة طل�ب م�ن �ي �ي �ي الدن ا�ن طا�ب ال�ش ل ال�ن ا ��ي �ة �آ��ي ل�ة �ة 2018، �ة �ي ��ن �ن
ر رحجع�ي  �ش �أ �ة �ب �ي ط�ب ل ال�ة ا ��ي �ة �آ��ي صن أ ر�ن �ة ��ة العن المس�ة طر�ي للم�ب ال �ة و�ن ر�ي �وال�ي 691 مل�ي ا الطل�ب �ب هدن عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ي �ن ا�ن صن عر�ن الاإ دار�ة ال�ة در الاإ �ة )2009(أ �ة

أ  �ة �أ ماع اله�ي �ة ا��ة �ة لد� ل�ج�ن �أ رار اله�ي د �ة اعاً صن رن �ي العرا�ة �ن ر �ن ل �آحن عن د�أ مسش أ �ب �ي و�ن ا�ن ر �ة �ي � عن �ن �اس �أ للر�وم عل� �أ

�ج�ة  �ي �ة أ �ن د�ة ر رحجع�ي للر�وم ال�جد�ي �ش �أ �ة �ب �ي ط�ب ر�ن �ة �ي �ن س لها ال��ة �ن �ة ل�ي �أ �ن اله�ي ا�ن �أ �ن �أ �ة الا��ة كر�ة ل�ج�ن �ش دن �ة ح�ي �أ اع مع اله�ي رن ال�ن ل �ب عن ارن المسش ر 2021، �ن را�ي �ب �ي �ن �ن
ل  ا ��ي دم�ة �آ��ي ، �ة �ة �ي صن ماع ال�ة �ة الا��ة �ة ل�ج�ن صن دما ر�ن �ي 2022، ع�ن أ �ن �ة �أ �ة �ماع اله�ي ها لد� ل�ج�ن اص�ة �ب اع ال�ن رن حجراءا�ة ال�ن �ي مارس 2021 اإ ل �ن ا ��ي �ة �آ��ي د�أ ، �ب ل�ك لدن

أ ا�ن �ن �أ �ة الا��ة �أ مام ه�ي ا �أ ً ا�ن �ن �أ ا��ة

در�  ا �ة ً �ي ها�أ ا �ن ً لعن � م�ب �ي طل�ب �ن ًا �ة طا�ب �ة حن �أ صدر�ة اله�ي و 2024، �أ ول�ي �ي 2 �ي أ �ن �ة �أ كد�ة عل� �داد اله�ي ل و�أ ا ��ي ا�ن طل�ب �آ��ي �ن �أ �ة الا��ة �ة ل�ج�ن صن �ي عام 2024، ر�ن و�ن
مًاأ  ا�أ ال �ة رن �ة لا �ي �أ ل واله�ي ا ��ي �ن �آ��ي �ي اع �ب رن ر 2024، كا�ن ال�ن سم�ب �ي 31 د�ي أ كما �ن ا�ن �ن �أ �ة الا��ة مام ل�ج�ن ل�ك �أ �ي دن ل �ن ا ��ي �ة �آ��ي د طع�ن أ و�ة طر�ي ال �ة و�ن ر�ي 557 مل�ي

ال�ي  ال�ة ها، و�ب �ة �ي صن �ي �ة احج��ة �ن �ج�ة �ن �ي �ة ل� �ن وصل اإ �ة م�ن ال�ة �ة ل وا�ش ا ��ي �ن �آ��ي اإ ، �ن ارحج�ي �ي ال�ن و�ن ا�ن �ي ال�ة دعم م�ن الر�أ عل، و�ب ال�ن عها �ب م وصن �ي �ة �ة ال�ة �ة ل� السا�ب ادا اإ �ن وا��ة
مرأ ا الاأ صص لهدن �ي م�ن س�جل �أ لم �ة
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

د ا�ق الع�ق 33. مطلو�ب
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

داول�ة 68,28553,375م�ة

داول�ة ر م�ة �ي 14,33713,346عن

82,62266,721

ع للعملاء ل�ن  ا�ن ر م�ن و�ن � �ة ا� الولاء هدن �ة �ن �ن �ش �أ ا� الولاء”(أ ح�ي �ة ا� ولاء العملاء للم�جموع�ة )“�ن �ة ام �ن طن �ن عل�ة �ب �ة ما �ي �ي س�ي �ن �ي كل ر�أ سش د �ب ام الع�ة رن �أ ال�ة سش �ن �ي
اما�ة  رن ال�ة �ة �ب عل�ة رادا�ة الم�ة �ي �ة الاإ ��ة �ة �ن �ة ع �أ و�ة صلأ م�ن الم�ة �ن داء م�ن ام �أ رن ل هو ال�ة ا� ولاء للعم�ي �ة م �ن د�ي �ة �ة �ن الوعد �ب اإ راء، �ن د �ش رام ع�ة �ب ها دو�ن اإ �صلوا عل�ي �ي

رأ ر�ي �ة حن ال�ة ار�ي �ن م�ن �ة و�ن عام�ي صن �ي عن ا �ن ً �ي �أ ها حجرن اء �ب م الو�ن �ي �ة و ال�ة ا�ة �أ و�ن ر المس�ة �ي داء عن الاأ

اح ر�ب عا�ق الاأ �ي ورن 34. �ق
رح�ق �ق و��ق والم�ق اح المد�ن ر�ب عا�ق الاأ �ي ورن �ق

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ة لال الس�ن وع�ة حن �ة والمد�ن ��ة �ة والمس�ة عا�ة المعل�ن �ي ورن ال�ة
طر�ي  ال �ة طر�ي لكل �هم )2023: 43أ0 ر�ي ال �ة م�ة 55أ0 ر�ي �ي �ة �ة 2023 �ب �ة لس�ن �ي ها�أ ا� �ن ر�ب عا�ة �أ �ي ورن �ة

1,761,7601,377,376لكل �هم(

�ي  ام كما �ن رن ها كال�ة ر�ن �ب ر مع�ة �ي �ة )عن و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي ماع ال�جمع�ي �ي احج�ة ماد �ن رح�ة للاع�ة �ة م�ة
ر( سم�ب 31 د�ي

طر�ي  ال �ة طر�ي لكل �هم )2023: 55أ0 ر�ي ال �ة م�ة 65أ0 ر�ي �ي �ة �ة 2024 �ب �ة لس�ن �ي ها�أ ا� �ن ر�ب عا�ة �أ �ي ورن �ة
2,082,0801,761,760للسهم(

أ �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي ماع ال�جمع�ي �ي احج�ة اً �ن مادها ر�م�ي رح�ة لاع�ة �ة �ة الم�ة �ي ها�أ ا� ال�ن ر�ب عا�ة الاأ �ي ورن م �ة د�ي �ة م �ة �ة �و�ن �ي

�ق �ق �ق �ق المسث دوا�ق المال�ي 35. الاأ
حوط دوا�ق �ق �ق ك�أ �ن ر المص�ن �ي ا�ق �ن �ق �ق المسث

اطر  اطر معاملا�ة العملا�ة وم�ن عصن م�ن دار�ة �ب د�ة لاإ ا�أ �عار ال�ن ادلا�ة �أ ود العملا�ة الاآحجل�ة وم�ب �ة وع�ة ل�ن �ة ادلا�ة العملا�ة الم�ن ود م�ب دم الم�جموع�ة ع�ة �ن س�ة �ة
: �ة �ة �ة �ة مسش دوا�ة مال�ي ها ك�أ �ة ع�ن م الم�ا��ب �ة مار و�ي �ش �وطا�ة الا��ة �ي �ة و صا�ن م�ة عادل�ة �أ �ي و �ة د�ي �أ �ة �ة �ن د�ن �ة ك�ة �ن س�ة مص�ن ود ل�ي � الع�ة أ هدن د�ة ا�أ �عار ال�ن �أ

�ق م الاسم�ي �ي ال�ق

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ود العملا�ة الاآحجل�ة 6,55512,865ع�ة

م العادل�ق �ي ال�ق

2024
�ق �ق �ق موحجودا�ق مسث

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
�ق �ق �ق ا�ق مسث مطلو�ب
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ود العملا�ة الاآحجل�ة 7257ع�ة
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�ق  اطر المال�ي دار�ق المحن 38. اإ
اسا�ق هدا�ن والس�ي الاأ

ر�ن  أ العن �ة �جار�ي �ة ال�ة �ن مم الدا�أ ل�ي والدن مو�ي �جار ال�ة �ي ود الاإ رو�ن وع�ة و�ن وال�ة ، عل� الد�ي ا�ة �ة �ة لا�ن المسش �ن ، �ب �ة للم�جموع�ة �ا��ي �ة الاأ ا�ة المال�ي مل المطلو�ب �ة سش �ة
مم  ل الدن �ة م�ش د م�ن الموحجودا�ة المال�ي أ لد� الم�جموع�ة العد�ي ا�ة الم�جموع�ة ل لعمل�ي مو�ي د م�ن ال�ة �ي �ة هو ال�صول عل� المرن ا�ة المال�ي � المطلو�ب �ا��ي لهدن الاأ

هاأ ا�ة ر�ة م�ن عمل�ي ا�ش �أ م�ب سش �ن �ي �ة حجل وال�ة ر�ة الاأ ص�ي ع �ة د والودا�أ �ة مارا�ة وال�ن �ش �ة والا��ة �جار�ي �ة ال�ة �ن المد�ي

أ  ود العمل�ة الاآحجل�ة �ة وع�ة ل�ن �ة ادلا�ة العملا�ة الم�ن د�ة وم�ب ا�أ ادل�ة معدلا�ة ال�ن ود م�ب �ي ع�ة �ا��ي �ن كل �أ سش ل �ب م�ش �ة ؛ �ة ا�ة �ة �ة ا�ة للمسش �ة رام ص�ن �ب اإ وم الم�جموع�ة �ب �ة �ة
لهاأ  مو�ي ا�ة الم�جموع�ة ومصادر �ة �ج�ة م�ن عمل�ي ا�ة د�ة والعملا�ة ال�ن ا�أ اطر معدل ال�ن دار�ة م�ن ل�ك هو اإ والهد�ن م�ن دن

وم م�جلس  �ة أ �ي �ة ل�ي �ي عن سش اطر ال�ة ول�ة والم�ن اطر الس�ي ما�ن وم�ن �ة اطر الا�أ اطر السو�ة وم�ن �ة للم�جموع�ة ه�ي م�ن دوا�ة المال�ي �ة م�ن الاأ �أ ا�ش �ة ال�ن س�ي �ي اطر الر�أ �ن الم�ن اإ
: ل�ي ما �ي �ي ص �ن ل�ن �ة �ي �ة اطر، وال�ة � الم�ن دار�ة كل م�ن هدن ر�ن اإ عن ها �ب �ة عل�ي �ة ا�ا�ة والموا�ن مراحجع�ة الس�ي دار�ة �ب الاإ

اطر السو�ق محن

و�ة  ح وح�ة �هم عل� ر�ب �عار الاأ �ة و�أ �ي �ب حج�ن �عار صر�ن العملا�ة الاأ د�ة و�أ ا�أ ل معدلا�ة ال�ن السو�ة م�ش �عار �ب را�ة الاأ �ي عن ر �ة �ي �ش �أ طر م�ن �ة �ي ال�ن اطر السو�ة �ن ل م�ن م�ش �ة �ة
طر�ة  اطر السو�ة والس�ي عر�ن لم�ن دار�ة ال�ة اطر السو�ة هو اإ دار�ة م�ن أ والهد�ن م�ن اإ الم�جموع�ة اص�ة �ب �ة ال�ن دوا�ة المال�ي م�ة الاأ �ي و عل� �ة الم�جموع�ة �أ �ة �ب الملك�ي

دأ م العا�أ �ي عطن ول�ة مع �ة �ب را�ة الم�ة �ش م�ن الموأ ها صن عل�ي

د�ق ا�أ سعار ال�ن اطر �أ محن

�ة  مارا�ة المال�ي �ش �ة والا��ة �ن رو�ن المد�ي و�ك وال�ة �ن ع لد� ال�ب د�ة عل� الودا�أ ا�أ �عار ال�ن اطر �أ �ة لم�ن �ة للم�جموع�ة المعرصن ا�ة المال�ي مل الموحجودا�ة والمطلو�ب �ة سش �ة
�ة  �جا�ب مر، ا��ة م الاأ ا لرن دن ل�، اإ عد�ي اطر الم�جموع�ة و�ة م مركرن م�ن �ي �ي �ة �ة و�ة �ب م مرا�ة �ة أ �ي �ة �ن رو�ن الدا�أ ر وال�ة امل الاآحن ل السش لال الدحن م�ة العادل�ة م�ن حن �ي ال�ة ا��ة �ب الم�ة
د�ة  ا�أ �عار �ن �أ �ة �ب ها المال�ي ا�ة ها ومطلو�ب �ن موحجودا�ة م�ي �أ لال �ة طن م�ن حن ��ن ع مال�ي م�ة طن الم�جموع�ة عل� وصن �ا�ن كل عام، �ة سش أ �ب ر�ة �ي عن د�ة الم�ة ا�أ �عار ال�ن �ة �أ �أ �ي ل�ب

أ  د�ة ا�أ �عار ال�ن ا�ة �أ ل�ب �ة د �ة �ة صن و�ي �ة �ة ر حما�ي و�ن ، مما �ي �ة �ة ا�ب �ش

�ة )2023: 98%(أ ا�ب د�ة �ش ا�أ معدل �ن ط�ة �ب �ب �ة مر�ة رو�ن كا�ن ر 2024، 92% م�ن ال�ة سم�ب �ي 31 د�ي كما �ن

دار  م�ة ول �ب كل مع�ة سش د�ة �ب ا�أ �عار ال�ن �ي �أ مل�ة �ن را�ة الم��ة �ي عن �ة الموحد لل�ة و�ة الملك�ي رالموحد وح�ة سا�أ و ال�ن ا� �أ ر�ب ا�ن الاأ �ي �ة �ب ال�ي حسا��ي ح ال�جدول ال�ة وصن �ي
را�ة  �ي عن ر ال�ة �ي �ش �أ �ي �ة �ة الموحد �ن و�ة الملك�ي ر الموحد وح�ة سا�أ و ال�ن ا� �أ ر�ب ا�ن الاأ �ي �ة �ب ل حسا��ي م�ش �ة أ �ة �ة �ة ا�ب ر� �ش حن را�ة الاأ �ي عن ع الم�ة اء حجم�ي �ة �اس مع �ب ط�ة �أ �ة 25 �ن

�ن  ع �أ و�ة رأ وم�ن الم�ة سم�ب �ي 31 د�ي ها �ن طن �ب �ن �ة الم��ة ا�ة المال�ي ر للموحجودا�ة والمطلو�ب �ي عن �اس المعدل الم�ة ، عل� �أ �ة واحد�ة د�ة لس�ن ا�أ �عار ال�ن �ي �أ �ة �ن رصن �ة الم�ن
أ �ة اد�ة المعروصن �ي ر الرن �ي �ش �أ اً ومعاكسا ل�ة د�ة مساو�ي ا�أ �عار ال�ن �ي �أ ا�ن �ن �ن �ن ر الا�ن �ي �ش �أ كو�ن �ة �ي

اح  ر�ب ا�ن الاأ �ي ر �ل� �ب �ي �ث �أ  ال�ق
ر الموحد  سا�أ و الحن  �أ

ساس ط�ق �أ �ق +25 �ن
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

را�ق  �ي عن ا�ن ال�ق �ي ر �ل� �ب �ي �ث �أ ال�ق
�ق الموحد و�ق الملك�ي �ي ح�ق  �ن

ساس ط�ق �أ �ق +25 �ن
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي �ن

ك�ي مر�ي الدولار الاأ –)SOFR)159 �ب

ر� حن –)2,855(�أ

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ن

ك�ي مر�ي الدولار الاأ –)SOFR)202 �ب

ر� حن –)363(�أ

أ  د�ة د�ة المرحجع�ي ال�جد�ي ا�أ را�ة ال�ن �ش ل� موأ �ول اإ ر ال�ة د�ي �ي �ة �ة ال�ة ل�ن �ة �ة الم�ن اع�ي رحجا�ة م�ن م�جموعا�ة العمل الص�ن �ب والم�ن �ة السو�ة ع�ن ك�ش �ب مرا�ة ام�ة الم�جموع�ة �ب �ة
ورأ �ب �ي م�ي اإ طن ا�ة الصادر�ة ع�ن م�ن علا�ن مل الاإ سش ا �ي وهدن
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

) م�ق �ق �ق والد�اوى )�ق ا�ق الطار�أ اطا�ق والمطلو�ب �ب 37. الار�ق
 4G ص �ي رحن �ق اص�ق �ب دم�ق الحن راما�ق حجود�ق الحن عن عل�ق �ب �ق ما �ي �ي ل �ن ا س�ي د �آس�ي و��ق صن الد�اوى المر�ن

�جود�ة  عل�ة �ب �ة ص المُ�جدد عل� مل��ة �ي �ي رحن و�ي ال�ة ��ة أ �ي وا�ة ص 3G و4G لمد�ة 8 ��ن �ي رحن ص ل�ة �ي رحن د ال�ة مد�ي ع ر�وم �ة د�ن ل �ب ا ��ي ام�ة �آ��ي ر 2021، �ة ا�ي �ن �ي �ي �ن
رو�  �ي �ش دم�ة �ن ال مل��ة حجود�ة ال�ن دحن ل� اإ ا اإ ً ”( لاح�ة �ة �أ صالا�ة )“اله�ي علام والا�ة �ة الاإ �أ د �ع�ة ه�ي صأ و�ة �ي رحن ح ال�ة �ة م�ن � و�ة هاء م�ن �ة م الا�ن �ة �ي لم �ي دم�ة والدن ال�ن

د  �ن صن �ي رام�ة علام عن صالا�ة والاإ �ة الا�ة �أ صدر�ة ه�ي سطس 2023، �أ عن �ي �أ أ �ن ل المل��ة عد�ي �ة ل�ة �أ ا�ة وورسش عمل مع اله�ي سش ا�ة حجراء م�ن ل� اإ د� اإ ص، مما �أ �ي رحن ال�ة
�ي  ر 2023أ و�ن را�ي �ب ل� �ن ر�ة م�ن مارس 2022 اإ �ة ع لل�ن ل الرا�ب دما�ة ال�ج�ي �ن �ة �ب عل�ة دم�ة الم�ة ا�ن حجود�ة ال�ن �ن �ن �ب ا�ن س�ب طر�ي �ب ال �ة و�ن ر�ي م�ة 116 مل�ي �ي �ة ل �ب ا ��ي �آ��ي

أ راما�ة � العن ل هدن ا�ب ا�ن م�ة ا�ن �ن �أ ل ا��ة ا ��ي دم�ة �آ��ي ر 2023، �ة م�ب �ة 28 ��ب

صص  دار�ة ح�جرن م�ن رر�ة الاإ أ و�ة طر�ي ال �ة و�ن ر�ي هما 4أ82 مل�ي م�ة �ي لعن �ة �ب �ن �ة �ي �ن الل�ة �ي رام�ة حد� العن �ن اإ �أ سش ل �ب ا ��ي ا�ن �آ��ي �ن �أ �ة ا��ة �أ �ة اله�ي صن �ي عام 2024، ر�ن و�ن
�ي  و�ن ا�ن �ي ال�ة دعم م�ن الر�أ ل، �ب ا ��ي ال �آ��ي رن اأ ولا �ة ً طر�ي الاً �ة و�ن ر�ي ها 6أ33 مل�ي م�ة �ي �ة �ة العن �ة ال�ب �ي ا�ن رام�ة ال�ش �ن العن �أ سش � الاآ�ن �ب رار ح�ة ادن �ة �ن م ا�ة �ة أ  ولم �ي رام�ة � العن لهدن

أ  �ة ر الدول�ي �ي � مع المعا�ي ما�ش �ة دم�ة لا �ة اما�ة حجود�ة ال�ن رن �ن ال�ة �أ ا �ب ً �ي م�ن �ة صن �أ را�ن اله�ي رًا لاع�ة طن �ن �ن �أ ا السش �ي هدن احج��ة �ن �ج�ة �ن �ي �ة ل� �ن وصل اإ �ة م�ن ال�ة �ة ، وا�ش ارحج�ي ال�ن
مرأ  ا الاأ صص لهدن �ي م�ن ل �أ س�ج�ي �ة ل �ب ا ��ي م �آ��ي �ة ، لم �ة ل�ك ولدن

�ق دُ الكو�ي ر�ي رك�ق �أ د سث �ق المعلوما�ق صن �ي �ن �ق صالا�ق و�ق �ق العام�ق للا�ق �أ �ق واله�ي �ي �ق صالا�ق الكو�ي ار�ق الا�ق ورن

دن  �ة م�ن �ي الكو�ي ل�ة �ن �ة �ن صالا�ة الم�ة ركا�ة الا�ة رو�ن عل� �ش م 126/2011 الم�ن �ة ر�ة م�ي �ي طن �ن �ة ال�ة عر�ن ءًا م�ن ال�ة �ة حجرن �ي �ة رن الكو�ي �ي م�ي طل�ة م�كم�ة ال�ة �ب ل 2017، �أ ر�ي �ب �ي �أ �ن
ح  �ي اللوا�أ ر �ن �ي �ي عن �ج�ة ال�ة �ي �ة وع �ن د المد�ن ا�أ لعن الرن رداد الم�ب �ة لا��ة �ة مطال�ب دُ الكو�ي ر�ي دم�ة �أ ، �ة ل�ك اءً عل� دن �ن أ و�ب �ة �ي �ة صالا�ة الكو�ي ار�ة الا�ة ل ورن �ب و 2011 م�ن �ة ول�ي 26 �ي

�أ �ن ار�ي � �ة ح�ة

�ة المعلوما�ة  �ي �ن �ة صالا�ة و�ة �ة الا�ة �أ ام ه�ي لرن لال اإ مل�ة م�ن حن صول الم��ة ء م�ن الاأ �ة ل�جرن دُ الكو�ي ر�ي رن حكمها لصالح �أ �ي م�ي صدر�ة م�كم�ة ال�ة �ي مارس 2023، �أ �ن
و 2011  ول�ي ر�ة م�ن 26 �ي �ة د ع�ن ال�ن ا�أ لعن الرن ل الم�ب م�ش ، وهو ما �ي طر�ي ال �ة و�ن ر�ي در� 510 مل�ي لعن �ة م�ب �ة �ب دُ الكو�ي ر�ي رداد �أ صن �داد/ا��ة عو�ي �ة صالا�ة �ب ار�ة الا�ة وورن
ر�ة م�ن  �ة د�ة ع�ن ال�ن ا�أ العن الرن �ي الم�ب �ة �ن ر ال�ب طن �ة �ن لعن ال�كمأ �ي لم�ة كامل م�ب دن وا��ة �ي �ن �ن �ة ال�ة �ة عمل�ي دُ الكو�ي ر�ي كمل�ة �أ �ي عام 2023، �أ سطس 2016أ و�ن عن � �أ ح�ة

م 90/2016 و128/2020أ �ن ر�ة �ي م�ي �ي طن �ن �ن ال�ة موحج�ب المر�وم�ي ، �ب رن �ي م�ي � حكم م�كم�ة ال�ة �ن ار�ي � �ة سطس 2016 وح�ة عن �أ

 � لعن الم�كوم �ب سرداد الم�ب �ة �ة لاإ دُ الكو�ي ر�ي د �أ �ة صن �ي ا�أ صن صالا�ة دعو� �ة ار�ة الا�ة �ة المعلوما�ة وورن �ي �ن �ة صالا�ة و�ة �ة العام�ة للا�ة �أ ع�ة اله�ي ر 2025، ر�ن ا�ي �ن �ي 27 �ي �ن
أ ا�ة � المطال�ب اع ع�ن هدن و�ي للد�ن �اس �ة ها �أ �ة لد�ي دُ الكو�ي ر�ي �ن �أ ، �أ �ن �ي ارحج�ي �ن ال�ن �ي �ي و�ن ا�ن ها ال�ة ار�ي سش دعم م�ن مس�ة ، �ب دار�ة ر� الاإ علا�أ و�ة كور�ة �أ �ة المدن �ي صن �ي ال�ة �ن

�ن لسط�ي دُ �ن ُر�ي د �أ الد�وى صن

ال  و�ن ر�ي �ة 291 مل�ي العن ص ال�ب �ي رحن �ة م�ن ر�وم ال�صول عل� ال�ة �ي ا�ن ع�ة ال�ش ع الد�ن د�ن �ن �ب لسط�ي د �ن رُ�ي طار �أ حن اً لاإ طا�ب �ة حن م�ي �ي طن �ن �ة ال�ة �أ صدر�ة اله�ي ر 2017، �أ و�ب ك�ة �ي 23 �أ �ن
طر�ي  ال �ة و�ن ر�ي م�ة 488 مل�ي �ي �ة ص �ب �ي رحن �ة لل�ة ال�ش ع�ة �ش ص د�ن �ي رحن �دد ال�ة أ �ي ر�ك �ة ل�ن مسش ل� 700 �أ �ن وصل اإ لسط�ي د �ن رُ�ي �ي �أ �ن �ن رك�ي �ة �ن عدد المسش �ة �أ �ة �ي رًا ل��ة طن طر�ي �ن �ة

أ ر�ك �ة و�ن مسش ل� مل�ي �ن اإ لسط�ي د �ن رُ�ي رك�ي �أ �ة صل عدد مسش دما �ي ع�ن

�ن  �ي ع�ة ل�ك ع�ن الد�ن طر�ي ودن ال �ة و�ن ر�ي ع 781 مل�ي د�ن �ن �ب لسط�ي د �ن رُ�ي طر �أ �ن اً �ي طا�ب ا المعلوما�ة حن ولوحج�ي ك�ن صالا�ة و�ة ر الا�ة �ي �ة وورن ر المال�ي �ي صدر ورن ر 2019، �أ م�ب �ة �ي ��ب �ن
�ة  �ن �ي الصن دما�ة �ن � ال�ن عل�ي لهدن ل ال�ن �ي عن سش �ن 2G و3G وال�ة ص ط�ي ص�ي �ن �ة ل�ة ال�ش �ة وال�ش �ي ا�ن ا�ن ال�ش ع�ة ع الد�ن صن �ن صأ �ة �ي رحن �ن م�ن ر�وم ال�ة �ي �ة �ي �ة �ب �ة الم�ة ال�ش �ة وال�ش �ي ا�ن ال�ش

مراًأ ا المعلوما�ة مس�ة ولوحج�ي ك�ن صالا�ة و�ة ر الا�ة �ي �ة وورن ر المال�ي �ي رك�ة و ورن �ن السش �ي اع �ب رن ال ال�ن رن ر 2024، لا �ي سم�ب �ي 31 د�ي أ كما �ن �ة رن طاع عن �ة و�ة �ي ر�ب العن

 � �ي هدن ع�ة �ن و�ي للمرا�ن �اس �ة ها �أ �ن لد�ي لسط�ي دُ �ن ر�ي �ن �أ ، �أ �ن �ي ارحج�ي �ن ال�ن �ي �ي و�ن ا�ن ها ال�ة ار�ي سش دعم م�ن مس�ة ، �ب دار�ة ر� الاإ أ �ة ا�ة � المطال�ب دار�ة حكمها لهدن �ة الاإ �ة ط�ب
أ ا�ة � المطال�ب صص لهدن �ي م�ن ل �أ س�ج�ي �ة دار�ة �ب م الاإ �ة ، لم �ة ل�ك �ج�ة لدن �ي �ة الدعاو�أ و�ن

ر ا�أ دُ الحجرن ُر�ي د �أ رىي صن ا�أ ىي الحجرن �ك المركرن �ن ال�ب

د  ر �ة ا�أ د ال�جرن رُ�ي �ن �أ عم المراحجع�ة �أ رن أ �ة ر وصر�ن العملا�ة ا�أ ار�ج ال�جرن ر حن ا�أ د ال�جرن �ة لارُ�ي لا�ة المال�ي �و�ي ر�ي مراحجع�ة لل�ة ا�أ �ي ال�جرن �ك المركرن �ن حجر� ال�ب �ة 2016، �أ ر ��ن واحن �ي �أ �ن
ر  ا�أ �ي ال�جرن �ب المدع�ي العام �ن د�أ مك�ة ر 2018، �ب سم�ب �ي د�ي ، �ن ل�ك اً لدن �ة لال 2014-2013أ و�ن �ة حن �ي �ب حج�ن موال وصر�ن العملا�ة الاأ ل الاأ �و�ي ح �ة هاكا�ة للوا�أ �ة �ة ا�ن ك�ب ار�ة

ك�ي  �ن موال م�ن ال�سا�ب ال�ب ل الاأ �و�ي �ة عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ر �ن ا�أ د ال�جرن رُ�ي د �أ ح صن �ة حج�ن �ي صن �ة 15 �ة �ي ��ة مل ال�ة سش رأ و�ي ا�أ د ال�جرن رُ�ي د �أ اً صن �ي ا�أ اً حج�ن �ة �ي ��ة �ة �ة ر�ي ا�أ �ة ال�جرن ار�ة المال�ي مع ورن
ع ما م�جموع�  د�ن رك�ة �ب ا�ة عل� السش ا�ي أ حكم�ة م�كم�ة ال�ج�ن �ي �ك المركرن �ن ا�ة ال�ب ال لعمل�ي �ش ل� الوط�ن دو�ن الام�ة موال اإ عاد�ة الاأ �ي اإ �جول �ن رك�ة وال�ة ر للسش صد�ي لل�ة

أ  ا�ة صن عو�ي راما�ة و�ة طر�ي كعن ال �ة و�ن ر�ي 305 مل�ي

أ صن �ة مام م�كم�ة ال�ن رار �أ رك�ة ال�ة �ة السش �ن �ن �أ (أ ا��ة �ة �ي صن ر )14 �ة صد�ي ك�ي لل�ة �ن ا�ة ال�سا�ب ال�ب ال�ن م�ن عل�ة �ب �ة طر�ي �ة ال �ة و�ن ر�ي م�ة 29 مل�ي �ي �ة صص �ب رك�ة م�ن دم�ة السش �ة

اأ  مام الم�كم�ة العل�ي �ة �أ �ي صن رك�ة ال�ة �ة السش �ن �ن �أ لال عام 2020، ا��ة أ حن �ن وط�ي عاد�ة ال�ة �جوال اإ �ال�ة ال�ة عل�ة �ب �ة طر�ي �ي ال �ة و�ن ر�ي العن 276 مل�ي عر�ن ال�ب �ي ال�ة �ن صا�ن اإ
ا  ًا ع�ن هدن �أ �ي رك�ة �ش دم السش �ة ، لم �ة ل�ك ً لدن �ج�ة �ي �ة أ �ن صن �ة �ي م�كم�ة ال�ن �ة �ن �ي صن ال�ة رحجح �ب ورن عل� الاأ �ن ها ��ة �ن ، �أ ارحج�ي �ي حن و�ن ا�ن �ي �ة ر�أ رك�ة ، مدعوم�ة �ب د السش �ة ع�ة �ة

أ �ة �ي صن طوّرا�ة عل� الـ15 �ة �ة �ة �ي ال�ك �أ ك�ن ه�ن ر 2024، لم �ي سم�ب �ي 31 د�ي أ كما �ن عر�ن ال�ة

رى حن مور �أ �أ

د م�ن  �ي العد�ي �ة �ن �ة ال�جار�ي �ي �ب ر�ي �ة والصن م�ي �ي طن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن اعا�ة ال�ة رن ا�ك عدد م�ن ال�ن ر 2024، كا�ن ه�ن سم�ب �ي 31 د�ي علا�، كما �ن كور�ة �أ مور المدن ل� الاأ �ة اإ ا�ن صن الاإ �ب
ام�ة  �ة الم�جموع�ة حكمها و�ة �ة ردأ ط�ب �ن كل م�ن سش اً �ب ها حجوهر�ي ٌ م�ن �ي ر �أ �ب ع�ة �ي صالح الم�جموع�ة ولا �ي ها �ن �ج�ة �ي �ة كو�ن �ن د لا �ة ، و�ة �ة للم�جموع�ة ل�ي �ي عن سش ا�ة ال�ة ا�ن الك�ي

ا�ة الصادر�ة  �ة د�ن ر ال�ة �ب ع�ة دما �ة مل�ة ع�ن ا�ة الم��ة �ة المطلو�ب م�ن صن د �ة ع ول�ة �ة الد�ن ��ة كو�ن مس�ة �ة ��ة �ي ا�ن صن العن الاإ �ة الم�ب ا كا�ن دن اءً عل� ما اإ �ن ا�ة �ب المطلو�ب را�ن �ب الاع�ة �ب
أ مل�ة س�ة م��ة �ة ولك�ن ل�ي ممك�ن
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ما�ن �ق اطر الا�أ محن

أ   �ة ر مال�ي سا�أ ر حن د الطر�ن الاآحن �ي ك�ب �ي �ة �ب �ن س�ب �ة � مما �ي اما�ة رن �ة عل� �داد ال�ة دا�ة مال�ي �ي �أ در�ة الطر�ن �ن �ي عدم م�ة ما�ن �ن �ة اطر الا�أ ل م�ن م�ش �ة �ة

رو�  سش دما�ة �ب و ال�ن �صلو�ن عل� السلع و/�أ �ن �ي �ي ع العملاء الدن �ن حجم�ي �ي �أ ا��ة الم�جموع�ة �ن ل ��ي م�ش �ة ل�ن العملاءأ �ة �ة صالا�ة لم�ن دما�ة الا�ة دم الم�جموع�ة حن �ة �ة
دما�ة لكل  ا�ة ال�ن ر�ي �ة �ن مسش د ��ة �د�ي م �ة �ة مر و�ي كل مس�ة سش �ة �ب �ن رصد�ة المد�ي �ة الاأ �ب م مرا�ة �ة ، �ة ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن الاإ أ �ب ما�ن �ة �ة م�ن الا�أ ��ة حجراءا�ة ال�ة عو�ن لاإ صن �ن �ة �ي �ي ما�ن �ة ا�أ

أ �ة سو�ي �ة وال�ة �ة و� المعاملا�ة السا�ب اء عل� مس�ة �ن م �ب طن �ة كل م�ن سش ها �ب م مراحجع�ة �ة �ي �ي ل، وال�ة عم�ي

ع�ة عل�  و�ة سار�ة الم�ة صص ال�ن دم م�ن �ن س�ة �ي �ة ع�ة ال�ة و�ة �ة الم�ة �ي ما�ن �ة ر الا�أ سا�أ اس ال�ن �ي م 9 ل�ة ر المال�ي ر�ة ر�ي �ة ار الدول�ي لل�ة سط للمع�ي هحج الم�ب �ة الم�جموع�ة ال�ن ط�ب �ة
صص  �ة م�ن و�ن دام مص�ن �ن ا��ة �ة �ب �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي ع�ة عل� الدن و�ة �ة الم�ة �ي ما�ن �ة ر الا�أ سا�أ ر ال�ن د�ي �ة م �ة �ة دأ �ي �ة وموحجودا�ة الع�ة �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي مدار العمر للدن

�ة العام�ة  صاد�ي �ة رو�ن الا�ة ، والطن �ن �ي �ن المد�ي اص�ة �ب العوامل ال�ن ل� �ب عد�ي ، مع �ة �ن ل المركرن المال�ي ال�ال�ي للمد�ي �ل�ي �ن و�ة �ة للمد�ي �ة ام السا�ب طن �ة �ة عدم الا�ن �جر�ب ل� �ة الرحجوع اإ �ب
رأ ر�ي �ة حن ال�ة ار�ي �ي �ة رو�ن �ن ع للطن و�ة �جا� الم�ة ل�ك الا�ة �جا� ال�ال�ي وكدن م كل م�ن الا�ة �ي �ي �ة و�ن و�ة �ن عمل المد�ي ها �ي �ي �ي �ن اع�ة ال�ة للص�ن

�ي  ر �ن حن �أ ام ال�ة �ي رك�ة و�أ �ة ما�ن المسش �ة اطر الا�أ ص م�ن صا�أ اءً عل� حن �ن د �ب �ة وموحجودا�ة الع�ة �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي ع الدن �جم�ي م �ة ، �ة ع�ة و�ة �ة الم�ة �ي ما�ن �ة ر الا�أ سا�أ اس ال�ن �ي ل�ة
واع  �ن س �أ �ن �ة ل�ن �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي الدن اص�ة �ب اطر ال�ن ص الم�ن صا�أ س حن �ن س�ي �ن �ي كل ر�أ سش ها �ب ها، ولد�ي ر ع�ن �ي وا�ة صدر �ن دما�ة لم �ي �ن د �ب عل�ة موحجودا�ة الع�ة �ة السدادأ �ة

رادا�ة  �ي سار�ة لاإ ولاً لمعدلا�ة ال�ن اً مع�ة �ب ر�ي �ة ل �ة م�ش �ة �ة �ة ال�جار�ي �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي ع�ة للدن و�ة سار�ة الم�ة �ن معدلا�ة ال�ن ل� �أ �ج�ة الم�جموع�ة اإ �ة �ن �، ا��ة ودأ وعل�ي الع�ة
دأ ر�ة وموحجودا�ة الع�ة و�ة ر الم�ن �ي �ن عن رك�ي �ة المسش

(أ طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 53,985 �أ ال �ة ل�ن ر�ي در� 55,236 �أ لعن و�ة سار�ة م�ب صص ال�ن لعن م�ن د، �ب �ة موحجودا�ة الع�ة س�ب ال�ن �ب

أ �ة �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي سار�ة للدن ادم ومعدلا�ة ال�ن �ة �ة �ة م 22 لمعر�ن ا� ر�ة صن �ي راحجع الاإ

 ، �ة �ن مم المد�ي ل الدن ا�ب ما�ن م�ة س م�ن ممار�ا�ة الم�جموع�ة ال�صول عل� صن الكاملأ ل�ي م�ة �ب �ي �ة ال�ة صن �ن �ن ر م�ن �ي �ة عن �ن مم المد�ي رداد الدن ع ا��ة و�ة �ة ، �ي �ة �ة را�ة السا�ب �ب عا لل�ن �ب �ة
أ �ة مو�ن ر مصن �ي ها عن �ة �ي ال�ب �ن عن اإ � �ن وعل�ي

د�ة  ا�أ ل �ن �م�ي م �ة �ة أ لا �ي �ة رو�ن السو�ة الم�ل�ي ل وطن وع العم�ي ومًا حس�ب �ن ل� 90 �ي دما�ة م�ن 30 اإ م ال�ن د�ي �ة ع و�ة ا�أ صن عا�ة ال�ب �ي ما�ن عل� م�ب �ة ر�ة الا�أ �ة و�ط �ن ل�ن م�ة �ة �ن �ي
أ  م�ة ا�أ �ة ال�ة �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي عل� الدن

أ ر حجوهر�ي �ي �ش �أ � �ة حج ع�ن �ة �ن سار�ة ل�ن �ي صص ال�ن م�ن عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن س�ي �ي ا�ة الر�أ راصن �ة �ي الا�ن مل �ن ول م��ة ر مع�ة �ي �ي عن �ي �ة �ن �أ م �أ �ي �ي �ة �ة دار�ة �ب ام�ة الاإ �ة

 ) دو�ة �ي الص�ن د �ن �ة اء ال�ن �ن �ش ا��ة �ة )�ب ك�ي �ن رصد�ة ال�ب د والاأ �ة ر� وال�ن حن �ة الاأ �ن مم المد�ي ع�ة للدن و�ة �ة الم�ة �ي ما�ن �ة ر الا�أ سا�أ اس ال�ن �ي �ج العام ل�ة مودن هحج ال�ن �ة الم�جموع�ة �ن ط�ب �ة
أ �ة ا�ة العلا�ة طرا�ن دن �ة م�ن الاأ ��ة العن المس�ة والم�ب

ما�ن   �ق اطر الا�أ اس محن �ي �ق

مر�ة  �ة مس�ة ص�ن ما�ن �ب �ة اطر الا�أ �ي م�ن �ة �ن اد�ة حجوهر�ي �ي ا�ك رن �ة ه�ن ا كا�ن دن صل وما اإ الاأ ول�ي �ب را�ن الاأ د الاع�ة ل�ن ع�ن السداد ع�ن �ن مال ال�ة ا�ن اح�ة �ي ال�س�ب دن الم�جموع�ة �ن حن �أ �ة
صل كما  ل�ن ع�ن �داد الاأ �ن اطر ال�ة �ة م�ن ار�ن م�ة رك�ة �ب وم السش �ة ، �ة ما�ن �ة اطر الا�أ �ي م�ن �ة �ن اد�ة حجوهر�ي �ي ا�ك رن �ة ه�ن ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ة أ ول�ة ر مال�ي ر�ي �ة ر�ة �ة �ة عل� مدار كل �ن

�ة الداعم�ة  ل�ي �ب �ة ا� لها م�ن المعلوما�ة المس�ة ا�ن الم�ة �ي ال�س�ب دن �ن حن �أ أ كما �ة ول�ي را�ن الاأ حن الاع�ة ار�ي �ي �ة ل�ن ع�ن السداد كما �ن �ن اطر ال�ة ر مع م�ن ر�ي �ة حن ال�ة ار�ي �ي �ة �ن
: �ة ال�ي را�ة ال�ة �ش م دمحج الموأ �ة صو�، �ي أ وعل� وحج� ال�ن ول�ة والمع�ة

؛	  ل�ي �ي داحن ما�ن �ة �ن ا�أ �ي ص�ن �ة

ا�(؛	  در الم�ة �ة ارحج�ي )�ب �ي حن ما�ن �ة �ن ا�أ �ي ص�ن �ة

ر حجوهر�ي 	  �ي �ي عن �ي �ة �ب �ن س�ب �ة �ن �ة ع �أ و�ة �ي م�ن الم�ة �ة ال�ة صاد�ي �ة و الا�ة �ة �أ و المال�ي �ة �أ �جار�ي رو�ن ال�ة �ي الطن ع�ة �ن و�ة و الم�ة �ة �أ عل�ي �ة ال�ن �ة ال�جوهر�ي را�ة العكس�ي �ي عن  ال�ة
�؛ اما�ة رن ال�ة اء �ب �ي الو�ن ر�ن �ن �ة در�ة الم�ة عل� �ة

؛	  ر�ن �ة �ة للم�ة ل�ي �ي عن سش حج ال�ة ا�أ �ة �ي ال�ن ع�ة �ن و�ة و الم�ة �ة �أ عل�ي �ة ال�ن را�ة ال�جوهر�ي �ي عن ال�ة

؛	  ر�ن �ة س الم�ة �ن �ة ل�ن دوا�ة المال�ي ما�ن م�ن الاأ �ة اطر الا�أ �ي م�ن �ة �ن ادا�ة ال�جوهر�ي �ي الرن

؛ و	  ما�ن �ة ا�ة الا�أ رن �ي عرن و �ة ر �أ ا�ة الطر�ن الاآحن ما�ن و حجود�ة صن ام �أ رن دعم الال�ة �ي �ة ا�ة السداد ال�ة ما�ن م�ة صن �ي �ي �ة �ة �ن را�ة ال�جوهر�ي �ي عن ال�ة

حج 	  ا�أ �ة �ي ال�ن را�ة �ن �ي عن �ي الم�جموع�ة وال�ة ر�ن �ن �ة �ي حال�ة �داد الم�ة را�ة �ن �ي عن ل�ك ال�ة �ي دن ما �ن ، �ب ر�ن �ة ع للم�ة و�ة داء والسلو�ك الم�ة �ي الاأ �ة �ن را�ة حجوهر�ي �ي عن �ة
أ ر�ن �ة �ة للم�ة ل�ي �ي عن سش ال�ة

ر�ن  �ة �ن علا�، �ة م �أ �ي �ي �ة �ج�ة ال�ة �ي �ة ر ع�ن �ن طن صن ال�ن عن أ �ب ل�ي �ن الداحن �ي ص�ن �ج ال�ة مودن ء م�ن �ن مو( ك�جرن و معدلا�ة ال�ن د�ة �أ ا�أ ل معدلا�ة ال�ن صاد الكل�ي )م�ش �ة در�ج معلوما�ة الا�ة �ة
ر م�ن  ك�ش ر�ة السداد لاأ حن �أ �ة م�ة د�ي عا�ة عا�ة ال�ة كو�ن الد�ن دما �ة ول�ي ع�ن را�ن الاأ دن الاع�ة ر م�ن �ي كل ك�ب سش اد�ة �ب د رن �ة �ة ما�ن عل� الموحجودا�ة المال�ي �ة اطر الا�أ �ن م�ن الم�جموع�ة �أ

أ  ل�ك لا�ن دن ا�ة حن �ب �ش ول�ة ومدعوم�ة لاإ ك�ن لد� الم�جموع�ة معلوما�ة مع�ة وماً، ما لم �ي ل� 90 �ي 30 اإ
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

) م�ق �ق �ق )�ق اطر المال�ي دار�ق المحن 38. اإ
�ق �ي �ب حج�ن اطر العملا�ق الاأ محن

�عار صر�ن  �ي �أ را�ة �ن �ي عن �ب الم�ة س�ب �ة �ب دا�ة المال�ي �ة للاأ ل�ي �ب �ة �ة المس�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن و ال�ة م�ة العادل�ة �أ �ي �ب ال�ة دن �ب دن اطر �ة �ي م�ن اطر �عر صر�ن العمل�ة �ن ل م�ن م�ش �ة �ة
�ي  مار الم�جموع�ة �ن �ش �ي ا��ة �ة وصا�ن ل�ي �ي عن سش ط�ة الم�جموع�ة ال�ة سش �ن �أ �ة �ب �ا��ي صور�ة �أ عل�ة �ب �ة �عار الصر�ن �ة �ي �أ را�ة �ن �ي عن طر ال�ة عر�ن الم�جموع�ة ل�ن �ن �ة أ اإ العمل�ة

أ �ة �ي �ب حج�ن ع�ة الاأ ا�ب ركا�ة ال�ة السش

أ �ة �ي �ب حج�ن العملا�ة الاأ وّم�ة �ب �ة الم�ة ال�ي ا�ة الهام�ة ال�ة عرصن �ي ال�ة كا�ن لد� الم�جموع�ة صا�ن

  2024
طرىي   ال �ق ل�ن ر�ي �أ

موحجودا�ق
) ا�ق )مطلو�ب

  2023
طرىي   ال �ق ل�ن ر�ي �أ

موحجودا�ق
) ا�ق )مطلو�ب

�ي �ة ار كو�ي �ن 25,81623,904د�ي

ك�ي  مر�ي )1,680,639()40,981(دولار �أ

ورو )81,344(14,402�ي

�ي �ن رل�ي ��ة � اإ �ي )650()259(حج�ن

ر�ي ا�أ ار حجرن �ن 11,57410,424د�ي

ور�ي ا�ن عن –)1,855(دولار ��ن

ر� حن 14,658)8,938(�أ

، مع  طر�ي ال ال�ة ل الر�ي ا�ب �ة م�ة ال�ي �ي العملا�ة ال�ة مل �ن ول م��ة ر مع�ة �ي عن �ة الموحد ل�ة و�ة الملك�ي ر وح�ة سا�أ و ال�ن ا� �أ ر�ب ا�ن الاأ �ي �ة �ب ال�ي حسا��ي ح ال�جدول ال�ة وصن �ي
�ة الم�جموع�ة عل�  و�ة ملك�ي �ة وح�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن م�ة العادل�ة للموحجودا�ة والمطلو�ب �ي �ي ال�ة را�ة �ن �ي عن �ب ال�ة س�ب ا� الم�جموع�ة �ب ر�ب ر� لاأ حن را�ة الاأ �ي عن ع الم�ة ا�ة حجم�ي �ب �ش

أ   �ة �ي �ب حج�ن ع�ة الاأ ا�ب ركا�ة ال�ة رحجم�ة السش حسا�ب �ة

ح: ما هو موصن اد�ة حس�ب �ي ر الرن �ي �ش �أ لاً ل�ة ا�ب اً وم�ة كو�ن مساو�ي �ن �ي ع �أ و�ة �عار صر�ن العملا�ة م�ن الم�ة �ي �أ ا�ن �ن �ن �ن ر الا�ن �ي �ش �أ �ن �ة اإ

سار�ق و الحن ح �أ ر �ل� الر�ب �ث الاأ

2024
%10 +

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
%10 +

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ي �ة ار كو�ي �ن 2,5822,390د�ي

ك�ي  مر�ي )168,064()4,098(دولار �أ

ورو )8,134(1,440�ي

�ي �ن رل�ي ��ة � اإ �ي )65()26(حج�ن

ر�ي ا�أ ار حجرن �ن 1,1571,042د�ي

ور�ي ا�ن عن –)186(دولار ��ن

�ق و�ق الملك�ي سعار ح�ق اطر �أ محن

مار  �ش ما كا��ة �ة اإ �ن ها الم�جموع�ة مص�ن طن �ب �ن ��ة �ي �ة مارا�ة ال�ة �ش د الا��ة �ن رص�ي �ش �أ �ة ح�ي و�ة الملك�ي �عار ح�ة اطر �أ كل حجوهر�ي لم�ن سش �ة �ب ر معرصن �ي �ن الم�جموع�ة عن اإ
و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن حن �ي ال�ة ا��ة �ب �ة الم�ة و الموحجودا�ة المال�ي ر �أ امل الاآحن ل السش لال الدحن م�ة العادل�ة م�ن حن �ي ال�ة �ة �ب �ن �ة المص�ن و�ة الملك�ي دوا�ة ح�ة �ي �أ �ن

أ �ة س�ة حجوهر�ي سار�ة ل�ي ال�ن
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: صوم�ة ر الم�ن �ي �ة عن د�ي عا�ة وعا�ة ال�ة اء عل� المد�ن �ن ر �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة للم�جموع�ة �ن ا�ة المال�ي ا�ة المطلو�ب ��ة را�ة ا��ة �ة ال�ي �ن ص ال�جدول ال�ة ل�ن �ي

�ق  ل م�ن س�ن �ق �أ
واحد�ق

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
وا�ق ل� 2 س�ن 1 اإ
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ل�  وا�ق اإ  2 س�ن
وا�ق 5 س�ن

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر م�ن  ك�ث  �أ
وا�ق 5 س�ن

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
حجمال�ي الاإ

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي �ن

لا�ة سه�ي رو�ن و�ة 3,738,0602,385,4153,118,7949,718,15618,960,425�ة

�ة �جار�ي �ة �ة �ن مم دا�أ 1,239,748–––1,239,748دن

ع �ة الد�ن ��ة ص مس�ة �ي رحن �ة �ة كل�ن 312,070–109,079202,991–�ة

�جار �ي ا�ة الاإ 658,337825,5211,055,1811,062,8143,601,853مطلو�ب

ر� حن �ة الاأ ا�ة المال�ي 545,018––442,311102,707المطلو�ب

حجمال�ي 6,078,4563,422,7224,376,96610,780,97024,659,114الاإ

ر 2023 سم�ب �ي 31 د�ي �ن

لا�ة سه�ي رو�ن و�ة 970,8023,346,6234,444,1356,889,26615,650,826�ة

�ة �جار�ي �ة �ة �ن مم دا�أ 1,322,588–––1,322,588دن

ع �ة الد�ن ��ة ص مس�ة �ي رحن �ة �ة كل�ن 8,5078,507206,091305,525528,630�ة

�جار �ي ا�ة الاإ 840,8651,164,1041,614,8811,158,0604,777,910مطلو�ب

ر� حن �ة الاأ ا�ة المال�ي 603,641––500,889102,752المطلو�ب

حجمال�ي 3,643,6514,621,9866,265,1078,352,85122,883,595الاإ

س المال دار�ق ر�أ اإ

و�ن  رصد�ة الد�ي �ن �أ �س�ي لال �ة �ن م�ن حن ل� المساهم�ي د اإ م العا�أ �ي عطن مر�ة مع �ة �ة مس�ة �أ سش مرار كم�ن ها عل� الا��ة در�ة كد م�ن �ة �أ س مالها لل�ة ر الم�جموع�ة ر�أ د�ي �ة
ا�ن عل�  رو�ن العملأ ولل��ن �ة وطن صاد�ي �ة رو�ن الا�ة �ي الطن را�ة �ن �ي عن وء ال�ة �ي صن �مالها �ن كل ر�أ لا�ة عل� ه�ي عد�ي عمل �ة وم الم�جموع�ة �ب �ة أ �ة �ة و�ة الملك�ي وح�ة

�ي  ر �ن �ي �ي عن �ي �ة حجراء �أ م اإ �ة أ لم �ي د�ة �هم حجد�ي صدار �أ و اإ �ن �أ وع�ة للمساهم�ي ا� المد�ن ر�ب عا�ة الاأ �ي ورن ل �ة عد�ي �ة وم الم�جموع�ة �ب �ة د �ة ل�، �ة عد�ي و �ة س المال �أ كل ر�أ ه�ي
ر 2023أ سم�ب ر 2024 و31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ن �ن �ي �ة ه�ي �ة �ن الم�ن �ي �ة لال الس�ن حجراءا�ة حن و الاإ ا�ا�ة �أ و الس�ي هدا�ن �أ الاأ

�ي  طر�ي �ن ال �ة ل�ن ر�ي �ة 32,449,066 �أ لعن �ي �ب ا� المدور�ة ال�ة ر�ب ر� و الاأ حن �ة الاأ �ي و�ن ا�ن ا�ة ال�ة اط�ي �ي �ي والاح�ة و�ن ا�ن اط�ي ال�ة �ي س مال والاح�ة �ة ر�أ و�ة الملك�ي مل ح�ة سش �ة
(أ طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي ر 2024 )2023: 30,574,352 �أ سم�ب 31 د�ي

�ة  كل�ن ار �ة �ب �ن الاع�ة �ي ع�ي �ة �ن دن الل�ج�ن حن �أ ، �ة � المراحجع�ة ء م�ن هدن أ ك�جرن و�ي ص�ن ��ن �اس �ن س مال الم�جموع�ة عل� �أ كل ر�أ مراحجع�ة ه�ي دار�ة الم�جموع�ة �ب وم اإ �ة �ة
ر 2024 5% )2023: 17%(أ سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ن ع�ة المال�ي �ة الرا�ن س�ب �ة �ن لعن س المالأ �ب ا�ة ر�أ �أ �ة م�ن �ن �أ كل �ن ط�ة �ب �ب اطر المر�ة س المال والم�ن ر�أ

�ق ع�ق المال�ي �ق الرا�ن س�ب �ن

: �ة �ة الس�ن ها�ي �ن �ة �ب ع�ة المال�ي �ة الرا�ن س�ب ا� �ن د�ن ح ال�جدول �أ وصن �ي

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

) �ن )�أ 18,021,27716,157,206الد�ي

) �ة �جرن ع الم��ة اء الودا�أ �ن �ش ��ة اإ �ة )�ب ك�ي �ن رصد�ة �ب د و�أ �ة )10,861,878()16,330,449(�ن

�ن �ي الد�ي 1,690,8285,295,328صا�ن

) �ة )�ب و�ة الملك�ي 32,449,06630,574,352ح�ة

�ة و�ة الملك�ي ل� ح�ة �ن اإ �ي الد�ي �ة صا�ن س�ب 17%5%�ن

أ وال�ي ا� 29 و14، عل� ال�ة صن �ي �ي الاإ صل �ن �جار، كما هو م�ن �ي ا�ة الاإ ل� مطلو�ب �ة اإ ا�ن صن الاإ � �ب م ال�صول عل�ي �ي �ة حجل الدن ل الاأ �ن طو�ي �ن هو د�ي �ن الد�ي )�أ ( اإ

س المالأ ارها ر�أ �ب اع�ة دار �ب �ي �ة ا�ة الم�جموع�ة ال�ة اط�ي �ي س المال واح�ة �ة ر�أ و�ة الملك�ي م�ن ح�ة صن �ة )�ب ( �ة
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

) م�ق �ق �ق )�ق اطر المال�ي دار�ق المحن 38. اإ
ما�ن  �ق اطر الا�أ درحجا�ق محن

عر�ن  ع�ة ال�ة �ي عا لط�ب �ب � العوامل �ة او�ة هدن �ن �ة امأ �ة طن �ة اطر عدم الا�ن ل� م�ن ر اإ �ي سش �ة �ة �ة وكم�ي وع�ي دام عوامل �ن �ن ا��ة ما�ن �ب �ة اطر الا�أ �ن درحجا�ة م�ن عر�ي م �ة �ة �ي
أ  �ة ل�ن �ة �ة م�ن �ي ما�ن �ة اطر ا�أ ل� درحج�ة م�ن عر�ن اإ ل ال�ة �ة ل� �ن د�ي اإ وأ د �ي مر، مما �ة اطر للرصد المس�ة عر�ن للم�ن ع حالا�ة ال�ة صن �ن أ �ة ر�ن �ة وع الم�ة اطر و�ن للم�ن

ار الدول�ي  المع�ي م�ة الوارد�ة �ب �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن ا�ة الا�ن طل�ب ع لم�ة صن �ن �ة �ة ا�ة العلا�ة طرا�ن دن �ة م�ن الاأ ��ة العن المس�ة ر� والم�ب حن �ة الاأ �ن مم المد�ي �ن الدن م م�ن �أ عل� الرعن
أ �ة ر ماد�ي �ي م�ة عن �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن سار�ة الم�دد�ة للا�ن �ن ال�ن لّا �أ م 9، اإ �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة لل�ة

صالا�ة  ل�ي الا�ة عن �ة مع مسش د�ي عا�ة ا�ة �ة �ب �ي ر�ة ع�ة ل�ة اصن العن حن �ن الم�ب �ش اإ ل ح�ي �ي �أ �ة صن ل الدول�ي �ة ركا�ة ال�ن �ة م�ن �ش ��ة العن المس�ة ما�ن م�ن الم�ب �ة اطر الا�أ عر�ن لم�ن ر ال�ة �ب ع�ة �ي
أ �ن ر�ي الاآحن

ل  ا�ب ر الطر�ن الم�ة ع�ش �أ م�ن �ة سش �ن عر�ن الم�جموع�ة �ي �ن �ة اإ (، �ن دو�ة �ي الص�ن د �ن �ة عاد ال�ن �ب ا��ة �ة )�ب ك�ي �ن رصد�ة ال�ب د والاأ �ة �ة م�ن ال�ن �أ ا�ش ما�ن ال�ن �ة اطر الا�أ م�ن عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ن
أ دوا�ة � الاأ �ة لهدن ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي اً لل�ة اطر مساو�ي عر�ن للم�ن ص� لل�ة �ة ال�د الاأ �ب

�ي  أ  �ن �ة مار�ي �ش ا�ة درحج�ة ا��ة و�ك دن �ن �ي �ب �ة �ن ك�ي �ن ا�ة �ب �سا�ب ا�ن �ب �ن �ة الاح�ة �ة ع�ن طر�ي ك�ي �ن رصد�ة ال�ب �ة ع�ن الاأ �أ ا�ش ما�ن ال�ن �ة اطر الا�أ عر�ن لم�ن لل الم�جموع�ة م�ن ال�ة �ة �ة
 )%5 :2023( %2 ،A- �ال AAA ن� �ي ص�ن ا�ة �ة و�ك دن �ن ها لد� �ب طن �ب �ن رصد�ة م��ة �ة �أ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب � 76% )2023: 76%( م�ن الاأ �ة س�ب ل ما �ن م�ش ر 2024، �ة سم�ب 31 د�ي

ها لد�  طن �ب �ن رصد�ة م��ة �ة �أ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب �ن +BBB ال� BBB و22% )2023: 19%( م�ن الاأ �ي ص�ن ا�ة �ة و�ك دن �ن ها لد� �ب طن �ب �ن رصد�ة م��ة �ة �أ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب م�ن الاأ
لأ  �ة �ن +BB و�أ �ي ص�ن ا�ة �ة و�ك دن �ن �ب

: �ة دوا�ة المال�ي ها ع�ن الاأ را�ن �ب م الاع�ة �ي �ة ع�ة عل� مد� العمر وال�ة و�ة �ة الم�ة �ي ما�ن �ة ر الا�أ سا�أ �ي ال�ن م ال�جماع�ي لل�رك�ة �ن �ي �ي �ة ا� ال�ة د�ن ح ال�جدول �أ وصن �ي

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي د كما �ن 2,141,1181,863,347الرص�ي

ع�ة ا�ب رك�ة �ة د �ش وح�ي �ك �ة –)5,573(�ن

�ة 317,398431,550الم�مل للس�ن

�ة طو�ب العن مسش )179,792()184,799(م�ب

رد�ة العن مس�ة )11(–م�ب

ل صر�ن العمل�ة عد�ي 26,024)7,247(�ة

ر  سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ن 2,260,8972,141,118الرص�ي

ا�ن المركرن  �ي �ي �ب �ة كما هو مس�جل �ن �ة �ة �ي لها موحجودا�ة مسش ل�ك ال�ة �ة عل� �ة �ي و�ة �ي �أ �ة �ن �ة �ة �ة المسش دوا�ة المال�ي �ة ع�ن الاأ �أ ا�ش ما�ن ال�ن �ة اطر الا�أ صر م�ن �ة �ة �ة
أ �ة سو�ي اطر ال�ة اً لم�ن صن �ي عر�ن الم�جموع�ة �أ �ة ، �ة حجمال�ي الاإ ها �ب �ة سو�ي م �ة �ة �ي �ة ا�ة ال�ة �ة �ة �ة للمسش س�ب ال�ن المال�ي الموحدأ �ب

ر،  امل الاآحن ل السش لال الدحن م�ة العادل�ة م�ن حن �ي سار�ة وال�ة و ال�ن ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن حن �ي ال�ة �ة للم�جموع�ة �ب �ة للموحجودا�ة المال�ي ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي عر�ن ال�ة �ة لا �ة
أ رصد�ة � الاأ �ي ره�ن عل� هدن �أ طن الم�جموع�ة �ب �ن ��ة أ لا �ة ما�ن �ة اطر الا�أ م 17، لم�ن ا� ر�ة صن �ي �ي الاإ ها �ن صح ع�ن كما هو م�ن

ما�ن �ق اطر الا�أ دار�ق محن اإ

ر 2024،  سم�ب �ي 31 د�ي أ كما �ن �ة للم�جموع�ة سار�ة مال�ي ل� حن د�ي اإ وأ �ة مما �ي د�ي عا�ة � ال�ة اما�ة رن ال�ة اء �ب ل ع�ن الو�ن ا�ب ل�ن الطر�ن الم�ة �ن اطر �ة ل� م�ن ما�ن اإ �ة اطر الا�أ ر م�ن �ي سش  �ة
�ب  س�ب �ة �ي �و�ن �ة ر�، وال�ة حن �ة �أ �ي ما�ن �ة ا�ة ا�أ �ن �س�ي �ي �ة و �أ ها �أ طن �ب �ن ا�ة م��ة ما�ن �ي صن ار �أ �ب �ن الاع�ة ع�ي دن �ب حن ما�ن دو�ن الاأ �ة اطر الا�أ عر�ن الم�جموع�ة لم�ن ص� ل�ة �ة كا�ن ال�د الاأ
�ة للموحجودا�ة  ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي �أ م�ن ال�ة ا�ش دم�ة م�ن الم�جموع�ة �ن �ة الم�ة ا�ة المال�ي ما�ن الصن ل�ة و�ب ا�ب طرا�ن الم�ة ام الاأ رن ال�ة اء �ب �ب عدم الو�ن س�ب �ة للم�جموع�ة �ب سار�ة مال�ي �ي حن �ن

اطر  ركرن م�ن �ن �ة اإ ، �ن �ة و�ي العلا�ة ر دن �ي اعد�ة عملاء الم�جموع�ة م�ن عن ل� �ة ر اإ طن ال�ن ا�ن المركرن المال�ي الموحدأ �ب �ي �ي �ب ح �ن ها كما هو موصن ر�ن �ب �ة المع�ة  المال�ي
ما�ن م�دودأ �ة الا�أ

ول�ق اطر الس�ي محن

اطر  دار�ة م�ن صو� اإ �ن هحج الم�جموع�ة �ب ل م�ن م�ش �ة هاأ و�ي ا�ة ��ة د ا��ة �ة ع�ن اما�ة المال�ي رن الال�ة اء �ب مك�ن الم�جموع�ة م�ن الو�ن �ي عدم �ة ول�ة �ن اطر الس�ي ل م�ن م�ش �ة �ة
و� دو�ن  عن ��ة الصن و �ة �ة �أ رو�ن العاد�ي ا للطن �ة ها و�ن ا�ة ��ة د ا��ة ها ع�ن ا�ة مطلو�ب اء �ب �ة للو�ن �ي ول�ة كا�ن در ممك�ن ��ي ص� �ة �ة �أ ها �ب كو�ن لد�ي �ن �ي ما�ن �أ �ي صن ول�ة �ن الس�ي

 � �ة ل ومرو�ن مو�ي �ة ال�ة مرار�ي �ن ا��ة �ي �ن �ب وارن ا�ن عل� ال�ة ل� ال��ن هد�ن الم�جموع�ة اإ أ و�ة سمع�ة الم�جموع�ة رار �ب صن اطر الاإ عر�ن لم�ن و ال�ة ول�ة �أ �ب ر م�ة �ي ر عن سا�أ د حن ك�ب �ة
وماً م�ن  ل� 90 �ي و�ن 30 اإ صن �ي عن العن �ن الم�جموع�ة �داد م�ب اص�ة �ب عا�ة ال�ن �ي طل�ب �آحجال الم�ب �ة أ �ة �ة ك�ي �ن لا�ة ال�ب سه�ي اطا�ة الم�جموع�ة وال�ة �ي دام اح�ة �ن لال ا��ة م�ن حن

أ ور�ة ا�ة لام ال�ن حن ا��ة ار�ي �ة
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ر 2024 و2023: سم�ب �ي 31 د�ي ا�ة الم�جموع�ة كما �ن م�ة العادل�ة لموحجودا�ة ومطلو�ب �ي اس ال�ة �ي سلسل الهرم�ي ل�ة ال�ي ال�ة ح ال�جدول ال�ة وصن �ي

ر 2024 سم�ب 31 د�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

وى 1 المس�ق
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

وى 2 المس�ق
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

وى 3 المس�ق
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

: الموحجودا�ق

م�ق  �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ق �ق �ي موحجودا�ق مال�ي
: العادل�ق

ر امل الاآحن ل السش لال الدحن م�ة العادل�ة م�ن حن �ي 572,0571,44216,777553,838ال�ة

سار�ة ح و ال�ن لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن حن �ي –497,825497,544281ال�ة

�ة �ة �ة �ة مسش دوا�ة مال�ي –7–7�أ

1,069,889498,98617,065553,838

: ا�ق المطلو�ب

ها  صح ��ن رى م�ن حن �ق �أ ا�ق مال�ي مطلو�ب
ها العادل�ق م�ق �ي �ق �ب

لا�ة سه�ي رو�ن و�ة 12,827,3251,438,494–14,265,819�ة

14,265,819–12,827,3251,438,494

ر 2023 سم�ب 31 د�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

وى 1  المس�ق
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

وى 2 المس�ق
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

وى 3  المس�ق
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

: الموحجودا�ق

م�ق  �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ق �ق �ي موحجودا�ق مال�ي
: العادل�ق

ر امل الاآحن ل السش لال الدحن م�ة العادل�ة م�ن حن �ي 487,8861,24711,695474,944ال�ة

سار�ة ح وال�ن لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن حن �ي –478,497478,228269ال�ة

966,383479,47511,964474,944

: ا�ق المطلو�ب

ها  صح ��ن رى م�ن حن �ق �أ ا�ق مال�ي مطلو�ب
ها العادل�ق م�ق �ي �ق �ب

�ة �ة �ة �ة مسش دوا�ة مال�ي –257–257�أ

لا�ة سه�ي رو�ن و�ة 10,854,824561,779–11,416,603�ة

11,416,860–10,855,081561,779

أ �ة ر�ة المال�ي �ة لال ال�ن ا�ة 1 و2 و3 حن و�ي ل م�ن المس�ة �و�ي وحجد �ة لا �ي

درا�ج  م اإ �ة (أ �ي طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 10,854,824 �أ ال �ة ل�ن ر�ي درها 12,827,325 �أ م�ة عادل�ة �ة �ي �ة احا�ة �ب صن �ي ر 2024، لد� الم�جموع�ة اإ سم�ب �ي 31 د�ي �ن
ر �و�ة  �ب ع�ة أ لا �ي ا السو�ة �ي هدن �عار المدرحج�ة �ن ل� الاأ الرحجوع اإ دوا�ة �ب � الاأ م�ة العادل�ة لهدن �ي د ال�ة �د�ي م �ة �ة د�ي و�ي رل�ن �ي دا�ة الاأ �ي �و�ة الس�ن دا�ة �ن الس�ن

ل�ك ، لد�  ل� دن �ة اإ ا�ن صن الاإ أ �ب م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ة و� 2 م�ن ال�ة م�ن المس�ة م�ة العادل�ة صن �ي اس ال�ة �ي �ن �ة �ي ص�ن م �ة �ة ال�ي �ي ال�ة ل�ة و�ب دا�ة �ا�أ � الس�ن هدن
سلسل الهرم�ي  و� 3 م�ن ال�ة م�ن المس�ة ( صن طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 561,779 �أ ال �ة ل�ن ر�ي لعن 1,438,494 �أ �ب م�ة عادل�ة �ة �ي �ة �ة �ب ك�ي �ن رو�ن �ب الم�جموع�ة �ة

أ م�ة العادل�ة �ي لل�ة

�ب  �ال�ي دام �أ �ن ا��ة م العادل�ة �ب �ي د ال�ة �د�ي م �ة �ة ، �ي م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ة و� 2 و3 م�ن ال�ة م�ن المس�ة �ة صن �ن م�ة العادل�ة المص�ن �ي ا�ا�ة ال�ة �ي �ة ل�ة س�ب ال�ن �ب
ل�ة  دوا�ة مما�ش �أ �ة �ب ار�ن ر، م�ة سع�ي ار ال�ة �ي �ج حن مادن صوم�ة و�ن �ة الم�ن د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �ج ال�ة مادن ل �ن ، م�ش �ة �ي اصن �ج الر�ي مادن دام ال�ن �ن مل ا��ة سش �ي �ة ، وال�ة �ة ا��ب م الم�ن �ي �ي �ة ال�ة

را�ة  د�ي �ة صم و�ة معدلا�ة ال�ن عل�ة �ب �ة ا�ة �ة راصن �ة م عل� ا�ن �ي �ي �ة �ب ال�ة �ال�ي مل �أ �ة سش ر�أ �ة حن م الاأ �ي �ي �ة �ب ال�ة �ال�ي �ي السو�ة و�أ ها �ن �ة مك�ن ملاحطن �ي �ي �عار ال�ة للاأ
ر�أ حن �ة كعوامل �أ ل�ي �ب �ة �ة المس�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ال�ة
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احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

�ق  دوا�ق المال�ي م�ق العادل�ق للاأ �ي 39. ال�ق
م العادل�ق �ي ال�ق

: �ة الموحد�ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة للم�جموع�ة المدرحج�ة �ن دوا�ة المال�ي م العادل�ة للاأ �ي �ة وال�ة ر�ي �ة م الد�ن �ي �ن ال�ة �ي �ة �ب �أ �ة حس�ب ال�ن ار�ن �ن م�ة �ي �ب ال�ي �ي ال�جدول ال�ة

�ق ر�ي �ق م الد�ن �ي م العادل�قال�ق �ي ال�ق

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ق الموحجودا�ق المال�ي

م�ة العادل�ة �ي ال�ة �ة �ب 1,069,882966,3831,069,882966,383موحجودا�ة مال�ي

ر� حن �ة و�أ �جار�ي �ة �ة �ن مم مد�ي 3,225,8263,799,6843,225,8263,799,684دن

د �ة �ة و�ن ك�ي �ن رصد�ة �ب 16,933,40811,462,69516,933,40811,462,695�أ

�ق ا�ق المال�ي المطلو�ب

لا�ة سه�ي رو�ن و�ة 15,141,63712,410,93914,265,81911,416,603�ة

ر� حن داول�ة �أ ر م�ة �ي ا�ة عن 144,141265,355144,141265,355مطلو�ب

�ة �ة �ة �ة مسش دوا�ة مال�ي 257–257–�أ

ر� حن �ة و�أ �جار�ي �ة �ة �ن مم دا�أ 2,903,9293,015,3812,903,9293,015,381دن

ع  �ي لا�ن ال�ب �ن ، �ب �ة �ب طرا�ن راعن �ن �أ �ي �ة �ب �ي معامل�ة حجار�ي دا�ة �ن ادل الاأ �ب � �ة مك�ن �ب �ي �ي لعن الدن الم�ب �ة �ب ا�ة المال�ي م�ة العادل�ة للموحجودا�ة والمطلو�ب �ي درا�ج ال�ة م اإ �ة �ي
: م�ة العادل�ة �ي ر ال�ة د�ي �ة �ة ل�ة ال�ي ا�ة ال�ة راصن �ة دام الطر�ة والا�ن �ن م ا��ة أ �ة �ة �ي ص�ن و ال�ة ار�ي �أ الاحج�ب

ل� حد 	  �ة اإ ر�ي �ة مها الد�ن �ي ر� �ة حن داول�ة الاأ ا�ة الم�ة �ة والمطلو�ب �جار�ي �ة ال�ة �ن مم الدا�أ �ة والدن �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي حجل، والدن ر�ة الاأ ص�ي ع �ة د والودا�أ �ة ار�ب ال�ن �ة  �ي
أ دوا�ة � الاأ حجل لهدن ر�ة الاأ ص�ي ا�ة �ة ا�ة ��ة �ب الا��ة س�ب ر �ب �ي ك�ب

د�ة وعوامل 	  ا�أ ل معدلا�ة ال�ن را�ة م�ش �ش اء عل� موأ �ن ل الم�جموع�ة �ب �ب ر�ة م�ن �ة �ي عن �ة والم�ة �ة ا�ب ا�ة المعدلا�ة ال�ش حجل دن ل�ة الاأ �ة طو�ي �ن مم المد�ي م الدن �ي �ي �ة م �ة �ة  �ي
ا�ن  �ي ال�س�ب صصا�ة �ن ع الم�ن وصن م، �ة �ي �ي �ة ا ال�ة اء عل� هدن �ن روع الممولأ و�ب اطر المسش ص م�ن صا�أ ل وحن �ي لكل عم�ي ما�ن �ة ع الا�أ اطر دول�ة م�دد�ة والوصن م�ن
صم  عد حن ها العادل�ة �ب م�ة �ي �ة �ة �ن مم المد�ي �ة للدن ر�ي �ة م الد�ن �ي ار�ب ال�ة �ة ر، �ة ر�ي �ة ر�ة ال�ة �ة �ة �ن ها�ي �ي �ن أ كما �ن �ة �ن مم المد�ي � الدن ع�ة لهدن و�ة ر الم�ة سا�أ ل ال�ن ا�ب م�ة

أ صصا�ة الم�ن

و�ك 	  �ن رو�ن م�ن ال�ب م�ة العادل�ة لل�ة �ي ر ال�ة د�ي �ة م �ة �ة رأ �ي ر�ي �ة ر�ة ال�ة �ة �ة �ن ها�ي �ي �ن �عار �ن مارا�ة المدرحج�ة عل� عرو�ن الاأ �ش م�ة العادل�ة للا��ة �ي مد ال�ة ع�ة  �ة
دام  �ن ا��ة �ة �ب ل�ي �ب �ة �ة المس�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن صم ال�ة �ة حن ر� ع�ن طر�ي حن داول�ة الاأ ر الم�ة �ي �ة عن ا�ة المال�ي ل� المطلو�ب �ة اإ ا�ن صن الاإ ر�، �ب حن �ة الاأ و�ن المال�ي والد�ي

�ب  �ال�ي دام �أ �ن ا��ة ر المدرحج�ة �ب �ي �ة عن م العادل�ة للموحجودا�ة المال�ي �ي ر ال�ة د�ي �ة م �ة �ة أ �ي ا�ة ��ة ل�ة وحجداول الا��ة اطر المما�ش �ة عل� الم�ن �ة المعدلا�ة المط�ب
أ �ة ا��ب م الم�ن �ي �ي �ة ال�ة

ا�ة 	  �ة �ة �ن المسش عأ اإ �ن مار�ي مر�ة �ش �ي ا��ة ما�ن �ة �ن ا�أ �ي ص�ن ا�ة �ة �ة دن �سا�ة مال�ي س�ي موأ �ي كل ر�أ سش ، و�ب ل�ة ا�ب طرا�ن م�ة �ة مع �أ �ة �ة �ة مسش دوا�ة مال�ي رم الم�جموع�ة �أ �ب  �ة
ود  د�ة ع�ة ا�أ �عار ال�ن ادل�ة �أ ود م�ب س�ي ع�ة �ي كل ر�أ سش ها ه�ي �ب �ة مك�ن ملاحطن �ي �ي لا�ة السو�ة ال�ة م مع مدحن �ي �ي �ة ا�ة ال�ة �ي �ن �ة دام �ة �ن ا��ة مها �ب �ي �ي �ة م �ة �ة �ي �ي ال�ة

دام  �ن ا��ة ادل�ة �ب �ج الم�ب مادن ر الاآحجل و�ن سع�ي اً ال�ة �ة �ي ط�ب ر �ة ك�ش م الاأ �ي �ي �ة �ب ال�ة �ال�ي م�ن �أ صن �ة أ �ة ادلا�ة العملا�ة ا�ة وم�ب رو�ة ود ال�ن �ي الاآحجل�ة وع�ة �ب حج�ن الصر�ن الاأ
�ة  ور�ي �ة ال�ن �ي �ب حج�ن �عار صر�ن العملا�ة الاأ ، و�أ ل�ة ا�ب طرا�ن الم�ة ما�ن للاأ �ة ل�ك حجود�ة الا�أ �ي دن ما �ن �ة �ب ل�ن �ة لا�ة م�ن �ج مدحن مادن م�ن ال�ن صن �ة أ �ة �ة م�ة ال�ال�ي �ي ا�ة ال�ة حسا�ب

أ د�ة ا�أ �عار ال�ن ا�ة �أ �ي ��ن والاآحجل�ة وم�ن

م�ق العادل�ق �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ال�ق

مأ �ي �ي �ة لال طر�ة ال�ة �ة م�ن حن دوا�ة المال�ي م�ة العادل�ة للاأ �ي صا� ع�ن ال�ة �ن د والاإ �د�ي سلسل الهرم�ي ل�ة دم الم�جموع�ة ال�ة �ن س�ة �ة

�ي 	  ها �ن مك�ن للم�جموع�ة ال�صول عل�ي �ي �ي ل�ة وال�ة ما�ش ا�ة م�ة و مطلو�ب ط�ة لموحجودا�ة �أ سش �وا�ة ال�ن �ي الاأ ( �ن ر المعدل�ة �ي �عار المدرحج�ة )عن و� 1: الاأ  المس�ة
أ م�ة �ي اس ال�ة �ي حن �ة ار�ي �ة

كل 	  سش ما �ب ام اإ رن و الال�ة صل �أ �ة للاأ س�ب ال�ن �ة �واء �ب ل�ة للملاحطن ا�ب و� 1 وال�ة �ي المس�ة �عار المدرحج�ة الوارد�ة �ن لا�ن الاأ �ن ر� �ب حن لا�ة الاأ و� 2: المدحن  المس�ة
رأ ا�ش ر م�ب �ي و عن ر �أ ا�ش م�ب

أ	  ا�ة و المطلو�ب ها للموحجودا�ة �أ �ة ُمك�ن ملاحطن �ي لا �ي لا�ة ال�ة و� 3: المدحن المس�ة
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صصا�ق 41. المحن
ا�: د�ن �ة �أ �ن �ي �ة م�ب �ة المال�ي لال الس�ن صصا�ة حن ا�ة الم�ن �أ �ة م�ن �ن �أ �ي كل �ن ال�ركا�ة �ن

صصا�ق  محن
عاد�ق   اس�ق

ع المو�ق
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ق  �ي و�ن ا�ن حكام ال�ق الاأ
�ق  م�ي �ي طن �ن وال�ق

) رها )�أ �ي و�ن
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حجمال�ي الاإ
2024

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

صصا�ق  محن
عاد�ق   اس�ق

ع المو�ق
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حكام  الاأ
�ق  �ي و�ن ا�ن ال�ق

�ق  م�ي �ي طن �ن وال�ق
) رها )�أ �ي و�ن

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

حجمال�ي الاإ
2023

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

اح�ي �ة �ة د الا�ن 219,051260,470479,521206,324274,328480,652الرص�ي

ع�ة ا�ب رك�ة �ة د �ش وح�ي �ك �ة –––)7,321(–)7,321(�ن

لال  �ي حن ا�ن صن صص اإ م�ن
36,001)4,779(17,49991,977109,47640,780العام

صصا�ة )31,021()3,859()27,162()32(–)32(عكس م�ن

صص  اد�ة م�ن الم�ن �ن الا��ة
ع )5,760()5,760(–)44,179()44,179(–/ الد�ن

صم �ك ال�ن 1,412–2511,412–251�ن

�ة الصر�ن سو�ي )1,763(540)2,303()5,572()4,481()1,091(�ة

228,357303,787532,144219,051260,470479,521

داول ر الم�ق �ي 217,669–226,861217,669–226,861�ن

داول 1,496303,787305,2831,382260,470261,852الم�ق

228,357303,787532,144219,051260,470479,521

ا�ة الصل�ة ،  ر� دن حن �ة الاأ م�ي �ي طن �ن مور ال�ة �ة والاأ �جار�ي �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن مور ال�ة عصن الاأ �ب عل�ة �ب �ة حكامًا �ة ر� �أ حن صصا�ة الاأ �ة والم�ن م�ي �ي طن �ن �ة وال�ة �ي و�ن ا�ن حكام ال�ة م�ن الاأ صن �ة ( �ة )�أ
ا�ة والدعاو�  ل حول المطال�ب اص�ي �ن ا� 37  لل�صول عل� �ة صن �ي رحج� الاطلاع عل� الاإ أ �ي ع�ة للم�جموع�ة ا�ب ركا�ة ال�ة عصن السش �ب �ة �ب عل�ة حكام الم�ة ل�ك الاأ �ي دن ما �ن �ب

أ �ة ال�جوهر�ي
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

) م�ق �ق �ق )�ق دوا�ق المال�ي م�ق العادل�ق للاأ �ي 39. ال�ق
) م�ق �ق م�ق العادل�ق )�ق �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ال�ق

م�ة العادل�ة  �ي و� 3 لل�ة ا�ا�ة المس�ة �ي �ي �ة دم�ة �ن �ن �ة المس�ة ل�ة للملاحطن ا�ب ر ال�ة �ي �ة عن لا�ة ال�جوهر�ي �ة حول المدحن ال�ي المعلوما�ة الكم�ي ص ال�جدول ال�ة ل�ن �ي
: رد�ي كل �ن سش ر �ب �ي مار الك�ب �ش للا��ة

ل اص�ي �ن ال�ق
اسم 

مار �ث الاس�ق

�ي  م�ق العادل�ق �ن �ي  ال�ق
ر 2024 سم�ب 31 د�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

لا�ق  مدحن
ل�ق  ا�ب ر �ق �ي �ن
�ق للملاحطن

م�ق  �ي �ق
لا�ق المدحن

ل�ق  ا�ب ر ال�ق �ي لا�ق �ن �ق المدحن �لا�ق
م�ق العادل�ق �ي ال�ق �ق �ب للملاحطن

رك�ة  �ي �ش مار �ن �ش الا��ة
صالا�ة  الا�ة ا�ة صل�ة �ب دن

ها  �ة عل� ا�ن �ن مص�ن
م�ة  �ي ال�ة مدرحج�ة �ب

لال  العادل�ة م�ن  حن
ر امل الاآحن ل السش الدحن

سا�ة  01أ8 مر�ة505,582EV/EBITDAعر�ب

م�ة  �ي �ي �ة ر �ن �ي �ي عن د�ي ال�ة وأ ��ي
د  وا�أ ل ال�ن �ب ا� �ة ر�ب / الاأ �ة �أ سش الم�ن

اء  ط�ن هلا�ك والاإ �ب والا��ة را�أ والصن
ا�ن  �ن �ن اد�ة / ا�ن �ي ل� رن �ة 10% اإ س�ب �ن �ب
دار 45,331   م�ة م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ة

طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي �أ

�ق ا�ق العلا�ق طرا�ن دن صاحا�ق الاأ �ن 40. اإ
�ق  ا�ق العلا�ق طرا�ن دن رصد�ق الاأ معاملا�ق و�أ

اء  عصن �ن و�أ �ي س�ي �ي �ن الر�أ ل�ة والمساهم�ي م�ي ركا�ة الرن �ة والسش � ال�كوم�ي �ب �ة و�ش ل�ك الوكالا�ة ال�كوم�ي �ي دن ما �ن ل�ة �ب م�ي ركا�ة الرن �ة السش ا�ة العلا�ة طرا�ن دن ل الاأ م�ش �ة
ل الم�جموع�ة  دحن ، �ة �ة اد�ي �ي عمال الاع�ة ا�ة الاأ �ي ��ي �ن لهاأ �ن �ي س�ي �ي و�ن ملّا�ك ر�أ كو�ن �ي �ي ركا�ة ال�ة �ن للم�جموع�ة والسش �ي س�ي �ي دار�ة الر�أ �ي الاإ �ن دار�ة وموطن م�جلس الاإ

�ة  �جار�ي �ي معاملا�ة �ة ل الم�جموع�ة �ن دحن أ �ة دار�ة الم�جموع�ة ل اإ �ب رو� المعاملا�ة م�ن �ة ر و�ش سع�ي ا�ا�ة ال�ة ماد ��ي م اع�ة �ة أ �ي �ة ا�ة علا�ة طرا�ن دن �ي معاملا�ة مع �أ �ن
لا�ة  سه�ي ع وال�صول عل� ال�ة داع الودا�أ �ي ، واإ صالا�ة دما�ة الا�ة م حن د�ي �ة �ش �ة �ة م�ن ح�ي اد�ي �ي عمال الاع�ة ا�ة الاأ �ي ��ي �ة �ن ا�ة العلا�ة �ة دن �آ�ة ال�كوم�ي سش مع الم�ن

أ لحن ، اإ �ة �ي ما�ن �ة الا�أ

ا�ق الصل�ق �آ�ق دن سث ( المعاملا�ق مع الحكوم�ق والم�ن  �أ

�ة  �جار�ي �ي معاملا�ة �ة ل الم�جموع�ة �ن دحن أ �ة س�ي �ي طر الر�أ م للم�جموع�ة والطر�ن المس�ي رك�ة الاأ مار ه�ي السش �ش طر للا��ة م 1، حجهارن �ة ا� ر�ة صن �ي �ي الاإ كما حجاء �ن
ع  داع الودا�أ �ي ، واإ صالا�ة دما�ة الا�ة م حن د�ي �ة مل �ة سش �ي �ة اد، وال�ة ا�ة العمل المع�ة �ي ��ي ا�ة الصل�ة �ن ر� دن حن �ة الاأ طر�ي �ة ال�ة �آ�ة ال�كوم�ي سش طر والم�ن مع حكوم�ة �ة

رصد�ة والمعاملا�ة  ل�ي الاأ ما �ي �ي أ �ن �ة �ة عاد�ي �جار�ي حكام �ة رو� و�أ سش اد �ب ا�ة العمل المع�ة �ي ��ي م �ن �ة � المعاملا�ة �ة أ كل هدن �ة �ي ما�ن �ة لا�ة الا�أ سه�ي وال�صول عل� ال�ة
أ ا�ة الصل�ة ر� دن حن �ة الاأ طر�ي �ة ال�ة �آ�ة ال�كوم�ي سش طر والم�ن رك�ة وحكوم�ة �ة �ن السش �ي �ة �ب ال�جوهر�ي

��ة  ( مس�ة طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 706,246 �أ ال �ة ل�ن ر�ي در� 474,078 �أ اً �ة لعن م�ة م�ب �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن �ي الا�ن �ة - صا�ن �جار�ي �ة ال�ة �ن مم المد�ي مل الدن سش )1(  �ة
أ ا�ة الصل�ة �ة دن �آ�ة ال�كوم�ي سش م�ن ال�كوم�ة والم�ن

(أ طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 105,237 �أ ال �ة ل�ن ر�ي ا�ة صل�ة 107,813 �أ �ة دن رادا�ة م�ن حجه�ة حكوم�ي �ي لعن للاإ ر م�ب ك�ب لعن �أ )2(  �ب

�ة  ا�ة العلا�ة �سا�ة دن حد� الموأ عد اإ �ي �ة ، وال�ة صالا�ة م الا�ة �ي طن �ن �ة �ة �أ ع له�ي �ة الد�ن ��ة �ة مس�ة اع�ي الر�وم الص�ن م 19( �ب ا� ر�ة صن �ي �ة )الاإ اع�ي عل�ة الر�وم الص�ن �ة )3(  �ة
أ ال�كوم�ة �ب

ها مع ال�كوم�ة  �جر�ي �ي �ة صا� ع�ن المعاملا�ة ال�ة �ن رر�ة الم�جموع�ة عدم الاإ ، �ة �ة ا�ة العلا�ة طرا�ن دن صاحا�ة �أ �ن م )24( اإ �ي الدول�ي ر�ة ار الم�ا��ب ا للمع�ي �ة و�ن
ع�ة  �ي ل ط�ب م�ش �ة أ �ة ر ال�جوهر�ي �ي �ش �أ و ال�ة رك�ة �أ �ة طر�ة المسش ع�ة للس�ي اصن ل�ك ال�ن ها و�ة طر�ة عل�ي �ة الس�ي طر�ي مارس ال�كوم�ة ال�ة �ي �ة �آ�ة ال�ة سش رها م�ن الم�ن �ي �ة وعن طر�ي ال�ة

أ  �ة �ة عاد�ي �جار�ي حكام �ة رو� و�أ سش صالا�ة �ب دما�ة الا�ة ر حن �ي و�ن �ي �ة �ة �ن ا�ة العلا�ة ل�ك ال�جها�ة دن ل �ة ها الم�جموع�ة ما م�ش ام�ة �ب �ي �ة المعاملا�ة ال�ة

�ن  ر�ي ا الاآحن دار�ق العل�ي �ي الاإ �ن دار�ق وموطن اء محجلس الاإ �صن ( معاملا�ق مع �أ  �ب

�ة  �ب � ومرا�ة وحج�ي ط و�ة ط�ي �ن ا�ة ل�ة ول�ي ا�ة والمسوأ ملكو�ن الصلاح�ي �ن �ي �ي ا الدن دار�ة العل�ي �ي الاإ �ن ، وموطن دار�ة اء م�جلس الاإ عصن ا عل� �أ دار�ة العل�ي راد الاإ �ن مل �أ �ة سش �ي
أ  اطا�ة الم�جموع�ة سش �ن

�ة  لعن (أ �ب طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي ر 2024 )2023: 18,400 �أ سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن طر�ي للس�ن ال �ة ل�ن ر�ي لعن 19,400 �أ م�ب دار�ة �ب اء م�جلس الاإ عصن �آ�ة �أ را� مكا�ن �ة م ا�ة �ة
ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن طر�ي للس�ن ال �ة ل�ن ر�ي �ن 296,355 �أ �ي س�ي �ي دار�ة الر�أ �ي الاإ �ن دار�ة وموطن اء م�جلس الاإ عصن �ة لاأ عل�ة ع الم�ة ا�ن ا�ة والم�ن صن عو�ي ال�ة

(أ  طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي ر 2024 )2023: 17,385 �أ سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ن ه�ي �ة �ة الم�ن طر�ي للس�ن ال �ة ل�ن ر�ي دم�ة 21,935 �أ �ة ال�ن ها�ي �ة �ن �أ (، ومكا�ن طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي )2023: 260,595 �أ
أ ا�ة الصل�ة �ن دن كال�ي �ن وال�ة �ي �ن �ب الموطن وا�ن روا�ة ��ة ع�ن �ن �ة �ي س�ي �ي دار�ة الر�أ �ي الاإ �ن دار�ة وموطن اء م�جلس الاإ عصن �آ�ة �أ درا�ج مكا�ن م اإ �ة

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ة Ooredoo | 140 ال�ة



حجار �ي د الاإ د مد�ق ��ق حد�ي �ق

ار  �ي و عدم ممار��ة حن د، �أ مد�ي ار ال�ة �ي اً لممار��ة حن صاد�ي �ة اً ا�ة رن ل�ة حا�ن �ن �ي �ة رو�ن ال�ة �ة والطن ا�أ ع ال��ة ار حجم�ي �ب �ن الاع�ة ع�ي دار�ة �ب دن الاإ حن �أ �جار، �ة �ي د الاإ د مد�ة ع�ة �د�ي د �ة ع�ن
 � دم هدن �ن س�ة أ و�ة الم�جموع�ة دام الموحجودا�ة �ب �ن ��ة �ة م�ن ح�ة اإ ل�ن �ة ا�ة م�ن �أ ر �ن عدد�ة ع�ب �جار الم�ة �ي ود الاإ �ي ع�ة ود �ن سحن الع�ة د و�ن مد�ي ارا�ة �ة �ي درا�ج حن م اإ �ة أ �ي سحن ال�ن

م  �ة ، �ي �ي ا�أ ل�ة د ال�ة �جد�ي ل�ة لل�ة ا�ب و �ة ر م�دد�ة المد�ة �أ �ي �جار عن �ي ود الاإ ها ع�ة �ي كو�ن �ن �ي �ة �ي ال�الا�ة ال�ة ودأ و�ن دار�ة الع�ة �ش اإ �ة م�ن ح�ي ل�ي �ي عن سش �ة ال�ة اد�ة المرو�ن �ي رو� لرن السش
ولأ كل مع�ة سش كد �ب �جار الموأ �ي ود الاإ د ع�ة �جد�ي ل� درا��ة ال�جدو� و�ة ر اإ طن ال�ن �جار �ب �ي د مد�ة الاإ �د�ي �ة

ار  �ي مارس حن و ل�ن �ة د �أ مد�ي ار ال�ة �ي مارس حن ها ��ة �ن ول �أ كل مع�ة سش كد�ة �ب �أ �ة الم�جموع�ة م�ة ا كا�ن دن �جار اإ �ي د الاإ �ي مد�ة ع�ة �ة �ن ار�ي �ي �ة را�ة احن �ة درا�ج �ن م اإ �ة حجر، �ي �أ كمس�ة
ا�ة  �ي مكا�ن �، والاإ ر�ن م�ن حجر والعن صل الموأ ع�ة الاأ �ي ل�ك ط�ب �ي دن ما �ن ا�ة الصل�ة �ب رو�ن دن �ة والطن ا�أ ع ال��ة دار�ة ل�جم�ي ل الاإ �ب ل م�ن �ة �ل�ي ا عل� �ة مد هدن ع�ة ؛ �ي سحن ال�ن

ر�ة  �ي ل� درحج�ة ك�ب صصاً اإ حجر م�ن صل الموأ كو�ن الاأ دما �ي صلأ ع�ن ل�ي للاأ �ب �ة دام المس�ة �ن طط لد� الم�جموع�ة للا��ة �ي حن صل و�أ دال الاأ �ب �ة لا��ة �ة والعمل�ي صاد�ي �ة الا�ة
�كم  �ن �ة م�ن المرحجح �أ ، �ن صاد�ي �ة ر ا�ة �ي و عن ر عمل�ي �أ �ي دال� عن �ب كو�ن ا��ة و �ي ( �أ حجر�ة �أ ارا�ة المس�ة ا�ة عل� الع�ة �ن �س�ي �ج�ة ل�ة �ي �ة و �ن �ة �أ دا�ي �ي ال�ب ر� �ن �ي و�ن م �ة �ة دما �ي ما ع�ن )اإ

دما  ر ع�ن ك�ب �جار �أ �ي اما�ة الاإ رن دام موحجودا�ة وال�ة �ن ��ة م�ة ح�ة اإ �ي كو�ن �ة �جارأ ��ة �ي د الاإ د ع�ة مد�ي ارا�ة �ة �ي مارس حن ول ��ة كل مع�ة سش كد و�ب ها م�ن الموأ �ن الم�جموع�ة عل� �أ
�جارأ  �ي د الاإ �ي مد�ة ع�ة د �ن مد�ي ارا�ة ال�ة �ي درا�ج حن م اإ �ة �ي

ل�ة  ا�ب ر ال�ة �ي ر�ة عن �ة �ة لل�ن �ة �ي �جار الد�ة �ي ع مد�ة الاإ صن �ن ، �ة ل�ك ل� دن �ة اإ ا�ن صن الاإ اأ �ب �ي را�ن صل وال�جعن دام الاأ �ن وع وا��ة ر حس�ب �ن �ي كل ك�ب سش �جار �ب �ي ود الاإ را�ة ع�ة �ة ل�ن �ن �ة �ن �ن �ة مك�ن �أ �ي
�جار و: �ي ود الاإ � لمد�ة ع�ة د�ن طول م�ن ال�د الاأ ها �أ �ن �جار عل� �أ �ي ود الاإ را�ة ع�ة �ة م ال�كم عل� �ن �ة كل عام، �ي سش دأ �ب �ي كل ع�ة ارا�ة �ن �ي و�ة وال�ن اء وال��ة لعن للاإ

�جار 	  �ي د الاإ ا كا�ن ع�ة دن طا�ة اإ ا ال�ن �ي الطر�ن العلو�ي م�ن هدن رو� �ن (، مع وحجود �ش �ة �أ �جرن ال�ة ع �ب �ي احجر ال�ب اء م�ة �ن �ش ا��ة �ي )�ب ا�ن �ي والم�ب راصن وا�ة للاأ �ن 5 و10 ��ن �ي  ما �ب
؛ السمع�ة عل�ة �ب �ة و �ة �ة �أ و عمل�ي �ة �أ صاد�ي �ة ا�ب ا�ة ��ب ها عاحجلاً لاأ رو�ج م�ن ر م�ن الصع�ب ال�ن �ب ع�ة موحجودا�ة �ي عل�ة �ب �ة �ي

رادأ	  �ن �ة للعملاء الاأ �ة ا�ب طو� ال�ش دما�ة ال�ن م حن د�ي �ة �ة ل�ة ر� المطلو�ب حن و الموحجودا�ة الاأ �ة �أ �ة الم�ل�ي �ي صالا�ة ال�ل�ة �جار الا�ة �ي ود اإ دم�ة العملاء لع�ة �ة حن �ي ا�ة �ن مد�ة ا�ة

دام  �ن ا��ة مها �ب �ي �ي �ة م �ة �ة �ي �ي �جار وال�ة �ي �ة مد�ة الاإ ها�ي عد �ن �ة �ب �ي ا�ن صن را�ة اإ �ة �جار ل�ن �ي ود الاإ د ع�ة مد�ي و �ة د �أ �جد�ي ارا�ة ل�ة �ي كو�ن لد� الم�جموع�ة حن ، �ي م ال�الا�ة �ي معطن �ن
علا�أ كور�ة �أ ر المدن �ي المعا�ي

م مراحجع�ة  �ة �(أ لا �ي و عدم ممار��ة � )�أ ممار��ة م�ة �ب ح الم�جموع�ة ملرن ص�ب و �ة عل �أ ال�ن �( �ب و عدم ممار��ة ار ما )�أ �ي �ي حال�ة ممار��ة حن �جار �ن �ي م مد�ة الاإ �ي �ي �ة عاد�ة �ة م اإ �ة �ة
حجرأ �أ طر�ة المس�ة طار ��ي �ي اإ ع �ن �ة �ي �ة م وال�ة �ي �ي �ة ا ال�ة ر عل� هدن �ش وأ �ي �ة رو�ن ال�ة �ي الطن ر حجوهر�ي �ن �ي �ي عن و �ة وع حد�ش مهم �أ �ي حال و�ة لا �ن ول اإ كد المع�ة �أ م ال�ة �ي �ي �ة �ة

را�ق د�ي �ق ال�ق

ها  �أ ع�ن سش �ن د �ي �ة �ة اطر حجوهر�ي �ي لها م�ن ، وال�ة حن المركرن المال�ي ار�ي �ة ر �ب د�ي �ة كد م�ن ال�ة �أ ر� لعدم ال�ة حن ل والمصادر الاأ �ب �ة المس�ة �ة �ب عل�ة �ة الم�ة س�ي �ي ا�ة الر�أ راصن �ة الا�ن
ا�أ د�ن �ة �أ �ن �ي ، م�ب �ة �ة اللاح�ة �ة المال�ي لال الس�ن ا�ة حن �ة للموحجودا�ة والمطلو�ب ر�ي �ة العن الد�ن �ة للم�ب لا�ة ماد�ي عد�ي �ة

�ق ر المال�ي �ي م�ق الموحجودا�ق �ن �ي �ي �ق ا�ن �ن �ن حن الا�ن

هر�ة  ار السش �ب �ة م احن �ة رأ �ي ر�ي �ة حن �ة ار�ي �ي كل �ة �ة �ن ر المال�ي �ي ع الموحجودا�ة عن م�ة ل�جم�ي �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن را�ة عل� الا�ن �ش �ة موأ �ي ا�ك �أ �ة ه�ن ا كا�ن دن م ما اإ �ي �ي �ة �ة وم الم�جموع�ة �ب �ة �ة
 � � هدن �ي هر �ن طن ر �ة �ة �آحن �ي و�ة �ي �أ و�ي و�ن �اس ��ن ل�ك عل� �أ م�ة ودن �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن كد م�ن وحجود ا�ن �أ عمار لل�ة ر م�دد�ة الاأ �ي ر� عن حن ر الملمو��ة الاأ �ي والموحجودا�ة عن

أ را�ة �ش الموأ

: ل�ي م�ة ما �ي �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن ل� مراحجع�ة الا�ن د�ي اإ وأ �ن �ة مك�ن �أ �ي �ي رها الم�جموع�ة مهم�ة وال�ة �ب ع�ة �ي �ة مل العوامل ال�ة سش �ة

صل؛	  م�ة العادل�ة للاأ �ي �ي ال�ة حجل �ن ل الاأ و طو�ي ا�ن ال�جوهر�ي �أ �ن �ن الا�ن

ادا�ة عل� معدل 	  �ي ل�ك الرن ر �ة �ش وأ �ن �ة ، وم�ن المرحجح �أ ر�ة �ة لال ال�ن مارا�ة حن �ش د عل� الا��ة ر� للعا�أ حن و معدلا�ة السو�ة الاأ �ي السو�ة �أ د�ة �ن ا�أ �عار ال�ن اد�ة �أ  رن
؛ كل ماد�ي سش صل �ب رداد للاأ ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة لل الم�ب �ة �ة و�ة دام�ي �ن صل الا��ة م�ة الاأ �ي سا�ب �ة �ي اح�ة دم �ن �ن صم المس�ة ال�ن

ل؛	  �ب �ة �ي المس�ة ع�ة �ن و�ة و الم�ة �ة �أ �ي �ن ار�ي �ة ال�ة ل�ي �ي عن سش حج ال�ة ا�أ �ة ل� ال�ن �ة اإ س�ب ال�ن كل حجوهر�ي �ب سش داء �ب ع�ن الاأ صن

؛ و	  امل�ة عمال السش �ة الاأ �ج�ي �ي را�ة و ا��ة ها �أ �ودن عل�ي دام الموحجودا�ة المس�ة �ن �ة ا��ة �ة �ي طر�ي �ة �ن را�ة حجوهر�ي �ي �ي عن �ة

أ	  �ة صاد�ي �ة و ا�ة �ي م�جال العمل �أ �ة �ن �ة حجوهر�ي �ي �جاها�ة �ل�ب ا�ة

اءً  �ن رداد �ب ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة د الم�ب �د�ي م �ة ردادأ �ة ل�ة للا��ة ا�ب � ال�ة م�ة �ي صل ع�ن �ة �ة للاأ ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي د ال�ة �ي رن دما �ة م�ة ع�ن �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن سار�ة الا�ن �دد الم�جموع�ة حن �ة
دامأ  �ن د الا��ة �ي م�ة �ة �ي ا�ة ال�ة عل� حسا�ب

مارا�ة  �ش و الا��ة عد �أ ها الم�جموع�ة �ب م �ب رن ل�ة �ي لم �ة كل�ة ال�ة عاد�ة اله�ي ط�ة اإ سش �ن مل �أ سش ادم�ة ولا �ة مس ال�ة وا�ة ال�ن �ة للس�ن �ي ا�ن رن �ة م�ن الم�ي �ة �ة �ة مسش د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ال�ة
�اس  رداد عل� �أ ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة د الم�ب �د�ي م �ة �ة ارهاأ �ي �ب �ة م احن �ة �ي �ي د ال�ة �ة �ن ال�ن كو�ي اعد�ة الموحجودا�ة لوحد�ة �ة رن �ة �ي عرن ها �ة �ن �أ �ي م�ن �ش �ة الهام�ة ال�ة ل�ي �ب �ة المس�ة

مار: �ش �ن الا��ة �أ سش دار�ة �ب عا�ة الاإ و�ة ل�ك �ة �ي دن ما �ن ، �ب دار�ة ا�ة الاإ راصن �ة ، وا�ن �ة ل�ي �ب �ة �ة المس�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �ة لل�ة م�ة ال�ال�ي �ي �ي ال�ة صا�ن

اء؛	  ط�ن هلا�ك والاإ ل الا��ة �ب �ة �ة ل�ي �ي عن سش ا� ال�ة ر�ب ل الاأ عد�ي عد �ة س�ب �ب ��ة �ي �ة اء؛ وال�ة ط�ن هلا�ك والاإ �ب والا��ة را�أ د والصن وا�أ ل ال�ن �ب ا� �ة ر�ب �ي الاأ مو �ن ال�ن

؛	  �ة ل�ي �ب �ة �ة المس�ة �مال�ي �ن الر�أ العن المصار�ي �ة وم�ب �ي و�ة �ة

؛ 	  �ة �ي ها�أ ر�ة ال�ن �ة صل�ة وال�ن �ن ر�ة الم�ن �ة لال ال�ن حجل حن ل�ة الاأ مو طو�ي راو� معدلا�ة ال�ن �ة �ة

س المال العامل؛و	  را�ة ر�أ د�ي �ة حجل و�ة ل�ة الاأ �ة طو�ي د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ال�ة

هاأ	  �ة �ب عل�ة اطر الم�ة عكس الم�ن كل �ي سش صم �ب ار معدّلا�ة ال�ن �ي �ة احن

�ة الوارد�ة  د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ل�ك ال�ة صوم�ة وكدن �ة الم�ن د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �ج ال�ة مودن دم ل�ن �ن صم المس�ة �ة لمعدل ال�ن ر حسا��ي ك�ش رداد هو الاأ ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة الم�ب
أ ل�ة م�ي رك�ة رن �ي �ش مار �ن �ش م�ة الا��ة �ي �ي �ة ا�ن �ن �ن �ن م الا�ن �ي �ي �ة م 16 ل�ة ا� ر�ة صن �ي أ راحجع اإ ا�ج �ة �ن را�ن الا��ة عن دم لاأ �ن مو المس�ة ع�ة ومعدل ال�ن و�ة �ة الم�ة ل�ي �ب �ة المس�ة

و�ي  م�ة الس�ن �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن ار الا�ن �ب �ة � الموحجودا�ة لاحن ع هدن صن �ن �، �ة د�ن ، ك�د �أ ر الم�دد�ة �ي عمار عن ا�ة الاأ ر الملمو��ة دن �ي هر�ة والموحجودا�ة عن �ي حال�ة السش �ن
م  �ة �ي �ي د ال�ة �ة �ن ال�ن كو�ي دام لوحدا�ة �ة �ن د الا��ة �ي م�ة �ة �ي ر ال�ة د�ي �ة ل�ك �ة طل�ب دن �ة �أ �ي م�ة �ي صن �ة �ن �ن �ن د �ة صل �ة ا الاأ �ن هدن ر عل� �أ �ش ا�ك موأ كرر كلما كا�ن ه�ن كل م�ة سش و�ب
د  �ة �ن ال�ن كو�ي ع�ة م�ن وحد�ة �ة و�ة �ة الم�ة ل�ي �ب �ة �ة المس�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ر لل�ة د�ي �ة دام م�ن الم�جموع�ة عمل �ة �ن د الا��ة �ي م�ة �ة �ي ر ال�ة د�ي �ة طل�ب �ة �ة هر�ة لهاأ �ي ص السش ص�ي �ن �ة

م 13(أ ا� ر�ة صن �ي �ة )اإ د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ل�ك ال�ة �ة ل�ة م�ة ال�ال�ي �ي سا�ب ال�ة حجل اح�ة ا��ب م�ن �أ صم م�ن ار معدل حن �ي �ة واحن
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

�ق الهام�ق �ي را�ق المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ق 42. الاأ
العن المس�جل�ة  ر عل� الم�ب �ش وأ ا�ة �ة راصن �ة را�ة وا�ن د�ي �ة ع �ة دار�ة وصن �ة م�ن الاإ ر المال�ي ار�ي �ة �ة لل�ة ر الدول�ي �ي ا للمعا�ي ً �ة �ة الموحد�ة و�ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب طل�ب اإ �ة �ي

�ي  �ب �ن س�ب �ة �ن �ة ها �أ �ن �أ �ة م�ن �ش ل�ي �ب �ة حدا�ش مس�ة ع �أ �ة د �ة أ �ة مل�ة ا�ة الم��ة صا� ع�ن الموحجودا�ة والمطلو�ب �ن ا�ة والاإ ل والمصرو�ن ا�ة والدحن للموحجودا�ة والمطلو�ب
ل�ة  ا�ب ح �ة ص�ب �ش �ة �ة الموحد�ة ح�ي ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب را�ة �ن د�ي �ة �ي ال�ة ر �ن �ي �ي عن �ي �ة ار �أ عكس �آ�ش �ن أ �ة را�ة د�ي �ة ل� ال�ة �ي الوصول اإ دم�ة �ن �ن ا�ة المس�ة راصن �ة ر الا�ن �ي �ي عن �ة

ولأ كل مع�ة سش د �ب �د�ي لل�ة

�ة  ل�ي �ب �ة حدا�ش المس�ة عا�ة الاأ و�ة ها �ة �ن �ي �ي م�ن �ب ر�، وال�ة حن �ة والعوامل الاأ �ة ر�ة السا�ب �ب ل� ال�ن د اإ �ن س�ة واصل وه�ي �ة كل م�ة سش را�ة �ب د�ي �ة حكام وال�ة م الاأ �ي �ي �ة م �ة �ة �ي
أ ط�ة رو�ن الم��ي موحج�ب الطن ول�ة �ب ها مع�ة �ن د �أ �ة ع�ة �ي �ي ال�ة

حكام الاأ

هم عل�  ر الاأ �ي �ش �أ �ي لها ال�ة ، وال�ة را�ة د�ي �ة ال�ة �ة �ب عل�ة ل�ك الم�ة ر �ة �ي ، عن �ة ال�ي حكام ال�ة ع الاأ وصن دار�ة �ب ام�ة الاإ ، �ة �ة للم�جموع�ة �ي ا�ا�ة الم�ا��ب �ة الس�ي �ي ط�ب طار �ة �ي اإ �ن
: �ة الموحد�ة ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ن ر�ن �ب العن المع�ة الم�ب

رادا�ق �ي الاإ را�ن �ب الا��ق

را�ة  د�ي �ة حكام و�ة دام �أ �ن ، وا��ة ا�ة ا�ن �ي ر�ة حجداً م�ن ال�ب �ي ا�ة ك�ب ع ومعال�ج�ة كم�ي �جم�ي م 15 �ة �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة ار الدول�ي لل�ة موحج�ب المع�ي رادا�ة �ب �ي الاإ را�ن �ب طل�ب الاع�ة �ة �ي
ا�أ د�ن ها �أ صح ع�ن ر م�ن د�ي �ة كد م�ن ال�ة �أ �ة ومصدر حالا�ة عدم ال�ة �ي حكام الم�ا��ب هم الاأ �ن �أ أ اإ �ة ا�ج المعلوما�ة المال�ي �ة �ن دار�ة لاإ الاإ

داء اما�ق الاأ رن ال�ق اء �ب �ق الو�ن �ي و�ق د �ق حد�ي �ي �ق حكام �ن الاأ

رًا  طن مر للعملاءأ �ن كل مس�ة سش دما�ة �ب � ال�ن طر�ة لهدن ل الس�ي �و�ي �ة وم �ب �ة ها �ة �ن �ة لاأ مرور الو�ة رادا�ة �ب �ي الاإ كل عام �ب سش ر�ن الم�جموع�ة �ب ع�ة م 4، �ة ا� ر�ة صن �ي اً للاإ �ة و�ن
را�ن  اً الاع�ة صن �ي م �أ �ة ، �ي �ة مرور الو�ة طر�ة �ب ل الس�ي �و�ي م �ة �ة دما�ة و�ي � ال�ن لال هدن دم�ة م�ن حن ا الم�ة ا�ي �ة المرن س الو�ة �ن �ي �ن هلكو�ن �ن س�ة و�ن و�ي ل�ة �ة �ن العملاء �ي لاأ

�ي  ا �ن �ن دن حن �، �أ راء هدن وامر السش دم لاأ �ة اس مد� ال�ة �ي �ة �ة �ة د طر�ي �د�ي د �ة داءأ ع�ن اما�ة الاأ رن لا�ة كل ال�ة �و�ي دم�ة ل�ة �جارن ال�ن �ن ل/ اإ �و�ي اءً عل� مد� �ة �ن رادا�ة �ب �ي الاإ �ب
هاأ دا�أ ع�ة �أ �ي ل� ط�ب �ة اإ ا�ن صن الاإ دما�ة �ب � ال�ن ع�ة هدن �ي ار ط�ب �ب الاع�ة

ر  ا�ش دام الم�ب �ن �ي الا��ة طر�ة )�أ ا�ة العام�ة للس�ي طل�ب ار الم�ة �ب �ي الاع�ة دن الم�جموع�ة �ن حن �أ ، �ة �ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن ط�ة رن �ة �ي �ن ها �ن اء �ب م الو�ن �ة �ي �ي داء ال�ة اما�ة الاأ رن �ة لال�ة س�ب ال�ن �ب
: طر�ة ل الس�ي �و�ي را�ة �ة �ش امل�ة لموأ ر السش �ي �ة عن ال�ي م�ة ال�ة ا�أ ر( وال�ة �ي كل ك�ب سش ا �ب ا�ي ع المرن صل وال�صول عل� حجم�ي للاأ

ع	  �ي الد�ن �ة ال��ة ال�ال�ي �ن �أ سش كو�ن لد� الم�ن �ن �ي �أ

�ي	  و�ن ا�ن �ة �ة د ملك�ي ل ��ن كو�ن لد� العم�ي �ن �ي �أ

�ة	  �ي و�ن ا�ن �ة ال�ة ارن ل ال��ي �و�ي �ة �ة �ب �أ سش وم الم�ن �ة �ن �ة �أ

�ة	  ا حجوهر�ي ا�ي اطر ومرن ل م�ن كو�ن لد� العم�ي �ن �ي �أ

صل	  ول الاأ �ب �ة ل �ب وم العم�ي �ة �ن �ي �أ

م 15،  �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة ار الدول�ي لل�ة �ي المع�ي �ة �ن �ن �ي رادا�ة الم�ب �ي الاإ را�ن �ب �ة للاع�ة ل�ي ص�ي �ن رو� ال�ة ار السش �ب �ي الاع�ة دار�ة �ن اء م�جلس الاإ عصن دن �أ حن �أ داء حكمهم، �ي �ب د اإ ع�ن
د،  �جد�ي عمال ال�ة �أ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي ا�ة الم�جموع�ة �ن ل مطلو�ب اص�ي �ن د �ة �د�ي عد �ة لأ و�ب ل� العم�ي ع اإ ا�أ صن طر�ة عل� ال�ب ل الس�ي �و�ي �ة ام�ة الم�جموع�ة �ب ا �ة دن ما اإ �ي اص�ة �ن حن

د  طر�ة �ة �ن الس�ي �أ اع�ة �ب �ن دار�ة عل� �ة كو�ن م�جلس الاإ ع، �ي ا�أ صن دال ال�ب �ب طل�ب ا��ة و �ب �ة �أ �ي ا�ن صن عمال اإ طل�ب �أ ل �ب ام العم�ي �ي �ة �ة �ي مكا�ن ها عل� اإ �ة عل�ي �ن ود الم�ة �ي وال�ة
أ  �ن المعال�ج�ة كال�ي �ة ل�ة س�ب ال�ن ا��ب �ب ما�ن م�ن صص صن م�ن را�ن �ب �ب مع الاع�ة ل� حج�ن ًا اإ �ب ا، حج�ن ا��ب عد م�ن �ة �ي �ة ال�ال�ي �ي الس�ن رادا�ة �ن �ي الاإ را�ن �ب �ن الاع�ة لها و�أ �و�ي م �ة �ة

اً هاماًأ �ي ر حكماً م�ا��ب �ب ع�ة ، لا �ة عها الم�جموع�ة �ي �ب �ي �ة �ة ال�ة �ا��ي دما�ة الاأ ، للسلع وال�ن اما�ة رن د الال�ة �د�ي �ن �ة اإ ، �ن ل�ك ومع دن

ل  ل الوك�ي ا�ب ل م�ق ص�ي الاأ

صل م�ن  �ن راد م�ن �ي م لكل مسار اإ �ي �ي �ة دن ال�ة �ي �ن �ن م �ة �ة لأ �ي و وك�ي ل �أ عمل كطر�ن اص�ي �ن الم�جموع�ة �ة حج �أ �ن س�ة دما �ة دار�ة ع�ن ل الاإ �ب �ة م�ن �ة حكام حجوهر�ي داء �أ �ب م اإ �ة �ي
: �ة الم�جموع�ة ا كا�ن دن اص�ة ما اإ ، وحن �ة س�ي �ي را�ة الر�أ �ش ل الموأ �ل�ي م �ة �ي �ي �ة طل�ب ال�ة �ة أ �ي الم�جموع�ة

؛	  و�ن رن اطر الم�ن �مل م�ن �ة �ة

ل؛ و	  ل� العم�ي دما�ة اإ و ال�ن ع �أ ا�أ صن م ال�ب د�ي �ة �ة ع�ن �ة �ا��ي �ة الاأ ول�ي �مل المسوأ �ة �ة

�عار؛ 	  ع الاأ �ة وصن صلاح�ي ع �ب م�ة �ة �ة

�ة  �ي ا�ة �ن مو�ن الا�ة �ي ومصن و�ن ا�ن كل ال�ة دار�ة لكل م�ن السش � الاإ �جر�ي �ي �ة ل الدن �ل�ي �ي المعامل�ة عل� ال�ة ل �ن و الوك�ي ل �أ �ة الم�جموع�ة الاص�ي ا كا�ن دن د ما اإ �د�ي مد �ة ع�ة �ي
ل�ك  ال، �ة ل الم�ش �ي لاً، عل� ��ب م وك�ي لا �أ �ة الم�جموع�ة اص�ي ا كا�ن دن د ما اإ �د�ي طل�ب حكماً ل�ة �ة �ي �ة وها�ة ال�ة ار�ي �ن م�ن الس�ي صن �ة أ �ة �ن �ي �جار�ي ها ال�ة ركا�أ �ن الم�جموع�ة و�ش �ي �ب

ر  موال ع�ب دم�ة الاأ ( للعملاء وحن و�ن �ي رن ل�ن و� ال�ة و م��ة �ة �أ ا�ن م�ة المصن �ي دما�ة ال�ة ل حن ر )م�ش �ة لطر�ن �آحن �جار�ي ا�ة علام�ة �ة دما�ة دن ها الم�جموع�ة حن �ي دم �ن �ة �ي �ة ال�ة
�ن الم�مولأ الها�ة
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طر�ق  ر مس�ي �ي �ي لها حصص �ن ع�ق ال�ق ا�ب ركا�ق ال�ق السث اص�ق �ب �ق الحن ص المعلوما�ق المال�ي 43. ملحن
�ق حجوهر�ي

�ن  ا�ة حدن �ي عمل�ي ل �أ �ب طر�ة �ة ر مس�ي �ي �ة عن ها حصص ماد�ي �ي لد�ي ع�ة للم�جموع�ة ال�ة ا�ب ركا�ة ال�ة رك�ة م�ن السش كل �ش �ة �ب عل�ة ال�ي المعلوما�ة الم�ة ص ال�جدول ال�ة ل�ن �ي
: ل الم�جموع�ة داحن

ل ا س�ي �آس�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ق  �ي رك�ق الوط�ن  السث
* ل�ق �ق �ن صالا�ق الم�ق للا�ق

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
دُ �ما�ن ر�ي �أ

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

داول�ة ر الم�ة �ي 4,550,2939,835,2353,400,287الموحجودا�ة عن

داول�ة 2,215,6135,582,269576,982الموحجودا�ة الم�ة

داول�ة ر الم�ة �ي ا�ة عن )382,302()3,703,165()478,862(المطلو�ب

داول�ة ا�ة الم�ة )1,122,956()5,063,782()2,174,564(المطلو�ب

�ي الموحجودا�ق 4,112,4806,650,5572,472,011صا�ن

طر�ة ر مس�ي �ي �ة ل�صص عن ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي 1,478,0611,439,9401,115,137ال�ة

رادا�ة �ي 5,163,5928,430,5272,380,989اإ

ح  1,086,193789,673112,214الر�ب

طر�ة ر المس�ي �ي ل� ال�صص عن صص اإ ح م�ن 390,387182,71851,120ر�ب

ل ا س�ي �آس�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

�ق  �ي رك�ق الوط�ن  السث
* ل�ق �ق �ن صالا�ق الم�ق للا�ق

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
دُ �ما�ن ر�ي �أ

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر 2023 سم�ب 31 د�ي

داول�ة ر الم�ة �ي 4,408,9339,766,6893,411,836الموحجودا�ة عن

داول�ة 1,651,2345,008,870661,181الموحجودا�ة الم�ة

داول�ة ر الم�ة �ي ا�ة عن )400,057()2,969,121()395,068(المطلو�ب

داول�ة ا�ة الم�ة )1,221,437()4,810,053()1,783,611(المطلو�ب

�ي الموحجودا�ق 3,881,4886,996,3852,451,523صا�ن

طر�ة ر مس�ي �ي �ة ل�صص عن ر�ي �ة م�ة الد�ن �ي 1,395,0401,412,8261,104,783ال�ة

رادا�ة �ي 4,451,6887,738,6172,453,152اإ

ح  932,200998,880101,859الر�ب

طر�ة ر المس�ي �ي ل� ال�صص عن صص اإ ح م�ن 335,039167,25446,187ر�ب

س  	 �ة اإ ر�ي ا�أ صالا�ة ال�جرن �ة للا�ة �ي ل�ة )الوط�ن �ة �ن صالا�ة الم�ة �ة للا�ة �ي �ة الوط�ن رع�ي م�ن الم�جموع�ة ال�ن طر�ة صن ر مس�ي �ي �ة عن �ي لها حص�ة ماد�ي ع�ة للم�جموع�ة ال�ة ا�ب ركا�ة ال�ة ل�ك السش مل دن سش  �ي
ل  �ن داحن �ي حدن ل �أ �ب ”(، �ة �ن لسط�ي دُ �ن رٌ�ي رك�ة مساهم�ة عام�ة ) “�أ صالا�ة �ش �ة للا�ة �ي �ن لسط�ي �ة ال�ن �ي ل الوط�ن ا�ي س”(، ومو�ب و�ن دُ �ة رُ�ي أمأع )“�أ س سش و�ن د �ة رُ�ي ر”(، و�أ ا�أ دُ ال�جرن رُ�ي � )“�أ �ي �ي اإ �ب

أ الم�جموع�ة
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

) م�ة �ة �ق الهام�ق )�ة �ي را�ق المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ق 42. الاأ
لكا�ق والاآلا�ق والمعدا�ق �ق للمم�ق احج�ي �ق �ن �مار الاإ الاأ

�ن  ع �أ و�ة �ي م�ن الم�ة ر�ة ال�ة �ة اءً عل� ال�ن �ن �ة �ب ار�ي مارا�ة الع�ة �ش ها والا��ة ها ومعدا�ة ها والاآ�ة لكا�ة در�ة لمم�ة �ة الم�ة احج�ي �ة �ن عمار الاإ اً الاأ و�ي دار�ة الم�جموع�ة ��ن �دد اإ �ة
اً عل�  و�ي �ة ��ن ار�ي مارا�ة الع�ة �ش لكا�ة والاآلا�ة والمعدا�ة والا��ة �ة للمم�ة ر�ي د�ي �ة �ة ال�ة احج�ي �ة �ن عمار الاإ م مراحجع�ة الاأ �ة دامأ �ة �ن اح�ة للا��ة لالها الموحجودا�ة م�ة كو�ن حن �ة
أ  � الموحجودا�ة دام هدن �ن �جار�ي عل� ا��ة و ال�ة �ي �أ �ن ادم ال�ن �ة و ال�ة ل�ن الماد�ي �أ �ج�ة ال�ة �ي �ة �ة �ن �ة را�ة السا�ب د�ي �ة عا�ة ع�ن ال�ة و�ة �ة ال�ة ل�ن �ة ا احن دن ها اإ �ش �د�ي م �ة �ة ل و�ي �ة الاأ

ر  �ب ع�ة ها لا �ة علا�، ولك�ن �ي العوامل �أ را�ة �ن �ي عن حج ع�ن ال�ة ا�ة را�ة ال�ن د�ي �ة � ال�ة �ي هدن ر �ن �ي عن ال�ة كل ماد�ي �ب سش ا�ة �ب �ة للعمل�ي ل�ي �ب �ة حج المس�ة ا�أ �ة ر ال�ن �ش �أ �ة �ن �ة م�ن الممك�ن �أ
أ را�ة د�ي �ة ل ال�ة عد�ي م �ة ا �ة دن ر 2024 اإ سم�ب � 31 د�ي �ة ح�ة �ي الس�ن لكا�ة والاآلا�ة والمعدا�ة �ن �ة للمم�ة ر�ي �ة م الد�ن �ي �ة عل� ال�ة لا�ة ال�جوهر�ي عد�ي طراً هاماً لل�ة حن

�ق ا�ق الطار�أ صص والمطلو�ب المحن

ا� 41(أ صن �ي ر )اإ ر�ي �ة حن ال�ة ار�ي �ي �ة �ة �ن �ج�ة ل�د�ش �ا�ب �ي �ة ام ال�ال�ي �ن رن �ة الال�ة سو�ي �ة ل�ة ا�ة المطلو�ب �ة �ن ر لل�ن د�ي �ة ل �ة صن �ن اءً عل� �أ �ن صص �ب دار�ة الم�جموع�ة الم�ن �دد اإ �ة

ر  �ي ع عن ام حال�ي ولك�ن الد�ن رن و ال�ة كد �أ ر موأ �ي ل�ي عن �ب �ة ا�ك حد�ش مس�ة ا كا�ن ه�ن دن ماداً عل� ما اإ مل اع�ة ام م��ة رن �ة كال�ة ا�ة الطار�أ دار�ة الم�جموع�ة المطلو�ب س اإ �ي �ة �ة
ا� 37(أ صن �ي و�ة )اإ كل مو�ش سش لعن �ب اس الم�ب �ي مك�ن �ة و لا �ي مل �أ م��ة

كد�ق ر الموأ �ي �ق �ن �ي �ب ر�ي ا�ق الصن عرصن ال�ق

�ة  رداد للمطال�ب ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة و الم�ب �ة �أ ل�ي �ب �ة و المس�ة �ة �أ �ة ال�ال�ي �ي �ب ر�ي ها الصن ا�ة �ة لمطلو�ب �ي لعن الد�ة د الم�ب �د�ي مك�ن الم�جموع�ة م�ن �ة �ة د لا �ة ، �ة �ة �ن رو�ن مع�ي �ي طن �ن
ام  رن الال�ة عل�ة �ب �ة ما �ي �ي � �ن را�ن �ب م الاع�ة �ة �ي ��ي لعن الدن د الم�ب �د�ي د �ة أ ع�ن �ة ل�ن �ة �ة الم�ن �ي �ب ر�ي ا�ة مع السلطا�ة الصن سش ا�ة و الم�ن �ة �أ ا�ة ال�جار�ي �ة �ي ��ة ل ال�ة صن �ن رد�ة �ب المس�ة

ل�ة  ر مما�ش اد�ي �ة الم�جموع�ة م�ة ط�ب ، �ة كد�ة ر الموأ �ي �ة عن �ي �ب ر�ي اع الصن وصن الاأ �ة �ب عل�ة �ة الم�ة �ب ر�ي رداد الصن ا��ة �ة �ب رداد للمطال�ب ل للا��ة ا�ب لعن ال�ة و الم�ب كد �أ ر الموأ �ي �ي عن �ب ر�ي الصن
كد  �أ م 23، “عدم ال�ة �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة �ة لل�ة ر الدول�ي �ي ر المعا�ي س�ي �ن �ة �ة ر ل�ج�ن س�ي �ن اً ل�ة �ة � و�ن را�ن �ب م الاع�ة �ة �ي ��ي صص الدن لعن الم�ن د م�ب �د�ي �ي �ة دم �ن �ن س�ة ها ��ة �ن لاأ

ل”أ �ة الدحن �ب ر�ي م�ن معال�ج�ة صن

ر المدرحج�ق �ي مارا�ق �ن �ث �ق والاس�ق و�ق الملك�ي م�ق العادل�ق لح�ق �ي ال�ق

م  �ة ، �ي ط�ة سش �وا�ة ال�ن ا�ن المركرن المال�ي الموحد م�ن الاأ �ي �ي �ب �ة المس�جل�ة �ن ا�ة المال�ي م�ة العادل�ة للموحجودا�ة والمطلو�ب �ي لا� ال�ة �ن مك�ن ا��ة دما لا �ي ع�ن
�ي  �وا�ة ال�ة �ج م�ن الاأ مادن � ال�ن لا�ة هدن ل مدحن س�ج�ي م �ة �ة أ �ي صوم�ة �ة الم�ن د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �ج ال�ة مودن م�ن �ن صن �ة م �ة �ي �ي �ة �ب ال�ة �ال�ي دام م�جموع�ة م�ن �أ �ن ا��ة دها �ب �د�ي �ة

ارا�ة  �ب حكام اع�ة م�ن الاأ صن �ة أ �ة م العادل�ة �ي د ال�ة �د�ي حكام ل�ة ع �أ طل�ب وصن �ة مر �ي �ن الاأ اإ ا، �ن ل�ك م�جد�ي كو�ن دن دما لا �ي ، ولك�ن ع�ن ل�ك مك�ن دن ها كلما �أ �ة مك�ن ملاحطن �ي
م�ة العادل�ة المس�جل�ة  �ي � العوامل ال�ة ا�ة حول هدن راصن �ة �ي الا�ن را�ة �ن �ي �ي عن ر ال�ة �ش وأ �ن �ة مك�ن �أ أ �ي ا�ة ل�ب �ة ما�ن وال�ة �ة اطر الا�أ ول�ة وم�ن اطر الس�ي ل م�ن لا�ة م�ش المدحن

ا� 39(أ صن �ي �ة )اإ دوا�ة المال�ي للاأ

سار�ق   صص الحن سا�ب محن اح�ق

دم الم�جموع�ة  �ن س�ة أ �ة ع�ة و�ة سار�ة الم�ة ل�ن ع�ن السداد ومعدلا�ة ال�ن �ن اطر ال�ة ا�ة حول م�ن راصن �ة �ة عل� ا�ن سار�ة للموحجودا�ة المال�ي صصا�ة ال�ن مد م�ن ع�ة �ة
�ة  رو�ن السو�ة ال�ال�ي ،  وطن �ة للم�جموع�ة �ة ر�ة السا�ب �ب اءً عل� ال�ن �ن ، �ب م�ة �ي �ي ال�ة ا�ن �ن �ن �ن �ي حسا�ب الا�ن لا�ة �ن ار المدحن �ي �ة ا�ة واحن راصن �ة � الا�ن ع هدن د وصن حكاماً ع�ن �أ

ا� 38(أ صن �ي �ي )الاإ دم�ة �ن �ن لا�ة المس�ة �ة والمدحن س�ي �ي ا�ة الر�أ راصن �ة ل الا�ن اص�ي �ن ح �ة �ي وصن م �ة رأ �ة ر�ي �ة ر�ة �ة �ة �ة كل �ن ها�ي �ي �ن �ة �ن ل�ي �ب �ة را�ة المس�ة د�ي �ة ل� ال�ة �ة اإ ا�ن صن الاإ �ب

حوادن حن الاس�ق ار�ي �ي �ق �ق �ن رصن �ق ا�ق الم�ن ا�ق والمطلو�ب �ن �ق م�ق العادل�ق للموحجودا�ق الم�ق �ي ال�ق

راء  ص �عر السش ص�ي �ن اءً عل� �ة �ن عمال �ب ء م�ن دمحج الاأ �وادن ك�جرن حن الا��ة ار�ي �ي �ة د�ة �ن ك�ب ا�ة الم�ة ا�ة والمطلو�ب �ن �ة م�ة العادل�ة للموحجودا�ة الم�ة �ي د ال�ة �د�ي م �ة �ة �ي
د  �د�ي ء م�ن �ة �ة ك�جرن را�ة حجوهر�ي د�ي �ة دار�ة عمل �ة ل�ك م�ن الاإ طل�ب دن �ة عمال”أ �ي م 3 “م�جموعا�ة الاأ �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة ار الدول�ي لل�ة ا للمع�ي ً �ة �ي )NPPA( و�ن راصن �ة الا�ن

أ د�ة ك�ب ا�ة الم�ة د والمطلو�ب �د�ي ل�ة لل�ة ا�ب ا�ة ال�ة �ن �ة م�ة العادل�ة للموحجودا�ة الم�ة �ي ال�ة

�ي  راصن �ة ص الا�ن ص�ي �ن ءًا م�ن ال�ة كل�ة حجرن �ي �ش م العادل�ة ال�ة �ي �ة وال�ة �ي �ة �ب م�ة العادل�ة لل�ص�ة الم�ة �ي د ال�ة �د�ي حجل �ة �ن م�ن �أ ل�ي �ة �ن مس�ة م�ي �ي �ن م�ة �ي ع�ي �ة وم الم�جموع�ة �ب �ة �ة
راءأ لسعر السش
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق

احا�ت �ض �ي ال�إ
�ت الموحد�ت ا�ت المال�ي ا�ض �ي مم�ت لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ت �ض ه�ي �ت �ت الم�ض للس�ض

طاع 44. معلوما�ق ال�ق
ر�  �ة سش ل”أ �ي �ي عن سش طاعا�ة ال�ة م 8 “�ة �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة ار الدول�ي لل�ة ا للمع�ي �ة ا و�ن د�ن ��ة �أ ر موصن ر�ي �ة ها ال�ة طاعا�ة الم�جموع�ة الصادر ع�ن �ة �ة �ب عل�ة �ن المعلوما�ة الم�ة اإ

ل�ي  �ي عن سش رار ال�ة ع ال�ة ل صا�ن �ب م م�ن �ة طن �ة كل م�ن سش ها �ب م مراحجع�ة �ة �ي �ة �ة ال�ة ل�ي ر الداحن ار�ي �ة �اس ال�ة �ة م�دد�ة عل� �أ ل�ي �ي عن سش طاعا�ة ال�ة كو�ن ال�ة �ن �ة ار �أ ا المع�ي هدن
�ي  �ة رارا�ة ال�ة م ال�ة ، معطن ل�ك �ة ال� دن ا�ن صن هاأ اإ دا�أ م �أ �ي �ي �ة طاعا�ة و�ة ص موارد لل�ة ص�ي �ن دم ل�ة �ن س�ة ”، و�ة �ة �ي دن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ، وهو “الاإ �ي الم�جموع�ة س�ي �ن �ي الر�أ

رارأ ادن ال�ة �ن �ة و�ة اإ ما�ة ح�ة عل�ي �ة مع �ة وا�ن �ة ما �ي دار�ة �ب ل م�جلس الاإ �ب ها م�ن �ة �ة عل�ي �ة م الموا�ن �ة �ة �ي �ي دن �ي �ن �ن دار�ة ال�ة ها الاإ دن �ن �ة �ة

عل�ة  �ة ا� وموحجودا�ة الم�جموع�ة �ة ر�ب رادا�ة و�أ �ي م اإ �ن معطن أ اإ ا�ة الصل�ة �جا�ة دن �ة صالا�ة والم�ن دما�ة الا�ة م حن د�ي �ة عمال وهو �ة طاعاً واحداً م�ن الاأ اول الم�جموع�ة �ة رن �ة
ا�ة  �ن العمل�ي �أ ، علماً �ب ل�ة م�ي ع�ة والرن ا�ب ها ال�ة ركا�ة لال �ش طر م�ن حن ار�ج دول�ة �ة عمل الم�جموع�ة حن اأ �ة �ي �ة ر�ي �ن مال �أ و�ط و�ش ر�ة الاأ �ة السش ط�ة �ي م�ن ها �ن ا�ة عمل�ي �ب

طاعا�ة  ل� ال�ة راد اإ �ي س�ب الاإ �ن رأ �ي ر�ي �ة � ال�ة صدر ع�ن طاعاً �ي ر �ة �ب ع�ة �ي الم�جموع�ة �ة س�ي �ن �ي ل�ي الر�أ �ي عن سش رار ال�ة ع ال�ة ل� صا�ن ر اإ ر�ي �ة ها ال�ة �ي صدر �ن �ي �ي �ة ال�ة س�ي �ي الر�أ
أ  ��ة �جار�ي �ب �اس �ة وم عل� �أ �ة �عار �ة �أ س�جل �ب ركا�ة الم�جموع�ة �ة �ن �ش �ي عا�ة ما �ب �ي �ن الم�ب أ اإ ركا�ة الم�جموع�ة ع �ش �ي مو�ة ر �ن ر�ي �ة ها ال�ة الصادر ع�ن

صدر  �ي �ي �ة ال�ة ال�ي طاعا�ة ال�ة م ال�ة صن ها، و�ة ط�ي عن �ي �ة �ة ال�ة �ي را�ن �ة ال�جعن ط�ة �اس الم�ن �ة عل� �أ �جار�ي �ي وحدا�ة �ة م الم�جموع�ة �ن �ي طن �ن م �ة ، �ة دار�ة ر الاإ ار�ي �ة را�ن �ة عن لاأ
ر: ر�ي �ة ها ال�ة ع�ن

طر؛أ 1 ل دول�ة �ة �ة داحن �ة والدول�ي صالا�ة الم�ل�ي دما�ة الا�ة ود ل�ن طر ه�ي مرن دُ �ة ر�ي �أ

؛أ 2 �ي العرا�ة ل�ة �ن �ة �ن صالا�ة الم�ة دما�ة الا�ة ود ل�ن ل ه�ي مرن ا ��ي �آ��ي

�ة أ 3 �ة ا�ب صالا�ة ال�ش �ة والا�ة لو�ي دما�ة ال�ن ل ال�ن صالا�ة م�ش دما�ة الا�ة ود ل�ن ( ه�ي مرن س�ي �ي ر�ك ر�أ �ة روع مسش ر مسش �ب ع�ة  )“OHA”( Ooredoo Hutchison Asia )�ة
ا؛  س�ي �ي دو�ن �ن �ي اإ �ة �ن ر�ن �ة �ن دما�ة الاإ ا�ة وحن ا�ن �ي صالا�ة ال�ب عدد�ة وا�ة ط الم�ة والو�ا�أ

؛أ 4 �ة عما�ن �ي �لط�ن �ة �ن �ة ا�ب صالا�ة ال�ش �ن ال�جوال والا�ة صالا�ة الها�ة دما�ة ا�ة ود حن دُ عما�ن ه�ي مرن ر�ي �أ

ر؛أ 5 ا�أ �ي ال�جرن صالا�ة �ن �ن ال�جوال والا�ة صالا�ة الها�ة دما�ة ا�ة ود حن ر ه�ي مرن ا�أ دُ ال�جرن ر�ي �أ

؛ و أ 6 �ة �ي الكو�ي �ة �ن ر�ن �ة �ن دم�ة الاإ ود حن �ن الم�مول ومرن دما�ة الها�ة دم حن �ة رك�ة �ة �ة ه�ي �ش دُ الكو�ي ر�ي �أ

م  �ة داءأ �ي م الاأ �ي �ي �ة ع الموارد و�ة �ي ورن �ة اص�ة �ب رارا�ة ال�ن ادن ال�ة �ن ر�ن ا�ة صل�ة لعن �ن صور�ة م�ن �ة �ب ل�ي �ي عن سش ع�ة ال�ة ا�ب ها ال�ة ركا�ة ل لسش �ي عن سش حج ال�ة ا�أ �ة �ة �ن �ب مرا�ة دار�ة �ب وم الاإ �ة �ة
�اس  ر عل� �أ ر�ي �ة ل�ة لل�ة ا�ب طاعا�ة ال�ة �ن ال�ة �ي د�ة �ب �عار الم�ا�ي أ معاملا�ة الاأ طاعا�ة � ال�ة �ة لهدن ل�ي �ي عن سش ر ال�ة سا�أ و ال�ن ا� �أ ر�ب اء عل� الاأ �ن طاع �ب داء ال�ة م �أ �ي �ي �ة �ة

أ ال�ش �ي طر�ن �ش ل�ة للمعاملا�ة مع �أ �ة مما�ش �ة طر�ي ��ة �ب �جار�ي �ب �ة
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) م�ة �ة طاع  )�ة 44. معلوما�ق ال�ق
) م�ة �ة �ق )�ة ل�ي �ي عن سث طا�ا�ق ال�ق ال�ق

دأ وح�ي د ال�ة طاعا�ة ع�ن �ن ال�ة �ي رك�ة �ب �ة رادا�ة المسش �ي عاد الاإ �ب م ا��ة �ة (   �ي )�أ

م�ن  ها صن �ن م�ي صن م �ة �ة د ولا �ي وح�ي د ال�ة ط ع�ن �ة �أ �ن سش �ن �ي �ة ، وال�ة هلا�ك م�ة والا��ة �ي ا�ن ال�ة �ن �ن اء وا�ن ط�ن الاإ ود �ب �ن عصن �ب �ب �ة �ب عل�ة �ة ه�ي م�ة �ب ر�ي ل الصن �ب طاع �ة ح ال�ة ر�ب �ة �ب عل�ة لا�ة الم�ة عد�ي (   ال�ة )�ب
: ل�ي العن ه�ي كما �ي أ الم�ب طاع عل� حد�ة �ي �ة �ة لاأ �ب ر�ي ل الصن �ب طاع �ة ح ال�ة لعن ر�ب م�ب

2024
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

2023
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر ملمو��ة �ي اء موحجودا�ة عن ط�ن )301,886()302,140(اإ

هر�ة ر الملمو��ة والسش �ي صول عن م�ة الاأ �ي ا�ن �ة �ن �ن )524,974()110,973(ا�ن

أ �ة ل�ي �ي عن سش طاعا�ة ال�ة �ي ال�ة اء” �ن هلا�ك والاط�ن ء م�ن “الا��ة عمال ك�جرن �ة الم�دد�ة م�ن دمحج الاأ �ي ا�ن صن ر الملمو��ة الاإ �ي الموحجودا�ة عن عل�ة �ب اء الم�ة ط�ن ار الاإ �ب م اع�ة �ة (  لم �ي )�ج
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�ي اصن ما��ي والر�ي دو�ق الاحج�ق 45. مساهم�ق للص�ن
�ي  �ة %5أ2 م�ن صا�ن س�ب �ن رك�ة المساهم�ة �ب �ن عل� السش ع�ي �ة ر 2010، �ي ا�ي �ن �ي �ي ا�ة الصل�ة الصادر�ة �ن احا�ة دن صن �ي �ة 2008 والاإ م 13 لس�ن طر�ي ر�ة و�ن ال�ة ا�ن ا لل�ة �ة و�ن
ار� م�ن  �ب اع�ة ع �ب ��ة الد�ن لعن المس�ة الم�ب را�ن �ب م )13( الاع�ة و�ن ر�ة ا�ن ال�ة ط �ب �ب ح المر�ة �ي وصن �ي ال�ة صن �ة �ة أ و�ي �ي للدول�ة اصن ماع�ي والر�ي دو�ة الاحج�ة �ة للص�ن و�ي ا� الس�ن ر�ب الاأ

أ �ة و�ة الملك�ي �ي ح�ة را�ة �ن �ي عن ا�ن ال�ة �ي �ي �ب ل�ك �ن دن را�ن �ب م الاع�ة �ة ، �ي ال�ي ال�ة أ و�ب رادا�ة �ي عا�ة الاإ �ي ورن �ة

�ة  ح الم��ة �ي الر�ب ل 5أ2% م�ن صا�ن م�ش �ي �ة ( وال�ة طر�ي ال �ة ل�ن ر�ي طر�ي )2023: 47,776 �أ ال �ة ل�ن ر�ي لعن 28,060 �أ ص م�ب ص�ي �ن �ة ام�ة الم�جموع�ة �ب ، �ة �ة لال الس�ن حن
طرأ ا�ة �ة م�ن عمل�ي

�ق ل�ي مو�ي ط�ق ال�ق سث �ن �ق ��ن الاأ �أ اسث ا�ق ال�ن �ق المطلو�ب سو�ي 46. �ق
�ن  أ اإ �ة د�ي �ة ر ال�ن �ي �ة وعن د�ي �ة را�ة ال�ن �ي عن ل�ك ال�ة �ي دن ما �ن ، �ب �ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ة سش �ن �ة ع�ن الاأ �أ ا�ش ا�ة الم�جموع�ة ال�ن �ي مطلو�ب را�ة �ن �ي �ي عن ل ال�ة اص�ي �ن ا� �ة د�ن ح ال�جدول �أ وصن �ي

ا�ن  �ي �ي �ب ، لها �ن �ة ل�ي �ب �ة �ة المس�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �ن ال�ة ص�ن و ��ة ، �أ �ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن �ن ال�ة �ي ص�ن م �ة �ي �ة �ة ه�ي ال�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ة سش �ن �ة م�ن الاأ �أ ا�ش ا�ة ال�ن المطلو�ب
أ �ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ة سش �ن �ة م�ن الاأ د�ي �ة ا�ة �ن �ة د�ن �ة الموحد للم�جموع�ة ك�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ال�ة

ر 2024 ا�ي �ن 1 �ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ل  مو�ي �ق
ا�ق  �ق د�ن ال�ق

 ) �ق )�أ د�ي �ق ال�ن
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر  �ي را�ق �ن �ي عن ال�ق
 ) �ق )�ب د�ي �ق ال�ن

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
) رى )حج حن را�ق الاأ �ي عن ال�ق

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
ر 2024 سم�ب 31 د�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ا� 29( صن �ي و�ن )اإ رو�ن ود�ي 15,091,309)267(–12,396,5812,694,995�ة

ا� 29( صن �ي حجل�ة )اإ ل موأ مو�ي �ن �ة كال�ي )112,654(23,73011,145)24,096()123,433(�ة

ا� 14( صن �ي �جار )اإ �ي ا�ة الاإ 2,879,640)1,313,928(1,148,892)701,591(3,746,267مطلو�ب

ر 2023 ا�ي �ن 1 �ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ا�ق  �ق د�ن ل ال�ق مو�ي �ق
 ) �ق )�أ د�ي �ق ال�ن

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ر  �ي را�ق �ن �ي عن ال�ق
 ) �ق )�ب د�ي �ق ال�ن

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
) رى )حج حن را�ق الاأ �ي عن ال�ق

طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ
ر 2023 سم�ب 31 د�ي
طرىي ال �ق ل�ن ر�ي �أ

ا� 29( صن �ي و�ن )اإ رو�ن ود�ي 59512,396,581–)5,477,474(17,873,460�ة

ا� 29( صن �ي حجل�ة )اإ ل موأ مو�ي �ن �ة كال�ي )123,433()685(24,323)8,216()138,855(�ة

ا� 14( صن �ي �جار )اإ �ي ا�ة الاإ 3,746,267)160,971(896,055)793,530(3,804,713مطلو�ب

: احا�ة صن �ي اإ

أ  داول�ة ر الم�ة �ي ر� عن حن ا�ة الاأ و�ن والمطلو�ب رو�ن والد�ي �ة م�ن ال�ة د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن س�ي ال�ة �ي كل ر�أ سش �ة �ب د�ي �ة ا�ة ال�ن �ة د�ن ا�ن ال�ة �ي �ي �ب �ة �ن ل�ي مو�ي ط�ة ال�ة سش �ن م�ن الاأ صن �ة �ة  ) )�أ
أ حجل�ة ل الموأ مو�ي �ن ال�ة كال�ي اء �ة ط�ن اإ �ة �ب د�ي �ة ر ال�ن �ي را�ة عن �ي عن عل�ة ال�ة �ة �ة  ) )�ب

�ي 2024أ ع�ة �ن ا�ب رك�ة �ة د �ش وح�ي �ك �ة �ن �ة �ب عل�ة لا�ة م�ة عد�ي لا�ة صر�ن العمل�ة و�ة عد�ي ر� �ة حن را�ة الاأ �ي �ي عن م�ن ال�ة صن �ة �ة  ) )�ج

ا�ق هام�ق �ب �ي ر�ق 47. �ق
مار المحدود�ق ا�ن دُ م�ي ر�ي رك�ق �أ ع سث �ي �ب

ر�ج ل� 30,000 �ب صل اإ م ما �ي صن ل�ة �ة �ة را�ج مس�ة �ب رك�ة �أ اء �ش سش �ن �ة لاإ ا�ة حصر�ي اوصن �ي م�ن لو�ن �ن دحن �ن و TASC Towers Holding �ي �ي دُ ورن ر�ي �أ

رك�ة  ر �ش ك�ب اء �أ سش �ن رك�ة TASC Towers Holding لاإ �ن و�ش �ي دُ وم�جموع�ة رن ر�ي �ن م�جموع�ة �أ �ي �ة �ب �ي ها�أ �ة �ن �ي ا�ة �ن �ة ع اإ �ي و�ة ر 2023 ع�ن �ة سم�ب �ي 5 د�ي �ن �ن �ي دُ و رن ر�ي �ة �أ عل�ن �أ
�همأ �ة و�أ د�ي �ة �ة �ن �ة �ي ص�ن ا �ن �ي �ة ر�ي �ن مال اإ و�ط و�ش ر�ة الاأ �ي السش را�ج �ن �ب �أ

دار�ة  اإ عل�ة �ب �ة ما �ي �ي �ة �ن كر�ي �ة ال�ن �ة والملك�ي ك�ي رامحج الدن �ة وال�ب صالا�ة اللا�لك�ي ا�ة الا�ة �ي ل�ك هوا�أ �ي دن ما �ن ، �ب ط�ة سش �ة ال�ن �ي ��ة �ة ال�ة �ي �ن ال�ب �ن �ب �ي دُ ورن ر�ي طن كل م�ن �أ �ن ��ة ��ة
، المصمم  دن المرحل�ي �ي �ن �ن ع ال�ة صن �ن �ة و�ي �ي ھا�أ ا�ة �ن �ي ا�ة �ن ع ا�ة �ي و�ة ھد�ن �ة �اس حصر�ي �ب ا�ة عل� �أ اوصن طرا�ن الم�ن واصل الاأ هماأ و��ة اص�ة �ب صالا�ة ال�ن كا�ة الا�ة �ب �ش

أ ل�ة �ة �ة مس�ة دُ عُما�ن عمل�ي ر�ي را�ج �أ �ب ك�ة �أ �ب ع �ش �ب �ة أ �ة ا�ة ال السلس للعمل�ي �ة �ة م�ن الا�ن صن ، مما �ي �ة م�ي �ي طن �ن ا�ة ال�ة �ة ، للموا�ن �ة م�ي �ي طن �ن �ة ال�ة �أ �ي ال�ب ام �ب رن صًا لكل �و�ة والال�ة ص�ي حن

ا�ة  �ة ع الموا�ن ، وال�صول عل� حجم�ي �ة �ي ھا�أ ا�ة ال�ن �ي ا�ة �ن ع الا�ة �ي و�ة ، و�ة �ة �ي ھا�أ رو� ال�ن ا�ة عل� السش �ن ع�ة للا�ة اصن �ة حن �ة ال الص�ن رن ر 2024، لا �ة سم�ب �ي 31 د�ي كما �ن
ها  طن �ب �ن رو� الم��ة ع �ش اء حجم�ي �ن �ي م ا��ة �ة � لم �ي �ن رر�ة �أ �ة و�ة حكاماً حجوهر�ي ر�، مار��ة الم�جموع�ة �أ حن �ب عوامل �أ ل� حجا�ن ، اإ �ة �ة المطلو�ب م�ي �ي طن �ن �ة وال�ة �س�ي الموأ

لها عل�  �ة م �ن �ة �ي ��ي �ن الموحجودا�ة ال�ة �ي ص�ن م �ة �ة ، لم �ي ل�ك اءاً عل� دن �ن م 5أ و�ب �ة ر�ة ر المال�ي ار�ي �ة عداد ال�ة ار الدول�ي لاإ اً للمع�ي �ة ر و�ن ر�ي �ة ر�ة ال�ة �ة �ة �ن ها�ي �ي �ن ع �ن �ي لل�ب
ر 2024أ سم�ب �ي 31 د�ي �ة الموحد�ة كما �ن ا�ة المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ع �ن �ي ها لل�ب طن �ب �ن ها م��ة �ن �أ
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دم�ة عمالم�ة عرا�ن الاأ �ةا��ة دار�ي �ة والاإ ماع�ي �ة �ة والاحب �ي �أ �ي ر ال�ب �ي رك�ةالمعا�ي ر حوكم�ة السش ر�ي �ة ر المال�ي�ة ر�ي �ق ال�ق
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) م�ق
�ق طاع )�ق

 ال�ق
ق 44. معلوما�

بر 2024 و2023أ سم�
ي  31 د�

ي �
ي�ة للم�جموع�ة كما �ن يل� � عن
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ة طاعا�
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ة  موحجودا�

ي ال�  ال�جدول ال�ة
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أر�ي �
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ا  ر�ي

أل�ن �
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A
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H
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هو 
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إ الا
�

صح ��ن
م�ن

ي طرى
ل �ق

ا  ر�ي
أل�ن �

أ( �ق )� طا��ي
 ال�ق

ق الموحجودا�

ر 2024 سم�ب
 31 د�ي

ي �
�ن

17,980,414
6,628,032

4,463,852
3,977,124

4,622,375
9,441,049

47,112,846
13,509,993

10,761,726
)9,441,049(

61,943,516

بر 2023 سم�
ي  31 د�

ي �
�ن

14,714,154
5,922,295

4,102,448
4,072,947

4,862,186
10,009,802

43,683,832
13,265,081

11,269,341
)10,009,802(

58,208,452

)
�ق )�ب سمال�ي

أ  ر�
ق ا� �ق �ن �ن

ر 2024 سم�ب
 31 د�ي

ي �
�ن

614,078
741,024

539,168
561,214

276,705
758,113

3,490,302
589,798

–
)758,113(

3,321,987

بر 2023 سم�
ي  31 د�

ي �
�ن

674,665
584,401

501,322
426,680

207,002
925,158

3,319,228
582,466

–
)925,158(

2,976,536

	
 

 
ن

�
 عر

ة يا� ا� O” لعن
H

A“ م
أ ا� هار �ة

طن م اإ
ي�ة �أ �

صح ع�ن
هو م�ن

 كما 
ي حجمال�

إ بلعن الا ها مع الم�
�ة ب�ة طا�

ل�ك لم ” ودن ب�ة ي� ر�
ل الصن

ب � طاع �ة
ح ال�ة

ب د “ر�
ب�ن ن � ء م� �” ك�جرن

ر حن م “�أ
أ ا�  �ة

ي �
 �ن

ي �
ب ��

ا �ن كل �ة
ش بس � O

oredoo H
ustchison Asia )O

H
A(  ج أح ا� ن�ة ن � ي� م�

صن م �ة
ي�ة � 

%أ
 8أ32

ي ساو�
IO �ة

H
 

ة يا� ن عمل� ص�ة الم�جموع�ة م�
يأ ح س�

ي أ�  الر�
ي يل� � عن

ش س رار ال�ة ع ال�ة
ن صا�

ل 
ب � ن �ة ها م�

م مراحجع�ة
ي�ة ر�ك كما � ش�ة روع المس

ش ي�ة للمس ب� س�
ي�ة ال�ن  المال�

ة ** المعلوما�
�أ

صح ع�ن
هو م�ن

 كما 
ي حجمال�

إ �ة الا ب�ة طا�
م م

�ة ر�ك ل�ة ش�ة روع مس
ش ها مس

ن O كو�
H

A ام ر�ة � �أ
 عل

ة يلا� عد�
O” ال�ة

H
A 

ة يلا� عد�
م “�ة

أ ا� ل �ة
م�ش

ي �

ا�:
يصن � اإ

طاعأ
 ال�ة

ة ن موحجودا� ءاً م� ها حجرن
بار � م اع�ة

ي�ة ي( لم � طر�
يال �ة  ر�

ن
�

ل بر 2023: 11,269,341 �أ سم�
ي  )31 د�

ي طر�
يال �ة  ر�

ن
�

ل � 10,569,907 �أ
م�ة

ي � أعمال ما �ة ج الا دما�
ن ن ا� أ�ة ع� ش� ا� � ال�ن

ر أحن ��ة الا
ير الملمو �  عن

ة هر�ة والموحجودا�
ش (    الس )�أ

أعمالأ ج الا  دمح
ة يا� ن عمل� أ�ة م� ش� ا�  ال�ن

ة هر�ة والموحجودا�
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با ��ة �
ير الملمو �  عن

ة  والموحجودا�
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 عل
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إصن ن الا ي�ة م� �مال�
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�ض �ي ال�إ
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�ت �ض ه�ي
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لل
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