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�ة  �ة عال�ي م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ج�ي على ال�ب  �ي را�ت ا الاس�ت �ن ز� رك�ي ا �ت �ن �ز �ة وعز� اس�ي �ي �ة �ق �ج مال�ي ا�ئ �ت ا �ن �ن �ق �في عام 2025، ح�ق �
د  . و�ق �ة حر�ي ل ال�ب اع�ي والكوا�ب كاء الاصط�ن الذ� �ة �ب هز� �ة المج� لى السحا�ب ا�ت �إ ا�ن �ي را�ج ومراكز� ال�ب �ب مو، م�ن ال�أ ال�ن

ا  ع�ن ا وض� �ن �ز رى، وعز� �ة ك�ب �ي ج� �ي را�ت راكا�ت اس�ت �في �ش دمًًا � �ق ا �ت �ن حر�ز ، و�أ �ن م�ة للمساهم�ي �ي د�ة لل�ق د�ي ا مصادر ج� �ن حد�ث اس�ت
ل. ج� ل ال�أ مو طو�ي ل ال�ن مو�ي المال�ي ل�ت

ذ�  �ي �ف �ن وء على ال�ت سلّّط الض� ، و�ي و�ي ل�ي والمال�ي ال�ق �ي غ� �تش ا ال� داء�ن كامل �أ و�ي الم�ت ر الس�ن ر�ي �ق ا ال�ت عر�ض هذ� س�ت �ي
امل�ة  �ة ال�ش م�ي صادا�ت الر�ق �ت �ن الا�ق مك�ي �ت ا �ب ام�ن ز�ت عكس ال� ، كما �ي �ة ك�ي صالا�ت ذ� رك�ة ا�ت لى �ش ا �إ حول�ن ط وراء �ت �ب ض� الم�ن

. �ة ط�ق ل الم�ن �ب �ق دعم مس�ت �تي س�ت �ة ال� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن اء ال�ب �ن و�ب

دم�ة م�ق
لال 2025 ا�ت خ� ا�ز ج� �ن ر�ز ال�إ �ب 4�أ

دار�ة لس ال�إ س مج� �ي 6رسال�ة ر�ئ

دار�ة لس ال�إ 8مج�

�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي 10رسال�ة الر�ئ

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت 12ال�إ

رك�ة عمال الش� عرا�ض �أ اس�ت

موع�ة ر�ة عام�ة على المج� ظ� 16�ن

�ة �ي ج� �ي را�ت 18الاس�ت

طر Ooredoo20‏ �ق

�ت Ooredoo22‏ الكو�ي

Ooredoo24‏ عُُما�ن

ل العرا�ق اس�ي 26�آس�ي

ر ا�ئ ز�ج� Ooredoo28‏ ال

و�نس Ooredoo30‏ �ت

�ن لسط�ي Ooredoo32‏ �ف

�ف Ooredoo34‏ المالد�ي

�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الممارسا�ت ال�ب
Ooredoo ي� والحوكم�ة �ف

رك�ة �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي طار الحوكم�ة ال�ب 38�إ

رك�ة �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي طار الحوكم�ة ال�ب 39�إ

رك�ة �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب 39حوكم�ة الاس�ت

�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �خ ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب رس�ي �ت
ا �ن سوا�ق ر �أ ركا�ت ع�ب وحوكم�ة ال�ش

40

�ة  ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة م�ن الر�ئ
موع�ة دتام�ة للم�ج والاس�

42

�ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت و�ج لال 2025 وال�ت دقم المحرز� خ� � 43ال�ت

ا �ن �ت �ئ �ي �ة �ب 43حما�ي

�ة ر�ي �ش ا ال�ب ر كوادر�ن طو�ي 43�ت

ا �ن �ة عملا�ئ 44حما�ي

مع �ت �ة المج� م�ي ورعا�ي راء الر�ق �ث 45ال�إ

اه�ة ز� م�ة على ال�ن ا�ئ �ة �ق صاد�ي �ت رص ا�ق ل�ق �ف 46خ�

�ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت وج� 47ال�ت

رك�ة ر حوكم�ة الش� ر�ي �ق �ت

ر الحوكم�ة ر�ي �ق 50�ت

ام ز�ت ل حول الال� �ق د المس�ت ك�ي �أ ر ال�ت ر�ي �ق �ت
 تالصل�ة ا� عا�ت ذ� ر�ي �تش �ة وال� سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ و�ن ه�ي ا�ن �ق �ب

70

ط وا�ب ل حول ض� �ق د المس�ت ك�ي �أ ر ال�ت ر�ي �ق �ت
�ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ة على �إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق

72

�ة ع�ة المال�ي 74المراج�

ر المال�ي ر�ي �ق ال�ت

ل �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق 78�ت

سار�ة الموحد و الخ� ح �أ ا�ن الر�ب �ي 84�ب

امل الموحد ل ال�ش ا�ن الدخ� �ي 85�ب

ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ي 86�ب

�ة و�ق الملك�ي �في ح�ق را�ت � �ي غ�ت ا�ن ال� �ي �ب
الموحد

88

�ة الموحد د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي 90�ب

�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت ض� �ي ال�إ
الموحد�ة

92

ا�ت و�ي المح�ت

اد�ة  �ي ا ل�ق �ذ طموح�ن �ي �ف �ن �ي �ت كاءًً �ف ر ذ� ك�ث سرع و�أ طى �أ �خ �ي Ooredoo �ب م�ض �ت
. �ة ط�ق �ي الم�ن �ة �ف م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ور�ة ال�ب �ث

2025

سارع  عام م�ن ال�ت
م�ة �ي �ق ال�ق �ي ح�ق و�ت
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صا�ت كار والم�ن �ت       الا�ب
عاو�ن  ع ال�ت وس�ي لال �ت �ة م�ن خ� م�ي ها الر�ق صا�ت وم�ة م�ن ظ� موع�ة م�ن �ت المج� عمّّ�ق

اع�ي  كاء الاصط�ن الا�ت الذ� �في مج� �ن � �ي ا العالم�ي �ي ولوج� ك�ن ركاء ال�ت مع �ش
. وطوّّر�ت  وح�ة �ت ا�ت الم�ف �ق �ي ط�ب �ة ال�ت رمج� ها�ت �ب �ة وواج� �ي �ة السحا�ب والحوس�ب

وح�ة  �ت �ة الم�ف وا�ب ا�ت وال�ب �ق �ي ط�ب �ة ال�ت رمج� ها�ت �ب دار�ة واج� ها ل�إ ادرا�ت Ooredoo م�ب
�ة  ار�ي ج�ت عمال ال� طاع ال�أ �في �ق د�ة � د�ي �ت حلولًًا ج� طل�ق )Open Gateway(، و�أ

صالا�ت للعملاء م�ن الحكوما�ت  ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولوج� ك�ن ركا�ت و�ت �ن ال�ش �ي �ب
�ة  ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن ال ال�ت �في مج� ها � ط�ت �ش �ن ، كما وسّّع�ت �أ سسا�ت والمؤ�
ركا�ت  ر �ش ر�ة ع�ب و�ت م�ن ال�ف ز� �أ �ي عز� ل�ك �ت �في ذ� ما � ، �ب �ة م�ي وعا�ت الر�ق والمد�ف

ال. �ي ع الاح�ت �في م�ن صص�ة � خ�ت راكا�ت م� لال �ش صالا�ت م�ن خ� الا�ت

مع �ت        الم�ج
�ة  ر�ي �ش �ة الموارد ال�ب م�ي �ن و�ي على �ت ها ال�ق ز� رك�ي �ت Ooredoo على �ت ظ�ف حا�

ادرا�ت  رام�ج المواه�ب وم�ب �ي و�ب �ن �ق �ب ال�ت در�ي اد�ي وال�ت �ي �ب ال�ق در�ي لال ال�ت م�ن خ�
�في  ركا�ت العامل�ة � مرّّ�ت ال�ش ها. واس�ت سوا�ق �في �أ معا�ت � �ت �ن المج� مك�ي �ت
ط�ي  غ�ت �تي � ركا�ت ال� �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الاج� ول�ي رام�ج المسؤ� �في �ب مار � �ث الاس�ت
�ب  ا�ن لى ج� م، �إ عل�ي �ة والصح�ة وال�ت اض� ا�ب والر�ي �ب م�ي وال�ش مول الر�ق ال�ش

ول  �ك مسؤ� ر�ي موع�ة ك�ش عكس دور المج� ، مما �ي ّه�ة �ة المو�جّ �ي �ئ �ي ادرا�ت ال�ب الم�ب
دمها. خ�ت �تي � معا�ت ال� �ت �في المج� مد � ل ال�أ وطو�ي

�ة �ي �ج �ي را�ت        الاس�ت
ها  �ت �ي ج� �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �في �ت � Ooredoo موع�ة دّّم�ت مج� �ق �في عام 2025، �ت �

طار عملها  م�ن �إ ها، ض� �ت ظ�ف ر مح� �ة ع�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن م�ة على ال�ب ا�ئ ال�ق
 ،”Intensify“ ف� �ي ك�ث د “Refresh”، ال�ت د�ي ج�ت طوّّر RISE )ال� �ج�ي الم�ت  �ي را�ت الاس�ت
دم  �ق ل�ك ال�ت مل ذ� ار “Expand”(، و�ش �تش � طا�ق “Scale” والا�ن �في ال�ن وسّّع � ال�ت
 ،Syntys ص�ة طار م�ن �في �إ ا�ت � ا�ن �ي اد�ة سع�ة مراكز� ال�ب �ي ، و�ز را�ج �ب صل عمل ال�أ �ف

ا�ف  ل�ي لا�ت ال�أ د لكا�ب د�ي روع الج� لال الم�ش حر�ي م�ن خ� صال ال�ب ز� الا�ت �ي عز� و�ت
ا�ف  ل�ي �في ال�أ مارا�ت � �ث �ج )Fibre-in-Gulf “FIG”( والاس�ت ل�ي �في الخ� �ة � �ي و�ئ الض�

ز�  �ي عز� موع�ة �ت طار RISE، واصل�ت المج� لال �إ . وم�ن خ� ا�ت الصل�ة �ة ذ� �ي و�ئ الض�
�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن صا�ت ال�ب طا�ق م�ن ع �ن وس�ي ، و�ت �ة ساس�ي صالا�ت ال�أ ا�ت الا�ت عمل�ي
دار�ة  ز� على �إ رك�ي اد�ة ال�ت �ي ، مع �ز اور�ة مو المج� رص ال�ن ر �ف طو�ي �ة و�ت م�ي الر�ق

�ة  ولو�ي عطاء ال�أ س المال، و�إ ط لر�أ �ب ض� ص الم�ن ص�ي خ�ت لال ال� ها م�ن خ� �ت ظ�ف مح�
د  و�ي والعوا�ئ ذ� ال�ق �ي �ف �ن �ة وال�ت اد�ي ها مراكز� ر�ي �ي �ق �ف ح�ق �تي �ت سوا�ق ال� لل�أ

. دام�ة �ة المس�ت ز� المم�ي

�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ك�ة وال�ب �ب        الش�
�ف  كا�ت الها�ت �ب �في �ش �ج�ي �  �ي را�ت مار الاس�ت �ث موع�ة Ooredoo الاس�ت واصل�ت مج�

طا�ق  امس وال�ن ل الخ� �ي كا�ت الج� �ب �ة �ش ط�ي غ�ت ع � وس�ي ، و�ت �ة �ت ا�ب المحمول�ة وال�ث
ا�ت  ا�ن �ي د لل�ب ا�ي ز�ت هلا�ك الم� اد�ة السع�ة لدعم الاس�ت �ي ض� عال�ي السرع�ة و�ز العر�ي

ر وعُُما�ن  ا�ئ ز�ج� طر والعرا�ق وال ل�ك �ق �في ذ� ما � ، �ب �ة س�ي �ي سوا�ق الر�ئ �في ال�أ �
صال  كا�ت الا�ت �ب �في �ش ّه�ة � مارا�ت المو�جّ �ث �ت الاس�ت ّ�ز س. كما ع�زّ و�ن �ت و�ت والكو�ي
ا�ت  ا�ن �ي ما دعم�ت مراكز� ال�ب �ي ، �ف ك�ة �ب �ة ال�ش �ة مرو�ن حر�ي �ة وال�ب �ة والدول�ي ساس�ي ال�أ
ركا�ت  د م�ن عملاء ال�ش ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ي �ة السحا�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن المطوّّر�ة وال�ب

طاع العام. مل�ة وال�ق وعملاء الج�

�ة العملاء ر�ب �تج �       
ها م�ن  سوا�ق ع �أ م�ي �في ج� ار�ب العملاء � ج�ت �ة � م�ن موع�ة Ooredoo ر�ق �ت مج� �ز عز�
صال  د مراكز� الا�ت وح�ي �ة و�ت �ي ا�ت دم�ة الذ� وا�ت الخ� �ن ا�ت و�ق �ق �ي ط�ب �ن ال�ت حس�ي لال �ت خ�

�ة  ل مساعدا�ت المحاد�ث اع�ي م�ث كاء الاصط�ن الذ� دوا�ت مدعوم�ة �ب ر �أ �ش و�ن
سّّط�ت عد�ة  . كما �ب دّّم�ة �ق لا�ت الم�ت حل�ي �ة وال�ت ك�ي �ة الذ� صا�ت الرعا�ي �ة وم�ن ك�ي الذ�

كامل�ة  دما�ت الم�ت ا�ت الخ� ا�ق رام�ج الولاء ووسّّع�ت �ب �ت �ب ا�ت العرو�ض وحدّّ�ث عمل�ي
ا  ً �جًذ� مو دام وسّّر�خ �ن خ�ت مو الاس� ، مما دعم �ن ل�ي ز� ض� الم�ن طا�ق العر�ي وال�ن

ل. هًًا للعم�ي ّ ا مو�جّ ً س�قً ا م�ت ً ل�يً �ي غ� �تش �

�ة ل�ي �ي �غ �ش را�ت ال�ت �ؤ�ش الم

2025

. و�ن ر.�ق مل�ي

24,604
. و�ن ر.�ق مل�ي

10,489

رك�ة  �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ج م�ن ال�ش ا�ئ �ت * + حص�ة ال�ن �ة ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ق �ف رادا�ت - ال�ن �ي �ن = ال�إ اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

صول *	 م�ة ال�أ �ي ا�ض �ق �ف خ� ر ا�ن سا�ئ صص خ� ها + مخ� ط�ة �ب �ب �ف المر�ت كال�ي �ن وال�ت �ي �ف �ب الموظ� رى + روا�ت خ� �ة ال�أ ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ق �ف �ي وال�ن �ن �ي ط ال�ب كا�ت والر�ب �ب ا�ت ال�ش �ق �ف �ة = �ن ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ق �ف ال�ن
�ة المال�ي

�ة*	 سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف �ن - ال�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �ة الحر�ة = ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
صم *	 عد خ� د )�ب �ق ( - ال�ن �ن ل المورد�ي مو�ي �جار + �ت �ي اما�ت ال�إ ز�ت ماد + ال� ا�ت الاع�ت طا�ب ما�ن + خ� ا�ت الض� طا�ب مل�ة )خ� صوم المح�ت �ة + الخ� اما�ت المال�ي ز�ت رو�ض والال� �جمال�ي ال�ق �ن = �إ �في الد�ي صا�

)BBB+‎ ل م�ن �ق �ف ال�أ �ي ص�ن �ي ال�ت د ذ� �ق ّد وال�ن �ي د الم�ق �ق ال�ن

ا�ت از� �ج �ن رز� ال�إ �ب �أ

�ة  �ب ر�ي د�ة وال�ض ا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب الأ�
اح  ر�ب �ن وهام�ش الأ� اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت
هلا�ك  �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة وال�ض ا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب �ق

�ن )%(* اء الد�ي ط�ف و�إ

رادا�ت �ي ال�إ

* �ة الحر�ة دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف ال�

. و�ن ر.�ق مل�ي

5,925

صخ�ص لمساهم�ي  ح الم �ي الر�ب صا�ف
Ooredoo

. و�ن ر.�ق مل�ي

3,865

24,604

23,595

2025

2024

3,865

3,436

2025

2024

5,925

6,849

2025

2024

ل  �ب اح �ق ر�ب �ن / الأ� �ي الد�ي �ن وصا�ف �ي الد�ي صا�ف
هلا�ك  �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة وال�ض ا�ئ طاع ال�ف �ت ا�ق

* �ن اء الد�ي ط�ف و�إ

�ة لكل سهم دق�ي � اح ال�ن ر�ب الأ�

. و�ن ر.�ق مل�ي

 4,108
. ر.�ق

0.75
0.75

0.65

2025

2024

4,108

4,216

2025

2024

0.4x

0.4x

10,489

10,027

2025

2024

�ة را�ت المال�ي �ؤ�ش الم

43%

42%
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



، �ن الساد�ة المساهم�ي
ذ�  �ي �ف �ن �ج�ي وال�ت  �ي را�ت طوّّر الاس�ت �ث ال�ت �ة م�ن ح�ي ار�ق كّّل عام 2025 محط�ة �ف �ش

د  وّّز�د را�ئ ا كم �ن �ت �خ مكا�ن رس�ي �في �ت ا � ح�ن ج� د �ن �ق . �ف موع�ة وى المج� عّّفال على مس�ت ال�
و�ب  �ن ا وج� �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �في م�ن �ة � م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن لل�ب

سس  ؤ� ما �ن �ن �ي ، �ب �ن �ي �ي ركاء المع�ن دام�ة لل�ش م�ة مس�ت �ي ل�ك �ق ذ� �ن �ب �ي �ق ا، مح�ق �آس�ي
ل. سارع على المدى الطو�ي مو الم�ت دعم ال�ن �ة �ت �ن �ي اعد�ة م�ت ل�ق

عكس  ا، مما �ي ً و�يً ا �ق ً داءًً مال�يً ا و�أ ً ا ملحو�ظً ً ل�يً �ي غ� �تش دمًًا � �ق موع�ة �ت �ت المج� �ق وح�ق
ل�ق  ط على خ� �ب ض� ا الم�ن �ن ز� رك�ي سهم �ت د �أ . و�ق �ة �ث ا المُُح�دََّ �ن �ت �ي ج� �ي را�ت �ة اس�ت ا�ن م�ت

�ة  م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �في ال�ب �ة � �ي ج� �ي را�ت مارا�ت الاس�ت �ث �ب الاس�ت ا�ن لى ج� ، �إ م�ة �ي ال�ق
ز�  �ي عز� �ن و�ت �ة للمساهم�ي �ي ز�ج� د م �ق عوا�ئ �ي ح�ق �في �ت � ، ع�ة �ف مو المر�ت ا�ت معدلا�ت ال�ن ذ�

. �ة �ي ارك�ة السو�ق اعد�ة الم�ش ع �ق وس�ي لال �ت سوا�ق م�ن خ� لى ال�أ وصولهم �إ

ا،  عمال�ن �ج �أ موذ� �ف �ن عر�ي عاد�ة �ت �ة وحاسم�ة ل�إ �ئ ر�ي طوا�ت ج� ا خ� �ن ذ�خ�ت  لال العام، ا� وخ�
صال  ال الا�ت �في مج� د�ة � رك�ة را�ئ لى �ش د�ي �إ ل�ي �ق صالا�ت �ت ل ا�ت ّ �غّ �ن م�ن م�ش ل�ي �ق �ت م�ن

�في  املًًا � طورًًا �ش طار العمل RISE �ت طلا�ق �إ كّّل �إ وّّع. كما �ش �ن م�ي الم�ت الر�ق
ع�ة محاور،  ر�ب طار على �أ ا ال�إ وم هذ� �ق ل، و�ي ج� ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي ل�ق ال�ق ا لخ� �ن �ت �ي هج� م�ن

طا�ق  �في ال�ن وسّّع � �ف )Intensify(، ال�ت �ي ك�ث د )Refresh(، ال�ت د�ي ج�ت : ال� ه�ي
ا  دراك�ن �ج�ي �إ  �ي را�ت ه�ج الاس�ت ا ال�ن عكس هذ� ار )Expand(. و�ي �تش � )Scale( والا�ن

مارا�ت  �ث ّه الاس�ت و�جّ ا، كما �ي عمال�ن ز�ئ �أ �ة لركا� ل�ف �ت ا�ة المخ� لمراحل دور�ة الح�ي
. اس�ب مع كل مرحل�ة �ن �ت ما �ي ز� �ب رك�ي وال�ت

الكامل،  ول طرح مسوّّ�ق �ب حج� ل�أ ا ذ� ال�ن �ي �ف �ن ر�ز محطا�ت العام ال�ت �ب حد �أ وكا�ن �أ
ل�ة  ا�ب سهم الحر�ة ال�ق �ة ال�أ س�ب اد�ة �ن �ي �في �ز كل ملموس � �ش سهم �ب �ي �أ الذ�

د  . و�ق را�ت �ؤ�ش م�ن الم درا�ج السهم ض� ول�ة السو�ق ودعم �إ ّ�ز س�ي ما ع�زّ داول، �ب لل�ت
اعد�ة  �ت �ق ط�ب �ق ا، كما اس�ت �ن �ت �ي ج� �ي را�ت �في اس�ت �ة السو�ق � �ق �ة �ث �ق هذ� الص�ف كد�ت ه �أ
�ج  موذ� ود�ة �ن دركو�ن ج� �ن �ي �ي ر�ة الذ� �ب و�ي الخ� �ن ذ� �ي �ن الدول�ي وسع م�ن المساهم�ي �أ

هت. � ا ومرو�ن عمال�ن �أ

مو  �ة لدعم ال�ن م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ع ال�ب وس�ي �ت
ل�ي �ب �ق المس�ت

ص�ة  ر م�ن د�ي ذ� �ت رًًا، �إ �ي مًًخ�زا ك�ب  �ة � م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �في ال�ب ا � �ن مارا�ت �ث هد�ت اس�ت و�ش
ا�ت  ا�ن �ي اع�ي 13 مركز� �ب كاء الاصط�ن ا�ت الذ� �ق �ي ط�ب س )Syntys(، المعدّّ�ة ل�ت �ت �ن س�ي
دام  خ�ت معدل اس� ، �ب �ة ط�ق ر الم�ن اواط ع�ب ج� لغ� 24.5 م�ي �ب �ة �ت سع�ة مركّّ�ب طًًا �ب �ش �ن

ك�ي  مر�ي ار دولار �أ م�ة 1 مل�ي �ي �ق �ة �ب مار�ي �ث ط�ة اس�ت خ� ً �ب ار�ب %99، مدعوم�ةً �ق �ي
ر�ة  �ت عد �ف راك�ة مع Iron Mountain. و�ب ال�ش اواط �ب ج� لى 120 م�ي وسع �إ لل�ت

 ،)Q Data QFZ LLC( ا �ت و دا�ي �ق ك�ي س على مرا�ف �ت �ن �ت س�ي حوذ� ر، اس�ت ر�ي �ق ال�ت
طر،  �في دول�ة �ق � )Tier III( ة� ال�ث �ة ال�ث �ئ �ن م�ن ال�ف �ي مد�ت �ن مع�ت �ي �ت �أ �ش ً م�ن �ةًف � �ي مض�

�ة  �ي ل�ب اواط، ل�ت ج� لى 30 م�ي ا المعلوما�ت �إ �ي ولوج� ك�ن �ة ل�ت ل�ي �ي غ� �تش در�ة ال� ع ال�ق �ف ر�ت ل�ت
. اع�ي كاء الاصط�ن �ة والذ� �ي �ة السحا�ب دما�ت الحوس�ب د على خ� ا�ي ز�ت الطل�ب الم�

ر  طو�ي لال �ت ، م�ن خ� صال الدول�ي ال الا�ت �في مج� ا � ً دمًًا ملحو�ظً �ق ا �ت �ن حر�ز كما �أ
ر  ّد ع�ب م�تّ روع �ي �ج )FIG(، وهو م�ش ل�ي �في الخ� �ة � حر�ي �ة ال�ب �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي روع ال�أ م�ش

�في عد�ة  ل � وص�ي ا�ت �ت �ي ا�ق �ف رام ا�ت �ب ر، مع �إ لوم�ت �ة 1900 ك�ي �ج لمسا�ف ل�ي سوا�ق الخ� �أ
روع  ا الم�ش ر هذ� ُط�وََّ �في عام 2027. و�يُ روع � مال الم�ش رر اك�ت دول، وم�ن الم�ق

 Alcatel( ة� حر�ي كا�ت ال�ب �ب ل لل�ش �ي لكا�ت رك�ة �أ راك�ة مع �ش ال�ش �ج�ي �ب  �ي را�ت الاس�ت
�ة  و�ي �ق م�ي و�ت ل�ي �ق صال ال�إ ز� الا�ت �ي عز� لى �ت د�ي �إ ؤ� Submarine Networks(، وس�ي

. �ة و�ي �ة الح�ي �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ل لل�ب ّ �ضّف د وم� �ك محا�ي ر�ي ا ك�ش دور�ن

ا”  د�ي �ي �ف �ن رك�ة “�إ �ة ل�ش �ي �ة السحا�ب �ك الحوس�ب ر�ي �ة �ش ا على ص�ف اح حصول�ن �ت و�أ
حاء  �ن ل�ف �أ �ت �في مخ� �ة � اد�ي اع�ي الس�ي كاء الاصط�ن �ة الذ� دما�ت سحا�ب طلا�ق خ� �إ

�ة  عّّفال�ة لوحدا�ت معالج� دم�ة و� �ق درا�ت م�ت ا �ق ً موع�ة حال�يً ل�ك المج� م�ت . و�ت �ة ط�ق الم�ن
را�ت  �ش ول �ن ع دخ� ّ و�قّ ا، مع �ت س�ي �ي دو�ن �ن طر و�إ �في كل م�ن �ق � )GPU( ا�ت الرسوم�ي
لال  ر خ� ا�ئ ز�ج� س وال و�ن �ت و�ت �في كل م�ن عُُما�ن والكو�ي ل � �ي غ� �تش ّز� ال� �ة ح�يّ �ي ا�ف ض� �إ

اص�ة  �ة الخ� درا�ت الحوس�ب د على �ق ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ي ل�ب ل�ك ل�ت عام 2026، وذ�
ام  ز�ت ، والال� �ة �ي �ة الوط�ن م�ي دا�ت الر�ق �ن ج� ى مع ال�أ ما�ش �ت ما �ي ، �ب اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ب

ها. م�ن ا�ت و�أ ا�ن �ي �ن ال�ب وط�ي ا�ت �ت طل�ب م�ت �ب

�ة  ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن �في ال�ت صّّخ�تص�ة �  ا الم� �ن ص�ت �في م�ن وسّّع � ا ال�ت كما واصل�ن
�ة  م�ي �ة الر�ق دما�ت المال�ي طا�ق الخ� ع �ن وس�ي لال �ت )Ooredoo Fintech(، م�ن خ�
رز�ج�   طر و �في كل م�ن �ق ا � ود�ن رسّّ�خ وج� د �ت �ق . �ف مول المال�ي ّ�ز ال�ش ع�زّ �تي �ت ال�

 ٍ �كٍ �ي ٍ و�ش طلا�قٍ عداد ل�إ ، مع الاس�ت �في عُُما�ن حًًج�ا � ا وسعًًا �ن ا �ت �ن �ق ، وح�ق �ف المالد�ي
طل�ب  دّّم �ب �ق �ب ال�ت �في العرا�ق ع�ق ا � �ن ا�ت اء عمل�ي �ن عمل على �ب س. و�ن و�ن �في �ت �
�في كل م�ن  ص � �ي رخ� راءا�ت ال�ت ج� �في �إ �ض�ي � �ب الم ا�ن لى ج� اح، �إ ج� �ن ص �ب �ي رخ� ال�ت

 Ooredoo Money ل �ة م�ث م�ي موال الر�ق دما�ت ال�أ سهم خ� . و�ت �ت ر والكو�ي ا�ئ ز�ج� ال
�في  ما � ، لا س�ي �ة د�ي �ق �ة لا�ن صادا�ت رسم�ي �ت حو ا�ق حوّّل �ن ع ال�ت سر�ي �في �ت � walletiiو

. م�ي حول الر�ق سارع�ة م�ن ال�ت ر�ة م�ت �ي هد و�ت �تش �تي � �ة ال� �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن ال�أ

س  س�ي �أ ا، مع �ت ً دمًًا ملحو�ظً �ق صالا�ت �ت را�ج الا�ت �ب د �أ وح�ي ادر�ة �ت هد�ت م�ب و�ش
 TASC رك�ة �ن و�ش �ي موع�ة �ز راك�ة مع مج� ال�ش �ة �ب ط�ق �في الم�ن را�ج � �ب رك�ة �أ ر �ش ك�ب �أ
�ة  �ق ا على الموا�ف �ة عام 2025، حصل�ن ها�ي را�ب �ن �ت Towers Holding. ومع ا�ق

را�ج  �ب ل �أ �ق �ة �ن �ق ول ص�ف ّم �أ �تّت �ن � طر، على �أ �في دول�ة �ق س�ة � �ي �ة الر�ئ م�ي �ي ظ� �ن ال�ت
�ن  حس�ي �في �ت �ة � �ي ج� �ي را�ت راك�ة الاس�ت هذ� ال�ش سهم ه �في مطلع عام 2026. وس�ت �

او�ز  ج�ت � �ة �ت ظ�ف ر مح� ، ع�ب ل�ي �ي غ� �تش ز� ال� م�ي اظ� على ال�ت س المال، مع الح�ف ص ر�أ ص�ي خ�ت �
. ا�ت المساهم�ة ع عمل�ي م�ي كمال ج� عد اس�ت ، �ب سوا�ق �ة �أ �في س�ت ر�ج � ل�ف �ب 30 �أ

�ة �ة عال�ي �ة مال�ي و�ي ومرو�ن داء �ق �أ
�في  و�ي � داء �ق �أ ً �ب وع�ةً ، مد�ف طر�ي ال �ق ار ر�ي رادا�ت لعام 2025 24.6 مل�ي �ي �ت ال�إ لغ� �ب
كل ملموس  �ش سهم �ب طر، ما �أ �ت و�ق س والكو�ي و�ن ر والعرا�ق و�ت ا�ئ ز�ج� كل م�ن ال

�ن  �ي مع �ب ج� �ي �ي وع، الذ� �ن ا الم�ت عمال�ن �ج �أ موذ� هر �ن ظ� د �أ . و�ق موع�ة م المج� خ�ز ز� � �ي عز� �في �ت �
مو،  �ة ال�ن ا�ت عال�ي �ة وعمل�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر�ة والمو�لِّدِ�ة لل�ت �ق �ج المس�ت ل�ي سوا�ق الخ� �أ

دامًًا على مدار العام. ا ومس�ت ً و�يً داءًً �ق �ة على الصمود و�أ در�ة عال�ي �ق

هلا�ك  �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ع هام�ش ال�أ �ف وار�ت
مر على  ا المس�ت �ن ز� رك�ي عكس �ت لى %43، مما �ي موع�ة �إ �ن للمج� اء الد�ي ط�ف و�إ

�ق  �ي ح�ق �ي مع �ت وا�ز ال�ت ، �ب �ف كال�ي دار�ة ال�ت �في �إ اط � �ب ض� �ة والا�ن ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� الك�ف
م�ة  �ي �ق ط �ب �ب ض� سمال�ي م�ن ا�ق ر�أ �ف �ن ه �إ �ي وج� رى �ت . كما ج� رادا�ت �ي �في ال�إ مو صح�ي � �ن
وسع�ة  كا�ت و�ت �ب �ث ال�ش حد�ي حو �ت �ة �ن �ي ج� �ي را�ت صور�ة اس�ت طر�ي �ب ال �ق ار ر�ي 4.6 مل�ي

�ة  مارا�ت محور�ي �ث ، وه�ي اس�ت �ة حر�ي صالا�ت ال�ب لا�ت الا�ت ر كا�ب طو�ي ا�ت و�ت ا�ن �ي مراكز� ال�ب
مو. ل�ة م�ن ال�ن �ب �ة Ooredoo للمرحل�ة الم�ق �ئ ه�ي ل�ت

سوا�ق  سع�ة �أ صل �ت ع�ة م�ن �أ �في س�ب �ة � اد�ي اظ� على مراكز� ر�ي واصل Ooredoo الح�ف و�ت
وال  دما�ت الج� �في خ� ر�ك � �ت و�ن م�ش ار�ب 150 مل�ي �ق ها لما �ي دما�ت دّّم�ة خ� ها، م�ق �ي عمل �ف �ت

 ، دم�ة �ق �ة العملاء الم�ت ر�ب ج�ت �ة و� ار�ي ج�ت ا ال� �ن و�ة علام�ت �ب �ق ا�ن لى ج� �فإ � . ض� طا�ق العر�ي وال�ن
. �ة و�ق �ف د م�ت �ق عوا�ئ �ي ح�ق ا على �ت �ن در�ت اعد�ة العملاء �ق م م�ن �ق ا الحج� ّ�ز هذ� ع�زّ �ي

 ، �ة �ي ا�ئ �ن �ث ا�ت اس�ت و�ي د مس�ت موع�ة ع�ن س المال لدى المج� �ة ر�أ �ي اج� �ت �ن ل �إ ظ�ت كما �
�ة  �ي �ق د �ب وسطا�ت عوا�ئ مر م�ت كل مس�ت �ش و�ق �ب �ف د �ت ا عوا�ئ �ن مارا�ت �ث �ق اس�ت ح�ق ذ� �ت �إ

�ة  دج�ر �ة �ب �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ �ف �ي ص�ن �ت ، المدعوم �ب �ن �ي ا المال�ي الم�ت �ن كّّل مركز� �ش طاع. و�ي ال�ق
ا  ً و�يً ساسًًا �ق �ة م�ن وكال�ة Standard & Poor’s ووكال�ة Moody’s، �أ مار�ي �ث اس�ت

. �ة �ي ج� �ي را�ت ا الاس�ت �ن ا�ت ولو�ي �في �أ مار � �ث لمواصل�ة الاس�ت

صال العالم�ي �ة والا�ت �ي �ج �ي را�ت راكا�ت الاس�ت ز� الش� �ي عز� �ت
ا  �ي ولوج� ك�ن ا مع رواد ال�ت �ن راكا�ت ا �ش ا”، وسّّع�ن د�ي �ي �ف �ن ا مع “�إ �ن عاو�ن �ب �ت ا�ن لى ج� �إ

سهم  �ت وIron Mountain. و�ت كروسو�ف ل وما�ي وج� ل�ك ج� �في ذ� ما � ، �ب �ن �ي العالم�ي
�خ  رس�ي ، و�ت دم�ة �ق م حلول م�ت د�ي �ق ا على �ت �ن در�ت ز� �ق �ي عز� �في �ت راكا�ت � هذ� ال�ش ه

�ة  �ي �ة السحا�ب اع�ي والحوس�ب كاء الاصط�ن الا�ت الذ� �في مج� �ة � س�ي ا�ف �ن ا ال�ت �ن �ت مكا�ن
. سسا�ت ا المؤ� �ي ولوج� ك�ن و�ت

 Aduna ك�ة �ب راكا�ت مع �ش لال �ش ا م�ن خ� �ن صا�ت وم�ة م�ن ظ� ع م�ن وس�ي �ت ا �ب م�ن كما �ق
صالا�ت  ا�ت الا�ت �ق �ي ط�ب �ة �ت رمج� ها�ت �ب طا�ق واج� ع �ن وس�ي ل كلاود ل�ت وج� API وج�

مال  وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق وى م�ن د�ة على مس�ت د�ي رادا�ت ج� �ي �ج �إ ماذ� حت �ن � و�ف
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي دم�ة لل�أ �ق دما�ت م�ت طلا�ق خ� �ب �إ ا�ن لى ج� ا والعالم، �إ �ي �ق ر�ي �ف �إ

ما�ن  �ة للعملاء وض� م�ي صول الر�ق �ة ال�أ م�ة Innovatix لحما�ي ظ� �ن عاو�ن مع �أ ال�ت �ب
. دما�ت �ة الخ� �ي و�ق مو�ث

ا�ف  ل�ي ام ال�أ ظ� ل�ك �ن �في ذ� ما � ، �ب صال الدول�ي �في الا�ت ا � �ن مارا�ت �ث سهم اس�ت و�ت
�في  طط لها، � رى المخ� خ� ع ال�أ ار�ي �ج )FIG( والم�ش ل�ي �في الخ� �ة � حر�ي �ة ال�ب �ي و�ئ الض�

حو %30 م�ن  مرور �ن . و�ب �ة ا�ت العالم�ي ا�ن �ي ا�ت ال�ب �ق د�ف ل�ة ل�ت د�ي اء مسارا�ت �ب �ش �ن �إ
ا�ت  ا�ن �ي ا�ت ال�ب �ق د�ف ا، وحوال�ي %90 م�ن �ت �ن �ت ط�ق ر م�ن �ة ع�ب ا�ت العالم�ي ا�ن �ي حرك�ة ال�ب

�ة  �ي ح�ت ً �ت �ةً �ي �ن ّل �ب م�ثّ مارا�ت �ت �ث هذ� الاس�ت �ن ه �فإ هذ� الممرا�ت � ر ه ا ع�ب ا و�آس�ي ورو�ب �ن �أ �ي �ب
. م�ي العالم�ي ام الر�ق ظ� �ة ال�ن �ز مرو�ن عز� �ة �ت و�ي ح�ي

دام مو مس�ت �ق �ن �ي ح�ق كار و�ت �ت ع الا�ب د�ف
د  �ق عمال. �ف طاعا�ت ال�أ ع �ق م�ي مل ج� �ش كار ل�ي �ت الا�ب ام Ooredoo �ب ز�ت دّّت ال� ام�
�في  امل�ة � �ة �ش �ي ً وط�ن �ةً ط�ي غ�ت ا � �ن امس )5G( لد�ي ل الخ� �ي كا�ت الج� �ب �ت �ش �ق ح�ق

لال  �في خ� ا� ض� وسّّع �إ ، مع �ت �ف رز�ج� المالد�ي  �في  ا � ً طا�قً وسع �ن ح�ت ال�أ ص�ب طر، و�أ �ق
ر. كما  ا�ئ ز�ج� س وال و�ن �في �ت امس � ل الخ� �ي دما�ت الج� طلا�ق خ� عام 2025 مع �إ

لى حلول  ه �إ �ي ر�ف صا�ت ال�ت داءًً م�ن م�ن �ت ، ا�ب �ة م�ي دما�ت الر�ق �في الخ� ا � وسع�ن ّ �ت �نّ �أ
�ة  �ة وحلول الحوس�ب سس�ي �ة المؤ� �ي �ة السحا�ب �ي المُُدار�ة والحوس�ب را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

كامل. م�ي م�ت �ك ر�ق ر�ي لى �ش ا �إ حوّّل�ن عكس �ت ، �ي اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ة �ب �ز المعز�

م�ة  ا�ئ ها ال�ق �ت �ي ج� �ي را�ت كار واس�ت �ت ال الا�ب �في مج� موع�ة � اد�ة المج� �ت ر�ي �ي د حظ� و�ق
ر  د�ي �ق �ت ، �ب �ة ط�ق ر الم�ن �ة العملاء ع�ب ر�ب ج�ت �في � دم الملحوظ� � �ق �ة وال�ت ا�ي على الغ�

�ة  ز�ئ ا� ح�ت Ooredoo ج� �تي م�ن ا�ن )Frost & Sullivan(، ال� �ف د سول�ي روس�ت �آ�ن �ف
�ة  �ئ ا” ع�ن �ف �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �في م�ن رك�ة العام 2025 � “�ش

.” سسا�ت �ة للمؤ� �ي �ة السحا�ب صالا�ت والحوس�ب “حلول الا�ت

صص�ة للممارسا�ت  خ�ت �ة م� �ن ا لج� �ن �أ �ش �ن ، �أ دام�ة الاس�ت ا �ب ام�ن ز�ت طار ال� �في �إ و�
را�ف  �ش ما�ن ال�إ �في عام 2024، لض� � )ESG( ة والحوكم�ة� ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ال�ب

�ن  مر�ي �ث ا�ت المس�ت ولو�ي ى مع �أ ما�ش �ت ما �ي ، �ب دام�ة ادرا�ت الاس�ت �ج�ي على م�ب ه الم�ن
دام�ة  �ة والاس�ت سس�ي �ة المؤ� ول�ي المسؤ� ا �ب ام�ن ز�ت ، وال� �ة م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت طل�ب والم�ت

ز� دورها  �ي عز� �ة �ت �ن لال عام 2025، واصل�ت اللج� عمال. وخ� ل لل�أ ج� ل�ة ال�أ طو�ي
م�ن  ها ض� �ق دمج� عم�ي دام�ة و�ت ا�ت الاس�ت �ي ج� �ي را�ت ر اس�ت طو�ي لال �ت �ي م�ن خ� ا�ب الر�ق

. �ة ساس�ي �ة ال�أ ل�ي �ي غ� �تش ا ال� �ن هدا�ف �أ

دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ

س  �ي  رسال�ة ر�ئ
دار�ة لس ال�إ م�ج

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي �خ �ف �ي سعاد�ة الش�

ًا  �ذً �ي �ف �ن ا و�ت ً �يً �ج �ي را�ت طورًًا اس�ت هد عام 2025 �ت “�ش
ل  �غ ها م�ش دقم�ت Ooredoo م�ن كو�ن � �ذ �ت ا، �إ ً و�يً �ق

�ة  �ي �ن �ي ال�ب وع �ف �ن د م�ت لى را�ئ ا �إ ً �يًد ل�ي �ق صتالا�ت �ت ا�
�ي  �ج �ي را�ت ا الاس�ت طار�ن ل �إ �ض �ف . و�ب �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت ال�ت
ا�ت  ا�ن �ي طا�ق مراكز� ال�ب ع �ن وس�ي عنمل على �ت � ،RISE

صتال  ز� الا� �ي ز�عت اع�ي و� كاء الاصط�ن �ة لل�ذ اهز� ال�ج
صنا�ت  الم� �ة �ب دخ�ما�ت الملح�ق ر ال طو�ي الدول�ي و�ت

دخ�ما�ت  ام�ي على  �ن اص الطل�ب الم�ت �ن �ت لا�ق
 . اع�ي كاء الاصط�ن �ة وال�ذ �ي �ة السحا�ب الحوس�ب
ز�  �ي ز�عت �ي � ط �ف �ب �ض حول الم�ن ا ال�ت ُسهم ه�ذ و�يُ

 ، �ن د للمساهم�ي �ن العوا�ئ حس�ي �ة و�ت المرو�ن
مو  �ق �ن �ي ح�ق موع�ة ل�ت �ة الم�ج خ� مكا�ن رس�ي و�ت

ل.” دتام على المىد الطو�ي مس�

�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي ال المسؤ� �في مج� ا � دّّم�ن �ق ل حول �ت اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي لمز�
ر. ر�ي �ق ا ال�ت �في هذ� ل�ك � صص لذ� سم المخ� كم الاطّّلاع على ال�ق مك�ن ، �ي والحوكم�ة

اعل مع  �ف ز� ال�ت �ي عز� س المال و�ت سوا�ق ر�أ حوّّل �أ �ت
�ن المساهم�ي

�في  الكامل � �خ�ي المُُسوّّ�ق �ب  ار�ي و�ي ال�ت ا�ن ا ال�ث حج� لطرح�ن ا ذ� ال�ن �ي �ف �ن كّّل ال�ت �ش
ا  ً �ضً �ي ل �أ ط لـOoredoo، �ب �ق س �ف �ة ل�ي حوّّل محور�ي ط�ة �ت �ق ر 2025 �ن م�ب و�ف �ن

ا�ق المعرو�ض  الًًا �ف �ب �ق هد الطرح �إ د �ش �ق طر. �ف �في �ق س المال � سوا�ق ر�أ ل�أ
 ، �ن �ي �ن دول�ي مر�ي �ث سهم لمس�ت �ثي ال�أ ل� ار�ب �ث �ق ص ما �ي ص�ي خ�ت ، مع � عا�ف ض� �ة �أ لا�ث �ث �ب
 . ل�ي �ي غ� �تش ذ� ال� �ي �ف �ن ا على ال�ت �ن در�ت ا و�ق �ن �ت �ي ج� �ي را�ت اس�ت سوا�ق �ب �ة ال�أ �ق عكس �ث مما �ي

ر�ي  �ؤ�ش م�ن م سهم Ooredoo ض� ا�ن �أ و�ز �في �أ ور�ي � اع ال�ف �ف سهم الار�ت وس�ي
ل  ج� ل�ة ال�أ �ق طو�ي اد�ي �ن م�ن الص�ن اعد�ة المساهم�ي ع �ق وس�ي �في �ت � FTSEو MSCI

م، وعلى  �ي �ي �ق ول�ة وال�ت حسّّ�ن الس�ي دعم �ت ما �ي ، �ب �ة �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن �ق ال�أ اد�ي وص�ن
س المال. �ة ر�أ كل�ف ض�ف �ت � وسط، خ� المدى الم�ت

س المال  �في ر�أ اد�ة � �ي م�ن �ز ض�ت � �ة لم �ت هذ� العمل�ي �ن ه م م�ن �أ وعلى الرغ�
�ة ملموس�ة م�ن  كل�ي م�ة ه�ي �ي طلا�ق �ق �في �إ سهم�ت � د �أ ها �ق �ن لّاّ �أ ، �إ ساس�ي ال�أ
�ة  �في معالج� ، مما ساهم � را�ت �ؤ�ش �في الم ارك�ة � ول�ة والم�ش ز� الس�ي �ي عز� لال �ت خ�

م. �ي �ي �ق ا�ت ال�ت اع�ف مد على مض� ل�ة ال�أ ود طو�ي �ي �ق

عكس  �ث �ي ، ح�ي �ن د المساهم�ي ز� عوا�ئ �ي عز� �ت امه �ب ز�ت دار�ة ال� لس ال�إ كّّد مج� كما �أ
�تي  اح لعام 2025، ال� ر�ب ع ال�أ �ي و�ز اس�ة �ت �ث س�ي حد�ي ا العام �ت اح لهذ� ر�ب ع ال�أ �ي و�ز �ت
لى 50% -  ع م�ن %40 - %60 �إ �ي و�ز هد�ف لمعدل ال�ت طا�ق المس�ت ع�ت ال�ن ر�ف

ح المُُعدّّل. �في الر�ب %70 م�ن صا�

ام ز�ت ر وال� د�ي �ق �ت
�ن  م �ب م�ي �خ �ت �ي ر�ة صاح�ب السمو ال�ش لى حض� ر �إ د�ي �ق كر وال�ت الص ال�ش خ� دّّم �ب �ق �ت �أ

هت  � �ي د�ة وؤ�ر �ي هت الر�ش اد� �ي دى، على �ق طر الم�ف ر دول�ة �ق م�ي ، �أ �ي ا�ن حمد �آل �ث
كد  ؤ�ت دام. و� مو المس�ت �ج�ي وال�ن ولو ك�ن ّز� ال�ت م�يّ ال�ت امه الراس�خ �ب ز�ت الطموح�ة وال�

طر  �ة لدول�ة �ق �ي دعم الطموحا�ت الوط�ن امها الكامل �ب ز�ت Ooredoo ال�
. �ة ط�ق وى الم�ن م�ي على مس�ت حوّّل الر�ق ر�ة ال�ت �في مس�ي والمساهم�ة �

هم  ها�ت �ي وج� دار�ة على �ت لس ال�إ اء مج� عض� لى �أ كر �إ ال�ش ّه �ب و�جّ �ت كما �أ
ا  �ن ل�ك لعملا�ئ كر موصول كذ� اعل. وال�ش هم ال�ف را�ف �ش �ة و�إ �ي ج� �ي را�ت الاس�ت

ّم�ة  �يّ هم ال�ق واصل ومساهما�ت ا على دعمهم الم�ت �ن �ي �ف ا وموظ� �ن ومساهم�ي
ا. �ن ا�ت ا�ز ج� �ن �ق �إ �ي ح�ق �في �ت �ة � ساس�ي ً �أ �ةًز�  �ت رك�ي �تي كا�ن ال�

�في  ا � �ن �ت �ق �ة و�ث د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د ال�ت ول�ي �ة �ت مرار�ي ا واس�ت �ن دا�ئ و�ة �أ عكاسًًا ل�ق ا�ن
م�ة  �ي �ق �ة �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب ع �أ �ي و�ز �ت دار�ة �ب لس ال�إ وصى مج� ، �أ �ة ل�ي �ب �ق ا المس�ت �ن طلعا�ت �ت
لغ� %59 م�ن  �ب ع �ت �ي و�ز �ة �ت س�ب عادل �ن ما �ي طر�ي للسهم الواحد، �ب ال �ق 0.75 ر�ي

رك�ة  �ة لل�ش اح المُُحد�ث ر�ب ع ال�أ �ي و�ز اس�ة �ت ًا مع س�ي �يً ما�ش ل�ك �ت ، وذ� اح المُُعدّّل�ة ر�ب ال�أ
�في 2025. مد�ة � والمع�ت

ا�ت  سوا�ق ذ� �في �أ و�ي � ع �ق مو�ق ع Ooredoo �ب م�ت �ت ل، �ت �ب �ق لى المس�ت ر �إ ظ� ال�ن و�ب
ار�ب 4.4%  �ق مال�ي �ي ج� �ج المحل�ي ال�إ ا�ت �في ال�ن مو � وسط �ن م�ت ، �ب �ة كل�ي �ة ه�ي �ي �ب اذ� ج�

مو  �ن . كما �ي م�ي حول الر�ق ر�ة ال�ت �ي �في و�ت سارع � �ة و�ت �ي �ة موا�ت �ي �ة سكا�ن �ب رك�ي و�ت
ار�ب  �ق و�ي مرك�ب �ي مو س�ن معدل �ن ا �ب �ن ا�ت طا�ق عمل�ي م�ن �ن ا�ت ض� ا�ن �ي هلا�ك ال�ب اس�ت
�ة  �ي �ن دم�ة وال�ب �ق صال الم�ت دما�ت الا�ت دام على خ� �ز الطل�ب المس�ت عز� %14 مما �ي

. �ة اد�ي �ة الس�ي م�ي صا�ت الر�ق اع�ي والم�ن كاء الاصط�ن �ة للذ� اهز� �ة الج� �ي ح�ت ال�ت

ر  ك�ث رادا�ت �أ �ي �ج �إ �ي اء مز� �ن عمل على �ب طار RISE، �ن ذ� �إ �ي �ف �ن �في �ت ا � مرار�ن ومع اس�ت
�ة  م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن سهم ال�ب �ن �ت ع �أ و�ق �ت حلول عام 2030، �ن . و�ب �ة وعًًا ومرو�ن �ن �ت
اعًًا م�ن  �ف ، ار�ت موع�ة رادا�ت المج� �ي حو %15 م�ن �إ �ن صا�ت �ب الم�ن �ة �ب دما�ت الملح�ق والخ�
حو محركا�ت  ح�ة �ن ع واض� موض� عاد�ة �ت عكس �إ ما �ي �في عام 2025، �ب حوال�ي 4% �

اع�ي  كاء الاصط�ن �ة والذ� ا�ت العالم�ي ا�ن �ي الا�ت ال�ب �في مج� ل � ج� ل�ة ال�أ مو طو�ي ال�ن
. �ة و�ي �ة الح�ي �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وال�ب

دام،  ل�ي المس�ت �ي غ� �تش ز� ال� م�ي س المال وال�ت ص ر�أ ص�ي خ�ت �في � اط � �ب ض� لال ا�ن وم�ن خ�
دام�ة  �ة ومس�ت و�ق �ف م�ة م�ت �ي �ق �ق �ي ح�ق �ة ل�ت و�ي وما�ت �ق م�ق ع Ooredoo �ب م�ت �ت �ت

. �ن للمساهم�ي

هت، ركا� كم ورحم�ة الله و�ب والسلام عل�ي

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي �ف
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�ن  صل �ب �ي / �ف �خ �ي سعاد�ة الش�
�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ث

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

اصر محمد  ور/ �ن الدك�ت
ه  �ي معر�ف

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن

اصر  �ن �ن / سعود �ب �خ �ي الش�
�ي  ا�ن �آل �ث

و ع�ض

�ن  د/ محمد �ب سعاد�ة الس�ي
ر�ي اصر الها�ج �ن

و ع�ض

د�ي د الحم�ي اصر راش� د/ �ن الس�ي
و ع�ض

دار�ة  لس �إ �ي مج� ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي �خ �ف �ي ر�أس سعاد�ة ال�ش �ت �ي
ار�ة  ج�ت راًً لل� �ي ّ�ن و�ز ذ� مارس 2020، وعُُ�يّ موع�ة Ooredoo م�ن مج�

ر 2024.   م�ب و�ف �في �ن اع�ة � والص�ن
مار  �ث �ي للاس�ت ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ي الر�ئ ص�ب اًً م�ن �ق هت سا�ب ل سعاد� غ� د �ش و�ق

�ي  ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي مار، والر�ئ �ث طر للاس�ت ها�ز �ق �في ج� ا � �ي �ق ر�ي �ف ا و�أ �في �آس�ي �
دوار  �أ طلع �ب . كما اض� ا�ف و�ق طر لل�أ سس�ة �ق �في مؤ� مار � �ث للاس�ت

 . �ي طر المركز� �في مصر�ف �ق مار � �ث دار�ة الاس�ت �في �إ �ة � س�ي �ي �ة ر�ئ اد�ي �ي �ق
دار�ة مدرس�ة  لس �إ س مج� �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� ، �ش ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

س  �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ة و�ن و�ي ا�ن عمال ال�ث دار�ة ال�أ �ة و�إ �ي طر للدراسا�ت المصر�ف �ق
دار�ة  لس �إ و مج� ه عض� �ن طر. كما �أ و�ن �ق ودا�ف رك�ة �ف دار�ة �ش لس �إ مج�
ل،  ر�ت �ي �تي �إ هار� ، و�ب لا�ت ا�ق ، و�ن �ة طر�ي ار ال�ق ، والد�ي هل�ي �ك ال�أ �ن �في ال�ب �

طر. س �ق م�ن وس�ي

ال  �في مج� ر�ة واسع�ة � �ب خ� ه �ب �ي اصر محمد معر�ف ور �ن ع الدك�ت م�ت �ت �ي
ح�ت  �في عام 1994 )�ت � Ooredoo لى م �إ ض� د ا�ن . و�ق صالا�ت الا�ت

ط  ط�ي خ�ت ر ال� هت مد�ي � ص�ف ل”(. و�ب و�ت �ة “ك�ي �ق �ة السا�ب ار�ي ج�ت ها ال� علام�ت
دما�ت  طلا�ق خ� �في �إ عال � ر، كا�ن له دور �ف طو�ي �ج�ي وال�ت  �ي را�ت الاس�ت

ص�ة  صخ� �في عام 1996، وخ� �ت � ر�ن �ت �ن ال ال�إ دخ� �في عام 1994، و�إ � GSM
�في عام 1999.   � Ooredoo

موع�ة  �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ اصر م�ن ور �ن ل الدك�ت غ� و�ش
ص�ب  ل م�ن غ� ى عام 2015، كما �ش Ooredoo م�ن عام 2006 ح�ت

ى  طر م�ن عام 2002 ح�ت رك�ة Ooredoo �ق �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
وسط  ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �في م�ن مو العالم�ي � اد ال�ن �ث �ق عام 2011، ح�ي

دار�ة  لس �إ لى مج� �ي �إ ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن �خ سعود �ب �ي م ال�ش ض� ا�ن
ص�ب  ل م�ن غ� ، �ش ل�ك ل ذ� �ب �في عام 2021. و�ق � Ooredoo Group
لى 2020، وكا�ن  موع�ة م�ن 2015 �إ �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
لى 2015. طر م�ن 2011 �إ �ي لـ Ooredoo �ق ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

دار�ة العام�ة م�ن  �في ال�إ وس � كالور�ي �ة ال�ب �خ سعود دج�ر �ي حمل ال�ش �ي
�ة  ا�ف ض� ال�إ ا، �ب و�ن ز� ر�ي كس، �أ �ي �ن �ي �في �ف ال � و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت �ن ر�ن �إ س�ت امع�ة و�ي ج�

عمال. دار�ة ال�أ �في �إ وس � كالور�ي �ة ال�ب لى دج�ر �إ
�في  ل” � و�ت اسم “ك�ي ا �ب ً �قً �ة سا�ب لى Ooredoo المعرو�ف م �إ ض� ا�ن
 ، �ة س�ي �ي ع ر�ئ ار�ي ذ� عد�ة م�ش �ي �ف �ن ر�ف على �ت �ش �ث �أ عام 1990، ح�ي

ع�ة  �في عام 1998، ومراج� رك�ة � كل�ة ال�ش عاد�ة ه�ي ل�ك �إ �في ذ� ما � �ب
م  �ي �ي �ق اسا�ت ال�ت ع�ة س�ي �في عام 2000، ومراج� م�ي � �ي ظ� �ن كلها ال�ت ه�ي
. رك�ة �ن لل�ش �ي �ن المال�ي �ي �ق عاو�ن مع KPMG ، المد�ق ال�ت ا�ت �ب ض� عو�ي وال�ت

لس  لى مج� ر�ي �إ اصر الهاج� �ن �ن د محمد �ب م سعاد�ة الس�ي ض� ا�ن
دار�ة  ر �إ ص�ب مد�ي ل م�ن غ� �ش �في عام 2021، وهو �ي � Ooredoo دار�ة �إ
وا�ن  الد�ي ح�ق �ب د ال�ت . و�ق ر�ي م�ي وا�ن ال�أ �في الد�ي حو�ث � الدراسا�ت وال�ب
عد  . �ب �ة س�ي �ي اص�ب ر�ئ ولى عد�ة م�ن �ث �ت ذ� عام 1995، ح�ي ر�ي م�ن م�ي ال�أ

طر، واصل  امع�ة �ق صاد م�ن ج� �ت �في الا�ق هاد�ة � حصوله على �ش

 Ooredoo دار�ة لس �إ لى مج� د�ي �إ د الحم�ي اصر را�ش د �ن م الس�ي ض� ا�ن
�ق  �ي د�ق �ة ال�ت �ن س لج� �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش �في عام 2011، وهو �ي �

 ، �ة اد�ي �ي اص�ب ال�ق د م�ن الم�ن د�ي العد�ي د الحم�ي ل الس�ي غ� اطر. �ش والمخ�
س  �ي ار، والر�ئ طر�ي د�ي �في �ق �ة المعلوما�ت � �ي �ن �ق ر �ت ها مد�ي م�ن

�ي  ذ� �ي �ف �ن ا�ت ال�ت ر العمل�ي ، ومد�ي ا�ن �ك دخ� �ن �في �ب �ي � ذ� �ي �ف �ن م�ي ال�ت الر�ق
ر�ة واسع�ة  �ب د�ي خ� د الحم�ي ل�ك الس�ي م�ت . �ي رو�ة �ك �ب �ن موع�ة �ب لمج�
 ، ا�ز ط والغ� �ف ، وال�ن صالا�ت ، والا�ت �ق العام�ة الا�ت المرا�ف �في مج� �

ص�ب  اًً م�ن �ي حال�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي �خ �ف �ي ل سعاد�ة ال�ش غ� �ش �ي
لس  طر للمال والمج� �ة مركز� �ق �ئ دار�ة ه�ي لس �إ س مج� �ي ر�ئ

س  �ي ص�ب ر�ئ اًًض� م�ن  �ي ل �أ غ� �ش مار. و�ي �ث �ج الاس�ت رو�ي �ة �ت �ئ ار�ي له�ي �تش الاس�
�ن  م�ي �أ طر لل�ت رك�ة �ق دار�ة �ش لس �إ و مج� ا، وعض� �ك ل�ش �ن دار�ة �ب لس �إ مج�

. �ة طر�ي �ة ال�ق و�ي طوط الج� والخ�
عمال م�ن  دار�ة ال�أ �في �إ وس � كالور�ي �ة ال�ب وهو حاصل على دج�ر

ر  �ي س�ت �ة وماج� ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت �في الولا�ي �ت � ماو�ن امع�ة مار�ي ج�
س  ار�ي �ي س�ي �ب �تش �إ � امع�ة �إ �ة م�ن ج� �ي ذ� �ي �ف �ن عمال ال�ت دار�ة ال�أ �إ

ا. للدراسا�ت العل�ي

ر العام  ، المد�ي �ن عل�ي الحماد�ي حمد �ب د �أ م سعاد�ة الس�ي ض� ا�ن
لس  لى مج� ، �إ �ة ماع�ي �ت ا�ت الاج� �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ لله�ي

د الحماد�ي  ل سعاد�ة الس�ي غ� �ش �في عام 2024. �ي � Ooredoo دار�ة �إ
ار�ج  ل وخ� �ة داخ� ركا�ت المرمو�ق د م�ن ال�ش دار�ة العد�ي الس �إ �ة مج� و�ي عض�
�ة  م�ي �ن حد�ة لل�ت دار�ة الم�ت لس �إ س مج� �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش ا، �ي ً طر. محل�يً �ق
اء والماء  رك�ة الكهر�ب دار�ة �ش لس �إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ طر كوول، و�ن و�ق

طر، مصر�ف  اعا�ت �ق دار�ة كل م�ن ص�ن الس �إ و مج� ، وعض� �ة طر�ي ال�ق
طر.  ورص�ة �ق ، و�ب ا�ن الر�ي

عمال  الا�ت ال�أ �في مج� هت الواسع�ة � ر� �ب وع�ة وخ� �ن هت الم�ت � �ي ل�ف ل خ� ض�ف � �ب
 . ع�ة �ي اص�ب الر�ف د م�ن الم�ن د الحماد�ي العد�ي ولى الس�ي ل، �ت مو�ي وال�ت

ا  ورو�ب �في �أ مار � �ث �ي للاس�ت ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ا م�ن ً �قً ل سا�ب غ� د �ش �ق �ف
 ، ل�ك ل ذ� �ب مار )QIA(. و�ق �ث طر للاس�ت ها�ز �ق ا لدى ج� رك�ي ا و�ت وروس�ي

�في  س” وعمل � رم�ي �ج�ي ه�ي �ف  �ي �إ �في “�إ �ة � م�ي ل�ي �ق سهم ال�إ دار ال�أ �أ
ل�ن  و�ز �أ �في “�ب كًًا � ر�ي د كو”. كما كا�ن �ش و�ز �آ�ن ارا�ت “�ب �تش رك�ة الاس� �ش

ركا�ت  كل�ة ال�ش عاد�ة ه�ي ا�ت و�إ �ي ج� �ي را�ت �ث ركز� على اس�ت ”، ح�ي و�ن ل�ت هام�ي
وسط. ر�ق ال�أ �في ال�ش �ة � المال�ي

د  ا�ئ �ب ال�ق د الحماد�ي على ل�ق هت، حصل سعاد�ة الس�ي ا� ا�ز ج� �ن �ن �إ �ي م�ن �ب
�في عام  صاد�ي العالم�ي � �ت دى الا�ق �ت ا�ب م�ن الم�ن العالم�ي ال�ش

حمل  ا، و�ي �ي ا�ن سل�ف �ن امع�ة �ب �في ج� و�ن � �ة وار�ت �ج كل�ي ر�ي 2019. وهو خ�
عمال. ارد لل�أ �ة هار�ف عمال م�ن كل�ي دار�ة ال�أ �في �إ ر � �ي س�ت ماج�

�في  دار�ة � لس ال�إ لى مج� دل�ي �إ �ي وس�ف محمد الع�ب د �ي م الس�ي ض� ا�ن
موع�ة  �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ل م�ن غ� �ش العام 2020، وهو �ي

ع  �ق �تي �ي ، وال� �ض�ي ا ه الر�ي �ي ر�ف ال ال�ت �في مج� د�ة � �ة الرا�ئ علام�ي beIN ال�إ
 . �ة الدوح�ة طر�ي �في العاصم�ة ال�ق س�ي � �ي رها الر�ئ م�ق

�في العالم  �ة � �ي اض� و�ق الر�ي ا�ت الح�ق ظ�ف ر مح� ك�ب حدى �أ دل�ي �إ �ي ر الع�ب د�ي �ي
ا،  �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ س beIN ال�ش �ي ه كر�ئ ص�ب لال م�ن م�ن خ�
 . ط الهاد�ئ ا والمح�ي ، و�آس�ي �ن �ي �ت ك�ي مر�ي سا، وال�أ ر�ن وbeIN SPORTS �ف
ل  �ب �ة �ق �ي اض� ر�ة الر�ي �ي ز�ج� ا�ة ال �ن طلا�ق �ق �في �إ دور محور�ي � طلع �ب د اض� و�ق
�ث  طا�ق �ب وسع�ة �ن ر�ة �ت طل�ق مس�ي لى beIN Sports، و�أ حول �إ �ت �ن �ت �أ
دا،  ، وك�ن �ة رك�ي م�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت سا، والولا�ي ر�ن مل �ف �ش موع�ة ل�ي المج�

ل  غ� �ش . و�ي ط الهاد�ئ ا والمح�ي �ة �آس�ي ط�ق �في م�ن رى � خ� و11 دول�ة �أ
ا،  رك�ي �في �ت � Digiturk ك�ة �ب �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ا م�ن ً �ضً �ي �أ

د  ر�ف الس�ي �ش وها�ت MIRAMAX. و�أ ود�ي ول ع�ن اس�ت ه مسؤ� �ن كما �أ

 TOD ص�ة حج� لم�ن ا طلا�ق ال�ن �في العام 2022 على ال�إ دل�ي � �ي الع�ب
م�ي  �ث الر�ق �ك ال�ب ر�ي �ت �ش �تي كا�ن ، وال� موع�ة المج� اص�ة �ب �ة الخ� ور�ي ال�ث

طر 2022. س العالم FIFA �ق طول�ة ك�أ الرسم�ي ل�ب
س  ار�ي اد�ي �ب دار�ة �ن لس �إ و مج� ص�ب عض� دل�ي م�ن �ي د الع�ب ل الس�ي غ� �ش �ي

د،  رما�ن لكر�ة ال�ي �ي س سا�ن ج� ار�ي اد�ي �ب دم، و�ن رما�ن لكر�ة ال�ق �ي سا�ن ج�
دار�ة  لس �إ و مج� س، وعض� �ن طر�ي لل�ت حاد ال�ق دار�ة الا�ت لس �إ و مج� وعض�

�ة  طر�ي رك�ة ال�ق �ة )QSI(، وال�ش �ي اض� مارا�ت الر�ي �ث طر للاس�ت رك�ة �ق �ش
.Ooredoo موع�ة ”، ومج� ل سا�ت �ة “سه�ي اع�ي مار الص�ن �ق لل�أ

د  ار الس�ي �ي �ت اخ� ام�ت SportsPro Media �ب ر 2020، �ق ا�ي �ن �في �ي �
 ” �ة اض� �في عالم الر�ي �ن � ر�ي �ث اص “مؤ� خ� �ش ر 10 �أ ك�ث �ن �أ �ي دل�ي م�ن �ب �ي الع�ب

 Disney و Nike  ي�َ رك�تَ �ن ل�ش �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ساء ال�ت �ب الرؤ� ا�ن لى ج� �إ
رهما. �ي وغ�

دار�ة  لس �إ لى مج� سى هلال الكوار�ي �إ دس ع�ي م المه�ن ض� ا�ن
اًً  ل حال�ي غ� �ش هر مارس 2020، و�ي �في �ش � Ooredoo موع�ة مج�

سس�ة العام�ة  س المؤ� �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� د �ش . و�ق راًً للدول�ة �ي ص�ب و�ز م�ن
ى  ذ� العام 2011 وح�ت اء والماء “كهرماء” م�ن �ة للكهر�ب طر�ي ال�ق

رك�ة  دار�ة كل م�ن ال�ش لس �إ س مج� �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش 2014، كما �ي
 ، ر�ة موع�ة الم�ي �ة )QNBN(، ومج� ض� م�ة العر�ي ك�ة الحز� �ب �ة ل�ش طر�ي ال�ق
. ل سا�ت رك�ة سه�ي ال )GBI(، و�ش و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت �ن د�ج �إ ر�ي ل�ف �ب رك�ة ج� و�ش

هت  � و�ي لال عض� �ة م�ن خ� �ة وعلم�ي م�ي كاد�ي هت مساهما�ت �أ ولسعاد�
ه  ول�ي �ة و�ت �ف ل�ي �ن خ� امع�ة حمد �ب اء ج� م�ن لس �أ �في مج� �ة � �ق السا�ب

لس. س المج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ ص�ب �ن م�ن
ر  �ي س�ت هاد�ة الماج� سى الكوار�ي �ش دس ع�ي حمل سعاد�ة المه�ن �ي

، وحاصل  حد�ة المملك�ة الم�ت امع�ة هال �ب عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �في �إ �
�ة م�ن  �ي ا�ئ دس�ة الكهر�ب �في اله�ن وس � كالور�ي هاد�ة ال�ب على �ش

طر. امع�ة �ق ج�

�في  � Ooredoo دار�ة لس �إ لى مج� د�ي �إ د محمد السو�ي م الس�ي ض� ا�ن
ها�ز  �ي لج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ا م�ن ً ل حال�يً غ� �ش عام 2024، وهو �ي

 .)QIA( مار �ث طر للاس�ت �ق
ص�ب  د�ي م�ن د السو�ي ل الس�ي غ� ، �ش ص�ب ا الم�ن �في هذ� ه � �ن �ي ع�ي ل �ت �ب �ق

طر  ها�ز �ق �في ج� �ن � �ي �ت ك�ي مر�ي مار لل�أ �ث �ي للاس�ت ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
لد  �ق �في عام 2010، �ت ها�ز � لى الج� مامه �إ ض� ذ� ا�ن مار. وم�ن �ث للاس�ت
 ، اص�ة �ة الخ� �ق الملك�ي اد�ي س ص�ن �ي ها ر�ئ ، م�ن �ة س�ي �ي اص�ب ر�ئ عد�ة م�ن
س  �ي ، ور�ئ اعا�ت ا والص�ن �ي ولوج� ك�ن صالا�ت وال�ت �ة الا�ت ظ�ف ر مح� ومد�ي

�ن عام�ي 2015  �ي حد�ة �ب ا�ت الم�ت �في الولا�ي مار � �ث طر للاس�ت ها�ز �ق ج�
و2020.

ر  ص�ب مد�ي ل م�ن غ� مار، �ش �ث طر للاس�ت ها�ز �ق لى ج� مامه �إ ض� ل ا�ن �ب �ق
، كما عمل  ا�ن �في مصر�ف الر�ي ركا�ت � �ة لل�ش �ي دما�ت المصر�ف الخ�

ل  �ي كسو�ن مو�ب رك�ة “�إ �ش �ة �ب ا�ن ز�خ� سم ال �في �ق كمحلل مال�ي �
طر. �في �ق � ” ر�ي ج� ر�ي �ت

�في عام 2013،  � CFA هاد�ة د�ي على �ش د السو�ي حصل الس�ي
�ة  ام�ج TRIUM، ودج�ر ر�ن عمال م�ن �ب دار�ة �أ ر �إ �ي س�ت حمل ماج� كما �ي

امع�ة  �ة م�ن ج� حصاء والمال�ي �في ال�إ �ة � دوج� وس المز� كالور�ي ال�ب
. حد�ة ا�ت الم�ت �في الولا�ي سور�ي � م�ي

لس  �ة مج� و�ي اًً عض� ل حال�ي غ� �ش ا. �ي ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن ا وج� �ي �ق ر�ي �ف مال �أ و�ش
�في  مع � �ت �ة المج� اء كل�ي م�ن لس �أ و مج� دو وعض� ور�ي موع�ة �أ دار�ة مج� �إ

طر. �ق
اء،  دس�ة الكهر�ب �في ه�ن وس � كالور�ي هاد�ة �ب اصر �ش ور �ن حمل الدك�ت �ي

دس�ة  �في ه�ن وراه � ر ودك�ت �ي س�ت َ�ي ماج� هاد�تَ لى �ش �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
حد�ة  ا�ت الم�ت �في الولا�ي ط�ن � �ن ور�ج وا�ش امع�ة ج� صالا�ت م�ن ج� الا�ت

. �ة رك�ي م�ي ال�أ
�ة  ص�ي خ� وى 100 �ش �ق م�ة �أ ا�ئ م�ن �ق �ة 41 ض� �ب اصر المر�ت ور �ن ل الدك�ت اح�ت
م�ة  ا�ئ �في ال�ق هور � واصل الظ� �في العام 2015، و�ي �ة � �ي �ة عر�ب اد�ي �ي �ق

�في العام 2013. ها � طلا�ق ذ� �إ م�ن

ا�ت  ج�ت � �ة م�ن ظ�ف وسع مح� اد �ت طر، �ق �ي لـ Ooredoo �ق ذ� �ي �ف �ن س �ت �ي كر�ئ
سوا�ق  حج� ال�أ  �ن طر واحد�ة م�ن �أ عل �ق ، مما ج� رك�ة دما�ت ال�ش وخ�

ص�ب  ه م�ن ول�ي ر�ة �ت �ت لال �ف . وخ� موع�ة م�ن المج� رارًًا ض� �ق رها اس�ت ك�ث و�أ
ذ�  �ي �ف �ن اد �ت �خ سعود و�ق �ي طل�ق ال�ش ، �أ موع�ة �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة  ر�ب ج�ت مًًئا على � رًًثا دا� � اكًًرا �أ ، �ت رك�ة م�ي لل�ش حول الر�ق �ة ال�ت �ي ج� �ي را�ت اس�ت
ا. ً موع�ة عالم�يً د المج� واج� ر �ت العملاء ع�ب

اص�ب  د م�ن الم�ن �خ سعود العد�ي �ي ل ال�ش غ� ، �ش ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ص�ب  ا م�ن ً �قً ل سا�ب غ� �ث �ش موع�ة Ooredoo، ح�ي ل مج� �ة داخ� اد�ي �ي ال�ق
لس  س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ ، و�ن �ت دار�ة Ooredoo الكو�ي لس �إ س مج� �ي ر�ئ

اسل. كما  دار�ة �آس�ي لس �إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ ، و�ن دار�ة Ooredoo عما�ن �إ
طر، عر�ب  ا�ز �ق ج� �ن رك�ة �إ دار�ة �ش لس �إ و مج� ص�ب عض� اًًض� م�ن  �ي ل �أ غ� �ش

. لاس-سا�ت ، وه�ي سا�ت

ارد. وهو  امع�ة هار�ف صاد )LSE( وج� �ت د�ن للا�ق �ة ل�ن �في كل�ي هت � دراس�
 ، �ة ر�ي �ي طر الخ� �ة �ق مع�ي ، وج� �ة م�ي �ن طر لل�ت دو�ق �ق �في ص�ن و � ا عض� ً حال�يً

ا. �ك ل�ش �ن و�ب
وع�ة  �ن ر�ة م�ت �ب خ� ر�ي �ب اصر الهاج� �ن �ن د محمد �ب ع سعاد�ة الس�ي م�ت �ت �ي

. دار�ة لس ال�إ لى مج� �ة �إ ا�ف م�ة مض� �ي ل�ب �ق ج�ت �

م�ي  حول الر�ق �ث ركز� على ال�ت ، ح�ي �ة �ي دما�ت المصر�ف ، والخ� ارا�ت والع�ق
. ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن و�ت

ارا�ت  �تش دم اس� �ة و�ق �ي �ة الوط�ن ه�ي �ي وج� ا�ن ال�ت �في اللج� كما ساهم �
وع�ة  �ن هت الم�ت � �ي ل�ف ل خ� ض�ف � . �ب صالا�ت عمال والا�ت ا�ت ال�أ �ي �ن �ق حول �ت
م�ة  �ي صول ال�ق حد ال�أ د�ي �أ د الحم�ي عد الس�ي ، �ي �ة �ق هت العم�ي ر� �ب وخ�

.Ooredoo  دار�ة لس �إ لمج�

�ن  حمد �ب د/ �أ سعاد�ة الس�ي
عل�ي الحماد�ي

و ع�ض

وس�ف محمد  د/�ي الس�ي
دل�ي �ي الع�ب

و ع�ض

سى  دس/ع�ي سعاد�ة المه�ن
�ن هلال الكوار�ي �ب

و ع�ض

�ف  د/ محمد س�ي الس�ي
د�ي السو�ي

و ع�ض

 Ooredoo دار�ة لس �إ لى مج� �ة �إ �ف ل�ي ار�ك الخ� د الله م�ب د ع�ب م الس�ي ض� ا�ن
�ي  ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ا م�ن ً ل حال�يً غ� �ش �في عام 2018، وهو �ي �

.)QNB( ي� طر الوط�ن �ك �ق �ن موع�ة �ب لمج�
س  �ي �ي والر�ئ ذ� �ي �ف �ن ر العام ال�ت ص�ب المد�ي ل م�ن غ� ، �ش ل�ك ل ذ� �ب �ق

ر م�ن  ك�ث �ة �أ �ف ل�ي د الخ� ل�ك الس�ي م�ت �في QNB. �ي عمال � �ي لل�أ ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ط  ط�ي خ�ت عمال، وال� ع وال�أ ار�ي ل الم�ش مو�ي �في �ت ر�ة � �ب 29 عامًًا م�ن الخ�
ا�ت  اطر، وعمل�ي دار�ة المخ� ، و�إ �ق سو�ي عا�ت وال�ت �ي ، والم�ب �ج�ي  �ي را�ت الاس�ت

س  �ي ص�ب ر�ئ ا م�ن ً �ة حال�يً �ف ل�ي د الخ� ل الس�ي غ� �ش . �ي حواذ� الدم�ج والاس�ت
و  ا عض� ً �ضً �ي س، وهو �أ ال وQNB سو�ي �ت �ي دار�ة QNB كا�ب لس �إ مج�
 .)QSE( طر ورص�ة �ق �ة و�ب طر�ي �ة ال�ق و�ي طوط الج� دار�ة الخ� لس �إ مج�

وس  كالور�ي �ة ال�ب �ة على دج�ر �ف ل�ي ار�ك الخ� د الله م�ب د ع�ب حصل الس�ي
ا�ت  �في الولا�ي ط�ن � �ن ر�ن وا�ش س�ت �ي امع�ة �إ عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �في �إ �

. �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ الم�ت

ار�ك  د الله م�ب د/ ع�ب الس�ي
�ة �ف ل�ي الخ�

و ع�ض
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�ن الكرام، را�ت المساهم�ي ح�ض
د  ك�ي �أ �في �ت � ، �ة اس�ي �ي ام ال�ق ر�ق �ق ال�أ �ي ح�ق وال�ي م�ن �ت ع على ال�ت ا الرا�ب ل عام 2025 عام�ن م�ث �ي
ل  �ب اح �ق ر�ب �في ال�أ موًًا � ا �ن �ن �ق د ح�ق �ق ها. �ف ذ� �ي �ف �ن اط �ت �ب ض� ا وا�ن �ن �ت �ي ج� �ي را�ت �ة اس�ت حض� على صلا�ب وا
�في  موًًا � ًا، و�ن �بً ر�ي �ق �ة 5% �ت س�ب �ن �ن �ب اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ا�ق

لى 3.9  صل �إ �ة 12%، ل�ي س�ب �ن ح �ب �في الر�ب �في صا� ا � ً و�يً اعًًا �ق �ف �ة 4% وار�ت س�ب �ن رادا�ت �ب �ي ال�إ
اًً  كل�ي دماًً ه�ي �ق عكس �ت ، و�ت موع�ة �خ المج� ار�ي �في �ت على � �ج ال�أ ا�ئ �ت هذ� ال�ن ُعد ه . و�تُ ار ر.�ق مل�ي

. �ة س�ي ا�ف �ن ا ال�ت �ن �ت �ز مكا�ن عز� داماًً �ي مس�ت

ز�  م�ي محور حول المساءل�ة وال�ت �ت �ة �ت سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق مر�ة �ث سا�ق هو �ث ا الا�ت �ن هذ� �إ
 ، �ة ساس�ي �ة ال�أ را�ت المال�ي �ؤ�ش ع الم م�ي ر ج� �ة م�ن العملاء. ع�ب �ق �ة العم�ي �ق ل�ي وال�ث �ي غ� �تش ال�

د  ول�ي ا على �ت �ن در�ت ع �ق ا المال�ي ور�ف �ن �ة مركز� ا�ن �ز م�ت ا، مما عز� ً و�يً داءًً �ق موع�ة �أ �ت المج� �ق ح�ق
�ة  ط�ق �في م�ن �ة � م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن د لل�ب وّّز�د را�ئ ا كم ع�ن �ة وسّّر�خ مو�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ ال�ش

اح  ر�ب ع�ت ال�أ �ف ذ� ار�ت ، �إ �ن د المساهم�ي اد�ة عوا�ئ �ي لى �ز ً �إ ر�ةً ا�ش داء م�ب ا ال�أ عكس هذ� د ا�ن و�ق
�خ  ار�ي �في �ت وى � على مس�ت لى 0.75 ر.�ق للسهم، وهو �أ صل �إ �ة 15% ل�ت س�ب �ن ع�ة �ب المو�ز

. موع�ة المج�

�ة %160.  س�ب �ن ع�ة للسهم �ب �ة المو�ز و�ي اح الس�ن ر�ب ا ال�أ د�ن �ن عام�ي 2020 و2024، �ز �ي و�ب
لى %50-70  ع م�ن 60-40% �إ �ي و�ز �ة ال�ت س�ب دار�ة �ن لس ال�إ ع مج� �في عام 2025، ر�ف و�
ا  مسار�ن ا �ب �ن �ت �ق ا المال�ي و�ث �ن و�ة مركز� �في دلال�ة على �ق ح المعدّّل، � �في الر�ب م�ن صا�

�ة م�ن  ال�ي ل المرحل�ة ال�ت مو�ي مار�ي ل�ت �ث ا الاس�ت اط�ن �ب ض� اظ� على ا�ن ، مع الح�ف ل�ي �ب �ق المس�ت
مو. ال�ن

ر  ك�ث ا و�أ ً كل�يً وى ه�ي �ق ً �أ موع�ةً عكس مج� ه�ي �ت ، �ف ر�ة ا�ت عا�ب ا�ز ج� �ن س�ت �إ �ج ل�ي ا�ئ �ت هذ� ال�ن �ن ه �إ
مرار  اس�ت و�ق �ب �ف �ت ا�ت و�ت �ب �ث ذ� �ب ّ �فّ �ن ً �ت موع�ةً س المال، مج� دام ر�أ خ�ت �في اس� � ً اء�ةً ا وك�ف ً �زً رك�ي �ت

. دام�ة م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق م لخ� حز� ع �ب موض� �ت و�ت

مو  ع �ن وس�ي حض� ل�ت طار العمل RISE: مسار وا �إ
�ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

ر�ة  �ت لال ال�ف �ة خ� ماس�ي ا الخ� �ن �ت �ي ج� �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �في �ت اه � �ن �ق �ي ح�ق اح الذ� ج� اءًً على ال�ن �ن �ب
سوا�ق  وم �أ �في �ي � مو. �ف ل�ة م�ن ال�ن �ب اص المرحل�ة الم�ق �ن �ت ا لا�ق ه�ن وج� ا �ت 2024-2020، طوّّر�ن

ع  سر�ي لى �ت هد�ف �إ �ق �ت ارط�ة طر�ي هف خ� وص� طار RISE، �ب ا �إ ً ا رسم�يً �ن طل�ق س المال، �أ ر�أ
. دام�ة م�ة المس�ت �ي ل�ق ال�ق ر�ة خ� �ي و�ت

عمال  : �أ ز� �ي عز� �ة ال�ت �ي ا�ت ط�ة ذ� را�ب مو م�ت �ة محركا�ت �ن لا�ث �ة RISE على �ث �ي ج� �ي را�ت كز� اس�ت ر�ت �ت
 . صا�ت د�ة للم�ن دما�ت المسا�ن �ة والخ� م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة وال�ب ساس�ي صالا�ت ال�أ الا�ت
�ة  و�ي �ة ال�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف موّّل ال�ت ذ� �ت ، �إ كامل�ة وم�ة م�ت ظ� �ج م�ن موذ� ا ال�ن كل هذ� �ش و�ي

�ن السهم  اد�ة و�ز �ي لى 27%، و�ز طر م�ن 22% �إ ورص�ة �ق �في �ب داول � ل�ة لل�ت ا�ب الحر�ة ال�ق
 ، ول�ة ا�ت الس�ي و�ي ز� مس�ت �ي عز� ر�ي MSCI وFTSE، و�ت �ؤ�ش ل م ، م�ث �ة س�ي �ي را�ت الر�ئ �ؤ�ش �في الم �
ور  ا حض� �ز هذ� . وعز� �ة �ي �ة السو�ق �ي �ن الرؤ� حس�ي وسع و�ت �ة �أ سس�ي ارك�ة مؤ� م�ش سمح �ب مما �ي

. وعلى مدى  دام�ة مر�ة المس�ت �ث �ة المس�ت �ق س المال وال�ث سوا�ق ر�أ �في �أ � Ooredoo
ا  �ن ذ� �ي �ف �ن �ت را�ف �ب عكس الاع�ت ، مما �ي �ة �ي ا السو�ق �ن م�ت �ي �ت �ق اع�ف ض�ت � ، �ة �ي �ة الماض� لا�ث عوام ال�ث ال�أ

ط. �ب ض� الم�ن

رادا�ت  �ي ع�ت ال�إ �ف طار RISE. وار�ت �في محاور �إ ا � دم�ن �ق �ث �ت ار�ي ح�ي ج�ت م ال� خ�ز� مر�ت ال اس�ت
، مدعوم�ة  ار ر.�ق لى 24.6 مل�ي صل �إ و�ي ل�ت ساس س�ن �ة 4% على �أ س�ب �ن مّّج�ع�ة �ب الم

ل  �ب اح �ق ر�ب م�ت ال�أ طر. كما �ن س و�ق و�ن �ت و�ت ر والكو�ي ا�ئ ز�ج� �ة م�ن العرا�ق وال و�ي مساهما�ت �ق �ب
لى 10.5  صل �إ �ة 5% ل�ت س�ب �ن �ن �ب اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ا�ق

. ز� على الهوام�ش رك�ي �ف وال�ت كال�ي دار�ة ال�ت �في �إ اط � �ب ض� �ة الا�ن ج� �ي �ت ، �ن ار ر.�ق مل�ي

درها %44  اد�ة �ق �ي ز� ، �ب �ة �ي ج� �ي را�ت �ة اس�ت سمال�ي ا�ت ر�أ �ق �ف �في �ن ار ر.�ق � ا 4.6 مل�ي مر�ن �ث كما اس�ت
مو  ا�ت ال�ن سوا�ق ذ� ر Syntys وال�أ �ة ع�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وسع�ة ال�ب ع �ت سر�ي ، ل�ت و�ي ساس س�ن على �أ

. �ت طر والكو�ي س و�ق و�ن ر و�ت ا�ئ ز�ج� مل العرا�ق وال �تش �تي � ع، ال� �ف المر�ت

اح  ر�ب لى ال�أ �ن �إ �في الد�ي لغ� معدل صا� �ث �ب ، ح�ي �ة س�ي ا�ف �ن �ة �ت ز� �ة م�ي ا العموم�ي �ن �ت �ي ا�ن ز� ل م�ي ظ�ت و�
وى  �ن 0.4x، وهو مس�ت اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب �ق

عكس  �ن 1.5x و2.5x، مما �ي �ي راوح �ب �ت �تي �ت دار�ة ال� لس ال�إ ها�ت مج� �ي وج� ى م�ن �ت د�ن �أ
. �ة ل�ي �ب �ق مو المس�ت رص ال�ن ل �ف مو�ي ا ل�ت �ن �ت ا المال�ي ومرو�ن اط�ن �ب ض� ا�ن

ل �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي ل�ق ال�ق م �خ �ي ع�ظ �ت
: �ة ا المحدّّ�ث �ن �ت �ي ج� �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �في �ت دمًًا ملموسًًا � �ق ا �ت �ن حر�ز �في عام 2025 �أ �

: �ة ساس�ي صالا�ت ال�أ عمال الا�ت �أ

: �ة �ة راسخ� س�ي ا�ف �ن و�ة �ت ز� �ق �ي عز� ط�ة و�ت �ب ض� �ة م�ن سمال�ي اء�ة ر�أ �ق ك�ف �ي ح�ق �في �ت مر � س�ت �ت

ر  ك�ث ود �أ ، مع وج� �ة �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي ال�أ �ف محمول �ب ع ها�ت ر م�ن 50,000 مو�ق ك�ث د �أ و�ي ز�ت � 	•
ا  �ن اد�ت �ز ر�ي عز� ، مما �ي ا�ف ل�ي ك�ة ال�أ �ب �ة واحد�ة م�ن �ش ز�ف � عُد �ق ع على �بُ م�ن 23,000 مو�ق

امس. ل الخ� �ي ا�ت الج� �ي �ن �ق �في �ت �ة � ا العالم�ي �ن �ت كا�ت ومكا�ن �ب �في ال�ش �

ا  ً اح عرو�ضً �ت ، مما �أ اع�ي كاء الاصط�ن الذ� م�ة العملاء مدعوم�ة �ب �ي دار�ة �ق درا�ت ل�إ ر �ق �ش �ن 	 •
د  وسط العا�ئ ز� م�ت �ي عز� العملاء و�ت اظ� �ب �ف �ن معدلا�ت الاح�ت حس�ي ص و�ت ص�ي خ�ت �ة ال� �ق ا�ئ �ف

.)ARPU( دم خ�ت لكل مس�

 ، �ة حر�ة د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف د �ت ول�ي �ف و�ت كال�ي دار�ة ال�ت �في �إ كل�ي � اط ه�ي �ب ض� اظ� على ا�ن الح�ف 	 •
. �ة سمال�ي �ة الر�أ �ة والمرو�ن ح�ي دعمًًا للر�ب

: �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

: �ة ساس�ي ز�ئ �أ لا�ث ركا� كز� على �ث ر�ت �ت

س(: �ن �ت ا�ت )س�ي ا�ن �ي مراكز� ال�ب

س،  و�ن �ت و�ت طر والكو�ي �في كلٍٍّ م�ن �ق طًًا � �ش ا�ت �ن ا�ن �ي لى 13 مركز� �ب ا�ت �إ ع العمل�ي وس�ي �ت 	•
لى  ا�ز للوصول �إ ج� �ن د ال�إ �ي وسع�ة �ق طط �ت ار�ب 99%، مع خ� �ق دام �ي خ�ت معدل اس� عمل �ب �ت

اواط. ج� هد�ف 120 م�ي

�ة الرسم�ي  �ك الحوس�ب ر�ي �ة ك�ش اد�ي اع�ي الس�ي كاء الاصط�ن �ة الذ� دما�ت سحا�ب طلا�ق خ� 	�إ •
�ة الرسوما�ت  دم�ة لوحدا�ت معالج� �ق �ة الم�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ر ال�ب �ي و�ف ا، و�ت د�ي �ي �ف �ن رك�ة �إ ل�ش

 ً ا، علاو�ةً س�ي �ي دو�ن �ن �ت و�إ طر وعُُما�ن والكو�ي مل �ق �تش � ، عدد�ة سوا�ق م�ت ر �أ )GPU( ع�ب
�ة المدعوم�ة  اد�ي �ة الس�ي ال الحوس�ب �في مج� كر � ار�ي الم�ب ج�ت م ال� خ�ز� �ق ال �ي ح�ق على �ت

. اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ب

و  �ق ك�ي حواذ� على مرا�ف لال الاس�ت �ة العام م�ن خ� ها�ي عد �ن �ة �ب �ي عا�ب �ي در�ة الاس�ت ز� ال�ق �ي عز� �ت 	•
در�ة  مال�ي ال�ق ج� اواط و�إ ج� لى 26 م�ي طر �إ �في �ق �ة � ل�ي �ي غ� �تش در�ة ال� ع ال�ق ا، مما ر�ف �ت دا�ي

اواط. ج� لى 30 م�ي �ة �إ المرك�ب

: �ة �ي و�ئ ل ال�ض �ق ا�ف ال�ن ل�ي �ة و�أ حر�ي ل ال�ب الكوا�ب

�ة  حر�ي كا�ت ال�ب �ب ل لل�ش �ي لكا�ت رك�ة �أ عاو�ن مع �ش ال�ت �ة �ب حر�ي ل ال�ب ام FIG للكوا�ب ظ� دم �ن �ق �ت 	•
ا م�ن  ً و�جً ر 24 �ز ع�ب �ة �ي ا�ن �في ال�ث �ت � را�ب �ي لغ� 720 �ت �ب �ة �ت م�ي صم�ي در�ة �ت �ق ع دول �ب ط س�ب لر�ب

مال لعام 2027(. دول�ة الاك�ت ا�ف )ج� ل�ي ال�أ

طلا�ق  ل�ك �إ �في ذ� ما � ، �ب �ت والعرا�ق وعُُما�ن �في الكو�ي ل � وص�ي ا�ت �ت �ي ا�ق �ف �ن ا�ت م�ي �أ �ت 	•
. �ة عُُما�ن ، سلط�ن �في صلال�ة �ة � �ي ج� �ي را�ت ل اس�ت وص�ي محط�ة �ت

�ة  �ة السعود�ي �ي �ن المملك�ة العر�ب �ي �ض�ري عال�ي السع�ة �ب  ر ممر �أ طو�ي �في �ت دم � �ق ال�ت 	•
�ك مع  �ي ح�ت اسم مسار سو�ن ها �ت ام�ت �ق مع �إ راك�ة المز� لال ال�ش �ة عُُما�ن م�ن خ� وسلط�ن

.) �ة م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت �ق ع للموا�ف ض�خ�ت  �( stc رك�ة �ش

ا(: �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق الأ� را�ج ال�ش �ب موع�ة �أ صتالا�ت )م�ج را�ج الا� �ب �أ

موع�ة  راك�ة مع مج� ال�ش را�ج �ب �ب صول ال�أ ع �أ م�ي ج�ت �ة ل� م�ي ل�ي �ق ص�ة �إ س م�ن س�ي �أ علا�ن ع�ن �ت ال�إ 	•
.TASC Towers Holding رك�ة �ن و�ش �ي �ز

ول  مام �أ �ت ع �إ و�ق �ة العام، مع �ت ها�ي طر مع �ن �في �ق �ة � م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ق �ن الموا�ف م�ي �أ �ت 	•
�في مطلع عام 2026. �ة � �ق ص�ف

ر س�ت  صالا�ت ع�ب ر�ج ا�ت ر م�ن 30,000 �ب ك�ث م �أ ض� �ن �ي ع �أ و�ق ص�ة م�ت كل م�ن س ه�ي س�ي �أ �ت 	•
لًًا. �ب �ق �ة مس�ت �ي ا�ف ض� سوا�ق �إ دول مع مساهم�ة �أ

: �ة �ف صا�ت الرد�ي الم�ن

�ة  �ي �ن ، وال�ب �ة ار�ي ج�ت ع، والعلام�ة ال� �ي و�ز وا�ت ال�ت �ن ا �ق ر ل�ن ّ و�فّ �ث �ت ا ح�ي عمال�ن طا�ق �أ ع �ن وس�ي �ت
. �ة س�ي ا�ف �ن �ة �ت كل�ي �ة ه�ي ز� �ة م�ي �ي ح�ت ال�ت

)OFTI( ة� ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

�ة  لا�ث ر �ث م�ة المعاملا�ت ع�ب �ي �في �ق ك�ي � مر�ي ارا�ت دولار �أ ر م�ن 7 مل�ي ك�ث �ة �أ معالج� 	•
حواذ� Ooredoo Money على 22.5% م�ن حص�ة سو�ق  ، مع اس�ت ط�ة �ش سوا�ق �ن �أ

طر. �في �ق �ة � �ة الدول�ي لا�ت المال�ي حو�ي ال�ت

س  و�ن �في �ت �ة � م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ق الحصول على الموا�ف م�ي �ب ل�ي �ق ور ال�إ ع الحض� وس�ي �ت 	•
�في  ذ� � �ي �ف �ن �ب ال�ت ا�ن لى ج� ول م�ن عام 2026(، �إ ع ال�أ �في الر�ب طلا�ق � هدا�ف ال�إ )واس�ت

ر. ا�ئ ز�ج� �ت وال �في الكو�ي ص � �ي رخ� ا�ت ال�ت �في عمل�ي دم � �ق العرا�ق وال�ت

: �ة م�ي راكا�ت الر�ق ا�ت وال�ش �ق �ي ط�ب �ة ال�ت رم�ج ها�ت �ب وا�ج

 GSMA CAMARA ر �ي �ق معا�ي �ة و�ف رمج� ها�ت ال�ب ح م�ن واج� �ق الر�ب �ي ح�ق �ن �ت مك�ي �ت 	•
�في  ولى � �ة ال�أ ل عالم�ي م�ن الدج�ر غ� �ف م�ش �ي ص�ن دى TM، والحصول على �ت �ت وم�ن

. �ة رمج� ها�ت ال�ب �ن واج� مك�ي ال �ت مج�

 ،Bridge Alliance و Aduna ل�ك �في ذ� ما � ، �ب د�ة �ة را�ئ وم�ة عالم�ي ظ� كامل مع م�ن ال�ت 	•
. كر�ة �في مراحلها الم�ب صا�ت � مو الم�ن دم ل�ن �ق ع م�ت �في مو�ق � Ooredoo ع ض� مما �ي

ا �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن محركا�ت �ت
حولًًا  �ت Ooredoo �ت حد�ث ذ� عام 2020، �أ : م�ن �ة سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق و�ن وال�ث �ف الموظ�

�في  � �ي اعل الوظ� �ف وى ال�ت ع مس�ت �ف �ث ار�ت ، ح�ي �ن �ي �ف �ة الموظ� ر�ب ج�ت �ة العمل و� �ئ �ي �في �ب ا � ً وهر�يً ج�
ركا�ت  ر ال�ش �ي �ة ومعا�ي صالا�ت العالم�ي طاع الا�ت ر �ق �ي ل�ك معا�ي ذ� ا �ب ً او�زً ج�ت لى 90، م� م�ن 73 �إ

. دم�ة �ق ا الم�ت �ي ولوج� ك�ن ركا�ت ال�ت داء و�ش �ة ال�أ عال�ي

ال  �في مج� �ج � موذ� ر م�ن 100 �ن ك�ث ر �أ �ش �ن ا �ب م�ن : �ق اع�ي كاء الاصط�ن ال�ذ وع �ب حول المد�ف ال�ت
ع  ، ور�ف �ق ا�ئ ص ال�ف ص�ي خ�ت ز� ال� �ي عز� �في �ت سهم � ، ما �أ ا�ت ا�ن �ي اع�ي وعلوم ال�ب كاء الاصط�ن الذ�

دوا�ت  سهم �أ ل. كما �ت م�ة للعم�ي م�ة الدا�ئ �ي اد�ة ال�ق �ي العملاء، و�ز اظ� �ب �ف معدلا�ت الاح�ت
�ة ملموس�ة  �ي اج� �ت �ن �ق مكاس�ب �إ �ي ح�ق �في �ت اع�ي � كاء الاصط�ن الذ� وى العامل�ة المدعوم�ة �ب ال�ق

. ركا�ت العامل�ة ر ال�ش ع�ب

 ، كا�ت �ب �ة لل�ش �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ث ال�ب حد�ي واصل �ت : �ن ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن كا�ت و�ت �ب ال�ش
، مما  �ة م�ي عا�ت الر�ق �ي صا�ت الم�ب ع م�ن وس�ي م�ة و�ت د�ي م�ة ال�ق ظ� �ن �ج�ي م�ن ال�أ  در�ي لص ال�ت خ�ت وال�
�ة  ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� �ز الك�ف ّ ع�زّ ، و�ي �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن دم�ي ال�ق خ�ت �في عدد مس� ا � ً و�يً موًًا �ق ع �ن د�ف �ي

سا�ب العملاء. �ف اك�ت كال�ي ض�ف �ت � خ� و�ي

�في عام 2023،  ـ64% � ً �ب �ةً ار�ن لى %73 م�ق ا العملاء �إ ع معدل ض�ر �ف �ة العملاء: ار�ت ر�ب �تج �
م�ن  ا ض� �ن �ف �ي ص�ن �ب �ت ا�ن لى ج� لال 2025، �إ سوا�ق خ� مس�ة �أ �في خ� اد�ة السو�ق � �ق ر�ي �ي ح�ق مع �ت

. صالا�ت طاع الا�ت �في �ق �ة � �ة عالم�ي ار�ي ج�ت ل 50 علام�ة � ض�ف � �أ

ل�ق  ل�ة م�ن �خ �ب طا�ق المرحل�ة الم�ق ع �ن وس�ي �ت
م�ة �ي ال�ق

وعًًا  �ن ر �ت ك�ث عمال �أ �ج �أ موذ� �ي �ن �ن �ب طار العمل RISE، �ن ط ل�إ �ب ض� ذ� الم�ن �ي �ف �ن لال ال�ت م�ن خ�
�ة  م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن عمال ال�ب ساهم �أ �ن �ت ع �أ و�ق �ت حلول عام 2030، �ن . و�ب �ة وصلا�ب

ع  ر�ف اح و�ي ر�ب ود�ة ال�أ �ز ج� عز� ، مما �ي موع�ة رادا�ت المج� �ي حوال�ي 15% م�ن �إ صا�ت �ب والم�ن
مر. �ث س المال المس�ت دا�ت على ر�أ العا�ئ

طاع،  �في ال�ق �ة � وى المراكز� المال�ي �ق حد �أ دعمٍٍ م�ن �أ ، �ب و�ة ع �ق ل عام 2026 م�ن موض� دخ� �ن
�ة المساهم�ة  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن مارا�ت ال�ب �ث دء اس�ت �ة �ب ج� �ي �ت �ة �ن ح�ي �ة الر�ب �ي �في الرؤ� د � ا�ي ز�ت وح م� ووض�
�ة -%3 س�ب �ن رادا�ت �ب �ي �في ال�إ مو � �ق �ن �ي ح�ق حو �ت ا �ن �ن عا�ت و�ق ّه �ت و�جّ . و�ن �ج ا�ئ �ت �في ال�ن ر � �ي كل ك�ب �ش �ب

ح. ط والمر�ب �ب ض� وسع الم�ن اظ� على ال�ت �في الح�ف �ة � �ق 5، مع ال�ث

س المال،  ول لر�أ ص المسؤ� ص�ي خ�ت س�ق وال� ذ� الم�ت �ي �ف �ن �في ال�ت � ً ل�ةً م�ث ا م�ت �ن �ت ولو�ي ل �أ ظ�ت و�
ا. �ن ل لمساهم�ي ج� ل�ة ال�أ دام�ة طو�ي م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق �في خ� � Ooredoo مرار م�ن اس�ت ض� مما �ي

رو خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي عز�
Ooredoo موع�ة �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ر 2026 را�ي �ب 09 �ف

Ooredoo موع�ة �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

س  �ي رسال�ة الر�ئ
�ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

رو خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي د عز� الس�ي

وال�ي م�ن  ع على ال�ت ا الرا�ب ل عام 2025 عام�ن م�ث “�ي
ح  د واض� ك�ي �أ �ي �ت ، �ف �ة اس�ي �ي ام ال�ق ر�ق �ق الأ� �ي ح�ق �ت
ها.  �ذ �ي �ف �ن اط �ت �ب ظ�ن ا وا� �ن �ت �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت على صلا�ب
ع  م�ي ر �ج ا ع�ب ً و�يً داءًً �ق موع�ة �أ �ت الم�ج �ق دق ح�ق � �ف

�ة  ا�ن ز�ز� م�ت ، مما ع �ة ساس�ي �ة الأ� را�ت المال�ي �ؤ�ش الم
د  ول�ي ا على �ت �ن دقر�ت ع � ا المال�ي ور�ف �ن مركز�

د  وّّز�د را�ئ ا كم عق�ن �ة ورسّّخ� مو� دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف ال�
ر�ق  �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن �ة �ف م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن لل�ب
ا  عنكس ه�ذ دق ا� ا. و� �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش الأ�

 ، �ن د المساهم�ي اد�ة عوا�ئ �ي لى ز� ً �إ ر�ةً ا�ش داء م�ب الأ�
وى  على مس�ت لى �أ ع�ة �إ اح الموز� ر�ب عف�ت الأ� � �ذ ار�ت �إ
�ج  ا�ئ �ت ه ال�ن �ن ه�ذ موع�ة Ooredoo. �إ خ� م�ج ار�ي �ي �ت �ف

ا  ً �زً رك�ي ر �ت ك�ث ا و�أ ً كل�يً وى ه�ي �ق ً �أ موع�ةً عتكس م�ج �
 ً موع�ةً س المال، م�ج دخ�تام ر�أ  �ي اس� ً �ف اء�ةً وك�ف

م  حز� ع �ب موض� �ت مرار و�ت اس�ت و�ق �ب �ف �ت ا�ت و�ت �ب �ث �ذ �ب ّ �فّن � �ت
”. دتام�ة م�ة مس� �ي ل�ق �ق لخ�

م�ة على المدى  �ي م ال�ق �ي عظ� لى �ت وسع المدروس �إ ود ال�ت �ق ما �ي �ي ط، �ف �ب ض� مار الم�ن �ث الاس�ت
ل. الطو�ي

عمال  هذ� ال�أ دم ه خ�ت ذ� � ، �إ ساس�ي �ة محر�ك المال�ي ال�أ ساس�ي صالا�ت ال�أ عمال الا�ت ل �أ ظ�ت و�
مل  �تش � ، �ة و�ي �ة �ق كل�ي سس ه�ي �أ ع �ب م�ت �ت سوا�ق �ت سع�ة �أ ر �ت ل ع�ب و�ن عم�ي حوال�ي 150 مل�ي

�ي  �ن �ب �في �ت ساعًًرا � �ة و�ت �ي �ة موا�ت �ي �ة سكا�ن �ب رك�ي وسط و�ت و�ق الم�ت �ف صاد�ي �ت �ت مو ا�ق معدلا�ت �ن
. �ة م�ي الحلول الر�ق

طر وعُُما�ن  مل كلًًا م�ن �ق �تش �تي � ، ال� �ج�ي  ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت �في مج� ا � �ن سوا�ق ر �أ و�ف و�ت
ساس  ا ال�أ كمل هذ� . و�ي و�ي د�ي �ق �ق د �ن ول�ي ط و�ت �ب ض� مو م�ن ر�ة و�ن �ق اعد�ة مس�ت ، �ق �ت والكو�ي

م  خ�ز�  ع �ب د�ف �تي �ت ا، ال� س�ي �ي دو�ن �ن س و�إ و�ن ر و�ت ا�ئ ز�ج� �في العرا�ق وال ا � �ن مو لد�ي محركا�ت ال�ن
مام. لى ال�أ موع�ة �إ المج�

�ج  �ي ، وهو مز� كل�ي مو اله�ي �ة وال�ن �ة كلاًً م�ن المرو�ن ظ�ف �ن للمح� وا�ز كل الم�ت ا اله�ي ر هذ� ّ و�فّ و�ي
وى العالم. �ن على مس�ت �ي د�ي ل�ي �ق صالا�ت ال�ت ل�ي الا�ت غ� د م�ن م�ش دو ع�ن العد�ي ور�ي ّز� �أ م�يّ �ي

�في  ما � ، �ب �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن طا�ق ال�ب ع �ن وس�ي عمل على �ت ساس، �ن ا ال�أ �ب هذ� ا�ن لى ج� �إ
 ، صالا�ت را�ج الا�ت �ب �ة و�أ حر�ي لا�ت ال�ب اع�ي والكا�ب كاء الاصط�ن �ة للذ� اهز� ا�ت الج� ا�ن �ي ل�ك مراكز� ال�ب ذ�
صال  اع�ي والا�ت كاء الاصط�ن وم�ة الذ� ظ� اء م�ن �ن ر�ة �ب م مس�ي �في صم�ي � Ooredoo ع ض� مما �ي

ل  صا�ت م�ث الم�ن �ة �ب دما�ت الملح�ق �في الخ� �ئي � ا� �ق �ت كل ا�ن �ش وسع �ب �ت . كما �ن �ة ط�ق �في الم�ن �
ا الواسع  ار�ن �تش � �ن م�ن ا�ن د�ي �ي �ف ، مس�ت ا�ت �ق �ي ط�ب �ة ال�ت رمج� ها�ت �ب �ة وواج� ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن ال�ت

. م�ة �ي �ة ال�ق مو عال�ي رص �ن اص �ف �ن �ت �ة لا�ق و�ق �ة المو�ث ار�ي ج�ت والعلام�ة ال�

د  د�ي ج�ت : ال� �ة س�ي �ي ادرا�ت الر�ئ موعا�ت م�ن الم�ب ع مج� ر�ب ر �أ طار RISE ع�ب ذ� �إ �ي �ف �ن ر�ي �ت ج� و�ي
داء  �في ال�أ ر � �ي كل ك�ب �ش سهم�ت �ب �تي �أ ار، وال� �تش � طا�ق والا�ن �في ال�ن وسع � �ف وال�ت �ي ك�ث وال�ت

. ل�ي والمال�ي �ي غ� �تش ال�

�في  ل � م�ث �ت �ة حاسم�ة �ت ساس�ي �ة �أ �ي �ن مك�ي هذ� على عوامل �ت مو ه كز� محركا�ت ال�ن ر�ت و�ت
كا�ت  �ب اع�ي وال�ش كاء الاصط�ن الذ� وع �ب حول المد�ف �ة وال�ت سس�ي ا المؤ� �ن �ت ا�ف �ق ا و�ث كوادر�ن

ّل  م�ثّ �ة العملاء. و�ت ر�ب ج�ت �في � ز� � م�ي ا المعلوما�ت وال�ت �ي ولوج� ك�ن �ة ل�ت ك�ي �ة الذ� �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وال�ب
�في  ل � ج� ل�ة ال�أ اد�ة Ooredoo طو�ي م�ن ر�ي ض�ت �ة � �ي ج� �ي را�ت وّّف�ق اس�ت � اصر عوامل �ت هذ� الع�ن ه

سارع. م�ي الم�ت صاد الر�ق �ت الا�ق

ل�ي �ي غ�ش�ت  م ال� �خ �ة السو�ق والز� �ق �ث
ذ� لطرح  �ي �ف �ن لال �ت ا م�ن خ� �ن �ت �ي ج� �ي را�ت �في اس�ت ح�ة � �ة واض� �ق هر السو�ق �ث ظ� �في عام 2025، �أ �

هد�ت  د �ش مار. و�ق �ث �ي للاس�ت �ب و ظ� �ب ها�ز �أ ض� حص�ة ج� �ي �ف خ�ت عد � ا�ب �ب �ت ا�ق الاك�ت و�ي �ف ا�ن �ث
 ، �ن �ي �ن والدول�ي �ي م�ي ل�ي �ق �ن وال�إ �ي �ن المحل�ي �ي سس�ي �ن المؤ� مر�ي �ث ا م�ن المس�ت ً و�يً الًًا �ق �ب �ق �ة �إ �ق الص�ف

. ل�ي �ب �ق ع Ooredoo المس�ت و�ة مو�ق د راس�خ على �ق ك�ي �أ �في �ت �

الكامل  ول طرح مسوّّ�ق �ب ُعد �أ ذ� �يُ ، �إ �في السو�ق � ً �ةًز ار� ً �ب ا الطرح محط�ةً كّّل هذ� و�ش
سهم  �ة ال�أ س�ب ع �ن �في ر�ف سهم � د �أ ، و�ق دًًا للسو�ق المحل�ي د�ي ارًًا ج� طر ومع�ي �في �ق �
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دار�ة  ال�إ
�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

رو خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي عز�
موع�ة �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ن  �ن حمد �ب اصر �ب / �ن �خ �ي الش�
�ي ا�ن اصر �آل �ث �ن

م�ي  ل�ي �ق �ي ال�إ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
وسط ر�ق ال�أ موع�ة – ال�ش للمج�

عم�ة ز� ال�ن �ي دالعز� حمد ع�ب �أ
م�ي  ل�ي �ق �ي ال�إ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ا  �ي �ق ر�ي �ف مال �إ موع�ة – �ش للمج�

ا و�آس�ي

ما�ن حمد الز� دالله �أ ع�ب
�ة  و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

موع�ة للمج�

�ن  ر �ب �ب �ن �ج / عل�ي �ب �خ �ي الش�
�ي ا�ن محمد �آل �ث
�ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

د�ي سى محمد المه�ن ع�ي
�ة و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

�ي عل�ي المالك�ي ا�ن �ث
ركا�ت دما�ت ال�ش س خ� �ي ر�ئ

ر�ي م حس�ن الها�ج مر�ي
�ة  ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

م�ي ع�ي ى ال�ن ح�ي د. حمد �ي
و�ن  ؤ� �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

موع�ة دار�ة للمج� لس ال�إ مج�

ر ر�ن �ي ه �ف �ي �ن ر�ي
و�ن  �ئ �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

س  �ي موع�ة و الر�ئ �ة للمج� ار�ي ج�ت ال�
راد  دما�ت الا�ف �ي لخ� ذ� �ي �ف �ن ال�ت

) موع�ة )�إ للمج�

س �ي سوكا�ن موس �ت �ي �ت
ا  �ي ولوج� ك�ن �ي لل�ت ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

موع�ة والمعلوما�ت للمج�

ا�ن �ب �خ �ي �ج �ن
دما�ت  �ي لخ� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

موع�ة ركا�ت للمج� ال�ش

ال�ق  د الخ� محمد ع�ب
العماد�ي

ل�ي  �ق الداخ� �ي د�ق س ال�ت �ي ر�ئ
موع�ة للمج�

اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي �ف
�ة  ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ
موع�ة دام�ة للمج� والاس�ت

�ي �ف ل�ي �ن محمد الخ� هلال �ب
و�ن  ؤ� �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة وحوكم�ة  م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن ال�ق
موع�ة ركا�ت للمج� ال�ش

كسا�ن م �ي سا�ي
ا�ت  ر�ي �ت �ي للم�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

موع�ة  للمج�

ا راش� �ي ىف �ب مصط�
راد �ف دما�ت ال�أ س خ� �ي ر�ئ

ولز� �ن ش� مار�ت
و�ن  ؤ� �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة  م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن ال�ق

�ي �ن ل�ي ام س�ب هش�
�ة  �ي �ن ا وال�ب �ي ولوج� ك�ن س ال�ت �ي ر�ئ

�ة �ي ح�ت ال�ت

Ooredoo موع�ة طرم�ج Ooredoo  �ق

ال�ق العماد�ي د الخ� محمد ع�ب

ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق س ال�ت �ي ر�ئ
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عرا�ض اس�ت
رك�ة عمال ال�ش �أ

لال  مو م�ن �خ ً ال�ن ةً� �ق �ي عام 2025، مح�ق و�ي �ف م �ق �خ �ت Ooredoo على �ز �ظ حا�ف
صا�ت  ة� والم�ن م�ي ة� الر�ق �ي ح�ت ة� ال�ت �ي �ن حو ال�ب �ي �ن ج� �ي را�ت حول الاس�ت ط وال�ت �ب ض�ن �ذ الم� �ي �ف �ن ال�ت

داء. ة� ال�أ عال�ي

�ذ  �ي �ف �ن �ت
�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ اس�ت
موع�ة ر�ة عام�ة على الم�ج �ظ 16�ن

�ة �ي �ج �ي را�ت 18الاس�ت

طقر Ooredoo20‏ �

�ت Ooredoo22‏ الكو�ي

Ooredoo24‏ عُُما�ن

ل العرا�ق اس�ي 26�آس�ي

ر ا�ئ ز� Ooredoo28‏ ال�ج

و�نس Ooredoo30‏ �ت

�ن لسط�ي Ooredoo32‏ �ف

�ف Ooredoo34‏ المالد�ي
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)2,3( �ف المالد�ي

ر العالم و�ن ع�ب �ف المو�ظ

). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي و�ق المساهم�ي ح�ق

). و�ن ر.�ق دل )مل�ي �ن المال�ي المع�ت �في الد�ي صا�

) ك�ي مر�ي ار دولار �أ �ة )مل�ي ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي ر �ق د�ي �ق �ت

ا و�ن �ف مو�ظ

�ة ا المال�ي صول�ن �ة�أ ار�ي �ج ا ال�ت �ن م�ة علام�ت �ي �ق

�ن المال�ي �ي الد�ي صا�ف

11,530

34,5163.0

4,108

%55

%46

%36

%44

%34

%34

%48

%33

ر�ة عام�ة  �ظ �ن
موع�ة على الم�ج

�ق  �ي ح�ق �ت
ل  ا�ب مو ال�ق ال�ن

وسع لل�ت
ا  �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش طن�ق �في م� �ة � م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن صالا�ت وال�ب ال الا�ت �في م�ج د�ة � رك�ة را�ئ Ooredoo ه�ي �ش
�في  مو � �ة ال�ن �ة عال�ي �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن صا�ت ال�ب �ة وم�ن صالا�ت المر�ن ا�ت الا�ت �ن عمل�ي �ي مع �ب �ج �ة �ت �ن واز� �ة م�ت �ظ ر مح�ف ُد�ي ا، و�تُ ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن و�ج

. �ة ك�ي ام�ي �ن سوا�ق د�ي �أ

�ة  طقاعا�ت عال�ي طنا�ق ال� ع � وس�ي عمل على �ت ، و�ن �ة ساس�ي ا الأ� �ن سوا�ق م �أ �في مع�ظ �ة � اد�ي �في Ooredoo على مراكز� ر�ي �فظ � حنا� �
اع�ي  كاء الاصط�ن الذ� �ة �ب هز� ا�ت الم�ج ا�ن �ي �ة ومراكز� ال�ب حبر�ي ل ال� �ة والكوا�ب �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي ر الأ� صال الدول�ي ع�ب ل�ك الا�ت �في ذ� ما � مو، �ب ال�ن
مو  �ة مسارا�ت �ن �ي �ج �ي را�ت مارا�ت الاس�ت �ث هذ� الاس�ت ر ه و�ف . و�ت رادا�ت �ي �ج ال�إ �ي ل مز� ك�ي �تش د � ع�ي �تي س�ت ، ال� �ة ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن را�ج وال�ت �ب والأ�

. �ة طن�ق �في الم� اع�ي � كاء الاصط�ن م�ي والذ� حتول الر�ق ل�ب ال� �في �ق � Ooredoo ع ض�ت د�ة و� د�ي �ج

الحص�ة 
�ة �ي السو�ق

عدد 
السكا�ن

ار  �ش �ت ا�ن
وال ال�ج

%100.0

%92.1

%55.0

%64.1

%45.4

% 83.3

%74.4

%84.1

و�ن 151%3.2 مل�ي

و�ن 148%5.2 مل�ي

و�ن 150%5.3 مل�ي

و�ن 96%47.2 مل�ي

و�ن 81%5.6 مل�ي

و�ن 133%0.6 مل�ي

و�ن 118%47.3 مل�ي

و�ن 119%12.0 مل�ي

	1 طقر.. �ك � �ن ارل�ي �في س�ت ل�ك %72.5 � م�ت ها �ت �ن .ع(، كما �أ .م.�ق م�ن Ooredoo )�ش ها مدم�ج�ة ض� ا�ت عمل�ي
	2 .. ل�ة �ق �ن صالا�ت الم�ت �ة الا�ت �ي م�ن الوط�ن ها مدم�ج�ة ض� ا�ت عمل�ي
	3 .. ع�ة ا�ب رك�ة �ت ارها �ش �ب اع�ت �في Limited Private International Telecom WARF �ب ل�ك %65 � م�ت �ت

�ف المالد�ي

Kuwait
Iraq
�ت الكو�ي

العرا�ق

طر �ق
�ن لسط�ي �ف

عُُما�ن

�ة لـ  عل�ي الحص�ة ال�ف
Ooredoo

وسط ر�ق ال�أ ال�ش
و�ن مل�ي

30.4
عدد العملاء

ا ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن �ج

و�ن مل�ي

0.4
عدد العملاء

ا �ي �ق ر�ي �ف مال �إ �ش
و�ن مل�ي

22.5
عدد العملاء

طر)1( �ق

)2( �ت الكو�ي

عُُما�ن

العرا�ق

)2( �ن لسط�ي �ف

ر)2( ا�ئ ز� ال�ج

س)2( و�ن �ت

و�نس �ت
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صالا�ت  �ة الا�ت �ي �ج �ي را�ت لال اس�ت �ق م�ن خ� حت�ق �ي � ر الذ� �ي دم الك�ب �ق ا�ب ال�ت ع�ق �في �أ �
اد�ة م�ن  �ف �ي للاس�ت �ج �ي را�ت هها الاس�ت و�ج �ة �ت اغ� عاد�ت Ooredoo ص�ي ، �أ �ة ك�ي الذ�

�ة  لا�ث �ة RISE، على �ث ا المدّّح�ث �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ركز� اس�ت مو. و�ت �ة م�ن ال�ن ال�ي المرحل�ة ال�ت
�ن  �ة للمساهم�ي ز� م�ي د م�ت �ق عوا�ئ �ي حت�ق طب�ة صُُمّّم�ت ل� را� �ة م�ت مار�ي �ث ا�ق اس�ت �آ�ف

. �ة م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن د لل�ب ود را�ئ لى مز� حتول Ooredoo �إ ه � �ي و�ج و�ت

طاع  : �ق ز� �ي عز� �ة ال�ت �ي ا�ت مو ذ� لا�ث محركا�ت �ن �ة RISE على �ث �ي �ج �ي را�ت مد اس�ت ع�ت �ت
�ة  م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ساس�ي )Core Telco(، ال�ب صالا�ت ال�أ الا�ت

ط  �ب ض�ن مار الم� �ث د مع الاس�ت �ق د ال�ن ول�ي كامل �ت �ت �ث �ي ، ح�ي �ة �ف صا�ت الرد�ي والم�ن
دام�ة على المدى  م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق راكم�ي ل�خ كل �ت �بش صا�ت � وسع الم�ن و�ت

ل. الطو�ي

مو  ه�ة لل�ن ّ ادرا�ت المو�جّ موع�ة م�ن الم�ب م�ج دم �ب �ق �ت ل�ة RISE، �ن حت�ت م�ظ �
وسّّع  ، ال�ت �ف �ي ك�ث د، ال�ت د�ي �ج : ال�ت ع�ة محاور، ه�ي ر�ب م�ن �أ اء�ة ض� والك�ف

ساهم  ل عام 2025 و�ت وا�ئ ذ�ن �أ دمًًا م� �ق �ة �ت �ي �ج �ي را�ت حترز� الاس�ت ار. و� ش�ت � والا�ن
ا. �ن �ج ا�ئ �ت �في �ن عل � ال�ف �ب

دعم  �ة �ت ساس�ي �ة �أ �ي �ن مك�ي لى عوامل �ت هذ� �إ مو ه د محركا�ت ال�ن �ن س�ت و�ت
كاء  الذ� وع �ب حتول المد�ف ، ال� و�ن �ف ل: المو�ظ ذ� على المدى الطو�ي �ي �ف �ن ال�ت
�ة  س�ي ا�ف �ن ا المعلوما�ت ال�ت �ي ولو�ج ك�ن م�ة �ت ظ� �ن كا�ت و�أ �ب ، الش� اع�ي الاصط�ن

�ة العملاء. ر�ب �ج �ي �ت ز� �ف م�ي وال�ت

�ة  م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن طور ال�ب اد�ة �ت �ي �ق
وسط  ر�ق ال�أ �ة ال�ش طن�ق �في م� �

ا �ي �ق ر�ي �ف مال �إ و�ش

سقم  �
�ة �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

طب�ة را� �ة م�ت مار�ي �ث ا�ق اس�ت �ة �آ�ف لا�ث ا على �ث �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ركز� اس�ت طب�ة�ت را� �ة م�ت مار�ي �ث ا�ق اس�ت �ة �آ�ف لا�ث �ث
دعم  �ة �ت و�ي �ة �ق كل�ي سس ه�ي �أ ع �ب م�ت �ت سوا�ق �ت �في �أ � Ooredoo عمل �ت

�ج المحل�ي  ا�ت مو ال�ن ل�ك �ن �في ذ� ما � ل، �ب دام على المدى الطو�ي مو المس�ت ال�ن
ماد  �ة واع�ت �ي �ة الموا�ت �ي را�ف موغ� ص الد�ي صا�ئ وسط وال�خ و�ق الم�ت مال�ي �ف �ج ال�إ

سارع.  �ة الم�ت م�ي ا الر�ق �ي ولو�ج ك�ن ال�ت

ز� �ي عز� �ي ال�ت ا�ت د�ي �ذ �ق ساس�ي - محر�ك �ن صالا�ت ال�أ طاع الا�ت �ق

�في  ما � سع دول، �ب ر �ت ر�ك ع�ب �ت و�ن مش� حنو 150 مل�ي لى � ا �إ �ن دما�ت دّّقم خ� � �ن
ا  ً �ة حال�يً ساس�ي صالا�ت الأ� ل الا�ت م�ث ا، و�ت س�ي �ي دو�ن �ن �في �إ ع�ة � ا�ب ا ال�ت �ن رك�ت ل�ك �ش ذ�

 . موع�ة رادا�ت الم�ج �ي حنو 96% م�ن �إ �

: ا�ت ولو�ي مس �أ �ة على خ� ساس�ي صالا�ت الأ� �في الا�ت ا � �ن �ت �ي �ج �ي را�ت مد اس�ت ع�ت و�ت

	1 . . �ة ا المعلوما�ت المر�ن �ي ولو�ج ك�ن د�ة و�ت كا�ت الرا�ئ �ب �ي الش� مار �ف �ث الاس�ت
ر  ك�ث د �أ و�ي ز�ت م � ذ� �ت ، �إ �ة �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي كا�ت الأ� �ب �في �ش ر � �ي كل ك�ب �بش ا � مر�ن �ث اس�ت
ر م�ن  ك�ث ، و�أ �ة �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي الأ� �ف المحمول�ة �ب ع للهوا�ت م�ن 50,000 مو�ق

ود  ال�ي المز� ع ال�ت طخ�و�ة واحد�ة م�ن المو�ق عد  ع على �ب 23,000 مو�ق
ر  ردد�ي ع�ب �ف ال�ت �في الط�ي �ة � و�ي ع ال�ق كد الموا�ق ؤ�ت . و� �ة �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي الأ� �ب

كا�ت  �ب �في �ش ا � ً طقر عالم�ي اد�ة دول�ة � ل�ك ر�ي �في ذ� ما � ا، �ب ً داءً عالم�ي ا �أ �ن سوا�ق �أ
�ف المحمول�ة  ك�ة للهوا�ت �ب سرع �ش �ني �أ ا� ها ك�ث را�ف �ب امس والاع�ت ل ال�خ �ي ال�ج

.Ookla رك�ة ا ل�ش ً �ق �في العالم و�ف �

	2 و�ة علام�ة . مر �ق س�ت ع. �ت �ي وز� �ة وال�ت ار�ي �ج �ي العلام�ة ال�ت ز� �ف م�ي ال�ت
ل  حن�ت � ،AC Nielsen ا لـ ً �ق . و�ف �ة ار�ي �ج �ة �ت ز� �ق م�ي �ي حت�ق �في � � Ooredoo

ر  �ؤ�ش �ق م سوا�ق موحد�ة و�ف �ة �أ �ي ما�ن صل �ث �ة م�ن �أ �في س�ت ولى � �ة الأ� �ب المر�ت
درا�ت  ع �ق وس�ي عمل على �ت ما �ن �ن �ي ، �ب �ة ار�ي �ج �ة للعلام�ة ال�ت �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق
طنا�ق  ع � وس�ي �ة العملاء و�ت ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي �ة ل� م�ي ع الر�ق �ي وز� عا�ت وال�ت �ي الم�ب

. �ة كل�ف �ث ال�ت عال�ة م�ن ح�ي حتواذ� ال�ف ا�ت الاس� ز� عمل�ي �ي عز� الوصول و�ت

	3 د . ا�ي ز�ت �ي الولاء.  مع � اد�ة �ف دا�ن العملاء والر�ي �ق دار�ة معدل �ف �إ
�ج  ماذ� ر �ن دا�ن العملاء ع�ب �ق ع �ف عمل على م�ن العملاء، �ن ا�ظ �ب �ف �ة الاح�ت هم�ي �أ
وم”. �ج ل “�ن صا�ت الولاء م�ث ، وم�ن عدد�ة ا�ت م�ت �ج �ت �ة م�ن طغ�ت�ي  � ، ا�ت ا�ن �ي علوم ال�ب

	4 كاء . درا�ت الذ� ا �ق �ن مك�ن . �ت رادا�ت �ي �ق ال�إ �ي حت�ق ل و� م�ة العم�ي �ي دار�ة �ق �إ
�في  اس�ب � م العر�ض الم�ن د�ي �ق دم�ة م�ن �ت �ق لا�ت الم�ت حتل�ي اع�ي وال� الاصط�ن

م  مو الح�ج ا م�ن �ن �ن ز� رك�ي حتول �ت � . و�ي �ة اس�ب ا�ة الم�ن �ن ر ال�ق اس�ب ع�ب �ت الم�ن الو�ق
دما�ت  عدد�ة ال�خ دعم م�ن العرو�ض م�ت ل، �ب �ة للعم�ي م�ة العمر�ي �ي حنو ال�ق �

وسط  اد�ة م�ت �ي اعل وز� �ف �ق ال�ت عم�ي راكا�ت ل�ت ر ال�ش ه�ة ع�ب دما�ت المو�ج وال�خ
دم. �خ راد لكل مس�ت �ي ال�إ

	5 ل . �ظ . �ت �ة و�ي �ة الحر�ة ال�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف د ال�ت ول�ي �ف و�ت كال�ي اط ال�ت �ب ض� ا�ن
�ف  كال�ي رام�ج ال�ت لال �ب م�ن خ� . �ف �ة ز� هذ� الرك�ي ساسًا له �ة �أ ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� الك�ف
اع�ي  كاء الاصط�ن دام الذ� �خ اد�ة اس�ت �ي د وز� ور�ي ط سلسل�ة ال�ت �ب �ة وض� كل�ي اله�ي

و�ي  د �ق ول�ي ا�ظ على �ت �ة والح�ف حب�ي �ن الر� حتس�ي واصل � ر العمل، �ن �في س�ي �
. �ة الحر�ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لل�ت

�ة و�ي �ة الح�ي م�ي ل�ي �ق صا�ت ال�إ طا�ق الم�ن ع �ن وس�ي �ة – �ت م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب

�ة  م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن صا�ت ال�ب �في م�ن �ي � ه�ج وسع الم�ن واصل Ooredoo ال�ت �ت
حمال  �ة و�أ �ي �ة السحا�ب دما�ت الحوس�ب �في خ� كل�ي � مو اله�ي اد�ة م�ن ال�ن �ف للاس�ت

حض�  ر�ة للحدود، مع طموح وا ا�ت العا�ب ا�ن �ي اع�ي وحرك�ة ال�ب كاء الاصط�ن عمل الذ�
حبلول عام 2030. كل ملموس � �بش وسع � لل�ت

: �ة �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ة لل�ب ساس�ي ا�ت �أ �ة مكو�ن لا�ث ا على �ث �ن ز� رك�ي ص�ب �ت �ن �ي

	1 �في . طًا � ش� ا�ت �ن ا�ن �ي ا 13 مركز� �ب ً س حال�ي �ي �ت �ن ر س�ي د�ي . �ت ا�ت ا�ن �ي مراكز� ال�ب
اواط،  �ج لغ� 24.5 م�ي �ب �ة �ت �ت �ب سع�ة م�ث س، �ب و�ن �ت و�ت طقر والكو�ي كل م�ن �

حنو  وسع�ة � طخ�ط �ت ذ�  �ي �ف �ن ار�ب 99%، مع �ت �ق دام �ي �خ معدل اس�ت و�ب
مار�ي  �ث ام�ج اس�ت ر�ن دعم م�ن �ب اواط. و�ب �ج لغ� 120 م�ي �ب �ة �ت هد�ف سع�ة مس�ت

�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ها ال�ت درا�ت س �ق �ي �ت �ن �ت س�ي ز�ز� ، ع ك�ي مر�ي ار دولار �أ م�ة مل�ي �ي �ق �ب
وسع�ت  رك�ة Iron Mountain، كما �ت �ة ل�ش ل�ي �ق مار الأ� �ث لال اس�ت م�ن خ�

ع  ر، مما ر�ف ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت عد �ف ا �ب �ت و دا�ي حتواذ� على ك�ي لال الاس� م�ن خ�
لى  طقر �إ �في � ا المعلوما�ت � �ي ولو�ج ك�ن �ة ل�ت عل�ي �ة ال�ف ل�ي �ي غ� �تش السع�ة ال�

ارًا  �ب اواط. واع�ت �ج لى 30 م�ي �ة �إ مال�ي السع�ة المرك�ب �ج اواط، و�إ �ج 26 م�ي
وسعا�ت  هذ� ال�ت �ق ه حت�ق �ن � ع �أ و�ق �ة 2026، م�ن الم�ت �ة المال�ي م�ن الس�ن

�ة  �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �في الأ� �ة ومساهم�ة � ور�ي رادا�ت �ف �ي �إ
. �ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

	2 اء . �ن عمل Ooredoo على �ب ل. �ت �ق ا�ف ال�ن ل�ي �ة و�أ حبر�ي لا�ت ال� الكا�ب
ام  �ظ د �ن م�ت . و�ي �ة �ي رض� �ة والأ� حبر�ي ا�ف ال� ل�ي صول الأ� �ة م�ن �أ ز� م�ي �ة م�ت �ظ مح�ف
راك�ة مع  ال�ش ره �ب طتو�ي م � �ي �ت �ج )FIG( الذ� ل�ي �في ال�خ �ة � �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي الأ�
ر،  لوم�ت ار�ب 1,900 ك�ي �ق �ة �ت �ة لمسا�ف حبر�ي كا�ت ال� �ب ل لل�ش �ي لكا�ت رك�ة �أ �ش
ا م�ن  ً و�ج ر 24 ز� �ة ع�ب �ي ا�ن �ي ال�ث �ت �ف را�ب �ي لغ� 720 �ت �ب ر سع�ة �ت و�ف وس�ي

رم�ت  ُ�ب د �أ �في عام 2027. و�ق روع � كمال الم�ش رر اس�ت ، وم�ن الم�ق ا�ف ل�ي ال�أ
�في  ما � ، �ب �ة س�ي �ي �ة الر�ئ م�ي ل�ي �ق سوا�ق ال�إ �في عدد م�ن الأ� ل � وص�ي ا�ت �ت �ي ا�ق �ف ا�ت

�ة  وا�ب ر �ب و�ف ، �ت �في عُما�ن صلال�ة � �ة �ب �ي �ج �ي را�ت ال اس�ت ز�ن � طلا�ق مطح�ة �إ ل�ك �إ ذ�
ا�ت  �ق الموا�ف ا �ب ً ، وره�ن ل�ك �ي مع ذ� واز� ال�ت . و�ب �ة لا�ت الدول�ي �ة للكا�ب �ة �آم�ن �ي و�ب �ن �ج

رك�ة stc على  �ك و�ش �ي �ن سو�ن �ي مع�ة �ب راك�ة المز� عمل ال�ش ، �ت �ة م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
�ة  �ة السعود�ي �ي ط المملك�ة العر�ب ر�ب ر�ي عال�ي السع�ة �ي اء ممر �ب �نش � �إ

ا. ورو�ب �ج و�أ ل�ي �ن ال�خ �ي لًا �ب د�ي ر مسارًا �ب ّ و�ف ، مما �ي �ة عُما�ن سلط�ن �ب

	3 �ت . عل�ن ا(. �أ �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط وش� ر�ق ال�أ را�ج الش� �ب موع�ة �أ را�ج )م�ج �ب ال�أ
را�ج  �ب صول الأ� ع �أ م�ي �ج د�ة ل�ت �ة را�ئ م�ي ل�ي �ق ص�ة �إ س م�ن س�ي �أ Ooredoo ع�ن �ت
د  رك�ة TASC Towers Holding. و�ق �ن و�ش �ي موع�ة ز� راك�ة مع م�ج ال�ش �ب

�ة العام، وم�ن  ها�ي �ن طقر �ب �في � �ة � م�ي �ي �ظ �ن �ة ال�ت �ق م الحصول على الموا�ف �ت
ل عام 2026. ومع  وا�ئ �في �أ را�ج � �ب ل �أ �ق �ة �ن �ق ول ص�ف مام �أ �ت ع �إ و�ق الم�ت
ا  ً ر�ج ر م�ن 30,000 �ب ك�ث ص�ة �أ م الم�ن ض�ت ، س� �ة �ي ا�ف ض� سوا�ق �إ مساهم�ة �أ

�ة  �ي حت�ت �ة � �ي �ن صول �ب �ة �أ �ئ ل�ق �ف �خ ، ما �ي �ة �ي ا�ئ ض�ق ا�ت � ر س�ت ولا�ي ع�ة ع�ب موز�
م�ة  ا�ئ ل �ق �أ�ج ل�ة ال ر�ة وطو�ي �ق �ة مس�ت د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف �ت صص�ة مدعوم�ة �ب �خ م�ت

سأ المال. ر ر� دو�ي عاد�ة �ت ر�ة ل�إ �ي رص ك�ب ار، مع �ف �ج �ي ود ال�إ على ع�ق

مو الواعد�ة الا�ت ال�ن �ي مج� �ي �ف ا�ئ �ق �ت وسّّع ا�ن �ة – �ت �ف صا�ت الرد�ي الم�ن

 Ooredoo واصل ، �ت صالا�ت طقاع الا�ت �في � �ة � وهر�ي ا ال�ج �ن اعد�ت ا م�ن �ق ً طنلا�قً ا�
ا  ا�ن ا�ي اد�ة م�ن مز� �ف ا الاس�ت ح ل�ن �ي �ت اور�ة �ت الا�ت م�ج �في م�ج صا�ت � ر م�ن طتو�ي �

 ، موع�ة رادا�ت الم�ج �ي اًً حوال�ي 1% م�ن �إ صا�ت حال�ي عمال الم�ن ل �أ م�ث . �ت �ة كل�ي اله�ي
حبلول عام 2030. حنو %3 � لى � �ة �إ س�ب هذ� ال�ن ع ه مع طموح لر�ف

• م�ة 	 �ي �ق �ت OFTI معاملا�ت �ب لال عام 2025، عال�ج . خ� �ة ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال�ت
 ، سوا�ق لا�ث �أ �في �ث ا � ً ط حال�ي �نش � ، و�ت ك�ي مر�ي ارا�ت دولار �أ اوز� 7 مل�ي �ج �ت �ت

لغ� %22.5  �ب �ة �ت �ي �ت Ooredoo Money على حص�ة سو�ق حتوذ� �ث اس� ح�ي
�ق  �ي حت�ق � walletii واصل ما �ت �ي طقر، �ف �في � �ة � لا�ت الدول�ي حتو�ي م�ن سو�ق ال�

�ة مع  �ي �ج �ي را�ت راكا�ت الاس�ت سهم�ت ال�ش . كما �أ �في عُما�ن صاعد � م م�ت خ�ز�
�ك  �ن ا و�ب ز� �ي و�ن وPayPal و�ف �ي و�ن ر�ن �ي س�ت ل و�ي ، م�ث د�ة �ة الرا�ئ ركا�ت العالم�ي ال�ش

ز� الوصول  �ي عز� ص�ة و�ت درا�ت الم�ن ع �ق وس�ي �في �ت � ،Thunesني و� طقر الوط� �
س  و�ن وسع: حصل�ت �ت واصل ال�ت �ت . و�ي �ة ار�ة العالم�ي �ج وم�ة ال�ت �ظ لى م�ن ال�آم�ن �إ

راءا�ت  �ج دم �إ �ق �ت ، و�ت �في العرا�ق ذ� � �ي �ف �ن ر�ي ال�ت �ج ما �ي �ي ص، �ف �ي رخ� على ال�ت
ر. ا�ئ ز� �ت وال�ج �في كل م�ن الكو�ي ص � �ي رخ� ال�ت

• 	 . �ة م�ي راكا�ت الر�ق ا�ت )API( والش� �ق �ي ط�ب �ة ال�ت رم�ج ها�ت �ب �ج وا�ج ماذ� �ن
ها�ت  ر وا�ج ل ع�ب �ق الدخ� �ي حت�ق رص � ر �ف طتو�ي عمل Ooredoo على � �ت

دما�ت  ود�ي ال�خ صالا�ت لمز� كا�ت الا�ت �ب درا�ت �ش اح�ة �ق �ت لال �إ �ة م�ن خ� رم�ج ال�ب
 GSMA ل �ة م�ث �ئ ا�ش اع�ة ال�ن ر الص�ن �ي لى معا�ي ادًا �إ �ن ، اس�ت �ن �ي �ة العالم�ي م�ي الر�ق

�ن  ل�ي غ� رز� الم�ش �ب �ن �أ �ي ُعد Ooredoo م�ن �ب دى TM. �ت �ت CAMARA وم�ن
لى Aduna و م�ت �إ ض�ن ال، كما ا� ا الم�ج �في هذ� ا � ً �ن عالم�ي مد�ي المع�ت
ام  �ن �ت ها على اغ� در�ت ز�ز� �ق ع ، مما �ي ار�ي �ج �ك �ت ر�ي Bridge Alliance ك�ش

�ة  �ي دما�ت المصر�ف ل ال�خ ، م�ث عدد�ة طقاعا�ت م�ت �في � كر�ة � مو الم�ب رص ال�ن �ف
. �ة �ي رو�ن لك�ت ار�ة ال�إ �ج �ة وال�ت �ة الصح�ي �ة والرعا�ي دما�ت الحكوم�ي وال�خ

وسع  دعم ال�ت ما �ي ، �ب �ي ا�ئ �ق �ت كل ا�ن �بش �ة � �ي ا�ف ض� وسع �إ رص �ت م �ف �ي �ي �ق �ت وم �ب �ق كما �ن
. دام�ة د�ة ومس�ت د�ي رادا�ت �ج �ي د مصادر �إ ول�ي صا�ت و�ت ل للم�ن �أ�ج ل ال طو�ي

�ة  �ف صا�ت الرد�ي �ة والم�ن م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن مو مساهم�ة ال�ب ع �ن و�ق وم�ن الم�ت
حبلول 2030. موع�ة � رادا�ت الم�ج �ي لى 15% م�ن �إ اًً �إ م�ن 4% حال�ي

ار ش� �ت وسّّع، وا�ن ، �ت �ف �ي ك�ث د، �ت د�ي ج� ادر�ة RISE: �ت محاور م�ب

: ادرا�ت �ة للم�ب س�ي �ي ع�ة محاور ر�ئ ر�ب ر �أ ذ� ع�ب �ي �ف �ن ه ال�ت ��جََّ ُو ل�ة RISE، �يُ حت�ت م�ظ �

• اء�ة 	 ك�ف �ف �ب كال�ي اكل ال�ت دار�ة ه�ي �ة و�إ �ي ع السو�ق ز� الموا�ق �ي عز� د: �ت د�ي �ج ال�ت
كاء  ل م�ن الذ� �ق الدخ� �ي حت�ق ساس ل� ا�ت ك�أ ا�ن �ي ود�ة ال�ب �ة و�ج �ي اهز� ما�ن �ج وض�
ا�ت  �ق �ي طت�ب �ة ال� رم�ج ها�ت �ب ها�ت العملاء ووا�ج د وا�ج وح�ي اع�ي و�ت الاصط�ن

.)APIs(

• ر 	 سع�ي ا�ت ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ن اس�ت حتس�ي م�ة العملاء، و� �ي دار�ة �ق ر �إ طتو�ي � : �ف �ي ك�ث ال�ت
 ، وسط�ة ر�ة والم�ت �ي ركا�ت الصغ� طقاع ال�ش ز� على � رك�ي اد�ة ال�ت �ي لا�ت وز� حتل�ي وال�
ا  �ي ولو�ج ك�ن م�ة �ت �ظ �ن د �أ وح�ي دما�ت و�ت عدد�ة ال�خ كامل�ة م�ت ز� العرو�ض الم�ت �ي عز� و�ت

. المعلوما�ت

• 	 ، �ة م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن صا�ت ال�ب �في م�ن وسع � ر�ة ال�ت �ي ع و�ت سر�ي وسّع: �ت ال�ت
�ة  درا�ت الحوس�ب حبر�ي و�ق صال ال� ،والا�ت ا�ت ا�ن �ي ل�ك مراكز� ال�ب �في ذ� ما � �ب

. اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ة المدعوم�ة �ب اد�ي الس�ي

• رص 	 عا�ت ودراس�ة �ف �ي ماع�ي للم�ب �ت م�ي والا�ج ور الر�ق ز� الض�ح �ي عز� ار: �ت ش�ت � الا�ن
د�ة  د�ي سوا�ق �ج طلا�ق �أ ، و�إ ا�ت الحال�ي طنا�ق العمل�ي ار�ج � �ي خ� ا�ئ �ق �ت مو الا�ن ال�ن

. �ة ساس�ي سوا�ق الأ� ار�ج الأ� �ة خ� ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال ال�ت �في م�ج �

�ة ساس�ي �ة ال�أ �ي �ن مك�ي العوامل ال�ت

�ة  �ي �ن مك�ي ع�ة عوامل �ت ر�ب لى �أ ذ� �إ �ي �ف �ن د ال�ت �ن س�ت ، �ي �ة لا�ث �ة ال�ث مار�ي �ث ا�ق الاس�ت �في ال�آ�ف �
: �ة س�ي �ي �ة ر�ئ �ي �ج �ي را�ت اس�ت

	1 ا على . �ن �ظ �في عام 2025، حا�ف � : �ة سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق و�ن وال�ث �ف المو�ظ
�ن  �ي اوز� �ج �ت 87، م�ت لغ� �ن �ب �ي �ف ارك�ة المو�ظ �في م�ش �ي � ا�ئ �ن �ث وى اس�ت مس�ت

ا للمواه�ب  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ا اس�ت �ن ز�ز� . كما ع صالا�ت طقاع الا�ت �ة ل� ر العالم�ي �ي المعا�ي
�ي  �ج �ي را�ت ط الاس�ت طخ�ي � ، وال�ت اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ف المدعوم �ب �ي و�ظ ر ال�ت ع�ب
عكس  . و�ي �ة م�ي عل�ي �ة Ooredoo ال�ت م�ي كاد�ي �ب �أ ا�ن لى �ج ، �إ وى العامل�ة لل�ق

�في  � GSMA Advance م�ن ” ر�ي �بش ز� ال� م�ي �ك ال�ت ر�ي �ة “�ش ا على ص�ف حصول�ن
ا  مرار�ن ل، مع اس�ت �ب �ق �ة للمس�ت اهز� وى عامل�ة �ج اء �ق �ن �ب ا �ب ام�ن ز�ت عام 2025 ال�

. ز� م�ي ا ال�ت �خ هذ� رس�ي �في �ت �

	2 ر . �نش � ا �ب م�ن لال العام، �ق : خ� اع�ي كاء الاصط�ن الذ� وع �ب حتول المد�ف ال�
ص،  ص�ي �خ �ة ال�ت �ق ا�ئ م عرو�ض �ف د�ي �ق اح�ت �ت �ت دم�ة �أ �ق اع�ي م�ت كاء اصط�ن �ج ذ� ماذ� �ن

ل على مدى  م�ة العم�ي �ي ز� �ق �ي عز� العملاء، و�ت ا�ظ �ب �ف اد�ة معدلا�ت الاح�ت �ي وز�
اع�ي على  كاء الاصط�ن ار”، مركز� الذ� �ن لال “�ف . وم�ن خ� �ض�ي را �ت عمره الا�ف

ر  ر ع�ب �ث �ة الأ� دام عال�ي �خ ع حالا�ت الاس�ت وس�ي �ت وم �ب �ق ، �ن موع�ة وى الم�ج مس�ت
هدا�ف  ا و�أ ً �ة �آل�ي �ي ا�ت ر الذ� حفص الس�ي ل�ك � �في ذ� ما � ، �ب ركا�ت العامل�ة ال�ش

 ، �ة اسا�ت المال�ي �ة للس�ي ا�ت المحاد�ث و�ت �ة )SMART(، ورو�ب ك�ي داء الذ� الأ�
. �ة ملموس�ة �ي ا�ج �ت �ن �ق مكاس�ب �إ �ي حت�ق �في � �ت � د�أ د �ب �تي �ق وال�

	3 �ث . حتد�ي واصل � : �ن ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن �ة ل�ت س�ي ا�ف �ن �ة �ت �ي �ن كا�ت و�ب �ب ش�
 ، م�ة د�ي م�ة ال�ق �ظ �ن �ي م�ن الأ� �ج در�ي لص ال�ت �خ ، وال�ت كا�ت �ب �ة لل�ش �ي حت�ت ا ال� �ن �ت �ي �ن �ب

�في عدد  و�ي � مو �ق لى �ن ل�ك �إ دى ذ� د �أ . و�ق �ة م�ي ع الر�ق �ي صا�ت ال�ب ع م�ن وس�ي و�ت
�ة  ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� �في الك�ف حتس�ن ملحو�ظ � ، و� �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن دم�ي ال�ق �خ مس�ت

سا�ب العملاء. �ة اك�ت كل�ف و�ت

	4 لى %73 . ا العملاء �إ وى رض� ع مس�ت �ف �ة العملاء: ار�ت ر�ب �ج �ي �ت ز� �ف م�ي ال�ت
ل 50  ض�ف � �ن �أ �ي ها م�ن �ب �ت ص�ف �في عام 2023. و�ب �ة %64 � س�ب �ن ً �ب �ة ار�ن م�ق

د Ooredoo م�ن  �ي �ف س�ت ، �ت صالا�ت طقاع الا�ت �في � �ة � �ة عالم�ي ار�ي �ج علام�ة �ت
كر�ة لدعم  �ت �ة الم�ب �ي �ق سو�ي ها ال�ت ا�ت �ي �ج �ي را�ت �ة واس�ت ار�ي �ج ها ال�ت و�ة علام�ت �ق

دوا�ت الدعم المدعوم�ة  ز�ز� �أ ع ما �ت �ي هم، �ف ا�ظ �ب �ف سا�ب العملاء والاح�ت اك�ت
دم�ة ولاء العملاء  �ق �ة الم�ت م�ي صال الر�ق اط الا�ت �ق اع�ي و�ن كاء الاصط�ن الذ� �ب

هم سا�ب �ف اك�ت كال�ي لل م�ن �ت �ق و�ت

ل �ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي ل�ق �ق ح لخ� مسار وا�ض

وم،  ساس�ي ال�ي �ة ه�ي المحر�ك المال�ي الأ� ساس�ي صالا�ت الأ� ل الا�ت �ظ ما �ت �ن �ي �ب
�ة  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن عمال ال�ب ع �أ وس�ي �ة Ooredoo مصمم�ة ل�ت �ي �ج �ي را�ت �ن اس�ت �فإ �

سأ المال  د على ر� ع العا�ئ ر�ف ع و�ي و�ي �ن ز�ز� ال�ت ع ما �ي ، �ب �ي ه�ج كل م�ن �بش صا�ت � والم�ن
. �ن دام�ة للمساهم�ي م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق �خ مر و�ي �ث المس�ت

سس  كز� على �أ ر�ت ل، �ت �ب �ق �ة للمس�ت اهز� رك�ة �ج �ني �ش � �ب طار RISE، �ن لال �إ وم�ن خ�
لال  مو م�ن خ� �ن �ة و�ت و�ي �ة ح�ي م�ي �ة ر�ق �ي حت�ت �ة � �ي �ن ر �ب وسع ع�ب �ت �ة و�ت و�ي صال �ق ا�ت
�ة لـ س�ي ا�ف �ن ا ال�ت ا�ي د م�ن المز� �ي �ف س�ت �ة �ت �ي ا�ئ �ق �ت د�ة ا�ن دما�ت مسا�ن صا�ت وخ� م�ن

.Ooredoo

�بي  � ر�ي �ج �ج �ت موذ� �ق �ن �ي طت�ب � Ooredoo واصل ل، س�ت �ب �ق لى المس�ت رًًا �إ �ظ و�ن
وسع  ، مع ال�ت اور�ة صا�ت الم�ج ر الم�ن وسع ع�ب م ال�ت ار �ث �ب �ت م على الاخ� ا�ئ ط �ق �ب ض�ن م�

دما�ت  اء وخ� �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن �ة و�إ رم�ج ها�ت ال�ب ل وا�ج الا�ت م�ث �في م�ج �ي � ا�ئ �ق �ت الا�ن
�ت  �ج ض�ن ، كلما � اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ة المدعوم�ة �ب سس�ي ا�ت والحلول المؤ� ا�ن �ي ال�ب

ها. كد الطل�ب عل�ي �أ ل و�ت �ق الدخ� �ي حت�ق رص � �ف
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



�ة  اض� وم�ة الر�ي �ظ �في م�ن مار � �ث �في الاس�ت مر�ت � م، واس�ت ر�آ�ن الكر�ي دوح لل�ق
 Ooredoo ة� رعا�ي و�ن الدوح�ة 2025 �ب مع مارا�ث �ث �ج طقر، ح�ي �في � ا�ت � عال�ي وال�ف

ا�ة  ماط الح�ي �ن ز� �أ �ي عز� �في �ت �ن وساهم � �ي �ن والدول�ي �ي �ن المحل�ي ارك�ي �ن الم�ش �ي �ب
. ط�ة �نش �ة وال� الصح�ي

 ، و�ي داء ال�ق ا للأ� ً س�يً �ي �ة محركًًا ر�ئ سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق �ة وال�ث ر�ي �بش ل�ت الموارد ال� و�ظ
ل  ض�ف � �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� �في ال�ب � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ طقر على �ج � Ooredoo ذ� حصل�ت �إ
طقاع  �في � � ” ز� م�ي �ك ال�ت ر�ي �ة “�ش ال�ت ص�ف ، و�ن صالا�ت طقاع الا�ت �في � ه�ة عمل” � �ج

�ب م�ن  در�ي ها على ال�ت ز� رك�ي عكس �ت راد م�ن GSMA Advance، مما �ي �ف الأ�
. كما طرح�ت  اع�ي كاء الاصط�ن امس والذ� ل ال�خ �ي ال�ي ال�ج �في م�ج ول � الطراز� الأ�
 ، سس�ة وى المؤ� �ت 365 على مس�ت كروسو�ف ص�ة Copilot م�ن ما�ي رك�ة م�ن ال�ش

ز�ز�  ع ، مما �ي ادا�ت �ي ام�ج “AI Fluency: From 0 to 100” لل�ق ر�ن �ت �ب طأل�ق و�
ل  �ب �ق اع�ي على مس�ت كاء الاصط�ن ر الذ� �ي �ث �أ هم �ت عمّّ�ق �ف �ة و�ي اد�ي �ي در�ة ال�ق ال�ق

العمل.

لال  ر واسع م�ن خ� د�ي �ق �ت �في عام 2025 �ب طقر � � Ooredoo ا�ت از� �ج �ن �ت �إ �ي ح�ظ
 ” اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �في م�ج كار � �ت �ة “الا�ب ز� ا�ئ ل�ك �ج �في ذ� ما � ، �ب ز� وا�ئ عد�ة �ج

كاء  �ف الذ� �ي و�ظ �في �ت ها � ز� م�ي ل�ك ل�ت مر Teradata Possible 2025، وذ� �ت �في مؤ� �
ر�ق  م�ة ال�ش �في �ق ما�ت � كر�ي ً على ال�ت دم�ة العملاء، علاو�ةً اع�ي ل�خ الاصط�ن

ها  . كما كرّّم�ت �في الدوح�ة �ة � ل�ي حتل�ي ا�ت ال� ا�ن �ي اع�ي وال�ب كاء الاصط�ن وسط للذ� الأ�
�ة  م�ي عمال الر�ق طقر للأ� �ة � ز� ا�ئ م�ن �ج ا المعلوما�ت ض� �ي ولو�ج ك�ن صالا�ت و�ت ار�ة الا�ت وز�

رك�ة  كار، وحصل�ت ال�ش �ت م�ي والا�ب حتول الر�ق �في ال� هودها � رًًا ل�ج د�ي �ق 2025 �ت
 ً �ةًف ا� ض� راكا�ت م�ن Fortinet وهواو�ي وInfobip، �إ �ة و�ش �ي ولو�ج ك�ن ز� �ت وا�ئ على �ج

ل�ك  ع لـ “كهرماء”، وذ� ا�ب اح 2025 ال�ت �ج ركاء ال�ن ى �ش �ق �في مل�ت مها � كر�ي لى �ت �إ
. �ة �ي �ة الوط�ن �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ر ال�ب طتو�ي �في � لدورها �

�ة ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت
ز�  رك�ي ها مع ال�ت �ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �في �ت مرار � لى الاس�ت طقر �إ � Ooredoo لّّطتع � �ت
وم�ة  �ظ �في الم�ن اد�ة � امس والر�ي ل ال�خ �ي ا�ت ال�ج �ي �ن �ق اع�ي و�ت كاء الاصط�ن على الذ�
�ة  �ي �ن �ق دم�ة و�ت �ق امس الم�ت ل ال�خ �ي درا�ت ال�ج ر �ق طتو�ي رك�ة � م ال�ش ز�ت ع� . و�ت �ة م�ي الر�ق

ع  وس�ي �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة اد�ي �ة الس�ي �ي دما�ت السحا�ب كا�ت وال�خ �ب م ال�ش س�ي �ق �ت
�ة  مد�ة على وحدا�ت معال�ج اع�ي المع�ت كاء الاصط�ن �ة للذ� �ي حت�ت ى ال� �ن طنا�ق ال�ب �

طلا�ق  ع�ة �إ ا�ب وراكل وم�ت ا و�أ د�ي �ي �ف �ن �تي �إ رك� راك�ة مع �ش ال�ش ا�ت )GPU( �ب الرسوم�ي
�ة  �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت ولو�ي م�ن الأ� ض�ت � لو�ي )Oracle Alloy(. و�ت وراكل �أ ص�ة �أ م�ن

دما�ت  ز� خ� �ي عز� اع�ي و�ت كاء الاصط�ن �ة والذ� اد�ي �ة الس�ي صا�ت السحا�ب �ق م�ن سو�ي �ت
اع�ي  كاء اصط�ن �ة وذ� م�ي ر حلول ر�ق طتو�ي �ة و� �ي دما�ت المه�ن م�ن المُُدار وال�خ الأ�

. �ة س�ي �ي اعا�ت الر�ئ طقاعا�ت للص�ن ال� اص�ة �ب خ�

اعل  �ف �ة العملاء وال�ت ر�ب �ج �في �ت ها � اد�ت ز� ر�ي �ي عز� واصل Ooredoo �ت كما س�ت
اع�ي  كاء الاصط�ن الذ� دم�ة المدعوم �ب �ج ال�خ موذ� اء على �ن �ن لال ال�ب م�ي م�ن خ� الر�ق

صا�ت  اد�ة م�ن م�ن �ف �ة والاس�ت م�ي �ة الر�ق �ي ا�ت دما�ت الذ� طنا�ق ال�خ ع � وس�ي و�ت
ل�ف  �ت ر م�خ كاملًًا ع�ب صًًا و�ت ص�ي �خ ر �ت ك�ث ار�ب �أ �ج م �ت د�ي �ق �ق ل�ت س�ي �ن لا�ت وال�ت حتل�ي ال�

صا�ت  كا�ت والم�ن �ب �في ال�ش مر � مار المس�ت �ث لال الاس�ت . وم�ن خ� وا�ت �ن ال�ق
لى دعم  طقر �إ � Ooredoo هد�ف ، �ت �ة ر�ي �بش راكا�ت والكوادر ال� وال�ش

ر�ة  �ي ركا�ت الصغ� سسا�ت وال�ش مو المؤ� �ن �ن مك�ي �ة و�ت �ي �ة الوط�ن م�ي هدا�ف الر�ق الأ�
م على  ا�ئ صاد ال�ق �ت ر الا�ق طتو�ي �في � وسط�ة ومواصل�ة دورها المحور�ي � والم�ت

طقر. �في دول�ة � �ة � المعر�ف

‬ ‭عام�ة ر�ة �ظ �ن
رك�ة  �ي ل�ش �ج �ي را�ت دم الاس�ت �ق واصل وال�ت مو الم�ت كّّل عام 2025 عامًًا م�ن ال�ن �ش
حتول  �ن ال� مك�ي �في �ت ّسع � و�ي ودور م�تّ داء مال�ي �ق �أ ز� �ب م�ي طقر، و�ت � Ooredoo
ال  و�ن ر�ي �ت 7,239 مل�ي لغ� رادا�ت �ب �ي طقر �إ � Ooredoo ّل�ت . س�جّ م�ي للدول�ة الر�ق

و�ن  د 3.0 مل�ي رارها ع�ن �ق اعد�ة العملاء على اس�ت �ت �ق �ظ ما حا�ف �ي ، �ف طقر�ي �
ال  لى 102.5 ر�ي دم )ARPU( �إ �خ د لكل مس�ت وسط العا�ئ ع م�ت �ف ل. وار�ت عم�ي

�ة  عال�ي عكس �ف ، مما �ي �ق �في العام السا�ب طقر�ي � ال � ل 102.1 ر�ي ا�ب ، م�ق طقر�ي �
ز� على  رك�ي م وال�ت دلاًً م�ن الح�ج م�ة �ب �ي ز� على ال�ق رك�ي �في ال�ت رك�ة � �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت اس�ت

. �ة م�ي دما�ت الر�ق �ة وال�خ ز� م�ي ا�ت الم�ت ا�ن �ي ا�ت ال�ب ا�ق �ب

�ة لطموحا�ت  ساس�ي �ة �أ ز� ها كرك�ي �ت �في عام 2025 مكا�ن طقر � � Ooredoo ت� ز�ز� ع
�ة  ل�ي حتو�ي ادرا�ت � اد�ت م�ب ، و�ق اع�ي كاء الاصط�ن �ة والذ� م�ن ال الر�ق �في م�ج الدول�ة �
كار. كما  �ت ا والا�ب �ي ولو�ج ك�ن ال�ي ال�ت �في م�ج طقر � اد�ة � �خ ر�ي رس�ي �في �ت سهم�ت � �أ

 )NVIDIA( ا د�ي �ي �ف �ن �تي �إ رك� �ة مع �ش ارز� �ة �ب �ي �ج �ي را�ت راكا�ت اس�ت �في �ش دمًًا � �ق �ت �ت حرز� �أ
اع�ي  كاء الاصط�ن �ة للذ� اد�ي �ة س�ي �ي درا�ت سحا�ب م �ق د�ي �ق وراكل )Oracle( ل�ت و�أ
داء  �ة الأ� �ة عال�ي �ي حت�ت �ة � �ي �ن ر �ب و�ف ، مما �ي �ة ا�ت محل�ي ا�ن �ي �في مراكز� �ب �ة � ا�ف ض�ت مس�
�ة  �ي طقر الوط�ن �ة � �ي �ب رؤ� مو�ج �ة �ب �ي ا�ت الوط�ن ولو�ي ى مع الأ� ما�ش �ت �ة �ت للحوس�ب
ز�  �ي عز� �في �ت ادرا�ت � هذ� الم�ب سهم�ت ه �ة 2030. و�أ م�ي د�ة الر�ق �ن �أ�ج 2030 وال

حمال  ا�ت والأ� ا�ن �ي �ة ال�ب ما�ن معال�ج لال ض� طقر م�ن خ� �ة لدول�ة � م�ي اد�ة الر�ق الس�ي
. ل الدول�ة ما�ن داخ� �أ ها �ب �ن �ي ز�خ � �ة الحساس�ة و�ت ل�ي �ي غ� �تش ال�

�ة  �ي حت�ت ها ال� �ت �ي �ن �ة و�ب ساس�ي ها الأ� ك�ت �ب ر �ش طتو�ي طقر � � Ooredoo وواصل�ت
ا  �ي ولو�ج ك�ن م�ة �ت �ظ �ن �ث �أ حتد�ي املًًا ل� ا �ش ً ام�جً ر�ن كمل�ت �ب �ث اس�ت ، ح�ي �ة م�ي الر�ق

ا�ت  ا�ن �ي ص�ة �ب لى م�ن ر�ة �إ ا�ت واله�ج ا�ن �ي دار�ة ال�ب دما�ت �إ ال خ� �ق �ت مل ا�ن ، �ش المعلوما�ت
�ة  �ي �ة السحا�ب ماد الحوس�ب ل كلاود )GCP( واع�ت و�ج ص�ة �ج موحد�ة على م�ن

 Doha IX روع �في م�ش دم � �ق رك�ة ع�ن �ت �ت ال�ش عل�ن م�ة على Exacc. كما �أ ا�ئ ال�ق
ط  ا للر�ب ً م�يً ل�ي �ق ا �إ ً ارها مرك�زً �ب اع�ت طقر �ب �ة � ز�ز� مكا�ن ع راك�ة مع DE-CIX، مما �ي ال�ش �ب

. كما  ض�ف � �خ �ة م�ن ا�ب �ج م�ن اس�ت �ة وز� اء�ة عال�ي ك�ف ا�ت �ب ا�ن �ي ادل ال�ب �ب ح �ت �ي �ت �ني �ي � �ي ال�ب
م�ة  �ظ �ن �ث �أ حتد�ي �ت � م�ن ض�ت طنا�ق واسع، � �ة على � �ي ع وط�ن ار�ي �ت Ooredoo م�ش ذ� ّ �فّن �

دم�ة لعملاء  �ق �ة م�ت م�ي �ة ر�ق �ي حت�ت �ة � �ي �ن ر �ب �نش �ني و� طقر الوط� �ك � �ن �ة لدى �ب �ب المرا�ق
طقاع العام. �ق وال� ارا�ت والمرا�ف و�ك والع�ق �ن ال�ب

اعل  �ف �في ال�ت اع�ي � كاء الاصط�ن دم�ج الذ� �في عام 2025 �ب راد � �ف طقاع الأ� ز� � م�ي و�ت
 . �ة م�ي دما�ت الر�ق ال�ي وال�خ ل ال�ت �ي صال م�ن ال�ج دما�ت الا�ت طلا�ق خ� مع العملاء و�إ

ع  �في الموا�ق ورها � ز� حض� �ي عز� دم�ة Easy SIM 2.0 ل�ت �ت Ooredoo خ� طأل�ق و�
ا  ا�ي مز� وم” �ب �ج ام�ج الولاء “�ن ر�ن ا�ت �ب �ئ م �ف صم�ي عاد�ت �ت ، و�أ �ة �ة العال�ي ا�ف ا�ت الك�ث ذ�

. م العملاء المدّّح�ث س�ي �ق ى مع �ت ما�ش �ت �ة �ت ا�ة مسّّح�ن مط ح�ي �ن

اعل  �ف وا�ت ال�ت �ن ع �ق م�ي لال دم�ج �ج �ة العملاء م�ن خ� ر�ب �ج رك�ة �ت �ت ال�ش كما حسّّ�ن
اء�ة  سّّح�ن ك�ف ل، و�ي �ة موحد�ة للعم�ي �ي ر رؤ� و�ف ، مما �ي �ة واحد�ة ك�ي ص�ة ذ� م�ن م�ن ض�
 ، اع�ي كاء الاصط�ن مد على الذ� ع�ت امل �ي حتول �ش ء م�ن � ز� . وك�ج صالا�ت مراكز� الا�ت

ر  الكامل ع�ب د�ي Obot �ب ول�ي ك�ي ال�ت طقر مساعدها الذ� � Ooredoo ت� دم�ج
ع  �ق Ooredoo والمو�ق �ي طت�ب ل�ك � �في ذ� ما � ، �ب �ة س�ي �ي وا�ت العملاء الر�ئ �ن �ق

سهم  ، مما �أ �ة س�ي �ي ماع�ي الر�ئ �ت واصل الا�ج ل ال�ت صا�ت وسا�ئ �ني وم�ن رو� لك�ت ال�إ
ر  �ي و�ف �ة و�ت �ي ا�ت دم�ة الذ� ماد على ال�خ اد�ة الاع�ت �ي �ة وز� ا�ب �ج ا�ت الاس�ت و�ق ع �أ سر�ي �في �ت �

. �ة ها�ي لى ال�ن �ة �إ دا�ي كامل�ة م�ن ال�ب �ة سلس�ة وم�ت ر�ب �ج �ت

ر�ة  �ي ا�ت ك�ب �ي ا�ق �ف طقر ا�ت � Ooredoo رم�ت �ب د �أ �ق عمال، �ف طقاع الأ� �في � ما � �أ
، كما  دم�ة �ق �ة م�ت م�ي �ة ر�ق �ي حت�ت �ة � �ي �ن ر �ب �ي و�ف ارا�ت ل�ت و�ك والع�ق �ن طقاع�ي ال�ب �في � �
لال  طقاع العام م�ن خ� �ق وال� طقاع المرا�ف �في � ورها � رك�ة حض� وسّّع�ت ال�ش
صالا�ت والعدادا�ت  ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن ال �ت �في م�ج د�ة � د�ي حلول �ج

�ة والمحمول�ة  �ت ا�ب صالا�ت ال�ث ً م�ن حلول الا�ت موع�ةً رك�ة م�ج �ت ال�ش طأل�ق . و� �ة ك�ي الذ�
صص�ة  �خ �ة الم�ت م�ي اع�ي والحلول الر�ق كاء الاصط�ن �ة والذ� �ي �ة السحا�ب والحوس�ب

ها�ت  �ق وال�ج ارا�ت والمرا�ف ل والع�ق مو�ي ل�ك ال�ت �في ذ� ما � ، �ب طقاعا�ت لل�
.Ooredoo Business ق� �ي طت�ب ” و� عمال�ي ها حلول “�أ �ن �ي ، وم�ن �ب �ة الحكوم�ي

�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ام�ج واسع للمسؤ� ر�ن ذ� �ب �ي �ف �ن �في �ت � Ooredoo مر�ت اس�ت
هر  املاًً ل�ش ا �ش ً ام�جً ر�ن رك�ة �ب دم�ت ال�ش . و�ق �ة مع�ي �ت ارك�ة الم�ج ركا�ت والم�ش لل�ش

ارا�ت  �ي م وز� طفار الصا�ئ � ادرا�ت �إ �ة وم�ب �ي ا�ئ ذ�غ� ع سلال  �ي وز� مل �ت �ش ا�ن 2025 �ي رمض�
ام  �ت �ي ار الس�ن والأ� �ة وك�ب عا�ق و�ي ال�إ اص ذ� �خ �أ�ش دم ال �خ �تي �ت �ة ال� لمراكز� الرعا�ي
�ة  �ق ل مسا�ب �ة م�ث م�ي عل�ي �ة و�ت �ي ا�ف �ق رام�ج �ث ى. كما دعم�ت Ooredoo �ب والمرض�

مر  �ت لال مؤ� دخم�ة العملاء” �خ �في � ز� � ّ م�يّ اع�ي لل�ت كاء الاصط�ن ال ال�ذ �في م�ج كار � �ت �ة الا�ب ز�ئ ا� “�ج
Teradata Possible 2025

�ة 2025 م�ي عمال الر�ق طقر لل�أ �ة � ز�ئ ا� اسع�ة م�ن �ج �ة ال�ت سن�خ �في ال� ز�ئ � ا� ال�ف
�ي ولو�ج ك�ن ز� ال�ت م�ي �ة 2025 لل�ت �ي �فض ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج

طقر � Ooredoo ، �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

داء المال�ي ال�أ

�ني ا� �ن محمد �آل �ث ر �ب �ب �ن �ج �خ عل�ي �ب �ي ال�ش

طر �ق

2,97936% 6%

14% 29%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  7,239  7,123  7,286  7,960  7,464 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 
3,848 

 3,829  3,603  3,683  3,755 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

52%48%49%52%52%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  106.7  102.5  104.0  109.7  109.5 م�ت

�ن �ي �ف  1,047  1,115  1,143  1,152  1,191 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

صال  دما�ت الا�ت ا على �خ �ن ز� رك�ي لال �ت “م�ن �خ
�ة  �ي دما�ت السحا�ب م�ة وال�خ �ي �ة ال�ق عال�ي

 ، اع�ي كاء الاصط�ن الذ� دما�ت المدعوم�ة �ب وال�خ
�ي دعم الطموحا�ت  دمًًا ملموسًًا �ف �ق ا �ت �ن حرز� �أ
دى  د �أ طر لعام 2025. و�ق �ة لدول�ة �ق م�ي الر�ق

داء  �ن ال�أ حتس�ي لى � ط �إ �ب ض� ه�ج الم�ن ا ال�ن هذ�
ل  �ب اح �ق ر�ب ع هام�ش ال�أ �ف �ث ار�ت ، ح�ي المال�ي
هلا�ك  �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ا�ق

لى %52.” �ن �إ اء الد�ي ط�ف و�إ
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دام. كما  اح المس�ت �ج �ق ال�ن �ي حت�ق دعم � ل �ت �ب �ق �ة للمس�ت اهز� �ة �ج سس�ي �ة مؤ� ا�ف �ق �ث
طقا�ب  � �ف لاس�ت �ي و�ظ �ة لل�ت ار�ي �ج كامل�ة للعلام�ة ال�ت �ة م�ت �ي �ج �ي را�ت ر اس�ت طتو�ي م � �ت
مل�ت  . و�ش �في ا� �ق �ق ال�ث وا�ف ز� ال�ت �ي عز� ها و�ت ا�ظ �ب �ف راكها والاح�ت �ش اءا�ت و�إ الك�ف

�في معر�ض  ارك�ة � �ني والم�ش �ني الوط� وم المه� �ة ال�ي س�ي �ي ادرا�ت الر�ئ الم�ب
�ة  �ي ا�ف ض� ا �إ ا�ي دد مع مز� �ن ال�ج �ي �ف مام للمو�ظ ض�ن �ة الا� ر�ب �ج �ث �ت حتد�ي ” و� �تي � �ف �ي “و�ظ

. د�ة ا�ئ دو�ن �ف رو�ض �ب اه و�ق رام�ج الر�ف را�ن و�ب اكر الط�ي ذ�ت م و� عل�ي �طغ�تي ال�ت  �

ا�ت  لال علا�ق �ني م�ن خ� �ك وط� ر�ي �ت دورها ك�ش �ت Ooredoo الكو�ي ز�ز� كما ع
 . ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ادرا�ت المسؤ� �ة وم�ب ود رعا�ي �ة وع�ق �ي �ج �ي را�ت اس�ت

�ت  ط الكو�ي �ف رك�ة �ن �ة و�ش �ي �ت �ة الكو�ي و�ي طخوط ال�ج راكا�ت مع ال� سّّد�ت ال�ش و�ج
ا  ً ا راس�خً ً سس�يً ًا مؤ� عاو�نً �تي �ت � لوماس�ي الكو�ي اح الد�ب اصر الص�ب ومعهد سعود �ن

�في  ما � ، �ب �ة داع�ي �ب �ة وال�إ �ي ا�ف �ق ادرا�ت ال�ث . ودعم�ت الم�ب ها�ت العام�ة مع ال�ج
وى  و�ن والمح�ت �ن وم�ة ال�ف �ظ ص�ة 51، م�ن ل�ة وم�ن عاو�ن مع مسرح العا�ئ ل�ك ال�ت ذ�

 ، �ة �ي رو�ن لك�ت ا�ت ال�إ اض� لعا�ب والر�ي ا�ت الأ� عال�ي . كما سلّّط�ت �ف �ت �في الكو�ي م�ي � الر�ق
�في  ع � عار صُُ“�ن حت�ت �ش لعا�ب � ر الأ� طتو�ي ط�ة � �نش � �ة و�أ �ي طبولا�ت الوط�ن ل ال� م�ث

. �ة م�ي �ت المهارا�ت الر�ق ز�ز� �ة وع وء على المواه�ب المحل�ي ”ت الض� � الكو�ي

ر واسع  د�ي �ق �ت �في عام 2025 �ب ها � ادرا�ت �ت وم�ب داء Ooredoo الكو�ي �ي �أ ح�ظ
�في  � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ رك�ة على �ج ذ� حصل�ت ال�ش ، �إ �ة م�ي ل�ي �ق ز� �إ وا�ئ لال عد�ة �ج م�ن خ�

�تي  � ز� ا�ئ صالا�ت و�ج ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن �في �ت رك�ة العام � �ة ل�ش �ي ه�ب الذ�
�ة  �ئ �في �ف رك�ة العام � �ني للعام” و”�ش � �ق كار ال�ت �ت �ة “الا�ب �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� �في �ب � �ي س�ت

اص�ة  �ة خ� �ي ا�ف ض� �ة �إ �ي ه�ب �في ذ� � �ي ز� س�ت وا�ئ ال�ت �ج ”ت. كما �ن صالا� ا الا�ت �ي ولو�ج ك�ن �ت
ما�ت م�ن  كر�ي �ة وال�ت �ي رو�ن لك�ت ع ال�إ ا�ت والموا�ق �ق �ي طت�ب ا�ت ال� �ئ �في �ف كار � �ت الا�ب �ب

�ة  ك�ي ع المد�ن الذ� سر�ي دام�ة و�ت صالا�ت المس�ت ا�ت الا�ت �ي �ن �ق الا�ت �ت �في م�ج طقاع � ال�
�في  ما � �ة العمل، �ب �ئ �ي �ة و�ب ر�ي �بش ز� الموارد ال� وا�ئ لى �ج ً �إ �ةًف ا� ض� ، �إ ا�ب �ب �ن ال�ش مك�ي و�ت
ل  ض�ف � كوم لأ� ل�ي �ي ا �ت ز� �آس�ي وا�ئ �ة عمل مُُلهم�ة 2025” و�ج �ئ �ي ل �ب ض�ف � �ة “�أ ز� ا�ئ ل�ك �ج ذ�

ز�  وا�ئ هذ� ال�ج د عكس�ت ه صالا�ت العام. و�ق رك�ة ا�ت �ة و�ش ر�ي �بش ادر�ة موارد � م�ب
‬. �ة ر�ي �بش دام�ة والموارد ال� ا والاس�ت �ي ولو�ج ك�ن ر ال�ت كامل�ة ع�ب ا�ت الم�ت از� �ج �ن ال�إ

�ة ل�ي �ب �ق طلعا�ت  المس�ت ال�ت
ا  �ي ولو�ج ك�ن ك�ة وال�ت �ب مارا�ت ال�ش �ث لى مواءم�ة اس�ت �ت �إ لّّطتع Ooredoo الكو�ي � �ت
ر�ة  �ي �ن رارا�ت المس�ت ه ال�ق �ي و�ج ل�ك ل�ت �ة العملاء، وذ� ر�ب �ج �ج �ت ا�ئ �ت �ق مع �ن و�ث كل �أ �بش �
دام  �خ رك�ة اس�ت وسع ال�ش . كما س�ت دم�ة ود�ة ال�خ �ة و�ج طغ�ت�ي  حول السع�ة وال�

�ن  حتس�ي ص و� ص�ي �خ لال ال�ت دما�ت العملاء م�ن خ� �ن خ� حتس�ي اع�ي ل� كاء الاصط�ن الذ�
كاء  ل الذ� طلا�ق “Oojedoo”، وك�ي م �إ �ت . كما س�ي �ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� الك�ف

اسا�ت  لى الس�ي �في الوصول �إ �ن � �ي �ف هد�ف دعم المو�ظ ، �ب ل�ي اع�ي الداخ� الاصط�ن
. �ة دار�ة المعر�ف راءا�ت و�إ �ج وال�إ

وّّحتل  � عوام 2026 – 2028، س�ت �ة للأ� ها المُُدّّح�ث �ت �ي �ج �ي را�ت طار اس�ت �في �إ و�
�ج على  موذ� ا ال�ن ركز� هذ� وّّحتل�ي )PIVOT( و�ي �ج � موذ� حنو �ن �ت � Ooredoo الكو�ي
�ة  �ي �ن ال ال�ب �في م�ج ها � اد�ت رس�خ ر�ي ولًًا” �ت ل �أ ع العم�ي ض�ت �ة � �ي �ن �ق رك�ة �ت ها “�ش كو�ن
ع  سر�ي �ة )Protect( و�ت : حما�ي ز� مس ركا�ئ لى خ� اد �إ �ن الاس�ت �ة �ب م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت ال�
ا�ت  �ي �ن �ق �في �ت � )Invest( مار �ث ، الاس�ت �ة ساس�ي سسا�ت الأ� راد والمؤ� �ف طقاع الأ� �

 )Orient( ر طتو�ي � ، �ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� م�ة )Value( والك�ف �ي م ال�ق �ي ع�ظ ل، �ت �ب �ق المس�ت
�ة  ر�ب �ج �ة و�ت م�ي �ة الر�ق ر�ب �ج ال�ت اء )Transcend( �ب �ق رًًا الار�ت �ي خ�أ ، و� د�ة د�ي المواه�ب ال�ج

امس  ل ال�خ �ي درا�ت ال�ج �في �ق مر � مار المس�ت �ث ل�ك الاس�ت مل ذ� �ش العملاء. و�ي
لا�ت  حتل�ي �ة و� �ي �ة السحا�ب ماد الحوس�ب ع اع�ت وس�ي اء و�ت �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن دم�ة و�إ �ق الم�ت

�ة  رم�ج ها�ت �ب م�ة على وا�ج ا�ئ وح�ة ال�ق �ت �ة الم�ف م�ي �ة الر�ق �ي �ن دام ال�ب �خ ا�ت واس�ت ا�ن �ي ال�ب
. دما�ت �في ال�خ كار � �ت ع الا�ب سر�ي �ة ل�ت ار�ي ا�ت مع�ي �ق �ي طت�ب �

ر�ة  عام�ة �ظ �ن
�في  مر�ت � �في عام 2025، واس�ت ا � ً و�يً موًًا �ق �ت �ن �ت Ooredoo الكو�ي �ق ح�ق

ع�ت  �ف �ث ار�ت ، ح�ي �ة م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت ها ال� �ت �ي �ن ع �ب وس�ي �ة العملاء و�ت ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي �
طتاع  � ل ا�ق �ب اح المعدّّل�ة �ق ر�ب ع�ت الأ� �ف �ة %7.3، وار�ت س�ب �ن دما�ت �ب رادا�ت ال�خ �ي �إ

و�ن  �ة %14 1,110 مل�ي س�ب �ن �ن �ب اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ ال�ف
. ر.�ق

�في  را� غ� ار ال�ج �تش � �ن الا�ن حتس�ي ط و� �ب ض�ن مو م� �ق �ن �ي حت�ق ار�ي على � �ج ذ� ال�ت �ي �ف �ن ركّّز� ال�ت َ �تَ
ز�ز�  ع ما �ي ص�ة �ب ر المملوك�ة والمرخ� ا�ج ك�ة الم�ت �ب كل�ة �ش عاد�ة ه�ي ع و�إ �ي وا�ت ال�ب �ن ل�ق
طقاع  �ة ل� �ي ع�ت الحص�ة السو�ق �ف ر. كما ار�ت ا�ج �ة الم�ت �ظ ر مح�ف �ة ع�ب حب�ي �ن الر� حتس�ي �
. ر�ة ع�ث و�ن الم�ت دار�ة الد�ي ال و�إ �ي ط الحد م�ن الاح�ت وا�ب دعم م�ن ض� ل، �ب ع ال�آ�ج الد�ف

ا�ت  ولو�ي �ة م�ن الأ� ز� م�ي �ة عملاء م�ت ر�ب �ج م �ت د�ي �ق �ة و�ت م�ي وا�ت الر�ق �ن ل�ت ال�ق و�ظ
 Ooredoo Mobile ق� �ي طت�ب لِِط�ق � . و�أُ �ت رك�ة Ooredoo الكو�ي �ة ل�ش ساس�ي الأ�

ز�  �ي عز� م �ت . كما �ت م�ة �ي ر �ق ك�ث سرع و�أ سط و�أ �ب �ة �أ م�ي �ة ر�ق ر�ب �ج ر �ت �ي و�ف د ل�ت د�ي ال�ج
ع  رِتِ ال�آ�ن واد�ف � دما�ت “ا�ش ود�ي خ� راكا�ت مع مز� ر �ش وعا�ت ع�ب وم�ة المد�ف �ظ م�ن
اح  �ت ، مما �أ د�ي �ق رداد ال�ن �آ�ت الاس�ت ر مكا�ف ” )Tabby(، وع�ب �بي ا� ل “�ت ا” م�ث ً لاح�قً
دما�ت  �ت خ� طُل�ق ، �أُ ل�ك ً على ذ� . علاو�ةً �ني رو� لك�ت سو�ق ال�إ �في ال�ت ر � ك�ث �ة �أ مرو�ن

ح  �ي �ت ، مما �ي �ني رو� لك�ت ر ال�إ �ج �ق والم�ت �ي طت�ب ر ال� �ة )eSIM( ع�ب �ي رو�ن لك�ت ح�ة ال�إ ر�ي ال�ش
�ة  سهم�ت العرو�ض الحصر�ي . و�أ ر واحد�ة طغ�ض�ب�ة ز�   لها � ع�ي �ف ح�ة و�ت ر�ي راء ال�ش �ش

ل Magic Monday و ل، م�ث ع ال�آ�ج �ق والد�ف ع المس�ب �ة لعملاء الد�ف م�ي الر�ق
دام  �خ ز� اس�ت �ي حت�ف �في � � ،Ooredoo ة� �أ ا�ج Cyber Deals وDeal Days وم�ف

ر. ك�ب كل �أ �بش �ة � �ي رو�ن لك�ت وا�ت ال�إ �ن ال�ق

ا�ت لكل  ا�ن �ي هلاكًًا لل�ب على اس�ت سوا�ق الأ� �ن الأ� �ي �ت م�ن �ب �ن الكو�ي م م�ن �أ الرغ� و�ب
مر�ت  ها، اس�ت دا�ئ ك�ة و�أ �ب د�ة على سع�ة ال�ش ا�ي ز�ت وطًًا م� غ�ض� ر�ض  �ف رد، مما �ي �ف
�ة  �ي ل�ب ها ل�ت صالا�ت المحمول�ة لد�ي ك�ة الا�ت �ب ر �ش طتو�ي �في � �ت � Ooredoo الكو�ي

. وواصل�ت  د�ة د�ي دام �ج �خ �ن حالا�ت اس�ت مك�ي ا�ت و�ت ا�ن �ي ام�ي على ال�ب �ن الطل�ب الم�ت
ردد�ي  �ف ال�ت دام الط�ي �خ �ن اس�ت حتس�ي ك�ة المحمول�ة و� �ب ع ال�ش وس�ي Ooredoo �ت
دم�ة  �ق امس الم�ت ل ال�خ �ي كا�ت ال�ج �ب طلا�ق �ش ل�ك �إ �في ذ� ما � ، �ب ا�ت �ي �ن �ق �ث ال�ت حتد�ي و�

م�ن  على وز� ر سرعا�ت �أ طتو�ي ا ال� ر هذ� و�ف و. و�ي �ي و�ن �في �ي � )5G Advanced(
�ة 8K ودعم  �ة 4K ود�ق د�ق وى �ب �ث المح�ت ر ل�ب ك�ب �ة �أ �ي و�ق ل ومو�ث �ق �ة �أ ا�ب �ج اس�ت

�ة  ر�ب �ج ود�ة و�ت ر �ج �ي و�ف هد�ف �ت �ة �ب ك�ي ل الذ� از� دما�ت الم�ن �ة وخ� س�ي ا�ف �ن لعا�ب ال�ت الأ�
دما�ت  �ة ال�خ �ظ مل مح�ف �تش سارع. و� ل الطل�ب الم�ت �في �ظ �ة � س�ق دم�ة م�ت خ�

ل�ي  ز�ن م�ن الم� ل )Plug and Play( للأ� �ي غ� �تش ل وال� وص�ي �ة ال�ت هز� �أج �ة � ل�ي ز�ن الم�
ر  و�ف ، مما �ي ك�ي ل الذ� �ق �ن ود�ة الهواء وال�ت ك�ي والصح�ة و�ج �ش الذ� ماط الع�ي �ن و�أ

. صل�ة ا�ة الم�ت وسع للح�ي ل�ة لل�ت ا�ب ص�ة �ق م�ن

لال  ا�ة م�ن خ� مط الح�ي ز� ولاء العملاء ودم�ج �ن �ي عز� م �ت ، �ت ل�ك علاو�ة على ذ�
�ة  �ئ ز� �ج ود وال�ت ر والو�ق طقاعا�ت الس�ف مل � �ش وم” ل�ي �ج �آ�ت “�ن ام�ج المكا�ف ر�ن ع �ب وس�ي �ت
راكا�ت  سهم�ت ال�ش . و�أ �ني رو� لك�ت سو�ق ال�إ ر�ة والمطاعم وال�ت اخ� والعلاما�ت ال�ف

�ة  و�ي طخوط ال�ج وس م�ن ال� �ي اط �آ�ف �ق ل �ن �ة م�ث ار�ي �ج �ة مع علاما�ت �ت �ي �ج �ي را�ت الاس�ت
لهو�ب  موع�ة �ش دمار�ك وم�ج كرًًا” ولا�ن ام�ج “�ش ر�ن ود و�ب ا للو�ق ل�ف �ة و�أ طقر�ي ال�
�آ�ت  ارا�ت المكا�ف �ي اد�ة خ� �ي �في ز� ا�ت � �ي رو�ن لك�ت �بي لل�إ � �ش وو�ي موع�ة سو�ي وم�ج

. وم�ي ا�ق العملاء ال�ي �ف �ن �في �إ �ت � ور Ooredoo الكو�ي �خ حض� رس�ي و�ت

�ف  �ق B2B للهوا�ت �ي طت�ب ول � طلا�ق �أ م �إ د �ت �ق عمال، �ف دما�ت الأ� طقاع خ� �في � ما � �أ
م  . كما �ت �ة �ي ا�ت دم�ة الذ� �ة ال�خ �ي مكا�ن ركا�ت �إ ح لل�ش �ي �ت ، مما �ي �في السو�ق �ة � ك�ي الذ�

 . سسا�ت ا�ت المؤ� ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب عمال ل�ت طقاع الأ� �ة ل� �ي ا�ت �ة الذ� �ة الرعا�ي وا�ب �ن �ب �ي د�ش �ت
�ة  م�ت �ت مل �أ �تش � ، د�ة د�ي �ة �ج �ي �ة وسحا�ب م�ي ، طُُرح�ت حلول ر�ق ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� �إ

 CPaaS ت� �ن Ooredoo الكو�ي �ي عاو�ن �ب سا�ب وال�ت �ق وا�ت �ي طت�ب �ة � رم�ج ها�ت �ب وا�ج
ل�ك  اء، وذ� �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن ا�ت �إ �ج �ت طلا�ق م�ن ص�ة �إ وInfobip وحلول Vision AI وم�ن

. اع�ي كاء الاصط�ن دعم الذ� �ة �ت �ي حت�ت �ة � �ي �ن ر �ب طتو�ي عداد ل� طار الاس�ت �في �إ �

عدد  ا م�ت ً ام�جً ر�ن �ت �ب �ت Ooredoo الكو�ي طأل�ق � ، �ن �ي �ف د المو�ظ وعلى صع�ي
 . ل�ة ض�ف ه�ة عمل م� رك�ة ك�ج �ة وصور�ة ال�ش سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق ز� ال�ث �ي عز� وا�ت ل�ت الس�ن

 ، رك�ة وى ال�ش �ة على مس�ت ا�ف �ق ل ال�ث حتو�ي امل ل� �ق �ش �ي د�ق كمال �ت م اس�ت و�ت
اء  �ن هد�ف �ب ارًًا م�ن 2026 �ب �ب ادرا�ت اع�ت ه الم�ب �ي و�ج �ق ل�ت ارط�ة طر�ي ع خ� مع وض�

صالا�ت ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن �في �ت رك�ة العام � �ة ل�ش �ي ه�ب ® ال�ذ �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج
�ني للعام” � �ق كار ال�ت �ت �ة “الا�ب �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج

” صالا�ت ا الا�ت �ي ولو�ج ك�ن �في �ت رك�ة العام � �ة “�ش �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج

�ت ، Ooredoo  الكو�ي �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

داء المال�ي ال�أ

�ن طب�ي ا� و�ب ال�ب ع�ق ز� �ي �ي دب العز� ع�

2,92610% 5%

7% 13%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  3,253  3,132  2,914  2,809  2,540 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 738  850  971  839  1,067 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

29%30%33%27%33%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  65.5  62.4  60.8  61.8  66.0 م�ت

�ن �ي �ف  1,366  1,360  1,349  1,423  1,230 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

رك�ة  ًا لش� �يًئ ا� �ن �ث “كا�ن عام 2025 عامًًا اس�ت
�ي كل  موًًا �ف ا �ن �ن �ق ذ� ح�ق . �إ �ت Ooredoo الكو�ي

دما�ت وحص�ة السو�ق م�ن  رادا�ت ال�خ �ي م�ن �إ
�ة  �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
�ي سو�ق  �ن �ف اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت
د�ة  �ن �ج �ي �أ ا �ف ً �تًب ا� دمًًا �ث �ق حرز� �ت . كما �ن �ة �ج اض� �ن

ل  ظ� ، و�ن اع�ي كاء الاصط�ن الذ� م�ي �ب حتول الر�ق ال�
س  �ي �ة دور ر�ئ د�ي �أ ا ل�ت هل�ن ؤ� و�ي �ي ع �ق �ي موض� �ف

”. �ت م�ي للكو�ي ل الر�ق �ب �ق �ي المس�ت �ف

�ت الكو�ي

2,926

2,847

2,898

2,708

2,518
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اوز�  �ج ذ� �ت ا، �إ ً دمًًا ملحو�ظً �ق �ة �ت ا المال�ي �ي ولو�ج ك�ن ال ال�ت �في م�ج راكا�ت � �ت ال�ش حرز� و�أ
ع�ة لـ ا�ب �ة ال�ت �ي رو�ن لك�ت �ة Walletii ال�إ �ظ �ن لمح�ف ط�ي �نش �ن ال� دم�ي �خ عدد المس�ت

دار�ة  لس ال�إ �ق م�ج ومًًا. كما وا�ف لال 90 �ي دم خ� �خ ل�ف مس�ت Ooredoo 30 �أ
ك�ة  �ب عاو�ن مع �ش ز� ال�ت �ي عز� لى �ت هد�ف �إ �تي �ت ، ال� راك�ة �ة ال�ش �ي ا�ق �ف د ا�ت د�ي �ج على �ت

�ن  ، على �أ �ة و�ي �ة العام�ة الس�ن مع�ي �ة م�ن ال�ج �ق د الموا�ف �ي ، وه�ي �ق �ن ّع�ي المو�زّ
�ة عام 2026. ها�ي ى �ن �ة ح�ت �ي ا�ق �ف ا�ن الا�ت د سر�ي م�ت �ي

ا  ً موًًا ملحو�ظً مل�ة �ن ال�ج ع �ب �ي ركا�ت )B2B( وال�ب �ن ال�ش �ي عامل �ب طقاعا ال�ت �ق � وح�ق
 ، ادرا�ت موع�ة م�ن الحلول والم�ب طلا�ق م�ج �بإ ، مدعومًًا � �ة م�ي دما�ت الر�ق �في ال�خ �
راك�ة  ال�ش رها �ب طتو�ي م � صالا�ت �ت ص�ة ا�ت رسال”، وه�ي م�ن ص�ة “�إ ها م�ن �ن �ي م�ن �ب
مع  �ت �ة والم�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب دما�ت الاس�ت لى خ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ”، �ب م�ة م�ي رك�ة “�ت مع �ش

راك�ة  ع �ش �ي و�ق ـOoredoo، و�ت اص�ة �ب والحوكم�ة )ESG as a Service( ال�خ
�في عُُما�ن  �ني � رو� لك�ت وّّأل سو�ق �إ � ،)Bawwaba.om( ” �ة وا�ب �ة مع “�ب �ي �ج �ي را�ت اس�ت

ك�ة الوا�ي  �ب دار�ة �ش دم�ة �إ هود خ� هذ� ال�ج مل�ت ه . و�ش ركا�ت �ن ال�ش �ي ار�ة �ب �ج لل�ت
 Google ال دخ� ا�ي م�ن Ooredoo عُُما�ن )OO Managed Wi Fi(، و�إ �ف

صالا�ت  وّّز�د لحلول الا�ت ول م ل�ك �أ ذ�ب � Ooredoo حب ص� Workspace، ل�ت
دم�ة للعملاء م�ن  هذ� ال�خ ح ه �ي �ت ، �ي �ة عُُما�ن �في سلط�ن ا المعلوما�ت � �ي ولو�ج ك�ن و�ت

ورها  رك�ة حض� د وسّّع�ت ال�ش �ق اء، �ف �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن ال �إ �في م�ج ما � . �أ ركا�ت ال�ش
�ة  �ي �ن �ق �ت �ت طأل�ق ، و� �ة ك�ي لال حلول العدّّادا�ت الذ� �ق م�ن خ� طقاع المرا�ف �في � �

ارا�ت  ر حلول الس�ي طتو�ي طنا�ق )NB IoT(، وواصل�ت � ّ�ق ال� �يّض� اء  �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن �إ
 . صل�ة الم�ت

و�ي على  ز� �ق رك�ي �ت �ة �ب �ي �ن �ق �ة وال�ت ار�ي �ج ها ال�ت د�ت �ن �أج كمل�ت Ooredoo عُُما�ن � اس�ت
د  . و�ق �ة والحوكم�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ر�ي والاس�ت �بش سأ المال ال� ر�

�ة عُُما�ن  �ي موع�ة ورؤ� �ة الم�ج �ي �ج �ي را�ت �ة مع اس�ت ر�ي �بش ادرا�ت الموارد ال� واءم�ت م�ب �ت
�ن  حتس�ي ادا�ت و� �ي ر ال�ق طتو�ي �ن و� �ي �ف ارك�ة المو�ظ ز� م�ش �ي عز� مل �ت �تش 2040، ل�

 Ooredoo ل�ة ا�ف لال �ق . وم�ن خ� م�ة �ظ �ن �ث الأ� حتد�ي وى العامل�ة و� كل�ة ال�ق ه�ي
د�ت  ا، ع�ق ً طنا�قً وسع � �ة الأ� سس�ي �ة المؤ� ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي رام�ج المسؤ� �ة و�ب ر�ي �ي ال�خ
ادرا�ت  ذ� م�ب �ي �ف �ن ها�ت عام�ة ل�ت ا�ت و�ج مع�ي راكا�ت مع مدارس و�ج Ooredoo �ش
ر محل�ي ودول�ي م�ن  د�ي �ق �ت رك�ة �ب ا�ت ال�ش از� �ج �ن �ت �إ �ي د ح�ظ . و�ق �ة ماع�ي �ت �ة وا�ج �ي �ئ �ي �ب

از�  �ج �ن �ة “ال�إ �ئ �ة ع�ن �ف �ي ض�ف �ة ال� ز� ا�ئ ها ال�ج �ن �ي ، م�ن �ب ز� وا�ئ لال سلسل�ة م�ن ال�ج خ�
عمال،  �ة للأ� �في الدول�ي � �ي ز� س�ت وا�ئ م�ن �ج مول” ض� وع وال�ش �ن �في ال�ت كر � �ت الم�ب

كارًًا”  �ت �ة ا�ب سس�ي دام�ة المؤ� رام�ج الاس�ت ر �ب ك�ث �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� �ة ال�ب ز� ا�ئ وال�ج
ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق الأ� �في ال�ش � �ي ز� س�ت وا�ئ م�ن �ج ض�

�ة ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت
�في  �في عام 2026 � عمال � �ة الأ� �ئ �ي مر �ب س�ت �ن �ت ع Ooredoo عُُما�ن �أ و�ق �ت �ت

�ة  م�ي �ي �ظ �ن طتورا�ت ال�ت �ة وال� صلاحا�ت المال�ي ل ال�إ �في �ظ ر�ة � �ي ا�ت ك�ب حتد�ي ه�ة � موا�ج
�ة  ل�ي �ب �ق لا�ت مس�ت عد�ي �ي �ت ر �أ �ث ؤ�ت د � . و�ق �في السو�ق س�ة � ا�ف مرار حد�ة الم�ن واس�ت
ل  �ة الدخ� �ب ر�ي �ق ض� �ي طت�ب ط ل� طخ�ي � لًًض�فا ع�ن ال�ت  � ، �ة ا�ف م�ة المض� �ي �ة ال�ق �ب ر�ي �في ض� �
 ، صالا�ت دما�ت الا�ت دام خ� �خ سر واس�ت ا�ق الأ� �ف �ن ا�ت �إ و�ي �في مس�ت راد، � �ف على الأ�

ا�ف  ل�ي امس والأ� ل ال�خ �ي كا�ت ال�ج �ب �في �ش مر�ة � مارا�ت المس�ت �ث ّ الاس�ت �نّأ �ن � �في ح�ي �
م�ن  �ة والأ� ر�ة للطا�ق ّ �ة المو�فّ �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ا�ت وال�ب ا�ن �ي �ة ومراكز� ال�ب �ي و�ئ الض�

سأ المال. ا لر� ً �قً �ي صًًا د�ق ص�ي �خ لّّطت�ب �ت � �ني س�ت را� �ب الس�ي

ا�ت  �ن المصرو�ف حتس�ي رام�ج � ا�ظ على �ب ها على الح�ف ز� رك�ي رك�ة �ت واصل ال�ش وس�ت
عكس  ما �ي ا�ت �ب ا�ق ا�ت وال�ب �ج �ت سعار الم�ن ل �أ عد�ي �ة )OpEx( و�ت ل�ي �ي غ� �تش ال�

لى  ، �إ �ف كال�ي مّّحتل ال�ت در�ة على � ، مع الحرص على ال�ق �ة را�ت المال�ي �ي غ�ت الم�
 ، �ة د�ي ل�ي �ق صال ال�ت دما�ت الا�ت طنا�ق خ� ار�ج � عمال خ� ع الأ� و�ي �ن �ق �ت عم�ي �ب �ت ا�ن �ج

ا�ت  ا�ن �ي ا المعلوما�ت ومراكز� ال�ب �ي ولو�ج ك�ن صالا�ت و�ت ل�ك حلول الا�ت ذ�ب مل � �تش ل�
كاء  الذ� اء والحلول المدعوم�ة �ب �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن �ني و�إ را� �ب م�ن الس�ي والأ�

�ة عُُما�ن  �ي م�ن رؤ� �ة ض� �ي ادرا�ت الوط�ن اد�ة م�ن الم�ب �ف لال الاس�ت . وم�ن خ� اع�ي الاصط�ن
صالا�ت  لا�ت الا�ت �ة وكا�ب طقاع الطا�ق �في � حتول � �ة وال� ك�ي ل المد�ن الذ� 2040، م�ث

ط  �ب ض�ب ام � ز�ت الال� ، و�ب اص�ة �ة ال�خ صاد�ي �ت اط�ق الا�ق ا�ت والم�ن ا�ن �ي �ة ومراكز� ال�ب حبر�ي ال�
لى دعم  رك�ة �إ هد�ف ال�ش �ة العملاء، �ت ر�ب �ج و�ي على �ت ز� ال�ق رك�ي �ف وال�ت كال�ي ال�ت

�ة  دام�ة لكا�ف م�ة مس�ت �ي �ق �ق �ي حت�ق �ة عُُما�ن و� �في سلط�ن م�ي � وّّحتل الر�ق ر�ة ال� مس�ي
. صحا�ب المصلح�ة �أ

ر�ة  عام�ة �ظ �ن
م�ة  ا�ج ا�ت ال�ن حتد�ي م ال� �في عام 2025 ح�ج �ج Ooredoo عُُما�ن � ا�ئ �ت عكس�ت �ن

وط،  غ�ض� هذ� ال م م�ن ه . وعلى الرغ� �في السو�ق س�ة � ا�ف دام الم�ن ع�ن اح�ت
ا�ف  ل�ي دم�ي الأ� �خ ها م�ن مس�ت اعد�ة عملا�ئ �في �ق ا � ً و�يً موًًا �ق رك�ة �ن �ت ال�ش �ق ح�ق

�ة  �ت ا�ب ل�ة وال�ث ّ �قّن � صالا�ت الم�ت دما�ت الا�ت م خ� د�ي �ق ز� على �ت رك�ي ، وواصل�ت ال�ت �ة �ي و�ئ الض�
 . �ة ها�ت الحكوم�ي عمال وال�ج طقاع الأ� راد و� �ف ح الأ� را�ئ �ة ل�ش م�ي دما�ت الر�ق وال�خ

. طقر�ي ال � و�ن ر�ي لال العام 2,292 مل�ي رك�ة خ� رادا�ت ال�ش �ي �ت �إ لغ� و�ب

�ن  حتس�ي �ة و� م�ي �ة الر�ق �ي حت�ت ها ال� �ت �ي �ن ز� �ب �ي عز� رك�ة على �ت �ت ال�ش لال العام، ركّّز� وخ�
اع  �ف ار�ت ّسم �ب �تّ ٍ �ي �في سو�قٍ �ة عُُما�ن 2040 � �ي ا مع رؤ� ً �يً ما�ش �ة العملاء �ت ر�ب �ج �ت

صالا�ت  د الطل�ب على حلول الا�ت ا�ي ز�ت ا�ت و� ا�ن �ي هلا�ك ال�ب معدلا�ت اس�ت
م�ة  ا�ئ ها ال�ق �ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن رك�ة �ت . وواصل�ت ال�ش ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن و�ت

�ة العملاء.  ر�ب �ج ّ�ة و�ت �يّ ولو�ج ك�ن اد�ة ال�ت ك�ة والر�ي �ب ود�ة ال�ش م�ة و�ج �ي ل�ق ال�ق على خ�
لا�ت  ال لكا�ب ز�ن � طتور ومطح�ة �إ ا�ت م� ا�ن �ي �ن مركز� �ب �ي د�ش مّّت �ت طار، � ا ال�إ �في هذ� و�

ال�ث  وى ال�ث �ة م�ن المس�ت �أ �نش �ت م� لِِط�ق . و�أُ �ة صلال�ة �ن �في مد�ي �ة � حبر�ي صالا�ت ال� الا�ت
ز�  ّ ُع�زّ ما �يُ ، �ب لى 500 ر�ف وسّّع �إ �ة ال�ت �ي مكا�ن ، مع �إ لغ� 125 ر�ف �ب �ة �ت ول�ي سع�ة �أ �ب
ا  ً م�يً ل�ي �ق ا �إ ً كو�ن مرك�زً دعم طموحها ل�ت �ة عُُما�ن و�ي صال الدول�ي لسلط�ن الا�ت

. �ة دما�ت الحا�ف اع�ي وخ� كاء الاصط�ن �ة والذ� �ي �ة السحا�ب دما�ت الحوس�ب ل�خ

ك�ة  �ب ر �ش �نش ا ل� وك�ي راك�ة مع �ن لال ال�ش ك�ة م�ن خ� �ب �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت �ت اس�ت ّز� ع�زّ و�ت
�ف  �ي م الك�ث س�ي �ق �ة ال�ت �ي �ن �ق �ت عمل �ب ، �ت مل�ة ال�ج ع �ب �ي �ة لل�ب �ي �ة وط�ن �ي و�ئ ا�ف ض� ل�ي �أ

�ة  ا�ب �ج م�ن اس�ت ز�ب صالًًا عال�ي السع�ة � ح ا�ت �ي �ت �ة )DWDM(، مما �ي �ي طأ�وال المو�ج لل
طقاع  م�ة وعملاء ال� �خ �ة الض� �ي دما�ت السحا�ب وّّز�د�ي ال�خ دم�ة م ض�ف ل�خ � �خ م�ن
�ة  حبر�ي لا�ت ال� ا�ت الكا�ب �ي ا�ق �ف رك�ة عددًًا م�ن ا�ت ع�ت ال�ش ّ . كما و�قّ سس�ي المؤ�

�ن عام�ي 2026 و2027. �ي ع وصولها �ب و�ق �ت ُ �يُ

حنو حلول  ها � ز� رك�ي ّه�ت Ooredoo عُُما�ن �ت د و�جّ �ق راد، �ف �ف طقاع الأ� �في � ما � �أ
دما�ت  د على خ� ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ي ل�ب �ت واللاسلك�ي ل�ت ا�ب ض� ال�ث طنا�ق العر�ي ال�
موًًا  �ة �ن �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي رك�ي الأ� �ت اعد�ة م�ش �ت �ق �ق ّ . وح�قّ �ة السرع�ة ا�ت عال�ي ا�ن �ي ال�ب

دما�ت  رك�ي خ� �ت ع عدد م�ش �ف ما ار�ت �ي ، �ف و�ي ساس س�ن �ة %12 على �أ س�ب �ن �ب
مل�ت  �ة %4. و�ش س�ب �ن ض� اللاسلك�ي �ب طنا�ق العر�ي ل�ي وال� ز�ن امس الم� ل ال�خ �ي ال�ج
�ة  ط مر�ن س�ي �ق طخ�ط �ت ًا، و ا�نً امس م�ج ل ال�خ �ي دم�ة ال�ج ل خ� �ق د�ة �ن د�ي ادرا�ت ال�ج الم�ب

صم  �ب عرو�ض خ� ا�ن لى �ج �ة Mesh WiFi 6، �إ �ي �ن �ق �ت ل�ي �ب ز�ن �ت الم� ر�ن �ت �ن دم�ة ال�إ ل�خ
هرًًا. �ة لمد�ة 12 �ش �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي ا�ت الأ� ا�ق �ة على �ب �ة مُُدّّح�ث دول�ي

ع  ل والد�ف ع ال�آ�ج �تي الد�ف ح� ر�ي وال ل�ش دما�ت ال�ج ا�ت خ� ا�ق �ث �ب حتد�ي مّّت � كما �
صل  �ة %5.2 ل�ت س�ب �ن وال �ب �ف ال�ج رك�ي الها�ت �ت اعد�ة م�ش ع�ت �ق �ف . ار�ت �ق المس�ب

ط  س�ي �ب ز� على �ت رك�ي ّ ال�ت ص�بّ �ة عام 2025. وا�ن ها�ي �ن ركًًا �ب �ت ل�ف م�ش لى 2,760 �أ �إ
ر”  ا�ئ �ة “ز� ا�ق ل �ب ٌ م�ث سهم�ت عرو�ضٌ دّّقم�ة للعملاء. و�أ م�ة الم� �ي ز� ال�ق �ي عز� ا�ت و�ت ا�ق ال�ب

�ة الطل�ب الموسم�ي  �ي ل�ب �في �ت �ف � ” للص�ي �ة �ي ا�ف ض� ا�ت ال�إ ا�ن �ي �ة “ال�ب ا�ق �ف و�ب ر�ي لل�خ
 ، �ق ع المس�ب عملاء الد�ف علّّ�ق �ب �ت ما �ي �ي . و�ف �ق ع المس�ب ال على الد�ف �ب �ق اد�ة ال�إ �ي وز�

�ب عرو�ض  ا�ن لى �ج كس وهلا+، �إ ل�ي ا�ت هلا �ف ا�ق طلا�ق �ب عاد�ة �إ سهم�ت �إ د �أ �ق �ف
صال  اء على ا�ت �ق ل ال�ب سه�ي �في �ت وم” � �ة ال�ي ” وعر�ض “هد�ي ا�ن ال�ي رمض� “ل�ي

صال  وى الا�ت ادرا�ت مس�ت هذ� الم�ب �ت ه ّز� د ع�زّ �ق كل عام، �ف �بش طوال العام. و�
م  د�ي �ق �ت ام Ooredoo عُُما�ن �ب ز�ت ل�ك ال� ذ�ب � ً كد�ةً راد، مؤ� �ف ل والأ� از� وم�ي للم�ن ال�ي

. �ة وم�ي ا�ت العملاء ال�ي ا�ج �ي �بي اح�ت ل� ع�ة �ت �ة ومم�ت ز� م�ي ط�ة وم�ت س�ي ار�ب �ب �ج �ت

ع  م�ي ر �ج دما�ت ع�ب ود�ة ال�خ �ن �ج حتس�ي م�ي و� وّّحتل الر�ق ز� ال� �ي عز� رك�ة �ت واصل�ت ال�ش
ماد على  �في الاع�ت اد�ة � �ي د عكس�ت الز� . و�ق �ة عُُما�ن �في سلط�ن صال � اط الا�ت �ق �ن
دامه وسرع�ة  �خ وحه وسهول�ة اس�ت �في وض� �ة العملاء � �ق �ق Ooredoo �ث �ي طت�ب �

عارا�ت  �ش ل�ك �إ �في ذ� ما � ، �ب د�ة د�ي ص ال�ج صا�ئ سهم�ت ال�خ . و�أ �ة �ي ا�ت هت الذ� دما� خ�
ا،  ً �يًت ا� ح ذ� را�ئ ل ال�ش ع�ي �ف ، و�ت سّّبط�ة سوّّ�ق الم� ه�ة ال�ت ر، ووا�ج �ي وا�ت دام وال�ف �خ الاس�ت
 . ر سهول�ة وسلاس�ة ك�ث �ة �أ م�ي عل الرحل�ة الر�ق �في �ج ماع�ي � ع ال�ج دم�ة الد�ف وخ�
دم�ة  ، وه�ي خ� م�ي �ق الر�ق �ي و�ث ” لل�ت �ة �ق دم�ة “�ث �ت Ooredoo عُُما�ن خ� طأل�ق كما �

 ، �ة المعلوما�ت �ي �ن �ق صالا�ت و�ت ل والا�ت �ق ار�ة ال�ن ع�ة لوز� ا�ب �ة ال�ت م�ي �ة الر�ق الهو�ي
�ق م�ن المعاملا�ت  حت�ق ع وال� �ي و�ق مكّّ�ن العملاء م�ن الوصول ال�آم�ن وال�ت مما �ي

ا�ت  �ن حتس�ي هذ� ال� �ت ه �ق را�ف د �ت . و�ق �ة المحمول�ة هز� �أ�ج ر ال ً ع�ب ر�ةً ا�ش �ة م�ب م�ي الر�ق
دم�ة  دم�ة وخ� ود�ة ال�خ �ن �ج حتس�ي لى � �ة �إ هود الرام�ي مرار ال�ج �ة مع اس�ت م�ي الر�ق

 ، ك�ة �ب و�ي لل�ش داء �ق : �أ �في ل � م�ث �ت �ة �ت س�ي �ي ع�ة محاور ر�ئ ر�ب لى �أ ادًًا �إ �ن العملاء، اس�ت
ر�ق عمل  �ن �ف مك�ي ، و�ت ، دعم سلس على مدار الساع�ة ا�ت �ج �ت حض��ة للم�ن م�ة وا �ي �ق

. �ة مام�ي طخوط الأ� ال�

اد�ة  �ي م�ة ال�ق ز�ئ �ق وا� ع �ج �ي وز� ل �ت �في ح�ف � ) �ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي صالا�ت )الر�ئ طقاع الا�ت �في � عمال” � دئ �أ ا� ل �ق �فض � �ة “�أ ز�ئ ا� �ج
�في عُُما�ن 2025 عمال � �في عالم ال�أ �

Global 100 EMG 2025 ز�ئ وا� م�ن �ج �ة عُُما�ن �ض رز� للعام – سلط�ن �ب صالا�ت ال�أ رك�ة الا�ت �ش
ز�ئ  وا� م�ن �ج صالا�ت �ض طقاع الا�ت �في � مول” � وع وال�ش �ن �في ال�ت كر � �ت از� الم�ب �ج �ن �ة “ال�إ �ئ �ة �ف �ي �فض ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج

2025 ” �في � �ي �ة “س�ت عمال الدول�ي ال�أ

2,915

، Ooredoo  عُُما�ن �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

8% 5%

10% 9%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

ام�ي سعود الر�ي

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  2,292  2,381  2,453  2,443  2,325 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 1,212  1,275  1,156  1,084  862 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

52%52%47%46%38%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ   37.8  41.2  38.4  37.9  43.9 م�ت

�ن �ي �ف  914  1,061  1,045  941  981 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

�ي عام 2025 م�ن  ل�ت Ooredoo عُُما�ن �ف �ق �ت “ا�ن
 ، م�ي وّّحتل الر�ق �ن ال� مك�ي لى �ت كا�ت �إ �ب ر الش� ش� �ن

كاء  �ة للذ� اهز� �ة ال�ج �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ي ال�ب مار �ف �ث والاس�ت
�ة  �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي كا�ت ال�أ �ب ز� ش� �ي عز� ، و�ت اع�ي الاصط�ن

ا�ت  ا�ن �ي صول مراكز� ال�ب �ة �أ ا�ف ض� ، و�إ �ة م�ي ل�ي �ق ال�إ
ا  �ن �ت ولو�ي �ة العملاء. و�أ ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي ، مع � د�ة د�ي ال�ج
دام  م�ي المس�ت وّّحتل الر�ق : ال� حض��ة لعام 2026 وا
ها�ت  ع ال�ج م�ي مد لعُُما�ن و�ج ل�ة ال�أ م�ة طو�ي �ي وال�ق

      ”. �ة �ي المع�ن

عُُما�ن

2,915

3,085

2,782

3,035

2,863
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



ركا�ت  ها م�ن حلول ال�ش �ت �ظ ل مح�ف اس�ي عمال، وسّّع�ت �آس�ي طقاع الأ� �في � �
كامل�ة م�ن  موع�ة م�ت دّّقم�ت م�ج �ث � ، ح�ي صالا�ت ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن و�ت

 ، �ة �ن �ي ل واله�ج �ق وال�آ�ج ع المس�ب �ج الد�ف ماذ� �ن �ف المحمول �ب دما�ت الها�ت خ�
ط  دم�ة الر�ب ، وخ� �ني را� �ب م�ن الس�ي دما�ت الأ� ، وخ� حبلول PBX المُُدار�ة مدعوم�ة �

دما�ت  اء، وحلول Microsoft 365، وال�خ �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن �ة )M2M( و�إ هز� �أ�ج �ن ال �ي �ب
دم�ة  ىؤ� السو�ق ك�خ دم�ة ر �ب خ� ا�ن لى �ج ، �إ �ت كروسو�ف �ة م�ن ما�ي �ي السحا�ب

.)Market Insights as a Service(

ع  �ي و�ق لال �ت سسا�ت م�ن خ� م�ي للمؤ� �ك ر�ق ر�ي ل دورها ك�ش اس�ي �ت �آس�ي ز� ّ وع�زّ
 Evam، Druid ص�ة ل كلاود، م�ن و�ج سكو، �ج اهم مع كلٍٍّ م�ن س�ي �ف كرا�ت �ت مذ�

 ً �ةًف ا� ض� ، �إ لال حد�ث MWC الدوح�ة AI، LigaData، Seamless وENEA خ�
�في  � China Mobile International رك�ة اهم مع �ش �ف كر�ة �ت ع مذ� �ي و�ق لى �ت �إ

 ، �ة م�ي دما�ت الر�ق طنا�ق ال�خ ع � وس�ي لى �ت راكا�ت �إ هذ� ال�ش هد�ف ه . و�ت �ة �ي ما�ن السل�ي
. صال الدول�ي �ن الا�ت حتس�ي درا�ت B2B، و� ز� �ق �ي عز� و�ت

د  . و�ق رك�ة �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت �في اس�ت ا � ً ساس�يً صرًًا �أ �ة ع�ن ا�ف �ق راد وال�ث �ف لّّ محور الأ� �ظ
اه  ر والر�ف طتو�ي اعل وال� �ف ا�ت ال�ت و�ي �ة مس�ت ر�ي �بش ادرا�ت الموارد ال� دعم�ت م�ب

 ، ار�ة �ت �ة م�خ �ي �ف �ي ا�ت و�ظ �ئ ادر�ة Happy Ours ل�ف ل�ك م�ب �في ذ� ما � ، �ب �في � �ي الو�ظ
ا�ت  ا�ق حت�ق اوز� الاس� �ج �ت �ة �ت �ي ا�ف ض� ا�ت �إ از� �ج ر �إ ّ و�فّ �تي �ت ادر�ة “Plus One” ال� وم�ب

و�ن العمل. ا�ن �في �ق ها � صوص عل�ي الم�ن

�ة  ا�ب والمر�أ �ب �ن ال�ش مك�ي ركا�ت )CSR(، و�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي لّّ�ت المسؤ� �ظ
ل الحوكم�ة  اس�ي �ت �آس�ي ز� ّ . كما ع�زّ رك�ة ا�ت ال�ش ولو�ي �في صدار�ة �أ دام�ة � والاس�ت

�ة  ر المال�ي �ي �ة وغ� صاحا�ت المال�ي �ف لال ال�إ �ة م�ن خ� �ي ا�ف �ف �ة وال�ش سس�ي المؤ�
ا�ب  �ب ادرا�ت ال�ش مل�ت م�ب . و�ش �ة م�ي �ي �ظ �ن ح ال�ت اللوا�ئ ام الصارم �ب ز�ت ، والال� حض��ة الوا

�ة وور�ش  م�ي را�ت المهارا�ت الر�ق �ب �ت ص�ة ASAS، وم�خ طلا�ق م�ن �ة المهارا�ت �إ م�ي �ن و�ت
�ة  امع�ي رام�ج �ج ، و�ب حب�ث العلم�ي �في ال� اع�ي � كاء الاصط�ن �ف الذ� �ي و�ظ عمل حول �ت

رى. �ة الك�ب �ي �في عدد م�ن المد�ن العرا�ق �

�ي  ” الذ� ام�ج “مُُلهما�ت ر�ن ط�ة دعم �ب �نش � مل�ت الأ� ، �ش �ة �ن المر�أ مك�ي ال �ت �في م�ج و�
ارك�ة  �ب الم�ش ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي �ة والمه�ن اد�ي �ة والر�ي م�ي المهارا�ت الر�ق ا�ت �ب ا�ب وّّز�د ال�ش  �ي

كار  �ت الا�ت الا�ب �في م�ج �ة � ز� دور المر�أ ّ ع�زّ �ة �ت اد�ي �ي �ة و�ق داع�ي �ب ادرا�ت �إ �في م�ب �
. م�ي علام الر�ق وال�إ

رس  راء لغ� ض�خ ل ال� اس�ي ادر�ة �آس�ي رك�ة م�ب �ت ال�ش طأل�ق � ، �ي �ئ �ي د ال�ب وعلى الصع�ي
واصل  �ي حوّّل �ت ، الذ� دام الور�ق �خ ام�ج للحد م�ن اس�ت ر�ن �ب �ب ا�ن لى �ج ار، �إ �ج �أ�ش ال

. �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن لى ال�ق �ة �إ ل�ي صالا�ت الداخ� رك�ة مع العملاء والا�ت ال�ش

لال عدد م�ن  ر واسع م�ن خ� د�ي �ق �ت �في عام 2025 �ب ل � اس�ي ا�ت �آس�ي از� �ج �ن �ت �إ �ي ح�ظ
�ة ع�ن  �ي ض�ف ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ رك�ة على �ج �ث حصل�ت ال�ش ، ح�ي �ة ارز� ز� ال�ب وا�ئ ال�ج

�ة  �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ صالا�ت للعام”، و�ج رك�ة ا�ت ل �ش ض�ف � �ة “�أ �ئ �ف
لى”،  دم�ة “ل�ي ” ع�ن خ� اع�ي كاء الاصط�ن ال الذ� �في م�ج د�ة � د�ي دم�ة �ج ل خ� ض�ف � “�أ

�ة  �ي �ن ل�ك لل�ب �ني للعام” وذ� � �ق كار ال�ت �ت �ة “الا�ب �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ و�ج
ام  �ظ ها �ن �ني عل�ي �ُ �تي �بُ اع�ي ال� كاء الاصط�ن م�ة على الذ� ا�ئ �ة ال�ق دس�ي اله�ن

ام  ر�ق س للأ� �ي �ن �ي �في موسوع�ة غ� ا � ً اس�يً �ي مًًقا �ق ل ر� اس�ي �ت �آس�ي �ق لى”. كما ح�ق “ل�ي
ر. وط والمسام�ي �ي دام ال�خ �خ اس�ت �ني �ب � ر عمل �ف ك�ب �ة لأ� اس�ي �ي ال�ق

�ة‬‭  ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت
�قي  صالا�ت العرا� �في سو�ق الا�ت ها � اد�ت ا�ظ على ر�ي لى الح�ف ل �إ اس�ي طتلع �آس�ي � �ت
درا�ت  �في �ق مر � مار المس�ت �ث ل والاس�ت ركز� على العم�ي رارا�ت �ت اذ� �ق �خ لال ا�ت م�ن خ�
�ة  ساس�ي �ة الأ� ز� صال الرك�ي دما�ت الا�ت ل خ� �ظ . وس�ت �ة م�ي دما�ت الر�ق ك�ة وال�خ �ب ال�ش
اع�ي  كاء الاصط�ن الذ� دما�ت المدعوم�ة �ب �ة ال�خ هم�ي د �أ ا�ي ز�ت � �ن �ت �في ح�ي عمال، � للأ�

. �ة م�ي صا�ت الر�ق �ة والم�ن �ي �ة السحا�ب ا�ت والحوس�ب ا�ن �ي وال�ب

�ة  �ي �ة المواه�ب الوط�ن م�ي �ن وا�ت �ت �ن ع �ق وس�ي ل �ت اس�ي م �آس�ي ز�ت ع� �في عام 2026، �ت و�
ر  ض�خ�أ�  م�ي ال حتول الر�ق ع ال� ، ود�ف �ة م�ي كاد�ي راكا�ت الأ� كار وال�ش �ت ر مراكز� الا�ب ع�ب

�ة  م�ي دما�ت ر�ق لال خ� �ة العملاء م�ن خ� ر�ب �ج وى �ت ع مس�ت ، ور�ف ا�ت ع العمل�ي م�ي �في �ج �
�ة  �ي ا�ف �ف ز� الحوكم�ة وال�ش �ي عز� لى �ت رك�ة �إ هد�ف ال�ش . كما �ت ال�ي ل ال�ت �ي م�ن ال�ج

ر لدعم  �ث �ة الأ� راكا�ت عال�ي اء �ش �ن ، و�ب ول�ة �ة المسؤ� ار�ي �ج والممارسا�ت ال�ت
لال  مع�ي م�ن خ� �ت سهامها الم�ج �ق �إ عم�ي ، و�ت �في العرا�ق �ة � م�ي وم�ة الر�ق �ظ الم�ن

وسع. ل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق مع�ي �ت �ن م�ج مك�ي رام�ج �ت �ب

ر�ة‬‭ عام�ة �ظ �ن
صالا�ت  �في سو�ق الا�ت و�ي � ورها ال�ق ل حض� اس�ي �ت �آس�ي ز� ّ �في عام 2025، ع�زّ �
�في  مر � مار المس�ت �ث و�ي والاس�ت ار�ي ال�ق �ج داء ال�ت �ن الأ� �ي ً �ب امعـ�ةً ، �ج �قي العرا�

ل  اس�ي �ت �آس�ي �ظ �ة العملاء. وحا�ف ر�ب �ج �ة و�ت م�ي دما�ت الر�ق ك�ة وال�خ �ب ود�ة ال�ش �ج
�ق  �ي حت�ق ، مع � رادا�ت �ي �ة لل�إ �ي �ث الحص�ة السو�ق اد�ي م�ن ح�ي عها الر�ي على مو�ق

�ن  اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �في الأ� مو � �ن
دّّقم�ت  لغ� %8.1. و� دما�ت �ب رادا�ت ال�خ �ي �ة �إ س�ب �في �ن و�ي � اع �ق �ف �ة %8، وار�ت س�ب �ن �ب

�ث الحص�ة  صدّّرها م�ن ح�ي ل، وواصل�ت �ت و�ن عم�ي حنو 20 مل�ي ها ل� دما�ت رك�ة خ� ال�ش
ها  اد�ت �ت ر�ي ز� ّ ع )4G(، كما ع�زّ ل الرا�ب �ي دما�ت ال�ج و�ك وخ� س�ب �ي �ة على �ف �ي السو�ق

عًًقا. مل 9,190 مو� �ش ها ل�ي طنا�ق ع � وس�ي لال �ت ك�ة م�ن خ� �ب �في ال�ش �

اعد�ة العملاء،  ر �ق اعل ع�ب �ف ا�ت ال�ت و�ي اع مس�ت �ف لى ار�ت مو �إ د ال�ن �ن د اس�ت و�ق
 . ا�ت ا�ن �ي دما�ت ال�ب ال على خ� �ب �ق اد�ة ال�إ �ي ، وز� عدد�ة �ة م�ت ار�ي �ج ادرا�ت �ت ذ� م�ب �ي �ف �ن و�ت

طنا�ق  دام ال� �خ ز� اس�ت �ي عز� �في �ت د�ة � د�ي �ة CAT7 MiFi وCPE ال�ج هز� �أج وساهم�ت �
وال  �ج دما�ت ال�ت ّل�ت خ� طنا�ق الوصول. كما س�جّ ع � وس�ي ل و�ت �ق �ن ض� الم�ت العر�ي

ما  �ي ، �ف �ة ادا�ت ملحو�ظ �ي ركا�ت )B2B( ز� �ن ال�ش �ي ار�ي �ب �ج عامل ال�ت طقاع ال�ت و�
�ة  س�ب �ن ع �ب ل الرا�ب �ي كا�ت ال�ج �ب �في �ش �ة � �ي ها السو�ق ل على حص�ت اس�ي �ت �آس�ي �ظ حا�ف

�ن  ط�ي �نش �ق ال� �ي طت�ب دم�ي ال� �خ لغ� عدد مس�ت ذ� �ب ، �إ م�ي اعل الر�ق �ف ز� ال�ت ّ ع�زّ %52.6. و�ت
اد�ة  �ي ، وز� �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن ع ال�ق وس�ي دعم م�ن �ت ا، �ب ً هر�يً دم �ش �خ و�ن مس�ت 6.3 مل�ي

. �ة م�ي وعا�ت الر�ق مو المد�ف �ة و�ن �ي ا�ت دم�ة الذ� دام ال�خ �خ اس�ت

ر  ك�ث م عرو�ض �أ د�ي �ق ل على �ت اس�ي �ت �آس�ي راد، ركّّز� �ف طقاع العملاء الأ� �في � و�
اح�ة  �ت ص�ة RED ل�إ طلا�ق م�ن م �إ د �ت �ق . �ف �ة م�ي الحلول الر�ق صًًا ومدعوم�ة �ب ص�ي �خ �ت

مع�ت حمل�ة  طخوط. كما �ج ص ال� صا�ئ �في خ� �ن � رك�ي �ت حتكم للم�ش ر م�ن ال� ك�ب در �أ �ق
�في  � ، ز� وا�ئ �آ�ت و�ج �ة ومكا�ف اعل�ي �ف �ة �ت �ن لع�ب �ي ل �ب اس�ي �ق �آس�ي �ي طت�ب ر � ” ع�ب لا�ي لّّا �ف “�ي

صًًا  ص�ي د�ة صُُمّّم�ت خ� د�ي ا�ت �ج ز� م�ي ا�ب �ب �ب ” لل�ش ووز� ص�ة “�ي �ن م�ن حتس�ي رى � �ن �ج ح�ي
. ا�ب �ب �ن ال�ش دم�ي �خ ا�ت المس�ت ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب ل�ت

دم�ة  �ة ال�خ مرار�ي ً لاس�ت �ةً ساس�ي ً �أ �ةًز�  ها رك�ي ك�ة وسع�ت �ب �ة ال�ش �ي و�ق كّّل�ت مو�ث و�ش
 ً �ةً و�ي ً �ق �ةً طغ�ت�ي  ل � اس�ي ر�ت �آس�ي ّ �ث و�فّ رى، ح�ي �ة الك�ب �ي ا�ت الوط�ن عال�ي لال ال�ف خ�

وار. كما وسّّع�ت  �ن والز� رك�ي �ت �ن الم�ش �ي �ة السرع�ة لملا�ي �ت عال�ي ر�ن �ت �ن دما�ت �إ وخ�
لال  ل�ي والمحمول م�ن خ� ز�ن ض� الم� طنا�ق العر�ي دما�ت ال� اح�ة خ� �ت رك�ة �إ ال�ش

ر  �ة ع�ب �ي دما�ت المكالما�ت الصو�ت طلا�ق خ� ، و�إ د�ة د�ي �ة CPE وMiFi ال�ج هز� �أج �
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ د�ة د�ي �ة �ج �ي �ج رو�ي ا�ت وعرو�ض �ت ا�ق . وطُُرِحِ�ت �ب ا�ي ك�ة الوا�ي �ف �ب �ش

. �ة ض� ّ �فّخ سعار م� �أ م�ة �ب ا�ئ �ث العرو�ض ال�ق حتد�ي �

ع  �ة والعمل على د�ف م�ي ها الر�ق �ت �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن ل �ت اس�ي وواصل�ت �آس�ي
طلا�ق  م �إ د �ت �ق . �ف اع�ي كاء الاصط�ن �ة والذ� م�ن ال�ي الر�ق �في م�ج ها � د�ت �ن �أج �

 ، �في العرا�ق عاد � �ب �ة الأ� �ي لا�ث امر�ة �ث �ة غ� ر�ب �ج ول �ت رس )Asiaverse(، �أ �ي ا�ف �آس�ي
سهم�ت  . كما �أ �ة اعل�ي �ف راء �ت �ة �ش ر�ب �ج ماع�ي و�ت سلو�ب اللع�ب ال�ج �أ مدعوم�ة �ب

ح�ن  عاد�ة ال�ش ا�ت �إ مو عمل�ي �في دعم �ن د�ة � د�ي �ة ال�ج م�ي ع الر�ق وا�ت الد�ف �ن �ق
اع�ي  كاء الاصط�ن �ة للذ� �ي ا�ف ض� دام �إ �خ �ت حالا�ت اس�ت طُل�ق . و�أُ �ة م�ي والمعاملا�ت الر�ق
�ة  ا�ت المحاد�ث و�ت ل�ك رو�ب �في ذ� ما � ، �ب ا�ت �ن العمل�ي حتس�ي �ة العملاء و� ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي ل�

عدد  م�ي م�ت لى”، المساعد الر�ق ل “ل�ي ، م�ث اع�ي كاء الاصط�ن الذ� المدعوم�ة �ب
ر  د�ي �ق �ت �ي �ب �ي ح�ظ ل، والذ� اس�ي اح على مدار الساع�ة م�ن �آس�ي ا�ت والم�ت اللغ�
. اع�ي كاء الاصط�ن دما�ت الذ� �في خ� ّز� � م�يّ �ني وال�ت � �ق كار ال�ت �ت ر الا�ب �ي �ظ م�ي �ن ل�ي �ق �إ

لال  دم�ة م�ن خ� وى ال�خ ل مس�ت اس�ي �ت �آس�ي ز� ّ صال، ع�زّ دما�ت الا�ت د خ� وعلى صع�ي
امس )5G(، والدعم  ل ال�خ �ي �ة ال�ج �ي �ن �ق عداد ل�ت ، والاس�ت ك�ة �ب داء ال�ش �ن �أ حتس�ي �

سهم�ت  ر سلاس�ة �أ ك�ث �ة �أ م�ي م رحلا�ت ر�ق د�ي �ق ، و�ت اع�ي كاء الاصط�ن الذ� المدعوم �ب
ر  ك�ة ع�ب �ب �قي لل�ش ا� �ب اح الرصد الاس�ت �ت �ة العملاء. كما �أ ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي �في � �

اع�ي  كاء الاصط�ن الذ� دم�ة المدعوم�ة �ب �ق �ة الم�ت ا�ت المحاد�ث و�ت ر” ورو�ب “سمار�ت ك�ي
اس  �ي ل” المُُسّّح�ن على �ق ام�ج “صو�ت العم�ي ر�ن مد �ب . واع�ت �ة ر د�ق ك�ث سرع و�أ دعمًًا �أ

ا�ت  �ف الملاح�ظ �ي ص�ن اعر و�ت ل الم�ش حتل�ي ، و� عل�ي �ت ال�ف �في الو�ق ا العملاء � رض�
 . كلا�ت �ة الم�ش ا�ت ومعال�ج �ق عل�ي ل ال�ت حتل�ي اع�ي ل� كاء الاصط�ن دام الذ� �خ اس�ت �ب

صّّخص�ة  دما�ت م� ل�ك خ� ل كذ� اس�ي دّّقم�ت �آس�ي � ، �ة مول�ي ال�ش امها �ب ز�ت ا م�ن ال� ً طنلا�قً وا�
صص�ة ودعمًًا  دم�ة م�خ �ب خ� مل�ت مكا�ت ، �ش اص�ة ا�ت ال�خ ا�ج �ي و�ي الاح�ت للعملاء م�ن ذ�

مع الصُُم. �ت صًًا لم�ج ص�ي مصممًًا خ�

صالا�ت للعام” رك�ة ا�ت ل �ش �فض � �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي �فض ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج
” ع�ن  اع�ي كاء الاصط�ن ال ال�ذ �في م�ج د�ة � د�ي دخم�ة �ج ل � �فض � �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج

لى” دخم�ة “ل�ي �
�ني للعام” � �ق كار ال�ت �ت �ة “الا�ب �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج

ل العرا�ق اس�ي ، �آس�ي �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

داء المال�ي ال�أ

اع عامر الص�ن

ل العرا�ق اس�ي �آس�ي

20,02424% 38%

30% 23%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  5,583  5,164  4,452  3,674  3,657 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 1,672  1,580  1,953  2,374  2,564 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

46%43%44%46%46%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  23.2  22.6  24.8  18.8  19.2 م�ت

�ن �ي �ف  3,328  3,192  3,426  3,212  3,411 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

، ووسع�ت  و�ي مو ال�ق ر م�ن ال�ن ل عامًًا �آ�خ اس�ي �ت �آس�ي �ق “ح�ق
طور  ل�ة ال�ت ع�ت ع�ج ، ود�ف صال عال�ي السرع�ة طا�ق الا�ت �ن

ل  �ي ا�ت ال�ج �ي �ن �ق �ة ل�ت �ي اهز� لال ال�ج �ي العرا�ق م�ن �خ م�ي �ف الر�ق
اع�ي  كاء الاصط�ن الذ� دما�ت المدعوم�ة �ب امس وال�خ ال�خ

كار  �ت �ي الا�ب مار �ف �ث واصل الاس�ت . وس�ن د�ة د�ي صا�ت ال�ج والم�ن
لاد.” مد لل�ب ل ال�أ ماع�ي طو�ي �ت صاد�ي والا�ج �ت مو الا�ق لدعم ال�ن

20,024

17,694

19,127

17,094

15,985
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



 ، �ف �في الص�ي �ة � �ق ساعا�ت عمل مر�ن �ي طت�ب ، و� �ب ار�ج المك�ت ام عمل خ� �ي م �أ �ي �ظ �ن �ت
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة ماع�ي ا�ت ال�ج �ي ا�ق �ف ز� الا�ت �ي عز� عُد، و�ت ام العمل ع�ن �بُ �ي اد�ة عدد �أ �ي وز�

�ن  �ي �ف اء المو�ظ �ن �ب �أ اء �ب �ف ز� والاح�ت وا�ئ لا�ت ال�ج ل ح�ف م م�ث كر�ي ر وال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ت عال�ي �ف
ا. كالور�ي هاد�ة ال�ب ا�ت �ش حتا�ن �في ام� �ن � ح�ي ا�ج ال�ن

�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المسؤ� امها �ب ز�ت رك�ة ال� �ت ال�ش ّز� ، ع�زّ ا�ق ا الس�ي �في هذ� و�
ر  ا�ئ ز� دد�ت Ooredoo ال�ج �في عام 2025، �ج � . �ف دام�ة ركا�ت والاس�ت لل�ش

رام  �ب ل�ك �إ �في ذ� ما � ها، �ب �ني ووسّّع�ت مع المد� �ت ما�ت الم�ج �ظ ها مع م�ن راكا�ت �ش
ا�ب  ل�ة “�ش ا�ف ، ودعم �ق �ة ر�ي ا�ئ ز� �ة ال�ج سلام�ي �ة ال�إ ا�ف د�ة مع الك�ش د�ي �ة �ج �ي ا�ق �ف ا�ت

 . �ب �آلا�ف الطلا�ب در�ي �ة و�ت �ئ ا�ش ركا�ت ال�ن �في دعم ال�ش سهم�ت � �تي �أ ” ال� كر�ة �ف
ل  وا�ف الدم و�ق رع �ب �ب �ة حملا�ت لل�ت ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ادرا�ت المسؤ� مل�ت م�ب كما �ش

اط�ق  �في الم�ن ض� � ر م�ن 3,000 مر�ي ك�ث �ة لأ� �ي ا�ن ارا�ت م�ج �تش دّّقم�ت اس� �ة � �ي ط�ب
�ة  �ي ا�ئ ذ�غ� ع 7,100 سل�ة  �ي وز� ا�ن ل�ت هر رمض� لال �ش ام�ن خ� ض�ت ادرا�ت � ، وم�ب �ة �ي ا�ئ ال�ن

�ة  ارا�ت لدور رعا�ي �ي ، وز� �ة �ب مدرس�ي ا�ئ ع ح�ق �ي وز� �ب �ت ا�ن لى �ج �ة طعام، �إ �ب وو�ج
عالم  �في �ب � عر�ي ام�ج �ت ر�ن ها �ب �ن �ي ال، م�ن �ب طأ��ف صص�ة لل ط�ة م�خ �نش � ، و�أ �ن �ي المس�ن

. ا�ت و�ت الرو�ب

ر  �ي �ج �تش لال العام على ال� �ة خ� �ي �ئ �ي ادرا�ت ال�ب �ت الم�ب د ركز� �ق ر، �ف د �آخ� وعلى صع�ي
ر م�ن  ك�ث رك�ة �أ رع�ت ال�ش �ث ز� . ح�ي ا�ت ا�ي �ف رز� ال�ن روعا�ت �ف �ف وم�ش �ي �ظ �ن وحملا�ت ال�ت

وا�طئ  �ف ال�ش �ي �ظ �ن �ت حملا�ت ل�ت طأل�ق ، و� ا�ت �في عدد م�ن الولا�ي ر�ة � �ج 5,000 �ش
 . س�ي �ي رها الر�ئ �في م�ق ا�ت � ا�ي �ف �ي لل�ن ا�ئ �ق �ت رز� الا�ن ام ال�ف �ظ عّّفل�ت �ن ، و� ا�ت ا�ب والغ�

ر  �ي و�ف ، و�ت و�ن د الكر�ب كس�ي �ني �أ ا� ا�ت �ث عا�ث �ب ل ا�ن ل�ي �ق �في �ت هود � هذ� ال�ج سهم�ت ه و�أ
هدا�ف  ى مع �أ ما�ش �ت ما �ي ، �ب ا�ت ا�ي �ف ا�ت ال�ن دام مك�ب �خ ل اس�ت ل�ي �ق ، و�ت �ة الطا�ق
ول  هلا�ك المسؤ� الاس�ت �ة �ب عل�ق دام�ة الم�ت �ة المس�ت م�ي �ن حتد�ة لل�ت مم الم� الأ�

ال  �في م�ج ر � ا�ئ ز� اد�ة Ooredoo ال�ج �ت ر�ي �ي د ح�ظ . و�ق �خ�ي ا ا�ج والعمل الم�ن �ت �ن وال�إ
لها عد�ة  �ي لال �ن لال عام 2025، م�ن خ� ر واسع خ� د�ي �ق �ت �ة �ب ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المسؤ�

�ة  ز� ا�ئ ر”، و�ج �ي اس ال�خ سس�ة “�ن رعا�ت م�ن مؤ� �ب �ة راع�ي ال�ت ز� ا�ئ ها �ج �ن �ي ، م�ن �ب ز� وا�ئ �ج
لى  ، �إ �ة ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المسؤ� �في م�ج �ف المحمول � ل الها�ت ّ �غّ ز� لم�ش م�ي ال�ت

طتوع والعمل  ال� امها �ب ز�ت رًًا لال� د�ي �ق طتوع �ت �بي لل� حتاد العر� م م�ن الا� كر�ي �ب �ت ا�ن �ج
. ر�ي �ي ال�خ

�ة ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت
 )4G( ع ل الرا�ب �ي ك�ة ال�ج �ب �في �ش ر � �ي خ�أ� وسّّع ال اد�ة م�ن ال�ت �ف رك�ة الاس�ت م ال�ش ز�ت ع� �ت
ح  را�ئ اص على ال�ش كل خ� �بش ز� � رك�ي ها، مع ال�ت اعد�ة عملا�ئ وسع�ة �ق لال �ت م�ن خ�

ل  �ي دما�ت ال�ج طلا�ق خ� رك�ة �إ دعم ال�ش . كما س�ت �ة وسط�ة والعال�ي م�ة الم�ت �ي ا�ت ال�ق ذ�
ى  ما�ش �ت ما �ي ، �ب �ة ا�ت العال�ي مكا�ن ا�ت ال�إ �ة ذ� ر�ي اط�ق الض�ح �في الم�ن � )5G( امس ال�خ

ز� سعا�ت  �ي عز� �في �ت مرار � �ب الاس�ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة م�ي �ي �ظ �ن طأ�ر ال�ت طتورا�ت السو�ق وال مع �
. ا�ت ا�ن �ي دام ال�ب �خ �في اس�ت واصل � مو الم�ت �ة لدعم ال�ن طغ�ت�ي  طنا�ق ال� ك�ة و� �ب ال�ش

م  خ�ز� اء على ال �ن لى ال�ب ر �إ ا�ئ ز� سعى Ooredoo ال�ج عمال، �ت طقاع الأ� �في � و�
ع  وس�ي ركا�ت )B2B( و�ت �ن ال�ش �ي عامل �ب د عرو�ض ال�ت د�ي �ج لال �ت �ق م�ن خ� المح�ق

ا  �ي ولو�ج ك�ن ال�ي �ت �في م�ج اح�ة � رص الم�ت اد�ة م�ن ال�ف �ف ها للاس�ت �ت �ظ مح�ف
ل�ك  مل ذ� �ش . و�ي �ئ ا�ش اء ال�ن �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن صالا�ت وسو�ق �إ المعلوما�ت والا�ت

ركا�ت  �ة وال�ش ها�ت الحكوم�ي �ن وال�ج �ي س�ي �ي راكا�ت مع العملاء الر�ئ �ق ال�ش عم�ي �ت
اد�ة م�ن  �ف ، والاس�ت طنا�ق الحلول المُُدار�ة ع � وس�ي ، و�ت وسط�ة ر�ة والم�ت �ي الصغ�

ها. اء�ت ع ك�ف دما�ت ور�ف م ال�خ د�ي �ق �ن �ت حتس�ي �ة ل� م�ي صا�ت الر�ق الم�ن

ر�ة  عام�ة �ظ �ن
 ، �ة �ي �ج �ي را�ت ها الاس�ت ز� اء على ركا�ئ �ن ر ال�ب ا�ئ ز� �في عام 2025، واصل�ت Ooredoo ال�ج �

 ، �ة ز� ما�ي �ة م�ت م�ي م عرو�ض ر�ق د�ي �ق ، و�ت ك�ة �ب �ة ال�ش �ي و�ق �ة لمو�ث ولو�ي عطاء الأ� مع �إ
رادا�ت  �ي �ت �إ لغ� ها. و�ب ا�ت عملا�ئ ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب صًًا ل�ت ص�ي �خ ر �ت ك�ث م عرو�ض �أ د�ي �ق و�ت

ها  دما�ت رك�ة خ� دّّقم�ت ال�ش ، و� طقر�ي ال � و�ن ر�ي لال العام 3,301 مل�ي رك�ة خ� ال�ش
�ة عام 2025،  ها�ي �ن ر�ك �ب �ت و�ن م�ش �ت 15.3 مل�ي لغ� �ة م�ن العملاء �ب ام�ي �ن اعد�ة م�ت ل�ق
�ن  �ي �ف لغ� عدد المو�ظ ، كما �ب �ق �في العام السا�ب ر�ك � �ت و�ن م�ش ـ14.7 مل�ي ً �ب �ةًن ار� م�ق

ا. ً �فً 2,315 مو�ظ

طنا�ق  ع � وس�ي ك�ة و�ت �ب �في سعا�ت ال�ش مار � �ث ر الاس�ت ا�ئ ز� وواصل�ت Ooredoo ال�ج
 . �ة م�ي دما�ت الر�ق ا�ت وال�خ ا�ن �ي د على ال�ب ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ة لمواك�ب طغ�ت�ي  ال�

�ة  ا�ف ض� عد �إ ع، �ب ك�ة 10,200 مو�ق �ب ع ال�ش اوز� عدد موا�ق �ج �ة عام 2025، �ت ها�ي �ن و�ب
ل  �ي �ة ال�ج �ق رك�ة ط�ب �ت ال�ش ا�ف ض�أ لال العام. كما � د خ� د�ي ع �ج ر م�ن 2,000 مو�ق ك�ث �أ

وسع�ة  �ة TDD ل�ت �ي �ن �ق �ت عًًقا �ب عّّفل�ت 520 مو� عًًقا، و� لى 380 مو� ع )4G( �إ الرا�ب
�ة العملاء  ر�ب �ج �ت ى �ب �ق �ة وار�ت �ي �ة السكا�ن طغ�ت�ي  ز� ال� ّ ع، مما ع�زّ ل الرا�ب �ي سعا�ت ال�ج

. ا�ت ا�ن �ي دام ال�ب �خ واصل لاس�ت مو الم�ت ل ال�ن �في �ظ �

ا  ً و�يً موًًا �ق ر �ن ا�ئ ز� �ت Ooredoo ال�ج �ق ّ راد )B2C(، ح�قّ �ف طقاع العملاء الأ� �في � و�
. كما  ح�ن عاد�ة ال�ش اط �إ �نش و � ا�ت �أ م�ة العام�ة للحسا�ب �ي وى ال�ق سواء على مس�ت

ع  �ي �ج �تش لال � ، م�ن خ� دّّقم�ة ود�ة العرو�ض الم� �ن �ج حتس�ي عمال على � �ت الأ� ركّّز�
�ق  �ي طت�ب ل�ت على � دُخ� �تي �أُ ا�ت ال� �ن حتس�ي سهم�ت ال� ر. و�أ ك�ب ا�ت �أ ا�ن �ي ا�ت �ب ا�ق ماد �ب اع�ت

�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي دا�ن دوا�ت SFT الم�ي دام �أ �خ �في اس�ت وسع � Snap Sim، وال�ت
�في  سّّحت�ن ملموس � �ق � �ي حت�ق �في � ر، � ا�ج ل الم�ت ز� على العملاء داخ� رك�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ب

ل )VOC( على مدار العام. ا العملاء )CSAT( وصو�ت العم�ي را�ت رض� �ؤ�ش م

موًًا  رى �ن �ة الك�ب سس�ي ا�ت المؤ� رادا�ت الحسا�ب �ي ّل�ت �إ عمال، س�جّ طقاع الأ� �في � و�
عامل  طقاع ال�ت رادا�ت � �ي �ت �إ ار�ب �ن �ق �في ح�ي اع عام 2025، � ر�ب ع �أ م�ي لال �ج ا خ� ً و�يً �ق
اع�ف  ض�ت � �ن �ت اص�ة �أ ا�ت ال�خ ركا�ت والحكوما�ت )B2G( والحسا�ب �ن ال�ش �ي ار�ي �ب �ج ال�ت

�ة العام.  ها�ي ى �ن �ة ح�ت و�ي مو �ق ر�ة �ن �ي �ت على و�ت �ظ ول، وحا�ف ع الأ� �في الر�ب �
دد  �ن �ج �ي �ي �ج �ي را�ت عملاء اس�ت رك�ة �ب وز� ال�ش �ف وعًًا �ب مو مد�ف ا ال�ن اء هذ� د �ج و�ق

�ب  ا�ن لى �ج ، �إ ر�ي ل الض�ح �ق اع�ة وال�ن م العال�ي والص�ن عل�ي ل ال�ت طقاعا�ت م�ث �في � �
ركا�ت  طقاع ال�ش �في � ما � دا�ن العملاء. �أ �ق ادرا�ت الحد م�ن �ف ود وم�ب د الع�ق د�ي �ج �ت

د  د�ي �ج ام�ج �ت ر�ن لال عام 2025 �ب طُل�ق خ� د �أُ �ق وسط�ة )SME(، �ف ر�ة والم�ت �ي الصغ�
اعد�ة العملاء، ودعم  �ت �ق �ي �ب �ث ، و�ت �ة �ة الصلاح�ي ه�ي �ت ود م�ن �ن الع�ق م�ي �أ ّه ل�ت مو�جّ

. كرر�ة رادا�ت الم�ت �ي ال�إ

عامل  طقاع ال�ت �في � ها � �ت ها ومكا�ن �ت �ظ ر مح�ف ا�ئ ز� �ت Ooredoo ال�ج ّز� كما ع�زّ
ركا�ت للصو�ت  �ن ال�ش �ي د�ة �ب د�ي ا �ج ً ر�ت عرو�ضً �نش �ث � ركا�ت )B2B(، ح�ي �ن ال�ش �ي �ب

�ت  طأل�ق دًًا م�ن Ooredoo Business ، و� د�ي ا �ج ً �يًت ا صو� ً دّّقم�ت عر�ضً ، و� ا�ت ا�ن �ي وال�ب
رك�ة  وسع�ت ال�ش مه. كما �ت صم�ي ا�ت مُُعاد �ت ا�ن �ي دم�ة Data Share Pro كحل �ب خ�

لال  ك�ي م�ن خ� �ب ط ال�ش صال والر�ب ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن دما�ت �ت �في خ� �
 ، وسط�ة ر�ة والم�ت �ي ركا�ت الصغ� ا�ت Creadev، وعرو�ض IPBX لل�ش ا�ن حلول حض�
�ق  د�ف �ت عال�ي ال�ت ر�ن �ت �ن م�ن حل ال�إ ر�ة ض� �ؤ�ج صال الم طخوط الا�ت د�ة ل� د�ي طخ��ة �ج و

ر  ا�ئ ز� �ة Ooredoo ال�ج ز� مكا�ن �ي عز� �في �ت �في � سهم � �ي �أ مر الذ� )IHD(. والأ�
صًًا  ص�ي �ة والمصمّّم�ة خ� ولو�ي �ة حس�ب الأ� عمال هو المعال�ج طقاع الأ� �في � �

ا  �ي ولو�ج ك�ن صالا�ت و�ت �ة حلول الا�ت �ظ ع مح�ف وس�ي �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ س�ة �ي ا�ت الر�ئ للحسا�ب
. المعلوما�ت

 ، ا�ق ا الس�ي �في هذ� � . �ف رك�ة عمال ال�ش ا لأ� ً ساس�يً �ة العملاء محورًًا �أ ر�ب �ج ال �ت ز�ت ولا �
لال  ، م�ن خ� م�ي ل�ي �ق مركز� ال�إ �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت دم�ة العملاء اس�ت دار�ة خ� وّّطر�ت �إ

�في  م�ة � ا�ئ كمّّل المراكز� ال�ق �ة ل�ي ا�ي �ج �ة �ب �ن �في مد�ي د � د�ي صال �ج �ن مركز� ا�ت �ي د�ش �ت
رص  ر �ف ّ و�فّ ر�ب م�ن العملاء و�ي ز� ال�ق ّ ع�زّ ما �ي ، �ب �ة وهرا�ن �ن ر العاصم�ة ومد�ي ا�ئ ز� ال�ج

د�ة لمراكز�  د�ي �ة �ج م�ي ص�ة ر�ق طلا�ق م�ن عداد ل�إ رى ال�إ . كما �ج �ة �ي ا�ف ض� �ة �إ عمل محل�ي
ع  م�ي ر �ج كاوى ع�ب ا�ت وال�ش �ة الطل�ب �ن معال�ج حتس�ي لى � هد�ف �إ صال، �ت الا�ت
اء�ة للعملاء. كاملًًا وك�ف ر �ت ك�ث سرع و�أ ، ودعم مسارا�ت �أ �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن ال�ق

داء  ا لأ� ً س�يً �ي ا ر�ئ ً �يًن � مك�ي �ة عاملًًا �ت سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق راد وال�ث �ف كّّل الأ�  كما �ش
ادرا�ت  موع�ة م�ن الم�ب رك�ة م�ج �ت ال�ش طأل�ق لال العام، � �خ ر. �ف ا�ئ ز� Ooredoo ال�ج
مل�ت  ، �ش سس�ي داء المؤ� دعم الأ� �ة �ت �ي ا�ب �ج �ي �ة عمل �إ �ئ �ي �خ �ب رس�ي لى �ت �ة �إ الهاد�ف

ركا�ت ودعمها  �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المؤ�س �في م�ج ها � اد�ت ر”، لر�ي �ي اس ال�خ سس�ة “�ن ” م�ن مؤ� رعا�ت �ب �ة “راع�ي ال�ت ز�ئ ا� �ج
�ني مع المد� �ت للم�ج

�ة  �ن اد حا�ض ز� ز�ئ د�ي وا� ع �ج �ي وز� ل �ت �في ح�ف ركا�ت � �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المؤ�س �في م�ج �ف المحمول � ل الها�ت غ� ز� لم�ش م�ي �ة ال�ت ز�ئ ا�  �ج
)Dz Hadina Tech( ا�ك �ت

�بي للعمل  حاد العر� ه الا�ت �ت ا�ف �ض �ي اس�ت طوع 2025 ال�ذ �بي لل�ت وم العر� �في ال�ي ر�ي � �ي طوع�ي وال�خ العمل ال�ت ام �ب ز� �ة الال�ت ز�ئ ا� �ج
طوع�ي ال�ت

15,319

ر ا�ئ ز� ، Ooredoo ال�ج �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

14% 29%

22% 13%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

�ني طعمه رو�

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  3,301  2,839  2,462  2,222  2,275 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 786  787  992  1,199  1,481 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

35%35%40%42%45%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  18.9  16.8  16.4  14.4  14.9 م�ت

�ن �ي �ف 2,315 2,384  2,425  2,491  2,694 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

�ي عام 2025  ر �ف ا�ئ ز� �ت Ooredoo ال�ج ز� ّ “ع�زّ
صال  طا�ق الا�ت ع �ن وس�ي لال �ت ها م�ن �خ اد�ت ر�ي

ل  �ي دما�ت ال�ج طلا�ق �خ ، و�إ ود�ة عال�ي ال�ج
ع  سر�ي ، و�ت وى الدول�ة امس على مس�ت ال�خ

�ة العملاء.  ر�ب �ج �ت اء �ب �ق ، والار�ت م�ي مول الر�ق الش�
�ت  ا�ب ا ال�ث ام�ن ز�ت و�ي ال� ا ال�ق �ن دا�ئ عكس �أ و�ي

ر  �ث حدا�ث �أ ل�ي و�إ �ي غ�ش�ت  ز� ال� م�ي كار وال�ت �ت الا�ب �ب
ا  �ن وم�ت ظ� ا وم�ن �ن معا�ت �ت ا وم�ج �ن �ي لعملا�ئ ا�ب �ج �ي �إ

”. �ة �ي �ة الوط�ن م�ي الر�ق

ر ا�ئ ز�ج� ال

15,319

13,371

14,733

13,034

12,834
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م  صم�ي عاد�ة �ت س �إ و�ن د واصل�ت Ooredoo �ت �ق �ة العملاء، �ف ر�ب �ج �ث �ت ما م�ن ح�ي �أ
ع  وس�ي دام و�ت �خ ارا�ت سهول�ة الاس�ت �ب �ت راء اخ� �ج �ة للعملاء و�إ س�ي �ي الرحلا�ت الر�ئ

صالا�ت  دما�ت الا�ت ر خ� امل�ة ع�ب �ة �ش �ي ر رؤ� �ي و�ف ا العملاء ل�ت اس رض� �ي طنا�ق �ق �
�ة  اع�ي وحلول الرعا�ي كاء الاصط�ن دوا�ت الذ� ر�ت �أ ُ�ش . و�نُ �ة �ت ا�ب المحمول�ة وال�ث

ل  ع�ي �ف رد�ي و�ت ط �ف وى كل خ� ا العملاء على مس�ت وى رض� �ة لرصد مس�ت ك�ي الذ�
كاوى  ك�ي للرد على �ش �ة ذ� طلا�ق مساعد محاد�ث م �إ ، كما �ت ّه�ة لا�ت مو�جّ دخ� �ت
�ة مهم�ة  و�ي �آل�ي ل” الس�ن وم العم�ي م “�ي �ي �ظ �ن ل �ت هم. و�ظ سارا�ت �ف العملاء واس�ت

هود  د �ج وح�ي �ن و�ت �ي �ف �ن المو�ظ �ي ل” �ب ز� على العم�ي رك�ي �ة “ال�ت ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� ل�ت
. دم�ة ود�ة ال�خ حنو �ج سس�ة � المؤ�

وّّحتلها م�ن  س مسار � و�ن ، دعم�ت Ooredoo �ت �ة ر�ي �بش د الموارد ال� وعلى صع�ي
 . �ن �ي �ف اعل المو�ظ �ف �ة و�ت ر�ي �بش ادرا�ت الموارد ال� امل�ة م�ن م�ب موع�ة �ش لال م�ج خ�

�ة  وعو�ي رام�ج ال�ت وح�ة وال�ب �ت �ة الم�ف ر�ي �بش ام الموارد ال� �ي ادرا�ت �أ هذ� الم�ب �ت ه م�ن ض�ت �
ر�ق  اء �ف �ن ا�ت �ب عال�ي ر العمل و�ف ار�ج م�ق ا�ت خ� �ي �ق �ة والمل�ت �ي دا�ن ارا�ت الم�ي �ي والز�

ا�ت والمطحا�ت  از� �ج �ن ال�إ الا�ت �ب �ف �ة والاح�ت م الرسم�ي كر�ي ا�ت ال�ت العمل و�آل�ي
ر  طتو�ي اعل و� �ف وى ال�ت ا�ظ على مس�ت هود على الح�ف �ت ال�ج ركّّز� . و�ت المهم�ة

. �ة ل�ي �ة والع�ق �ي د�ن هم ال�ب �ن ودعم صح�ت �ي �ف درا�ت المو�ظ �ق

س  و�ن �ة واصل�ت Ooredoo �ت ساس�ي �ة الأ� ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� طنا�ق العمل�ي ار�ج � وخ�
لال  . وخ� �ة للدول�ة ماع�ي �ت �ة والا�ج م�ي د�ة الر�ق �ن �أ�ج �في ال �ق � �ي كل و�ث �بش راط � �خ الا�ن

س، مما  و�ن �في �ت اع�ي � كاء الاصط�ن م�ة للذ� ول �ق رك�ة �أ م�ت ال�ش ّ �ظّن العام، �
ط�ة  �نش � مع�ت �أ . كما �ج �ة �ئ ا�ش ا�ت ال�ن �ي �ن �ق �ة ال�ت �قش ا� ً لم�ن صص�ةً �خ ً م�ت ص�ةً ر م�ن و�ف
 . �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ادرا�ت ال�ب �ن الم�ب �ي ركا�ت �ب �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المسؤ�

�في  ار � طغ��ت مساح�ة 100 هك�ت ر  �ي �ج �تش عاد�ة � ط�ة حمل�ة �إ �نش � هذ� الأ� �ت ه م�ن ض�ت �
لى المدارس لصالح  ، ودعم العود�ة �إ ا�ت ا�ب �ق الغ� رر�ة م�ن حرا�ئ ض�ت اط�ق الم� الم�ن

مع�ت حوال�ي  �ة �ج �ي ا�ن ادرا�ت رمض� م”، وم�ب �ي �ت ل ال�ي �ة “كا�ف مع�ي ل م�ن �ج 500 ط�ف
ام  ز�ت ا الال� عكس هذ� . وا�ن ار الس�ن ام وك�ب �ت �ي ا�ت الأ� مع�ي ص م�ن �ج �خ 300 �ش

رطا�ج  ا�ن �ق ل مهر�ج ، م�ث �ة �ي اض� �ة والر�ي �ي ا�ف �ق ا�ت ال�ث عال�ي �ة ال�ف لال رعا�ي ل�ك م�ن خ� كذ�
ا�ن  ل�ي )Ooredoo Night Run( ومهر�ج ا�ق Ooredoo الل�ي الدول�ي وس�ب

.)Ooredoo Music Fest( ى �ق دو للموس�ي ور�ي �أ

لال عد�ة  ها م�ن خ� اد�ت ها ور�ي دا�ئ ر لأ� �ي ر ك�ب د�ي �ق �ت س �ب و�ن �ت Ooredoo �ت �ي ح�ظ
دما�ت عملاء للعام  وّّز�د ل�خ ل م ض�ف � س ك�أ و�ن ر�ت Ooredoo �ت �ي �ت د اخ� �ق ، �ف ز� وا�ئ �ج
ل  ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ د” على �ج د�ي كس �ج �ي �ة “�ف ا�ق �ت �ب ، كما حاز� وال�ي السادس على ال�ت

د  صور را�ش �ي م�ن ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ، حصل الر�ئ ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ج للعام. و�ب �ت م�ن
مال  وسط و�ش ر�ق الأ� �في لل�ش � �ي ز� س�ت وا�ئ ل �ج �في ح�ف ز� � وا�ئ لا�ث �ج اطر على �ث ال�خ

ا للعام 2025. �ي �ق ر�ي �ف �إ

�ة ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت

ع  سر�ي ل على �ت �ب لال العام الم�ق ها خ� ز� رك�ي س �ت و�ن واصل Ooredoo �ت س�ت
�ة  �ت ا�ب دما�ت ال�ث طنا�ق حلول ال�خ ع � وس�ي امس و�ت ل ال�خ �ي كا�ت ال�ج �ب �في �ش وسع � ال�ت

كز� على  كار المر�ت �ت �ق الا�ب عم�ي صالا�ت و�ت ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن وحلول �ت
اء  �ن رك�ة ال�ب م ال�ش ز�ت ع� . و�ت �ة م�ن اع�ي والر�ق كاء الاصط�ن لال الذ� ل م�ن خ� العم�ي

دما�ت الوصول اللاسلك�ي  امس وخ� ل ال�خ �ي داء ال�ج �في �أ و�ي � ها ال�ق على مركز�
د على  ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ي ل�ب ، ل�ت �ة �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي امس والأ� ل ال�خ �ي �ت لل�ج ا�ب ال�ث
سسا�ت  ركا�ت والمؤ� سر وال�ش و�ق م�ن الأ� صال عال�ي السرع�ة والمو�ث الا�ت

. العام�ة

كاء  و�ن للذ� �ة هاكا�ث �ق طلا�ق مسا�ب طخط لها �إ ادرا�ت الم� م�ن الم�ب ض�ت � �ت
ا  �ي �ق ر�ي �ف �في �إ اع�ي � كاء الاصط�ن اء مركز� للذ� �نش � س و�إ و�ن �في �ت اع�ي � الاصط�ن
لال  �ة م�ن خ� �ة والدول�ي معا�ت المحل�ي �ت راط مع الم�ج �خ �في الا�ن والمواصل�ة �

�ة  �ي �ج �ي را�ت راكا�ت الاس�ت سهم ال�ش �ن �ت ع �أ ّ و�قّ . وم�ن المُُ�ت �ة ماع�ي �ت ادرا�ت الا�ج الم�ب
ال  �في م�ج �ة � و�ي د�ة �ق �ن �أج ّ�ي � �نّب � �ة و�ت ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� ز� الك�ف �ي عز� �في �ت مرار � والاس�ت

دام  مو المس�ت �في دعم ال�ن �ة والحوكم�ة � ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي المسؤ�
ل. �ة على المدى الطو�ي ز� المرو�ن �ي عز� و�ت

ر�ة  عام�ة �ظ �ن
دما�ت  طقاع�ي خ� ر � لال عام 2025 ع�ب ا خ� ً و�يً موًًا �ق س �ن و�ن �ت Ooredoo �ت �ق ّ ح�قّ

ل  �ي �ة ال�ج �ي �ن �ق �في �ت مر�ة � مارا�ت المس�ت �ث الاس�ت عمال، مدعومًًا �ب راد والأ� �ف الأ�
�ة العملاء.  ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي �ة و� �ت ا�ب ض� ال�ث طنا�ق العر�ي صالا�ت ال� امس )5G( وا�ت ال�خ

كّّل�ت  . و�ش و�ي ساس س�ن �ة %7.1 على �أ س�ب �ن دما�ت �ب رادا�ت ال�خ �ي ع�ت �إ �ف وار�ت
�ة  س�ب �ن رادا�ت �ب �ي ع�ت ال�إ �ف �ث ار�ت مو، ح�ي ا لل�ن ً س�يً �ي �ة محركًًا ر�ئ �ت ا�ب طخوط ال�ث دما�ت ال� خ�
�ت  ا�ب دما�ت الوصول اللاسلك�ي ال�ث ماد خ� �في اع�ت سارع � عكس ال�ت %43.7، مما �ي

طلا�ق  �ب ال�إ �ة ع�ق �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي امس )5G FWA( والأ� ل ال�خ �ي ا�ت ال�ج �ي �ن �ق �ت �ب
دما�ت  �في ل�خ را� غ� طنا�ق ال�ج ع ال� وس�ي امس و�ت ل ال�خ �ي دما�ت ال�ج ار�ي ل�خ �ج ال�ت

. �ة �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي الأ�

صالا�ت  �في سو�ق الا�ت اد�ي � عها الر�ي س على مو�ق و�ن �ت Ooredoo �ت �ظ حا�ف
طقاع  �في � �ة � �ي ا�ف ض� �ة �إ �ي حبصص سو�ق وز� � �في ال�ف دمًًا � �ت �ق ، ومض� المحمول�ة
�ث حص�ة  ولى م�ن ح�ي �ة الأ� �ب رك�ة المر�ت عاد�ت ال�ش . كما اس�ت �ة �ت ا�ب دما�ت ال�ث ال�خ

ذ�  ال�ث م�ن عام 2025، �إ ع ال�ث لال الر�ب �في السو�ق خ� �ة � مال�ي �ج رادا�ت ال�إ �ي ال�إ
د�ة  ا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب حتس�ن الأ� �في � و�ي � ار�ي ال�ق �ج داء ال�ت عكس الأ� ا�ن

. �ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي والض�

ل م�ن  �ق الدخ� �ي حت�ق � راد )B2C( مدعومًًا �ب �ف دما�ت الأ� طقاع خ� �في � مو � اء ال�ن �ج
 . ّه�ة �ة المو�جّ ر�ي سع�ي ر ال�ت �ي دا�ب كامل�ة وال�ت وى الم�ت ا�ت المح�ت ا�ق ا�ت و�ب ا�ن �ي دما�ت ال�ب خ�
اد�ة  �ي ا�ت وز� ا�ن �ي ر ال�ب سع�ي �ن �ت حتس�ي صالا�ت المحمول�ة م�ن � رادا�ت الا�ت �ي اد�ت �إ �ف واس�ت

ول  �ة الدخ� �ئ د�ة ل�ف د�ي امس ال�ج ل ال�خ �ي سهم�ت عرو�ض ال�ج ما �أ �ي ، �ف العرو�ض
اد�ة  �ف ز� الاس�ت �ي عز� ال�ي و�ت ل ال�ت �ي دما�ت ال�ج اد�ة م�ن خ� �ف طنا�ق الاس�ت ع � وس�ي �في �ت �

امس. ل ال�خ �ي �ف ال�ج �ة م�ن ط�ي ار�ي �ج ال�ت

ماد  اد�ة اع�ت �ي �في ز� ول � �ة الدخ� �ئ م�ن �ف د ض� د�ي هاز� MiFi ال�ج وساهم عر�ض �ج
مو  اء �ن . و�ج �ف �ة م�ن الط�ي ار�ي �ج اد�ة ال�ت �ف ز� الاس�ت �ي عز� امس و�ت ل ال�خ �ي دما�ت ال�ج خ�

سرع وحملا�ت  ا�ت �أ ا�ن �ي م �ب ز�حب وعًًا � ل�ي مد�ف ز�ن �ت الم� ر�ن �ت �ن �ت وال�إ ا�ب ط ال�ث دما�ت ال�خ خ�
ال  �ب �ق اد�ت ال�إ �تي ز� كامل ال� صال الم�ت �ب عرو�ض الا�ت ا�ن لى �ج ، �إ عّّفال�ة �ة � موسم�ي

ّه�ة  لى عرو�ض 4G Box المو�جّ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . و�ب على سرع�ة ا�ت الأ� ا�ق على ال�ب
ادرا�ت  هذ� الم�ب سهم�ت ه امس، �أ ل ال�خ �ي �ة ال�ج �ي �ن �ق ملها �ت �تش �تي لا � اط�ق ال� للم�ن

امس  ل ال�خ �ي �ت لل�ج ا�ب دما�ت الوصول اللاسلك�ي ال�ث �ني خ� � �ب ز� �ت �ي عز� �في �ت �
ع. ل الرا�ب �ي �ة ال�ج �ي �ن �ق �ت ل�ي �ب ز�ن �ت الم� ر�ن �ت �ن �ة وحلول ال�إ �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي والأ�

ا�ت  ا�ن �ي �ة وال�ب �ي دما�ت الصو�ت �في ال�خ ها � س عروض� و�ن سّّبط�ت Ooredoo �ت �
ر  �ي �ة غ� ل�ي كم�ي دم�ة ال�ت ا�ت ال�خ ا�ن �ي دم�ة �ب ر خ� �ة ع�ب وال والعرو�ض المدم�ج �ج وال�ت
طخ��ة  ذ�  �ي �ف �ن �ب �ت ا�ن لى �ج روع، �إ �ة وال�ف م�ي وا�ت الر�ق �ن م�ة )USSD( وال�ق �ظ الم�ن

ل. ع ال�آ�ج د للد�ف د�ي ” ال�ج هر�ي �ة لعر�ض “�ش و�ي طلا�ق �ق �إ

ار  �ن دره 55.9 د�ي ى �ق د�ن رك�ة سعرًًا �أ ، حدّّد�ت ال�ش �ة �ت ا�ب دما�ت ال�ث طقاع ال�خ �في � و�
�ة  �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي �ة على كل م�ن الأ� �ي ا�ن �في ال�ث �ت � ا�ب �ج م�ة 30 م�ي س�ي لز�ح و�ن �ت

 WiFi 6 ة� هز� �أج امس، كما وّّطر�ت � ل ال�خ �ي �ت لل�ج ا�ب والوصول اللاسلك�ي ال�ث
كس  �ي مّّت دعم عر�ض “�ف ل. و� ز�ن ل الم� صال داخ� داء الا�ت �ة CPE لدعم �أ �ي �ن �ق �ت �ب

 ، اع�ة ذ� �ة وال�إ �ي علا�ن �ة واللوحا�ت ال�إ م�ي وا�ت الر�ق �ن كامل�ة على ال�ق حبمل�ة م�ت د” � د�ي �ج
هد�ف الطل�ب على  س�ت ا �ي ً �يًف را� غ� ّه �ج �ق مو�جّ سو�ي �ت ُكمل�ت الحمل�ة �ب واس�تُ

�ق  س�ي �ن ال�ت �ت �ب ر�ن �ت �ن سعار ال�إ اد�ة �أ �ي ادرا�ت ز� �ت م�ب ذ� ّ ُ�فّ . كما �نُ وى المحل�ي المس�ت
. كما سع�ت  لى السو�ق �ن �إ واز� عاد�ة ال�ت ، دعمًًا ل�إ �ة م�ي �ي �ظ �ن ها�ت ال�ت مع ال�ج

ل�ك دراس�ة  �في ذ� ما � ، �ب د�ة د�ي صال �ج دما�ت ا�ت ر خ� طتو�ي لى � س �إ و�ن Ooredoo �ت
ل�ك على  �ت كذ� �ظ عاو�ن مع BMW، وحا�ف ال�ت صل�ة �ب ارا�ت الم�ت دوى للس�ي ال�ج

. �في السو�ق � 5G MiFi �هاز �ة �ج حصر�ي

مارا�ت السو�ق  �ث مال�ي اس�ت �ج حبوال�ي %37 م�ن �إ س � و�ن ساهم�ت Ooredoo �ت
س�ي على  و�ن ار �ت �ن ارا�ت د�ي �ت 3 مل�ي لغ� �تي �ب ، وال� كا�ت �ب �ة لل�ش �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �في ال�ب �
م�ة  �ي مو �ق ، كا�ن �ن وى السو�ق . وعلى مس�ت �ة �ي مس الماض� وا�ت ال�خ مدى الس�ن
رادا�ت  �ي �بإ س�ي � �ي كل ر�ئ �بش وعًًا � �في عام 2025 مد�ف وال � �ف ال�ج دما�ت الها�ت خ�
�ة %7 على  س�ب �ن اًً �ب و�ي مواًً �ق �ة �ن �ت ا�ب طخوط ال�ث طقاع ال� ل � ما س�ج �ي ، �ف ا�ت ا�ن �ي ال�ب

. و�ي ساس س�ن �أ

وال�ي دخما�ت عملاء للعام السادس على ال�ت وّّز�د ل� ل م �فض � �أ
د” د�ي كس �ج �ي �ة “�ف ا�ق �ج للعام –  �ب �ت ل م�ن �فض � �أ

�في  ز�ئ � وا� لا�ث �ج �ث وز� �ب �ف اطر، �ي د ال�خ صور را�ش س، م�ن و�ن رك�ة Ooredoo �ت �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ا للعام 2025 �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ ® لل�ش �في � �ي ل  س�ت ح�ف

7,231

و�نس ، Ooredoo �ت �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

7% 14%

9% 7%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

اطر د ال�خ صور را�ش م�ن

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  1,726  1,542  1,470  1,468  1,617 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 625  651  556  642  724 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

39%44%38%42%42%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  16.1  15.5  13.6  13.5  15.6 م�ت

�ن �ي �ف  1,371  1,252  1,309  1,335  1,437 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

�ي عام 2025  س �ف و�ن �ت Ooredoo �ت �ق  “ح�ق
�ي  ها �ف اد�ت طا�ق ر�ي ا، ووسّّع�ت �ن ً و�يً موًًا �ق �ن

صالا�ت  امس والا�ت ل ال�خ �ي كا�ت ال�ج �ب ال ش� م�ج
�ة العملاء.  ر�ب �ج ر �ت �ي معا�ي �ت �ب �ق ، وار�ت �ة �ت ا�ب ال�ث

�ي السو�ق  ا �ف �ن �ت ز� مكا�ن �ي عز� واصل �ت وس�ن
ل  �ب �ق �ي دعم المس�ت اعل�ة �ف والمساهم�ة ال�ف

س.” و�ن م�ي ل�ت الر�ق

س و�ن �ت

7,231

7,260

7,033

7,128

6,914
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



�ن  حتس�ي ر و� طتو�ي رك�ة على � ”، عمل�ت ال�ش ا�ت ادر�ة “صو�ت العمل�ي م�ن م�ب وض�
�في  سهم � عمال )B2B(، مما �أ طقاع الأ� �في � س�ة � �ي مسارا�ت العملاء الر�ئ

ل،  ا�ب �في الم�ق . و� ركا�ت ر سلاس�ة لعملاء ال�ش ك�ث �ة �أ ر�ب �ج ر �ت �ي و�ف اء�ة و�ت ع الك�ف ر�ف
م  ض� كاملًًا �ي ا م�ت ً ام�جً ر�ن ”، �ب �ف ادر�ة “صو�ت المو�ظ لال م�ب ، م�ن خ� رك�ة �ت ال�ش طأل�ق �

ا�ت  عامل مع طل�ب ر�ق العمل على ال�ت در�ة �ف ز� �ق �ي عز� لى �ت هد�ف �إ ادرا�ت �ت عد�ة م�ب
. عاط�ف �ة والسرع�ة وال�ت ول�ي د م�ن المسؤ� �ي مز� العملاء �ب

عارا�ت لدى العملاء،  �ش م�ة ال�إ �ظ �ن ر �أ طتو�ي �ة � �ي ا�ف ض� ا�ت ال�إ �ن حتس�ي مل�ت ال� و�ش
اء  لغ� �ة �إ �ي مكا�ن ل �إ ع�ي �ف ا�ت VISA، و�ت طبا�ق ر � كرر�ة ع�ب ر الم�ت �ي وا�ت اح�ة سداد ال�ف �ت و�إ

 eSIM عدادا�ت �ب �إ ا�ن لى �ج ، �إ �ق �ي طت�ب ر ال� �ة ع�ب ور�ي عارا�ت ال�ف �ش ، وال�إ ا�ت ا�ق ال�ب
وال. �ج لل�ت

�ة  وهر�ي مها ال�ج �ي �ن �ق لسط�ي �ت Ooredoo �ف ّز� ، ع�زّ �ن �ي �ف د المو�ظ وعلى صع�ي
�في  ا � �ن ملاؤ� هر ز� �ظ د �أ . و�ق دّّحت�ي واصل وال� �ة وال�ت �في الرعا�ي ل�ة � م�ث الم�ت

ا�ظ على  لال الح�ف ام م�ن خ� ز�ت داع والال� �ب �ة م�ن ال�إ �ي ا�ئ �ن �ث ا�ت اس�ت و�ي �ة مس�ت ز�غ�
رك�ة  . كما وسّّع�ت ال�ش �ة اد�ي �ي ر اع�ت �ي رو�ف غ� �في �ظ دما�ت � م ال�خ د�ي �ق �ة �ت مرار�ي اس�ت

ول�ت  ، و�أ �ة �ي �ف �ي ا الو�ظ ا�ي ر والمز� د�ي �ق ادرا�ت ال�ت �ت م�ب ّز� ر، وع�زّ طتو�ي �ب وال� در�ي رام�ج ال�ت �ب
 Ooredoo ت� ز�ز� ، ع ا�ق ا الس�ي �في هذ� . و� صوى للصح�ة والسلام�ة ً �ق �ةً ولو�ي �أ

هذ�  �ت ه وّّ�ج ُ ، و�تُ �ة سسا�ت الحكوم�ي امعا�ت والمؤ� ها مع ال�ج راكا�ت �ن �ش لسط�ي �ف
ه�ة  ل �ج ض�ف � �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي ض�ف ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ حبصولها على �ج هود � ال�ج
ها�ت  ل �ج ض�ف � �في لأ� � �ي ز� س�ت وا�ئ م�ن �ج ل�ك ض� ، وذ� صالا�ت طقاع الا�ت �في � عمل” �

ادرا�ت  لال الم�ب �ة م�ن خ� مع�ي �ت ارك�ة الم�ج مرّّ�ت الم�ش العمل لعام 2025. واس�ت
ا�ت والمراكز�  �ي �ف �تش �ة المس� ، ورعا�ي ، ودعم موسم�ي الح�ج والعمر�ة �ة م�ي عل�ي ال�ت

. �ة ز�غ� �في  �ة � ر�ي �ي ال�خ

�ة‬‭  ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت

�في  � ، ا�ت حتد�ي ال� ً �ب �ةًف و� �ن مح�ف لسط�ي �ة لـOoredoo �ف ل�ي �ب �ق ا�ق المس�ت ل ال�آ�ف �ظ �ت
هل�ك  �في سلو�ك المس�ت ا�ت � طض�را�ب هف م�ن ا لّّخ�� مرار الصراع وما  ل اس�ت �ظ
�ة  هد�ئ �ي �ت عد �أ ى ما �ب د ح�ت م�ت �ن �ت ع �أ و�ق �ت ُ ار �يُ ، وه�ي �آ�ث رار السو�ق �ق واس�ت
ود  �ي �ة ع�ن �ق �ج ا�ت وط �ن غ�ض� ه�ة  �ة موا�ج �ي ر�ب �ة الغ� �ف واصل الض� . كما �ت مل�ة مح�ت

سّّحت�ن الملموس  رص ال� �ة �ف ، مع محدود�ي صاد�ي �ت �ن الا�ق �ي �ق الحرك�ة وعدم ال�ي
ا�ظ على  الح�ف رك�ة �ب م ال�ش ز�ت ل� ، �ت ا�ق ا الس�ي �في هذ� . و� �ب ر�ي على المدى ال�ق

هذ� المرحل�ة  لال ه ها خ� �ي �ف ها ومو�ظ ، ودعم عملا�ئ �ة ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� المرو�ن
. �ة الصع�ب

ع  اء عملاء الد�ف �ق �ب رك�ة على اس�ت �ة ال�ش �ي �ج �ي را�ت ركّّز� اس�ت هت، �ت ا� �ت ذ� �في الو�ق و�
را�ك  �ت ا�ت الا�ش ا�ق لى �ب هم �إ دما�ت �ة خ� �ي ر�ق �ة و�ت م�ة العال�ي �ي و�ي ال�ق �ق ذ� المس�ب

ا م�ن روح  ً طنلا�قً . وا� رادا�ت �ي رار ال�إ �ق ز� اس�ت �ي عز� �ق الولاء، و�ت عم�ي ل، و�ت ال�آ�ج
 Ooredoo عمل ها، س�ت ز� �ب م�ي �ت �تي �ت ّ�ف ال� ك�يّ در�ة على ال�ت الصمود وال�ق

�ة  �ي �ن �في ال�ب مار � �ث م�ي ومواصل�ة الاس�ت كار الر�ق �ت ل�ة الا�ب ع ع�ج �ن على د�ف لسط�ي �ف
 . معا�ت �ت دعم العملاء والم�ج �ني �ب سا� �ن امها ال�إ ز�ت �فظ على ال� حتا� ما � �ن �ي ، �ب �ة �ي حت�ت ال�
دما�ت  ّز� ال�خ م�يّ ا�ظ على �ت ، مع الح�ف �ة م�ة ومرو�ن �ي عز� رك�ة العمل �ب واصل ال�ش وس�ت
�في  عا� �في دعم ال�ت سهم � ما �ي ل، �ب دام�ة على المدى الطو�ي م�ة مس�ت �ي اء �ق �ن و�ب

. �ة �ي �ن لسط�ي �ض�ي ال�ف را حناء الأ� � ل�ف �أ �ت �في م�خ صاد�ي � �ت ماع�ي والا�ق �ت الا�ج

ر�ة‬‭ عام�ة �ظ �ن
 ، دّّحت�ي �ة ال� الغ� �ة �ب ل�ي �ي غ� �تش �ة � �ئ �ي �في �ب �ن العمل � لسط�ي واصل�ت Ooredoo �ف

�في  صاد�ي الكل�ي � �ت ع الا�ق هدها الوض� �ش �تي �ي وط ال� غ�ض� مرار ال ل اس�ت �في �ظ �
م م�ن  . وعلى الرغ� صالا�ت طقاع الا�ت ًا على � عكس�ت سل�بً �تي ا�ن ، وال� �ن لسط�ي �ف
ر  �ي و�ف �ت امها �ب ز�ت �ن على ال� لسط�ي �ت Ooredoo �ف �ظ د حا�ف �ق ، �ف ا�ت حتد�ي هذ� ال� ه

�ة  �ف �في كلٍٍّ م�ن الض� �ة للعملاء � �ي ا�ئ �ن �ث ار�ب اس�ت �ج م �ت د�ي �ق صال و�ت دما�ت الا�ت خ�
. �ة ز�غ� طقاع  �ة و� �ي ر�ب الغ�

�ة  صاد�ي �ت رو�ف الا�ق مر�ة وال�ظ اس�ي المس�ت وس�ي �ي رار ال�ج �ق م حال�ة عدم الاس�ت ورغ�
و�ن  رادا�ت 387 مل�ي �ي �ت ال�إ لغ� ذ� �ب ، �إ �ة و�ي �ة �ق �ج مال�ي ا�ئ �ت رك�ة �ن �ت ال�ش �ق ّ ، ح�قّ �ة الصع�ب

و�ة  د ساهم�ت ال�ق . و�ق و�ن ر.�ق لى 55 مل�ي حب �إ �في الر� ما وصل صا� �ي ، �ف ر.�ق
�ة  مرار�ي ما�ن اس�ت �في ض� درّّ�ب � �ف و126 م�ت م 506 مو�ظ ض�ت �تي � العامل�ة ال�

. رو�ف صع�ب ال�ظ ل �أ �في �ظ دما�ت � م ال�خ د�ي �ق �ت

ا�ت  ا�ق لال �ب ا م�ن خ� ً �يًن سا� �ن �ة دعمًًا �إ ز�غ� �في  �ن � لسط�ي دّّقم�ت Ooredoo �ف �
�ة  ص�ي ل ال�ن ا�ت والرسا�ئ ا�ن �ي �ة وال�ب �ي مل�ت المكالما�ت الصو�ت �ة �ش �ي ا�ن كامل�ة م�ج م�ت

ع  م�ي لى %200 على �ج �ة وصل�ت �إ �ي ا�ف ض� صصا�ت �إ حن�ت م�خ ، كما م� ر�ة ص�ي ال�ق
�قي  � �ي طت�ب سّّر�ة ل� سعار م�ي �أ ر محدود�ة و�ب �ي ا�ت غ� ا�ق رك�ة �ب �ت ال�ش طأل�ق . و� ا�ت �ج �ت الم�ن

�ت  ، كما كا�ن �ت ر�ن �ت �ن �ة لل�إ �ت ا�ب �ة ال�ث طغ�ت�ي  ا�ب ال� �ي �ة غ� رام لمعال�ج غ� ل�ي �ي سا�ب و�ت وا�ت
ماد  ر، وسرّّع�ت م�ن اع�ت ا�ش كل م�ب �بش ا�ت � ا�ق هداء ال�ب �ة �إ ز� م م�ي د�ي �ق �في �ت � ً �ةًق اّ� س�بّ

. �ني رو� لك�ت ع ال�إ حلول الد�ف

ر على  �ي كل ك�ب �بش �ة � اع الراه�ن وض� ر الأ� �ث ؤ�ت �ث � ، ح�ي �ة �ي ر�ب �ة الغ� �ف �في الض� مّّأا � �
�ب لعملاء  رح�ي ا�ت ال�ت ا�ق �ن �ب لسط�ي د وسّّع�ت Ooredoo �ف �ق ، �ف �ة �ي را�ئ و�ة ال�ش ال�ق
عا�ف  ض�أ ع�ة � ر�ب لى �أ صل �إ ر�ت ما �ي ّ ، و�فّ �ة ر�ي عرو�ض مغ� ل �ب ع ال�آ�ج راكا�ت الد�ف �ت ا�ش

ّه�ة مدعوم�ة  �ة مو�جّ �ي �ج رو�ي ذ� حملا�ت �ت �ي �ف �ن �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ �ة اس�ي �ي ا ال�ق ا�ي المز�
�في  صص � �خ ل الم�ت م�ة العم�ي �ي دار�ة �ق طار �إ سهم �إ . كما �أ �ة صوما�ت موسم�ي �خ �ب

ل. ع ال�آ�ج ا�ت عملاء الد�ف ا�ج �ي �بي اح�ت ل� �ة ل�ت د�ق م عرو�ض مصمّّم�ة �ب د�ي �ق �ت

لال موسم  ح�ة خ� ا�ج ل الحمل�ة ال�ن ض�ف � ا �ب ً موًًا ملحو�ظً وال �ن �ج طقاع ال�ت ّل � وس�جّ
�ت  �ق ما ح�ق �ي ، �ف اح�ة �ة الم�ت �ي �ة الحص�ة السو�ق �ي ال�ب �ت على غ� حتوذ� �تي اس� ، ال� الح�ج
مل�ت  ا. و�ش ً �يً ا�ئ �ن �ث موًًا اس�ت �ة )M2M( �ن هز� �أ�ج �ن ال �ي ط �ب دم�ة الر�ب اعد�ة عملاء خ� �ق

ل  �ي و لل�ج ك�ة الراد�ي �ب ع �ش وس�ي ك�ة �ت �ب �ة لل�ش �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �في ال�ب مارا�ت � �ث الاس�ت
ع مراكز�  ط موا�ق ر�ب �ي �ي �ة الذ� �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي روع الأ� كمال م�ش ال�ث )3G(، واس�ت ال�ث

مل�ت  . و�ش �ة ز�غ� دم�ة  ل�ة ل�خ �ق �ن �ة م�ت �ة محل�ي لو�ي را�ج خ� �ب ع 10 �أ �ي ص�ن Ooredoo، و�ت
�ة  م�ي صا�ت ر�ق لى م�ن دم�ة العملاء �إ ا�ت خ� ل محاد�ث رح�ي ا�ت �ت �ي �ن �ق �ث ال�ت حتد�ي هود � �ج

دم�ة  �ق طُر م�ت ر �أُ طتو�ي ، و� �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� لّّقل المصرو�ف � ما �ي �ب
ر  ك�ث �ة �أ م�ت �ت لى �أ ً �إ �ةًف ا� ض� ، �إ �ة �ي دما�ت صو�ت �خ ً �ب ر�ة A2P مدعوم�ةً ص�ي ل ال�ق للرسا�ئ

عمال. طقاع الأ� امل�ة ل� �ة �ش ار�ي �ج �ة �ت م�ن 30 عمل�ي

�ة العملاء محورًًا  ر�ب �ج �ن �ت حتس�ي � ام �ب ز�ت ُعدّّ الال� ، �يُ �ن لسط�ي �في Ooredoo �ف و�
سارع الملحو�ظ  �في ال�ت عكس � ، وهو ما ا�ن رك�ة ط�ة ال�ش �نش � �ة �أ ا لكا�ف ً ساس�يً �أ

درا�ت  رك�ة �ق �ت ال�ش ّز� د ع�زّ �ق لال عام 2025. �ف م�ي خ� حتول الر�ق ر�ة ال� �ي لو�ت
دم�ة  �ت خ� طأل�ق ، كما � عدد�ة ا�ت م�ت طبا�ق �ن � �ي ز�خ � اح�ة �ت �ت ر �إ �ني ع�ب رو� لك�ت ع ال�إ الد�ف

م�ة على  ا�ئ ا�ت e-KYC ال�ق �ي �ن �ق دام �ت �خ اس�ت �ة )e-SIM( �ب �ي رو�ن لك�ت ح ال�إ را�ئ ال�ش
 Build Your( ” اص�ة �ك ال�خ �ت ا�ق �ة “صمّّم �ب ز� عّّفل�ت م�ي ، و� اع�ي كاء الاصط�ن الذ�

ها  �ت �ظ رك�ة مح�ف وال. ووسّّع�ت ال�ش �ف ال�ج �ق الها�ت �ي طت�ب م�ن � Own Offer( ض�
صالا�ت  ا المعلوما�ت والا�ت �ي ولو�ج ك�ن مل حلول �ت �تش �ة ل� م�ي دما�ت الر�ق م�ن ال�خ

رك�ة  راك�ة مع �ش ال�ش �ني �ب را� �ب م�ن الس�ي دما�ت الأ� م، وخ� عل�ي طقاع�ي الصح�ة وال�ت ل�
�ب عرو�ض  ا�ن لى �ج ، �إ سسا�ت ام Microsoft 365 للمؤ� �ظ Bitdefender، و�ن

عّ  �بّت � دما�ت �ت �ة وخ� �ي ا�ئ ا�ت الكهر�ب عّ المرك�ب �بّت � مل �ت �تش �تي � اء ال� �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن �إ
�ة  رم�ج ها�ت �ب �ة وا�ج وا�ب ر �ب د�ة ع�ب د�ي هداء �ج دم�ة �إ �ت خ� طُل�ق . كما �أُ ارا�ت الس�ي

م�ة  ا�ئ رام�ج ولاء �ق م �ب صم�ي �ت العملاء م�ن �ت ا�ت )API Gateway(، مكّّ�ن �ق �ي طت�ب ال�
. م�ة �ي على ال�ق

 : ، ه�ي ز� ع�ة ركا�ئ ر�ب �في عام 2025 على �أ �ة العملاء � ر�ب �ج �ة �ت �ي �ج �ي را�ت �ت اس�ت كز� ار�ت
�في  عمال. و� ا�ت وصو�ت الأ� �ف وصو�ت العمل�ي صو�ت العملاء وصو�ت المو�ظ

كاء  الذ� �ة مدعومًًا �ب و�ت محاد�ث �ن رو�ب لسط�ي �ت Ooredoo �ف طأل�ق طار، � ا ال�إ هذ�
اعلا�ت العملاء، كما مدّّد�ت  �ف ر م�ن %50 م�ن �ت ك�ث دار�ة �أ ولّّى �إ ، �ت اع�ي الاصط�ن
�ة  ا�ب �ج ام الاس�ت �ظ �ث �ن حتد�ي ، مع � �ة ز�غ� �في  صال � رك�ة ساعا�ت عمل مركز� الا�ت ال�ش
 . �ة ز�غ� �في  �ن � رك�ي �ت ا�ت الم�ش ا�ج �ي لاءم مع اح�ت �ت ما �ي �ة )IVR( �ب اعل�ي �ف �ة ال�ت �ي الصو�ت

ز�ئ  وا� م�ن �ج صالا�ت �ض طقاع الا�ت �في � ه�ة عمل” � ل �ج �فض � �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي �فض ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج
ها�ت العمل لعام 2025 ل �ج �فض � �في ل�أ � �ي س�ت

�ن لسط�ي ، Ooredoo �ف �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

داء المال�ي ال�أ

ارس ور سامر �ف الدك�ت

1,4911.4% 2.8%

0.9% 1.6%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  387  397  397  421  408 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 149  155  155  146  148 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

36%37%39%37%38%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  20.0  17.5  18.1  21.3  21.6 م�ت

�ن �ي �ف  506  516  517  527  520 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

 Ooredooة لـ� المرو�ن سم �ب �ت “كا�ن عام 2025 عامًًا �ي
ا  ً و�يً ا �ق ً ل�يً �ي غ�ش�ت  ا و� ً داءًً مال�يً ا �أ �ن �ق �ث ح�ق ، ح�ي �ن لسط�ي �ف

عكس  . و�ت حتد�ي �ة ال� الغ� �ة �ب �ي ا�ئ �ن �ث �ة اس�ت �ئ �ي م �ب رغ�
حتول  مرار ال� ، واس�ت ذ� �ي �ف �ن �ي ال�ت اط �ف �ب ض� ا الا�ن �ن �ج ا�ئ �ت �ن
كد  ؤ� . و�ن اء�ة و�ي على الك�ف ز� ال�ق رك�ي ، وال�ت م�ي الر�ق

عاد�ة  ، و�إ �ة م�ي ا الر�ق �ن د�ت �ن �ج ذ� �أ �ي �ف �ن مواصل�ة �ت ا �ب ام�ن ز�ت ال�
�ق  �ي حت�ق ، و� �ة ز�غ� �ي  ك�ة �ف �ب �ة للش� �ي حت�ت ا ال� �ن �ت �ي �ن ل �ب ه�ي �أ �ت

�ب دعم  ا�ن لى �ج ، �إ �ن دام�ة للمساهم�ي م�ة مس�ت �ي �ق
اعل�ة  دمها والمساهم�ة ال�ف �خ �ي �ن معا�ت ال�ت �ت الم�ج

”. �ي �ن لسط�ي صاد ال�ف �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ي �ت �ف

�ن لسط�ي �ف

1,491

1,553

1,439

1,410

1,382
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ر�ة‬‭ عام�ة �ظ �ن
�ت  لغ� ذ� �ب �في عام 2025، �إ ا � ً و�يً ا �ق ً داءًً مال�يً �ف �أ �ت Ooredoo المالد�ي �ق ح�ق

عها  رك�ة على مو�ق �ت ال�ش �ظ ما حا�ف �ن �ي ، �ب طقر�ي ال � و�ن ر�ي رادا�ت 523 مل�ي �ي ال�إ
�في  ح�ت � �ج ، و�ن �ف ر المالد�ي ز� �في �ج س�ي � ا�ف �ن صالا�ت ال�ت �في سو�ق الا�ت اد�ي � الر�ي

. رادا�ت �ي ع مصادر ال�إ و�ي �ن �ت

�في  �ة � �ي وط السو�ق غ�ض� مرار ال م اس�ت ًا رغ� ا مر�نً ً ل�يً �ي غ� �تش داءًً � رك�ة �أ �ت ال�ش �ق ح�ق
�ة  �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ع�ت الأ� �ف . وار�ت �ق ع المس�ب طقاع الد�ف �

وسّّع  ، مع �ت �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن �ة %5 م�ق س�ب �ن �ن �ب اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت
اء  ط�ف هلا�ك و�إ �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش الأ�

حض��ة على  �في دلال�ة وا لى 57%، � صل �إ �ن ل�ي �ي �ت و�ي �ن م�ئ �ي طق�ت � دار �ن م�ق �ن �ب الد�ي
ذ�  �ي �ف �ن داء ال�ت ا الأ� د دعم هذ� . و�ق �ة ل�ي �ي غ� �تش اء�ة ال� �ف والك�ف كال�ي دار�ة ال�ت �ة �إ عال�ي �ف

درا�ت  كا�ت وال�ق �ب �ة لل�ش �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �في ال�ب ّه�ة � مارا�ت المو�جّ �ث ط والاس�ت �ب ض�ن الم�
كل عام. �بش رك�ة � �ة لل�ش س�ي ا�ف �ن در�ة ال�ت ز� ال�ق ّ ، مما ع�زّ �ة م�ي الر�ق

لال  حض��ة م�ن خ� �ة وا س�ي ا�ف �ن �ة �ت ز� �ف م�ي �ت Ooredoo المالد�ي �ق لال العام، ح�ق وخ�
 ، مل %80 م�ن السكا�ن �تش امس )5G( ل� ل ال�خ �ي ك�ة ال�ج �ب �ة �ش طغ�ت�ي  ع � وس�ي �ت

ا  سهم هذ� . �أ �ف �في المالد�ي ال�ي � ل ال�ت �ي ك�ة م�ن ال�ج �ب وسع �ش ل�ك �أ ذ�ب سس � ؤ�ت ول�
�ق  �ي حت�ق دما�ت ودعم � ود�ة ال�خ �ن �ج حتس�ي �في � �ة � �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �في ال�ب مار � �ث الاس�ت

. �ة ز� م�ي دما�ت الم�ت رادا�ت م�ن ال�خ �ي ال�إ

اعد�ة  ع�ت �ق �ف ذ� ار�ت ، �إ رادا�ت �ي ا لل�إ ً س�يً �ي ركا�ت محركًًا ر�ئ طقاع ال�ش وسّّع � كّّل �ت و�ش
م�ة —  �ي طقاع عال�ي ال�ق �في � وسع � ا ال�ت رز� هذ� �ب ُ عًًا. و�يُ �ج �ت لى 155 م�ن العملاء �إ

ا  ور�ي س�ت ع والدور�ف �أ �ج �ت �في م�ن د�ة � حبر�ي الرا�ئ ل ال� ال الكا�ب ز�ن � مطح�ة �إ المدعوم �ب
ل  �ي �ة ال�ج �ي �ن �ق �ت ّ �ب ه�زّ �في الدول�ة الم�ج اص � ع خ� �ج �ت ول م�ن ، �أ �ي و�ش ا�ف �ث �ي �بإ �ف � المالد�ي

�في سو�ق  �ة � ز� م�ي رص الم�ت اص ال�ف �ن �ت رك�ة على ا�ق در�ة ال�ش امس — �ق ال�خ
. ر�ة اخ� �ة ال�ف ا�ف �ي الض�

مو  �ق �ن �ي حت�ق �في � �ت � ا�ب ض� ال�ث طنا�ق العر�ي دما�ت ال� �في خ� وسّّع � سهم ال�ت كما �أ
�في  � SuperNet ة� �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي دم�ة الأ� طلا�ق خ� ، مع �إ رادا�ت �ي �في ال�إ ملموس �

�ة  طغ�ت�ي  طنا�ق � ع � وس�ي لى �ت دى �إ لال عام 2025، مما �أ د�ة خ� د�ي ر�ة �ج �ي ز� 15 �ج
ص�ة  اء م�ن �نش � ، و�إ �ف حناء المالد�ي � ع �أ م�ي �في �ج ر�ة � �ي ز� لى 95 �ج مال�ي �إ �ج ك�ة ال�إ �ب ال�ش

وسع. ل�ة لل�ت ا�ب كرر�ة �ق رادا�ت م�ت �ي �إ

�ة لـ س�ي ا�ف �ن �ة ال�ت لال عام 2025 المكا�ن م�ي خ� حتول الر�ق ادرا�ت ال� �ت م�ب ّز� وع�زّ
�ة  �في عمل�ي اع�ي � كاء الاصط�ن دام الذ� �خ دى اس�ت �ث �أ ، ح�ي �ف Ooredoo المالد�ي
�ة  ور�ي ا�ت �ف �ق �ة موا�ف س�ب �ق �ن �ي حت�ق مام العملاء، و� ض�ن م�ن ا� �ن ز� حتس�ي لى � eKYC �إ
�ة  هز� �أ�ج �ة )eSIM( لل �ي رو�ن لك�ت ح �إ را�ئ دم�ة �ش ول خ� طلا�ق �أ ّ �إ �نّأ �ت %90. كما � لغ� �ب

 Apple Watch( ة� ك�ي ل الذ� ل ساعا�ت �آ�ب ، — م�ث �ف �في المالد�ي داء � ل�ة للار�ت ا�ب ال�ق
 ،)Samsung Wearables( داء ل�ة للار�ت ا�ب �ج ال�ق �ة سامسو�ن هز� �أج Cellular( و�

�في  سهم � د �أ �ة — �ق �ي ا�ن دم�ة الم�ج هر م�ن ال�خ �أش �ة � س�ت والمدعوم�ة �ب
راكا�ت  سهم�ت ال�ش مام العملاء. كما �أ اح�ة �أ صال الم�ت ارا�ت الا�ت �ي ع خ� وس�ي �ت
ع  وس�ي �في �ت � Shemarooو Myuzeو Google Cloud ة مع� �ي �ج �ي را�ت الاس�ت

دّّقم�ة للعملاء. م�ة الم� �ي ز� عرو�ض ال�ق �ي عز� �ة و�ت دم�ي درا�ت Ooredoo ال�خ �ق

�ة  ر�ب �ج را�ت �ت �ؤ�ش ر م �ة ع�ب و�ي �ج �ق ا�ئ �ت �ق �ن �ي حت�ق �في � ل � �ة العم�ي ر�ب �ج ز� �ت �ي عز� سهم �ت و�أ
ا  ر�ي رض� �ؤ�ش �في م �ة � �ي ها السو�ق اد�ت رك�ة على ر�ي �ت ال�ش �ظ �ث حا�ف العملاء، ح�ي

�ج طوال عام 2025. رو�ي اط ال�ت �ق �في �ن العملاء وصا�

وى العلام�ة  �ة على مس�ت و�ي ها ال�ق �ت �ف مكا�ن �ت Ooredoo المالد�ي ز�ز� كما ع
لال  لغ� 5.1 خ� �ة �ب ار�ي �ج م�ة العلام�ة ال�ت �ي ر �ق �ؤ�ش وسطًًا لم ً م�ت �ةًق � ، مح�ق �ة ار�ي �ج ال�ت

�ة  ز� �ن رك�ي �ي �ف اعل المو�ظ �ف لّّ �ت �ت 5.5. و�ظ لغ� رو�ة �ب لى ذ� العام، مع وصوله �إ
وم  ادرا�ت “�ي �في م�ب اط � �نش � �ف �ب ار�ك 100 مو�ظ �ث �ش اح، ح�ي �ج ا ال�ن �ة لهذ� ساس�ي �أ
هم. ا�ت ا�ج �ي هم اح�ت ر مع العملاء وعمّّ�ق �ف ا�ش اعل الم�ب �ف ز� ال�ت ّ ل”، مما ع�زّ العم�ي

�في  د�ة � ركا�ت الرا�ئ حدى ال�ش ر واسع ك�إ د�ي �ق �ت �ف �ب �ت Ooredoo المالد�ي �ي ح�ظ
ل�ي  �ي غ� �تش ها ال� ز� م�ي �ة و�ت �ي ها السو�ق اد�ت عكس ر�ي لال عام 2025، مّّا �ي طقاع خ� ال�
ل  ض�ف � �ة ك�أ �ي ه�ب ® الذ� �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ �ج رك�ة �ب �ت ال�ش از� د �ف �ق . �ف �ن مر�ي �ث �ة المس�ت �ق و�ث

ل  �ي ك�ة ال�ج �ب �ة �ش طغ�ت�ي  وسّّع � رًًا ل�ت د�ي �ق ، �ت �ف ر المالد�ي ز� �في �ج صالا�ت � رك�ة ا�ت �ش
دما�ت  �في ال�خ كارا�ت � �ت ”، والا�ب �ة م�ي �ف الر�ق ادرا�ت “المالد�ي امس، وم�ب ال�خ

رًًا  د�ي �ق �ة �ت �ي ض�ف ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ رك�ة على �ج �ت ال�ش . كما حاز� كا�ت �ب وال�ش

ما  ، ولا س�ي ركا�ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المسؤ� �في م�ج ها � سهاما�ت ل�إ
. وحصل�ت  �ف ر المالد�ي ز� ع�ة لحكوم�ة �ج ا�ب و�ي ال�ت سعا�ف ال�ج دم�ة ال�إ دعمها ل�خ

ال  �في م�ج ر � د�ي �ق �ة لل�ت �ي �ة الوط�ن ز� ا�ئ ل�ك على ال�ج �ف كذ� Ooredoo المالد�ي
لاد  �في ال�ب د�ة � رك�ة الوح�ي ل�ك ال�ش ذ�ب كو�ن � ، ل�ت �ة صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن عمال وال�ت الأ�

 Ooredoo ت� ّ�ف ، صُُ�نّ ل�ك ً على ذ� لال العام. وعلاو�ةً م خ� كر�ي ا ال�ت ال هذ� �ن �تي �ت ال�
ل�ة  ل م�ج �ب �ن م�ن �ق مر�ي �ث ا�ت المس�ت ال علا�ق �في م�ج رك�ة � ل �ش ض�ف � �ف ك�أ المالد�ي
�ة  �ي ا�ف �ف ال�ش امها �ب ز�ت رًًا لال� د�ي �ق “Global Banking & Finance Review”، �ت

. صحا�ب المصلح�ة �ن و�أ مر�ي �ث عّّفال مع المس�ت واصل ال� �ة وال�ت �ق اء ال�ث �ن و�ب

وى  ر مهارا�ت ال�ق طتو�ي � مر �ب �ف المس�ت ام Ooredoo المالد�ي ز�ت اًًق م�ن ال� طنلا� وا�
اء  �ق �ب �في اس�ت مار � �ث رك�ة الاس�ت ، واصل�ت ال�ش �ن �ي �ف ر�ة المو�ظ �ب ز� خ� �ي عز� العامل�ة و�ت

�ف ما  دّّقم�ت Ooredoo المالد�ي لال العام. و� �ة خ� �ي ا�ج �ت �ن ع ال�إ المواه�ب ور�ف
ز�  �ي عز� �في �ت سهم�ت � ، �أ �ة ل�ف �ت صا�ت م�خ ر م�ن �ة ع�ب �ي �ب در�ي موعه 1,800 ساع�ة �ت م�ج

 . �ة ل�ي �ي غ� �تش هم ال� اء�ت هم وك�ف درا�ت ع �ق �ن ور�ف �ي �ف علم لدى المو�ظ را�ت ال�ت �ب خ�
�ة  �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز� ا�ئ رك�ة على �ج هود ع�ن حصول ال�ش هذ� ال�ج ر�ت ه س�ف و�أ

ع  �ي وز� ل �ت �في ح�ف ل�ك � ، وذ� صالا�ت طقاع الا�ت �في � ه�ة عمل” � ل �ج ض�ف � �ة “�أ �ئ ع�ن �ف
ط الهاد�ئ لعام 2025.  ا والمح�ي �في ®ل�آس�ي � �ي ز� س�ت وا�ئ �ج

�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي �ة والمسؤ� مع�ي �ت ارك�ة الم�ج لّّ�ت الم�ش لال عام 2025، �ظ وخ�
د  رك�ة موا�ئ م�ت ال�ش ّ �ظّن د � �ق ، �ف �ف ط�ة Ooredoo المالد�ي �نش � م �أ �في صم�ي �

طفار على العمال،  � ا�ت �إ �ب ّع�ت و�ج ، وو�زّ ا�ن هر رمض� لال �ش �ة خ� مع�ي �ت طفار م�ج � �إ
لاد. كما  حناء ال�ب � ع �أ م�ي �في �ج �ة � �ي �ق الط�ب �ة للمرا�ف ما�ت صح�ي لز� مس�ت رع�ت �ب �ب و�ت

 ، �ة م�ي ا الر�ق �ي ولو�ج ك�ن دام ال�ت �خ ار الس�ن طر�ق اس�ت م ك�ب عل�ي رام�ج ل�ت م�ت �ب ّ �ظّن �
مل�ت حملا�ت  �ة �ش �ي �ئ �ي ادرا�ت �ب �ب م�ب ا�ن لى �ج ، �إ م�ي مول الر�ق ادرا�ت ال�ش �ت م�ب ّز� وع�زّ

راكا�ت  طار ال�ش �في �إ ام�ج “Grow with Ooredoo”. و� ر�ن م�ن �ب ار ض� �ج �أ�ش رس ال غ�
�في حمل�ة  �ف � ر المالد�ي ز� رط�ة �ج �ت Ooredoo مع �ش عاو�ن ، �ت �ة مع�ي �ت الم�ج

طبول�ة كر�ة الصالا�ت  �ني ل� � �ي لا�ت �ك ال�ب ر�ي �ت ال�ش �ة “Rakka”، وكا�ن السلام�ة المرور�ي
 ، حبر�ي �ف ال� م�ي لكلٍٍ م�ن معر�ض المالد�ي �ك الر�ق ر�ي �ة 2025، وال�ش �ي ه�ب الذ�

اء. �ن اع�ة ال�ب دى ص�ن �ت ، وم�ن ام�ن ا�ت ال�ث رو�ب �ة والم�ش �ي ذ�غ�أ�  ومعر�ض ال

�ة‬‭  ل�ي �ب �ق ‬ ‭المس�ت طلعا�ت ال�ت
لاد  �في ال�ب �بي � ا� �ج �ي صاد�ي ال�إ �ت م الا�ق خ�ز� مرار ال �ف اس�ت ع Ooredoo المالد�ي و�ق �ت �ت

اءا�ت  �نش � اح�ة وال�إ طقاعا�ت الس�ي �في � اط � �نش ال� لال عام 2026، مدعومًًا �ب خ�
�ي  �ج �ي را�ت عها الاس�ت موض� اد�ة م�ن �ت �ف رك�ة الاس�ت واصل ال�ش . وس�ت سكا�ن وال�إ

ار�ب  �ج �ة و�ت و�ق �ف ك�ة م�ت �ب ود�ة �ش لال �ج ولًًا”، م�ن خ� ل �أ د�أ “العم�ي م على م�ب ا�ئ ال�ق
ح  �ي �ت ، مما �ي اع�ي كاء الاصط�ن الذ� ا�ت ومدعوم�ة �ب �ق �ي طت�ب م�ة على ال� ا�ئ �ة �ق م�ي ر�ق

 . �ة �ي اد�ة الحص�ة السو�ق �ي �ة ز� �ي مكا�ن دام�ة و�إ �ة مس�ت س�ي ا�ف �ن ا �ت ا�ي �ق مز� �ي حت�ق �
مل  �تش �تي � ، ال� ركا�ت حنو حلول ال�ش هًًا � �ي مو�ج �ج �ي را�ت ز� الاس�ت رك�ي ل ال�ت �ظ وس�ي

اء وحلول  �ي �أ�ش �ت ال ر�ن �ت �ن م�ن و�إ �ة والأ� �ي �ة السحا�ب ا�ت والحوس�ب ا�ن �ي مراكز� ال�ب
مو  ع �ن اع�ي لد�ف كاء الاصط�ن درا�ت الذ� �ف �ق �ي و�ظ عا�ت و�ت �ج �ت �ة والم�ن ك�ي ر الذ� ز� ال�ج

. رادا�ت �ي ال�إ

ا�ف  ل�ي دما�ت الأ� ركا�ت )B2B( وخ� �ن ال�ش �ي عمال �ب ال الأ� �في م�ج وسع � ّل ال�ت م�ثّ و�ي
�ف  مد Ooredoo المالد�ي ع�ت �ث س�ت ، ح�ي �ة س�ي �ي ز� الر�ئ رك�ي الا�ت ال�ت �ة م�ج ل�ي ز�ن الم�

 ، ا�ت ا�ن �ي لا�ت ال�ب حتل�ي اع�ي و� كاء الاصط�ن الذ� كاملًًا مدعومًًا �ب ا م�ت ً م�يً ا ر�ق ً ه�جً �ن
هم. وعلى  �ت ر�ب �ج اعل العملاء و�ت �ف ا�ت �ت و�ي ع مس�ت ل ر�ف �أج ص م�ن � ص�ي �خ ز� ال�ت �ي عز� ل�ت

مارا�ت  �ث لال الاس�ت ز� السعا�ت م�ن خ� �ي عز� رك�ة �ت واصل ال�ش ، س�ت ك�ة �ب د ال�ش صع�ي
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ د�ة د�ي �ة �ج �ة محل�ي حبر�ي لا�ت � ر كا�ب �نش �ة و� �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي ك�ة الأ� �ب �في �ش �
 ، �ة �ي ا�ف ض� رًًز�ا �إ  مل �ج �تش �ة SuperNet ل� �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي �ة الأ� طغ�ت�ي  طنا�ق � ع � وس�ي �ت

. ود�ة �ة ال�ج دما�ت عال�ي م خ� د�ي �ق ما�ن �ت مع ض�

ط  ا والمح�ي �في ل�آس�ي � �ي ز�ئ س�ت وا� م�ن �ج �ف �ض ر المالد�ي ز� �في �ج صالا�ت � رك�ة ا�ت ل �ش �فض � �ة ل�أ �ي ه�ب ® ال�ذ �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج
الهاد�ئ

م�ن  و�ي �ض سعا�ف ال�ج ركا�ت – ال�إ �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ال المؤ�س �في م�ج كر � �ت از� الم�ب �ج �ن �ة لل�إ �ي �فض ® ال� �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج
ط الهاد�ئ ا والمح�ي �في ل�آس�ي � �ي ز�ئ س�ت وا� �ج

ا  �في ل�آس�ي � �ي ز�ئ س�ت وا� م�ن �ج صالا�ت �ض طقاع الا�ت �في � ه�ة عمل” � ل �ج �فض � �ة “�أ �ئ �ة ع�ن �ف �ي ز�ن رو� ® ال�ب �في � �ي �ة س�ت ز�ئ ا� �ج
ط الهاد�ئ والمح�ي

�ف ، ‏Ooredoo‏ المالد�ي �ي ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

داء المال�ي ال�أ

الد سح�ن الحماد�ي  �خ

4262.8% 0.8%

1.3% 2.1%
�ب العملاء را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ

�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

رادا�ت �ي �ةال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

داء المال�ي ال�أ

ال�آلا�ف �ب

20212022202320242025

). و�ن ر.�ق رادا�ت )مل�ي �ي  523  520  495  454  422 ال�إ

�ب  را�ئ دئ وال�ض وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
). و�ن ر.�ق �ن )مل�ي اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

 208  244  278  284  298 

دئ  وا� طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ وال�ض

49%54%56%55%57%

). دخم* )ر.�ق � رادا�ت لكل مس�ت �ي وسط ال�إ  65.8  69.7  72.0  67.9  66.3 م�ت

�ن �ي �ف  374  384  380  367  370 عدد الموظ�

ر.*	 سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت هر الم�ن �أش �ة � لا�ث ر�ة ال�ث �ت دم ل�ف �خ رادا�ت لكل مس�ت �ي لط لل�إ �ت وسط الم�خ الم�ت

2025

2023

2024

2022

2021

موع�ةعدد العملاء رك�ة للم�ج �ة ال�ش هم�ي �أ

�ي  ر م�ن 20 عامًًا �ف ك�ث مرور �أ ا �ب ال�ن �ف “مع اح�ت
رك�ة  ا كش� ا دور�ن ام�ن ز�ت اوز� ال� �ج �ت ، �ي �ف المالد�ي
صال.  ا والا�ت �ي ولو�ج ك�ن ال ال�ت �ي م�ج د�ة �ف را�ئ
راد ودعم  �ف �ن ال�أ مك�ي عمل على �ت ح�ن �ن �ن �ف

ر�ة م�ن  �ي ز� اد�ة كل �ج �ف ما�ن اس�ت معا�ت وض� �ت الم�ج
.” �ة م�ي �ف الر�ق رص “المالد�ي �ف

�ف المالد�ي

426

405

392 

387

368
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



ا طار عمل�ن  �إ
دام المس�ت

�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ر�ة Ooredoo العام�ة لعام 2025 حول الممارسا�ت ال�ب �ظ �ي �ن كم �ف اًًب �ب مرح�
سلّّط  . و�ي دام�ة �ب الاس�ت وا�ن لت�ف �ج � ر م�خ ا ع�ب �ن ا�ت از� �ج �ن ا و�إ دم�ن �ق عر�ض �ت س�ت �ث �ن ، ح�ي والحوكم�ة

ما�ن  ها ل�ض ذ�خ � �ت �ي �ن طخوا�ت ال�ت ا�ت وال� از� �ج �ن �ة وال�إ س�ي �ي ادرا�ت الر�ئ وء عىل الم�ب سم ال�ض ا ال�ق هذ�
عمل  �ي �ن �ة ال�ت �ي ما�ن سوا�ق ال�ث ر الأ� دام�ة ع�ب �ة للاس�ت �ة والعالم�ي �ي هدا�ف الوط�ن �ق مع الأ� وا�ف ال�ت

س(. لصحلول  و�ن ، و�ت �ن لفسط�ي � ، ، عُُما�ن �ف ، المالد�ي �ت ، الكو�ي ر، العرا�ق ا�ئ ز� طقر، ال�ج ها )� �ي �ف
دعوكم  ، �ن دام�ة ال الاس�ت �ي م�ج �ة �ف لب�ي � �ق ا المس�ت ططخ�ن ا و� �ن دا�ئ ا و�أ �ن ادرا�ت امل�ة لم�ب �ة ش� �ي عىل رؤ�
�ي  �ة والحوكم�ة لعام 2025 الكامل، والذ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ر الاس�ت ر�ي �ق ا�ف �ت كش� لاس�ت

�ي م�ن عام 2026. ا�ن ع ال�ث لال الر�ب �ي �خ رو�ن لك�ت ا ال�إ ع�ن ااًًح عىل مو�ق كو�ن م�ت س�ي

�ة  حما�ي
ا ل�ن �ب �ق مس�ت

�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ئ �ي ر�ة عام�ة حول الممارسا�ت ال�ب �ظ �ن
والحوكم�ة لعام 2025

Ooredoo ي� �ة والحوكم�ة �ف ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي 38الممارسا�ت ال�ب

رك�ة �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي طار الحوكم�ة ال�ب 39�إ

رك�ة �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب 39حوكم�ة الاس�ت

ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �خ ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب رس�ي �ت
ا �ن سوا�ق ر �أ ع�ب

40

دام�ة  �ة والاس�ت ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي رسال�ة م�ن الر�ئ
موع�ة للم�ج

42

�ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت و�ج لال 2025 وال�ت دم المحرز� �خ �ق 43ال�ت

ا �ن �ت �ئ �ي �ة �ب 43حما�ي

�ة ر�ي �ش ا ال�ب ر كوادر�ن طو�ي 43�ت

ا �ن �ة عملا�ئ 44حما�ي

مع �ت �ة الم�ج م�ي ورعا�ي راء الر�ق �ث 45ال�إ

اه�ة ز�ن م�ة على ال� ا�ئ �ة �ق صاد�ي �ت رص ا�ق ل�ق �ف 46�خ

�ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت و�ج 47ال�ت
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دار�ة لس ال�إ مج�

طر  �ي �ق كار �ف �ت �ة والا�ب مول�ي م�ي وال�ش صال الر�ق ز� الا�ت �ي عز� لال �ت مد م�ن �خ ل�ة الأ� م�ة طو�ي �ي ل�ق �ق �بخ اًً � اماًً راس�خ ز�ت موع�ة Ooredoo ال� م م�ج ز�ت ل� �ت
�ي دعم  داء دور محور�ي �ف واصل Ooredoo �أ ا، �ت �ي ولو�ج ك�ن ر ال�ت راد ع�ب �ف ا�ة الأ� راء ح�ي �ث لى �إ �ة �إ ها الهاد�ف �ت �ي اًًق م�ن رؤ� طلا� ها. وا�ن سوا�ق ع �أ م�ي و�ج

. �ة م�ي ل�ي �ق �ة وال�إ �ي �ة الوط�ن م�ي �ن دا�ت ال�ت �ن �أج �

�ة  م�ي وم�ة ر�ق ظ�ن م�ن م� صالا�ت ض� د للا�ت وّّز�د را�ئ لى م طورها �إ �ة والحوكم�ة �ت ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ي الممارسا�ت ال�ب موع�ة �ف ه�ج الم�ج عكس �ن و�ي
. طر الحوكم�ة �ة و�أ ر�ي �ش �ة الموارد ال�ب �ي �ج �ي را�ت كا�ت واس�ت �ب م ال�ش صم�ي �ي �ت دام�ة �ف ُدم�ج الاس�ت �ث �تُ ، ح�ي اع�ي كاء الاصط�ن الذ� كامل�ة مدعوم�ة �ب م�ت

ر  �ث ع الأ� وس�ي �ة و�ت ز� المرو�ن �ي عز� رارا�ت و�ت ه ال�ق �ي و�ج �ي �ت ستهم �ف ذ� � �ي Ooredoo، �إ ل �ف �ي غ� �ش �ج ال�ت موذ� اًً م�ن �ن ساس�ي ءاًً �أ ز� دام�ة �ج ُعد الاس�ت كما �تُ
م�ن  ركا�ت  ض� �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اد�ئ الحوكم�ة ال�ب لال دم�ج م�ب . وم�ن �خ صالا�ت طاع الا�ت طار �ق اوز� �إ �تج � موع�ة ل�ي �ي للم�ج ا�ب �ج �ي ال�إ

ع. م�ي طاًً لل�ج را�ب ر�ة و�ت ض� ر �خ ك�ث ل �أ �ب �ق �ن مس�ت مك�ي دام، و�ت ول ومس�ت امل ومؤ�س مو �ش لى دعم �ن ستعى Ooredoo �إ ها، � �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت

ا طار عمل�ن  �إ
دام المس�ت

�ة وحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي طار الحوكم�ة ال�ب �إ
رك�ة ال�ش

ا  �ن ما�ن �ي �ي Ooredoo �إ رك�ة �ف �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي طار الحوكم�ة ال�ب عكس �إ �ي
ما  ، �ب �ب �ن لى �ج اًًب �إ � �ن ر �ج ست�ي دام�ة � اع�ي والاس�ت كاء الاصط�ن م�ي والذ� كار الر�ق �ت �ن الا�ب �أ �ب

ا  �ن �ت ا�ي ا وغ� �ن كوادر�ن �ي كامل �ب رس�خ ال�ت ول، و�ي م�ي مؤ�س د ر�ق موع�ة كرا�ئ �ة الم�ج ز�ز� مكا�ن ع �ي
ل  ا�ب ر �ق �ث ا�ت �أ �ة ذ� ماع�ي �ت �ة وا�ج �ي �ئ �ي م�ة �ب �ي �ق �ق �ي ح�ق ل�ي ل�ت �ي غ� �ش ا ال�ت �ن دا�ئ �ة و�أ سس�ي المؤ�

اس. �ي لل�ق

عمل  �ي �ن سوا�ق ال�ت �ة للأ� �ي ىؤ� الوط�ن �ة والر صاح العالم�ي �ف ر ال�إ �ي اماًً مع معا�ي �سنج وا�
�ة  ماع�ي �ت �ة الا�ج مول�ي �ة وال�ش �ئ �ي ال�ب �ة �ب ا�ي ا للع�ن �ن �ة دم�ج �ي �ف طار ك�ي ا ال�إ ّه هذ� و�جّ ها، �ي �ي �ف

�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب حوكم�ة الاس�ت
رك�ة وحوكم�ة ال�ش

ا  �ن �ت �ي �ج �ي را�ت �ة لاس�ت ساس�ي �ة الأ� ز� د�ة الرك�ي �ي كّّل الحوكم�ة الر�ش ُ�ش موع�ة Ooredoo، �تُ �ي م�ج �ف
د�أ م�ن  �ب حض� �ي اد�ي وا �ي كل �ق دام�ة على ه�ي ام حوكم�ة الاس�ت ظ�ن د � �ن س�ت . و�ي دام�ة �ي الاس�ت �ف

ع  م�ي ر �ج كامل ع�ب ستا�ق وال�ت م�ن المساءل�ة والا� ض� ما �ي ا، �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ م�ج
. �ة �ي �ف �ي ا�ت الوظ� و�ي سوا�ق والمس�ت دارا�ت والأ� ال�إ

ها،  ها�ت و�ج دام�ة و�ت داء الاس�ت �ي على �أ �ج �ي را�ت را�ف الاس�ت �ش دار�ة ال�إ لس ال�إ ولى م�ج �ت و�ي
ر�ف على  �ش �ي �ت ، ال�ت دام�ة �آ�ت والاس�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن دعم م�ن ل�ج ل�ك �ب وذ�

دم المحرز�  �ق ع ال�ت ا�ب �ت رك�ة و�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي اسا�ت الحوكم�ة ال�ب س�ي
هدا�ف  موع�ة على دم�ج �أ �ة للم�ج �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت حرص ال�إ . و�ت �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ ولو�ي �ي الأ� �ف

ا�ظ على  معا�ت مع الح�ف �ت ط الم�ج م�ن ر�ب ض� ما �ي ا، �ب �ن رارا�ت ل�ف �ق �ت �ي م�خ د�ة �ف �ي والحوكم�ة الر�ش
لها. �ب �ق مس�ت

 : ، وه�ي دام�ة امل للاس�ت ا ال�ش �ن ه�ج عكس �ن �ة �ت س�ي �ي مس�ة محاور ر�ئ ا على �خ طار�ن كز� �إ ر�ت و�ي
�ة  صاد�ي �ت رص ا�ق ل�ق �ف ا، و�خ �ن �ة عملا�ئ ، وحما�ي �ة ر�ي �ش ا ال�ب �ة كوادر�ن م�ي �ن ا، و�ت �ن �ت �ئ �ي �ة �ب حما�ي

مع. �ت �ة الم�ج م�ي ورعا�ي راء الر�ق �ث ز� ال�إ �ي عز� ، و�ت �ة �ي لا�ق �أخ �

�ة  �ي �ئ �ي داء الحوكم�ة ال�ب �ة ع�ن �أ �ي ذ� �ي �ف �ن ادا�ت ال�ت �ي �ت Ooredoo مساءل�ة ال�ق ز�ز� �ي عام 2025، ع : �ف دا�ت �تج رز� المس� �ب �أ
م  �ي �ي �ق طر �ت م�ن �أ دام�ة ض� الاس�ت ط�ة �ب �ب �ة المر�ت س�ي �ي داء الر�ئ را�ت الأ� �ؤ�ش درا�ج م م �إ د �ت �ق . �ف �ة سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت والا�ج

س الموارد  �ي ل�ك ر�ئ �ي ذ� ما �ف ، �ب ركا�ت العامل�ة موع�ة وال�ش وى الم�ج �ن على مس�ت �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ار المؤ�س داء لك�ب الأ�
و�ن  ؤ� س ال�ش �ي ا، ور�ئ �ي ولو�ج ك�ن س ال�ت �ي ، ور�ئ �ة والحوكم�ة م�ي �ي ظ�ن � �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ، ور�ئ دام�ة �ة والاس�ت ر�ي �ش ال�ب

. �ي �ج �ي را�ت رار الاس�ت اذ� ال�ق �تخ �ة ا� �ي عمل�ي ر�ة �ف ا�ش صور�ة م�ب ر �ب �ث ؤ�ت دام�ة � �ج الاس�ت ا�ئ �ت �ن �ن كد �أ ؤ� ما �ي ، �ب �ة المال�ي

�ة  �ف �ي ولى وظ� �ت ما �ت �ي اطر، �ف دار�ة الم�خ عمال و�إ ط للأ� ط�ي �تخ ا�ت ال� م�ن عمل�ي دام�ة ض� الاس�ت
دام�ة  �ة والاس�ت ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي اد�ة ر�ئ �ي �ق موع�ة – �ب وى الم�ج دام�ة على مس�ت الاس�ت

رك�ة  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة الحوكم�ة ال�ب �ي �ج �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن موع�ة – �ت للم�ج
. سوا�ق ل�ف الأ� �ت �ن م�خ �ي �ق �ب سن�ي � وال�ت

�ة  �ي �ئ �ي اد�ئ الحوكم�ة ال�ب دم�ج م�ب ه�ة �ب وم كل �ج �ق ، �ت ركا�ت العامل�ة وى ال�ش وعلى مس�ت
ما  ها، �ب �ة لد�ي ر المحل�ي ار�ي �ق م�ة ال�ت ظ�ن � طر الحوكم�ة و�أ م�ن �أ �ة ض� سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت والا�ج

دعم  ل�ك �ب موع�ة Ooredoo، وذ� �ي م�ج دام�ة �ف امل�ة للاس�ت �ة ال�ش �ي ستا�ق مع الرؤ� م�ن الا� ض� �ي
ا�ت  ا�ن �ي مع ال�ب �ن ع�ن �ج ول�ي دارا�ت والمؤ�س وى ال�إ مد�ة على مس�ت صال المع�ت اط الا�ت �ق م�ن �ن

داء. ع�ة الأ� ا�ب �ة وم�ت و�ي ر الس�ن ار�ي �ق عداد ال�ت ل�إ

ا �ن �ت �ئ �ي �ة �ب حما�ي
�ة ا�خ والطا�ق الم�ن
دار�ة الموارد �إ

�ة  م�ي والرعا�ي راء الر�ق �ث ال�إ
�ة مع�ي �ت المج�

كار �ت م�ي والا�ب مول الر�ق ال�ش
�ة ماع�ي �ت م�ة الا�ج �ي اد ال�ق �ج �ي �إ

ا �ن �ي �ف ر موظ� طو�ي �ت
صحا�ب المواه�ب  طا�ب �أ �ق اس�ت
هم ا�ظ �ب �ف والاح�ت
رص ؤ�ف ال�ف كا� �ت
الصح�ة والسلام�ة

�ة �ي لا�ق خ�أ �ة � صاد�ي �ت رص ا�ق اد �ف ج� �ي �إ
ا�ت �ي لا�ق �أ�خ الحوكم�ة وال

اطر دار�ة الم�خ �إ

سنا�ن � و�ق ال�إ ح�ق
ول�ة د مؤ�س ور�ي سلس�ة �ت ا �ن �ة على عملا�ئ �ظ المحا�ف

�ة العملاء ول�ي مؤ�س

م�ن ا�ت والأ� ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �خ

ا  طار عمل�ن �إ
دام�ة  للاس�ت
ع  �ي والموا�ض
�ة  وهر�ي الج�

�ة س�ي �ي الر�ئ

دام�ة حا�ت والاس�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن لج�

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

موع�ة وى المج� دام�ة على مس�ت �ة الاس�ت �ف �ي وظ�

�ة  ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ر�ق الاس�ت �ف
ركا�ت العام�ة �ي ال�ش ركا�ت �ف وحوكم�ة ال�ش

�ي  مد�ة �ف صال المع�ت اط الا�ت �ق �ن
ا�ت ا�ن �ي دارا�ت ومالكو ال�ب ال�إ
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ر�ة  �ي مس�ي �ة �ف �ي ج� �ي را�ت محطا�ت اس�ت

�ة  �ي �ئ �ي �خ ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب رس�ي �ت
ا �ن سوا�ق ر �أ ركا�ت ع�ب �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت والاج�

ز� دم�ج ممارسا�ت  �ي عز� لال 2025 �ت ركا�ت العامل�ة �خ ، واصل�ت ال�ش موع�ة وى الم�ج على مس�ت
طر  ، و�أ �ة وم�ي ا�ت ال�ي م�ن العمل�ي ركا�ت ض� �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب
اسا�ت  صر على الس�ي �ت �ق ا الدم�ج �ي عد هذ� داء. ولم �ي دار�ة الأ� وما�ت �إ ظ�ن ، وم� الحوكم�ة

كامل  ، و�ت �ة ا�ت حوكم�ة رسم�ي لال �آل�ي اًًض� م�ن �خ  �ي �ق �أ ح�ق �ت حب �ي ص� ل �أ ، �ب حس�ب ر �ف ار�ي �ق وال�ت
ا. ادا�ت العل�ي �ي وى ال�ق ز� المساءل�ة على مس�ت �ي عز� ، و�ت دارا�ت ل�ف ال�إ �ت �ن م�خ �ي ا�ت �ب ول�ي المؤ�س

�ة  �ي ر�ق عمل مع�ن �ف ، مدعوماًً �ب دام�ة دار�ة الاس�ت ماًً ل�إ ظ�ن اًً م� ه�ج ركا�ت العامل�ة �ن مد�ت ال�ش اع�ت
ل�ف  �ت ر م�خ مد�ة ع�ب صال مع�ت اط ا�ت �ق ركا�ت و�ن �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب �ب

ز�  �ي عز� ، و�ت ست�ق �ي وم� ه�ج كل م�ن �ش ا�ت �ب ا�ن �ي مع ال�ب ا�ت م�ن �ج �ب �ي ر�ت هذ� ال�ت ُمكّّ�ن ه . و�تُ دارا�ت ال�إ
�ة  سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ارا�ت الحوكم�ة ال�ب �ب ، ودم�ج اع�ت دارا�ت �ن ال�إ �ي �ق �ب سن�ي � ال�ت

. ل�ي �ي غ� �ش رار ال�ت اذ� ال�ق �تخ ا�ت ا� �ي عمل�ي �ف

دار�ة  ، وال�إ سنا�ن � و�ق ال�إ ل ح�ق �ة م�ث س�ي �ي الا�ت ر�ئ ط�ي م�ج غ�ت اسا�ت � ماد س�ي م اع�ت كما �ت
�ي  وسع �ف �ب ال�ت ا�ن لى �ج ، �إ سوا�ق ل�ف الأ� �ت �ي م�خ عمال �ف ا�ت الأ� �ي لا�ق �أخ ، و� �ة �ي �ئ �ي ال�ب

�ة  �ي �ئ �ي داء الحوكم�ة ال�ب صاح ع�ن �أ �ف ، وال�إ �ة ل�ي ع�ة الدا�خ ا�ب ا�ت الم�ت ، و�آل�ي هدا�ف ّ�ي الأ� �نّب � �ت
. ركا�ت العامل�ة ر ال�ش ار�ي �ق لال �ت �ة م�ن �خ سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت والا�ج

ا�ظ  ، مع الح�ف �ي كل سو�ق �ة �ف م�ي �ي ظ�ن � اكل ال�ت �ة اله�ي صوص�ي �ج الحوكم�ة �خ ماذ� عكس �ن و�ت
 ، سوا�ق ع�ض الأ� �ي �ب �ف . �ف موع�ة وى الم�ج ه موحّّد على مس�ت و�ج هت على �ت ا� �ت ذ� �ي الو�ق �ف

صص�ة  ا�ن م�خ لال ل�ج دار�ة م�ن �خ لس ال�إ وى م�ج دام�ة على مس�ت را�ف على الاس�ت �ش م ال�إ �ت �ي
عدد�ة  دام�ة م�ت ر�ق اس�ت رى �ف �أخ سوا�ق � �ي �أ ولى �ف �ت ما �ت �ي ، �ف �ة ر رسم�ي ار�ي �ق ا�ت �ت و�آل�ي

ر  �ة ع�ب سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ذ� ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب �ي �ف �ن �ق �ت سن�ي � �ف �ت ا�ئ الوظ�
. دارا�ت ل�ف ال�إ �ت م�خ

دار�ة  عمال، و�إ ط للأ� ط�ي �تخ م�ن ال� دام�ة ض� ا�ت الاس�ت ولو�ي دما�ج �أ �ج �إ ماذ� هذ� ال�ن م�ن ه ض�ت و�
ساس�ي م�ن  ء �أ ز� ل ك�ج ، �ب صل�ة �ف ادرا�ت م�ن ُعامل كم�ب �ث لا �تُ ح�ي داء، �ب ع الأ� �ب �ت اطر، و�ت الم�خ

. �ة سس�ي وم�ة العمل المؤ� ظ�ن م�

ه�ج  �خ �ن رس�ي �ي �ت ً �ف مع�ةً �ت كامل�ة للحوكم�ة والمساءل�ة م�ج ا�ت الم�ت هذ� ال�آل�ي ُسهم ه و�تُ
�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي موع�ة لدم�ج ممارسا�ت الحوكم�ة ال�ب وى الم�ج موحّّد على مس�ت

ا�ت  طل�ب �ة للم�ت ا�ب �تج �ة للاس� �ي �ة الكا�ف ركا�ت العامل�ة المرو�ن حن ال�ش ، مع م� �ة سس�ي والمؤ�
ط�ة  �ب رص المر�ت اطر وال�ف ، والم�خ �ة �ي ها�ت المع�ن ا�ت ال�ج ولو�ي ، و�أ �ة �ة المحل�ي م�ي �ي ظ�ن � ال�ت

. �ي كل سو�ق دام�ة �ف الاس�ت �ب

�ي  دماًً ملموساًً �ف �ق موع�ة Ooredoo �ت �ت م�ج �ق �ي عام 2025، ح�ق �ف
ها.  ركا�ت طر الحوكم�ة و�ش ها و�أ �ت �ي �ج �ي را�ت م�ن اس�ت دام�ة ض� �خ الاس�ت رس�ي �ت
�ي  موع�ة �ف ر�ة الم�ج �ي مس�ي د�ة �ف د�ي هذ� المحطا�ت مرحل�ة �ج ل ه م�ث و�ت

حو  ، �ن ركا�ت �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال الممارسا�ت ال�ب م�ج
. دام�ة ر اس�ت ك�ث ر �أ �ث ر، و�أ ك�ب �ة �أ �ي ا�ف �ف وى، و�ش �ق كامل �أ �ت

اس�ة موحّّد�ة  �ق س�ي �ي ط�ب ر و�ت طو�ي �ت موع�ة Ooredoo �ب ام�ت م�ج • �ق
ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ا�ق موحد للاس�ت �ث وم�ي

. ها العامل�ة ركا�ت ع �ش م�ي موع�ة و�ج وى الم�ج على مس�ت
دام�ة  د�ة للاس�ت د�ي �ة �ج �ي �ج �ي را�ت موع�ة Ooredoo اس�ت �ت م�ج طل�ق • �أ

وعا�ت  م الموض� �ي �ي �ق لى �ت د �إ �ن ست�ت � ، وا�ت مس س�ن لى �خ لا�ث �إ د ل�ث م�ت �ت
ا.  ً وهر�يً وعًًا �ج مها حول 12 موض� �ي ظ�ن � م �ت ، و�ت موع�ة �ة للم�ج وهر�ي ال�ج
ها كل  �ث حد�ي ها و�ت ع�ت م مرا�ج �ت �ث �ت ح�ي �ة �ب �ي �ج �ي را�ت د صُُمّّم�ت الاس�ت و�ق

ا�ت  الا�ت ذ� م�ن كل الم�ج ادرا�ت محدد�ة ض� مل م�ب �ش ، و�ت وا�ت لا�ث س�ن �ث
دم  �ق �ق �ت �ي ح�ق ، و�ت ز� المساءل�ة �ي عز� م، و�ت ظ�ن ذ� م� �ي �ف �ن ما�ن �ت �ة لض� ولو�ي الأ�

ركا�ت  ع ال�ش م�ي ر �ج ا ع�ب ً مادها رسم�يً م اع�ت د �ت اس. و�ق �ي ل لل�ق ا�ب �ق
د،  ور�ي دار�ة سلسل�ة ال�ت مل �إ �ش �ة �ت س�ي �ي الا�ت ر�ئ اول م�ج �ن �ت ، و�ت العامل�ة
 ، �ة �ئ �ي ا�ت الد�ف از� ا�ت غ� عا�ث �ب ا�خ وا�ن ر الم�ن �ي غ�ت ، و� �ة ر�ي دار�ة الموارد الدا�ئ و�إ

، وممارسا�ت العمل،  مع�ي �ت ر الم�ج �ث ، والأ� طا�ب المواه�ب �ق واس�ت
عمال. ا�ت الأ� �ي لا�ق �أخ و�

 : موع�ة وى الم�ج د�ة على مس�ت د�ي �ة �ج ماع�ي �ت �ة وا�ج �ي �ئ �ي هدا�ف �ب • �أ
�ض  �ف �ة %5 و�خ سن�ب � سناء �ب �ف ال� �ي وظ� �ة �ت سن�ب اد�ة � �ي هد�ف ز� ست�ت �

حلول  �ة %10 �ب سن�ب � ا�ت �ب ا�ن �ي �ت م�ن ال�ب ا�ي ا�ب �ج �ي اء لكل �ج هلا�ك الكهر�ب اس�ت
عام 2029.

دوا�ت  صدار �أ ّه �إ و�جّ طار عمل �ي ر �إ طو�ي دام: �ت ل المس�ت مو�ي طار ال�ت • �إ
. ماع�ة �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي دام�ة ال�ب ز� الاس�ت �ي عز� ر ل�ت ض� �أ�خ ل ال مو�ي ال�ت

دام�ة ال الاس�ت �ي مج� را�ت �ف د�ي �ق ز� وال�ت وا�ئ الج�
ل�ة  �ق هاد�ة مس�ت ل �ش م�ث ، كما �ت دام�ة ، والاس�ت �ة ر�ي �ش دار�ة الكوادر ال�ب ، و�إ ز� ممارسا�ت الحوكم�ة �ي عز� �ي �ت هق Ooredoo �ف � ح�ق �ي �ت مر الذ� دم المس�ت �ق را�ت ال�ت د�ي �ق ز� وال�ت وا�ئ هذ� ال�ج عكس ه �ت

. مع والحوكم�ة �ت �ة والم�ج �ئ �ي الا�ت ال�ب �ي م�ج داء �ف ر الأ� �ي على معا�ي �أ موع�ة �ب ام الم�ج ز�ت على ال�

ها: رز� �ب ، م�ن �أ دام�ة �ة والحوكم�ة والاس�ت ر�ي �ش الا�ت الموارد ال�ب �ي م�ج ز� �ف وا�ئ �ي عام 2025، حصل�ت Ooredoo على عد�ة �ج �ف

دام مو مس�ت ل �ن ج�أ راكا�ت م�ن � ال�ش
ز�  �ي عز� ول و�ت مو المؤ�س مع لدعم ال�ن �ت �ي الم�ج ركاء �ف �ة وال�ش سسا�ت المال�ي ا والمؤ� �ي ولو�ج ك�ن ود�ي ال�ت �ة ومز� م�ي �ي ظ�ن � ها�ت ال�ت راك�ة مع الحكوما�ت وال�ج ال�ش موع�ة Ooredoo �ب عمل م�ج �ت

�ة  م�ي �ن ا�ت ال�ت ولو�ي �ي �أ ال، والمساهم�ة �ف �ث ز� الحوكم�ة والام�ت �ي عز� ، و�ت كر�ة �ت �ة م�ب م�ي م حلول ر�ق د�ي �ق موع�ة م�ن �ت راكا�ت الم�ج هذ� ال�ش مكّّ�ن ه ل. و�ت دام�ة على المدى الطو�ي م�ة مس�ت �ي ل�ق �ق �خ
ها. �ي عمل �ف �ي �ت سوا�ق ال�ت ل�ف الأ� �ت ر م�خ �ة ع�ب �ي الوط�ن

�ن  مك�ي �ي �ت و�ق �ف �ك مو�ث ر�ي ز�ز� دور Ooredoo  ك�ش ، مما ع دام�ة هدا�ف الاس�ت �ق �أ �ي ح�ق �ي مع �ت واز� ال�ت عمال �ب مو الأ� �ي دعم �ن �ة �ف �ي �ج �ي را�ت ا�ت الاس�ت عاو�ن سهم�ت ال�ت �ي عام 2025، �أ و�ف
ل. �ب �ق �ة للمس�ت اهز� �ة و�ج امل�ة ومر�ن �ة �ش م�ي صادا�ت ر�ق �ت ا�ق

لال العام: راكا�ت �خ رز� محطا�ت ال�ش �ب وم�ن �أ

�ة للعام ر�ي �ش �ذ�ي للموارد ال�ب  �ي �ف �ن س ال�ت �ي : الر�ئ �ة �ي ه�ب •    ذ�
�ة للعام ر�ي �ش �ق الموارد ال�ب ر�ي : �ف �ة �ي ض�ف �    •

صالا�ت طقاع الا�ت �ي � : صاح�ب العمل للعام �ف �ة �ي ز� رو�ن •    �ب
مو” ُلهم مسارا�ت ال�ن عار “�نُ ح�ت �ش �ن �ت �ي �ف م�ة للموظ� �ي ل عرض� �ق ض�ف � : �أ �ة �ي ز� رو�ن •    �ب

صأحا�ب العمل ل � ض�ف � �ي لعام 2025 لأ� �ف �ي ز� س�ت وا�ئ ج�

ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ل للممارسا�ت ال�ب �ق د والمس�ت ا الرا�ئ ر�ن ر�ي �ق •    حصد �ت
ر �ش �ي ال�ن كار �ف �ت راًً للا�ب د�ي �ق �ة �ت �ي ز� رو�ن �ة �ب ز� ا�ئ ج�

�ة  ر�ي �ش �ذ�ي للموارد ال�ب  �ي �ف �ن س ال�ت �ي ، الر�ئ اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي د�ة �ف م الس�ي كر�ي م �ت •    �ت
�ي  �ف �ي �ة س�ت ز� ا�ئ ال�ت ج� �ث �ن ، ح�ي �ة اد�ي ها الر�ي �ت �ي راًً لرؤ� د�ي �ق رى �ت خ�أ ، مر�ة � موع�ة دام�ة للمج� والاس�ت

كاراًً للعام �ت �ة ا�ب ر�ي �ش اد�ي موارد �ب �ي ر �ق ك�ث �ة ك�أ �ي ض�ف ال�
كاراًً  �ت �ة ا�ب ر�ي �ش �ق موارد �ب ر�ي /�ف دار�ة ر �إ ك�ث �ة ك�أ ر�ي �ش �ق الموارد ال�ب ر�ي �ة ل�ف �ي ض�ف �ي ال� �ف �ي �ة س�ت ز� ا�ئ •    ج�

صالا�ت طقاع الا�ت �ي � �ف

ا لعام 2025 �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق الأ� �ة ال�ش ط�ق �ي لم�ن �ف �ي ز� س�ت وا�ئ ج�

وسط لعام 2025 ر�ق الأ� ز� CIPD ال�ش وا�ئ ج�

ل ض�ف � �ن �أ �ي �ف را�ك الموظ� �ش ام�ج ل�إ ر�ن ل �ب ض�ف � •   �أ
دار�ة المواه�ب �ة ل�إ �ي ج� �ي را�ت •   اس�ت

.)UNGC( حد�ة مم الم�ت ا�ق العالم�ي للأ� �ث �ي )UNDP( والم�ي ما�ئ �ن حد�ة ال�إ مم الم�ت ام�ج الأ� ر�ن اًً على �ب عاًً رسم�ي ّ موع�ة Ooredoo مُُو�قّ ح�ت م�ج ص�ب �أ 	•

هود  ع �ج �ة لد�ف ط�ق �ي الم�ن رى �ف �أ�خ صالا�ت ال ركا�ت الا�ت راك�ة مع �ش ال�ش ، �ب دام�ة �ي للاس�ت �ج ل�ي عاو�ن ال�خ لس ال�ت حال�ف دول م�ج �ي �ت ا �ف �ن �ت و�ي عض� ز�ت �ب ع� �ن 	•
. كا�ت �ب اء�ة ال�ش ز�ز� ك�ف ُع ر�ة وحلول �تُ ض� ر �خ ك�ث ا�ت �أ �ي �ن �ق ر �ت طو�ي �ي �ت طاع، والمساهم�ة �ف �ي ال�ق دام�ة �ف الاس�ت

�ة  ز� للحوس�ب م�ي �ة لمركز� ال�ت و�ي كرى الس�ن ال الذ� �ف لال اح�ت م �خ كر�ي ر�ت ع�ن �ت س�ف �ي �أ ، وال�ت ا المعلوما�ت �ي ولو�ج ك�ن صالا�ت و�ت ار�ة الا�ت راك�ة مع وز� ال�ش 	•
وم�ة  ظ�ن م�ن الم� اع�ي ض� كاء الاصط�ن �ة والذ� �ي �ة السحا�ب درا�ت الحوس�ب ز� �ق �ي عز� �ي �ت سهاما�ت Ooredoo �ف راًً ل�إ د�ي �ق �ة م�ن Google Cloud، �ت �ي السحا�ب

طر.  �ي �ق �ة �ف م�ي الر�ق
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



اد�ئ الحوكم�ة  ح�ت م�ب ص�ب �ث �أ ، ح�ي عل�ي ذ� ال�ف �ي �ف �ن �ي ال�ت اًً �ف كّّل عام 2025 عاماًً محور�ي �ش
 ، ل�ي �ي غ� �ش رار ال�ت اذ� ال�ق �تخ �ة ا� م�ن عمل�ي اًً ض� رس�خ ر �ت ك�ث ركا�ت �أ �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ال�ب

 . موع�ة وى الم�ج م�ي على مس�ت حول الر�ق ، ومسارا�ت ال�ت دار�ة المواه�ب ا�ت �إ �ي �ج �ي را�ت واس�ت
�ق  عم�ي طوا�ت حاسم�ة ل�ت ا �خ �ن ذ� �تخ ، ا� �ة �ق عوام السا�ب ها الأ� رس�ت �ي �أ اًًق م�ن الأ�سس ال�ت طلا� وا�ن
ا  �ن �ي �ف اه موظ� �تج �ة � ول�ي المؤ�س دد �ب �تج حساس م� �بإ �ن � وع�ي ا، مد�ف عمال�ن �ي �أ دام�ة �ف دم�ج الاس�ت

دمها. �نخ �ي � معا�ت ال�ت �ت ا والم�ج �ن ركا�ئ و�ش

ركا�ت  �ة وحوكم�ة ال�ش ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ة للحوكم�ة ال�ب اس�ة المحد�ث طلا�ق الس�ي عكس �إ و�ي
 ، �ة �ي ا�خ اطر الم�ن دار�ة الم�خ حاًً ل�إ طاراًً واض� ع �إ ذ� وض� طور، �إ ا ال�ت د�ة هذ� د�ي ها ال�ج �ت �ي �ج �ي را�ت واس�ت

اء  �ق ، والار�ت �ة م�ي �ة الر�ق مول�ي طا�ق ال�ش ع �ن وس�ي ، و�ت ر�ي صاد الدا�ئ �ت اد�ئ الا�ق ز� م�ب �ي عز� و�ت
�ة  ماع�ي �ت �ة وا�ج �ي �ئ �ي هدا�ف �ب لى �أ ا �إ �ن اما�ت ز�ت م�ت ال� ر�ج ُ ا. كما �تُ �ن ا�ت ر عمل�ي ممارسا�ت الحوكم�ة ع�ب �ب
�ة  سن�ب � اء �ب هلا�ك الكهر�ب �ة اس�ت ا�ف �ض ك�ث �ف ها �خ �ن �ي ، م�ن �ب موع�ة وى الم�ج د�ة على مس�ت د�ي �ج
ل�ة  ا�ب �ج �ق ا�ئ �ت ماًً على �ن ا�ئ اًً �ق ه�ج رسّّ�خ �ن ما �ي �ة %5، �ب سن�ب � �ة �ب ل المر�أ �ي م�ث �ة �ت سن�ب اد�ة � �ي %10 وز�

اس. �ي لل�ق

ا �ن �ت �ئ �ي �ة �ب حما�ي

�ي مع  واز� ال�ت ، �ب �ي ا�خ ر الم�ن �ي غ�ت �ف مع ال� ك�ي در�ة على ال�ت ز� ال�ق �ي عز� ، و�ت كا�ت �ب اء�ة ال�ش �ن ك�ف حس�ي ، و�ت �ة هلا�ك الطا�ق �ة اس�ت ا�ف �ض ك�ث �ف ركز� Ooredoo على �خ ، �ت �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن وداًً لل�ب ها مز� �ت ص�ف �ب
ها  �ي ُحد�ث �ف �ن �يُ صالا�ت �أ طاع الا�ت مك�ن ل�ق �ي �ي الا�ت ال�ت ز� على الم�ج رك�ي لال ال�ت موع�ة م�ن �خ وى الم�ج �ي على مس�ت �ئ �ي داء ال�ب ز� الأ� �ي عز� ا �ت لال 2025، واصل�ن . و�خ ا�ت ا�ن �ي د على ال�ب ا�ي ز�ت �ة الطل�ب الم� �ي ل�ب �ت

. م�ة �ي ا�ت وسلسل�ة ال�ق ر العمل�ي و�ة ع�ب ر �ق ك�ث �ة �أ �ي �ئ �ي �خ حوكم�ة �ب رس�ي ، و�ت ا�ت ا�ي �ف دام الموارد وال�ن �تخ ، والحد م�ن اس� كا�ت �ب �ي ال�ش �ة �ف هلا�ك الطا�ق اء�ة اس�ت ع ك�ف ها ر�ف دم�ت �ي م�ق راًً ملموساًً، و�ف �ث �أ

موع�ة دام�ة للم�ج �ة والاس�ت ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

س  �ي رسال�ة م�ن الر�ئ
�ذ�ي للموارد   �ي �ف �ن ال�ت

دام�ة  �ة والاس�ت ر�ي �ش ال�ب
موع�ة للمج�

اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي �ف

�ي  اًً �ف كّلّ عام 2025 عاماًً محور�ي “�ش
اد�ئ  ح�ت م�ب ص�ب �ث �أ ، ح�ي عل�ي ذ� ال�ف �ي �ف �ن ال�ت

�ة وحوكم�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب
اذ�  خ�ت �ة ا� م�ن عمل�ي اًًخ� ض� رس ر �ت ك�ث ركا�ت �أ ال�ش
دار�ة  ا�ت �إ �ي �ج �ي را�ت ، واس�ت ل�ي �ي غ� �ش رار ال�ت ال�ق

م�ي على  حول الر�ق ، ومسارا�ت ال�ت المواه�ب
اًًق م�ن الأ�سس  طلا� . وا�ن موع�ة وى الم�ج مس�ت

ا  �ن ذ�خ�ت  ، ا� �ة �ق عوام السا�ب ها الأ� رس�ت �ي �أ ال�ت
دام�ة  �ق دم�ج الاس�ت عم�ي طوا�ت حاسم�ة ل�ت �خ
دد  �تج سحاس م� �بإ �ن � وع�ي ا، مد�ف عمال�ن �ي �أ �ف

ا  �ن ركا�ئ ا و�ش �ن �ي �ف اه مو�ظ �تج �ة � ول�ي المؤ�س �ب
دمها.” خ�ن �ي � معا�ت ال�ت �ت والم�ج

ها�ت  و�ج لال 2025 وال�ت دم المحر�ز �خ �ق ال�ت
�ة ل�ي �ب �ق المس�ت

ول  دام الأ� ل المس�ت مو�ي طار ال�ت ها �إ رز� �ب ، م�ن �أ �ة وع�ي ادرا�ت �ن طلا�ق م�ب اًًض� �إ  �ي هد العام �أ و�ش
اء�ة  حو الك�ف ا �ن ه�ن و�ج ز�ز� �ت ع ما �ي ر�ي )Project Circular(، �ب صاد الدا�ئ �ت ادر�ة الا�ق موع�ة وم�ب للم�ج

هذ� المحطا�ت  كد ه ؤ�ت ل. و� �ة على المدى الطو�ي �خ المرو�ن رس�ي كار و�ت �ت �ة والا�ب ل�ي �ي غ� �ش ال�ت
�ة  �ي �ف �ي ك�ي وهر�ي �ف صر �ج ل ه�ي ع�ن ا، �ب عمال�ن اًً لأ� �ي س�ت مساراًً مواز� دام�ة ل�ي �ن الاس�ت مع�ة �أ �ت م�ج

ا. �ن سوا�ق ل�ف �أ �ت ر م�خ �ة ع�ب �ق اء ال�ث �ن ، و�ب �ة م�ي ا الر�ق �ن اد�ت ز� ر�ي �ي عز� ، و�ت م�ة �ي ل�ق ال�ق �خ

�ة  ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي ر الحوكم�ة ال�ب �ث م �أ �ي عظ� حو �ت ا �ن �ن ا�ت ولو�ي ه �أ �تج � ، �ت ل�ة �ب �ي المرحل�ة الم�ق و�ف
كاء  الذ� اء�ة مدعوم�ة �ب ، وك�ف ا�ت ا�ن �ي م�ة على ال�ب ا�ئ لال حوكم�ة �ق �ة م�ن �خ سس�ي والمؤ�

. وم�ن  ا�ت عا�ث �ب �ة الا�ن ض�ف � �نخ امل�ة م� �ة �ش م�ي وما�ت ر�ق ظ�ن اء م� �ن ُرّّسع �ب راكا�ت �تُ ، و�ش اع�ي الاصط�ن
�ق  �ي ح�ق �ت ا �ب ام�ن ز�ت كد ال� ؤ�ن مو، � ل وال�ن �ي غ� �ش كار وال�ت �ت �ة الا�ب �ي ه�ج �ي م�ن دام�ة �ف �خ الاس�ت رس�ي لال �ت �خ

ا. �ن معا�ت �ت �ة ولم�ج �ي ها�ت المع�ن �ة ال�ج ل لكا�ف �أ�ج ل�ة ال دام�ة طو�ي م�ة مس�ت �ي �ق

اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي �ف
موع�ة دام�ة للم�ج �ة والاس�ت ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ة ع�ن حلّّها  اء�ة الطا�ق �ة ك�ف �ئ �ي �ف ول �ف المركز� الأ� موع�ة Ooredoo �ب �ت م�ج از� �ي 2025: �ف �ج ل�ي عاو�ن الخ� لس ال�ت دام�ة لدول م�ج و�ن الاس�ت هاكا�ث
�ة  هلا�ك الطا�ق �ض اس�ت �ف �ي �خ ستهم �ف � ، ا�ت ا�ن �ي �ي مراكز� ال�ب �ة �ف اء�ة الطا�ق �ن ك�ف حس�ي اع�ي ل�ت كاء الاصط�ن الذ� ص�ة مدعوم�ة �ب CooL – LLM، وهو م�ن

. �ة ل�ي �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي �ض ال�ت �ف ، و�خ و�ن د الكر�ب كس�ي �ي �أ ا�ن ا�ت �ث عا�ث �ب ل ا�ن ل�ي �ق �ة 20–%30، و�ت سن�ب � �ب

�ق كا�ت والمرا�ف �ب �ي ال�ش �ة �ف هلا�ك الطا�ق �ة اس�ت ا�ف �ض ك�ث �ف : �خ �ة اء�ة الطا�ق ك�ف

اًً م�ن  �ج �ي لال 2025 مز� ركا�ت العامل�ة �خ ر ال�ش ها ع�ب ذ� �ي �ف �ن م �ت �ي �ت راءا�ت ال�ت �ج عكس�ت ال�إ
�ف  ك�ي در�ة على ال�ت ز� ال�ق �ي عز� ل ل�ت �أ�ج ل�ة ال ع �أسس طو�ي �ة ووض� �ة العمل�ي ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت �ن حس�ي ال�ت

هلا�ك  �ة اس�ت ا�ف �ض ك�ث �ف �ة على �خ �ي �ئ �ي هود ال�ب �ت ال�ج ، ركز� �ت �ي الكو�ي �ف . �ف �ة �ي ا�خ را�ت الم�ن �ي غ�ت مع ال�
اط�ق  �ي الم�ن �ة �ف ر�ة للطا�ق دام معدا�ت مو�ف �تخ لال اس� ك�ة م�ن �خ �ب ا�ت ال�ش م�ن عمل�ي �ة ض� الطا�ق
كا�ت  �ب ع �ش وس�ي د، و�ت ر�ي �ب ا�ت ال�ت ا�ج �ي ل اح�ت ل�ي �ق ع ل�ت م الموا�ق صم�ي �ن �ت حس�ي ، و�ت �ة الحرك�ة ض�ف � �نخ م�
اع�ي للحد م�ن  كاء الاصط�ن الذ� كا�ت المدعوم�ة �ب �ب دار�ة ال�ش ر حلول �إ �ش �ب �ن ا�ن لى �ج ، �إ ا�ف ل�ي الأ�

. �ة رور�ي على الطا�ق ر الض� �ي الطل�ب غ�

ل مع  �ق ال�ن ط�ة �ب �ب ط�ة المر�ت �ش �ن م للحد م�ن الأ� ستل�ي ا�ت ال� ر�ة عمل�ي �ي �ن و�ت حس�ي م �ت ر، �ت ا�ئ ز� �ي ال�ج و�ف
ل مع  ض�ف � كل �أ �ش و�ن �ب ز� ا�ت الم�خ و�ي م مواءم�ة مس�ت ، كما �ت دم�ة �ة ال�خ مرار�ي ا�ظ على اس�ت الح�ف

د. ا�ئ �ن الز� �ي ز� �تخ �ب ال� �ن �تج �ة ل� ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ا�ج �ي الاح�ت

دار�ة الموارد اه و�إ را�ف على الم�ي �ش اء�ة الموارد: ال�إ ك�ف

ما  �ي ما �ف ، لا س�ي ا�ق المحل�ي �ة الس�ي �ي �ئ �ي ا�ت ال�ب ولو�ي ، عكس�ت الأ� �ف �ن والمالد�ي لسط�ي �ي �ف �ف
 ّ ص�بّ ، ا�ن �ن لسط�ي �ي �ف �ف �ة الموارد. �ف ز� مرو�ن �ي عز� �ة و�ت �ي را�ف على الموارد الما�ئ �ش ال�إ عل�ق �ب �ت �ي

ا�ت  �ن العمل�ي حس�ي دعم م�ن �ت ها، �ب �ف صر�ي دار�ة �ت اه و�إ ول للم�ي دام المؤ�س �تخ ز� على الاس� رك�ي ال�ت
اعل مع  �ف �ة وال�ت وع�ي ادرا�ت ال�ت �ب م�ب ا�ن لى �ج اه، �إ ر الم�ي �ي و�ف ا�ت �ت �ي �ن �ق �ق �ت �ي ط�ب �ة و�ت ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

. رك�ة �ت �ة الم�ش �ي �ة الموارد الما�ئ �ن لحما�ي �ي ركاء المحل�ي ال�ش

  ISO 14001ار �ة مع مع�ي �ق وا�ف �ة الم�ت �ي �ئ �ي دار�ة ال�ب م�ة ال�إ ظ�ن � طر، دعم�ت �أ س و�ق و�ن �ي �ت و�ف
�ق  ر المرا�ف دام الموارد ع�ب �تخ ا�ت واس� ا�ي �ف دار�ة ال�ن �ة و�إ �ي �ئ �ي �ب ال�ب وا�ن م�ة لل�ج ظ�ن ط م� وا�ب �ق ض� �ي ط�ب �ت

. �ة ل�ف �ت الم�خ

ر دو�ي عاد�ة ال�ت دام و�إ �تخ عاد�ة الاس� ا�ت و�إ ا�ي �ف : الحد م�ن ال�ن ر�ي صاد الدا�ئ �ت الا�ق

عاد�ة  لال �إ ر�ي م�ن �خ صاد الدا�ئ �ت ز� ممارسا�ت الا�ق �ي عز� رك�ة �ت ، واصل�ت ال�ش �ت �ي الكو�ي �ف
. موع�ة ر الم�ج �ة المعلوما�ت ع�ب �ي �ن �ق صالا�ت و�ت ع معدا�ت الا�ت �ي وز� عاد�ة �ت دام و�إ �تخ اس�

م�ن  ا�ت ض� ا�ي �ف دار�ة ال�ن ز� ممارسا�ت �إ �ي عز� �ة على �ت �ي �ئ �ي هود ال�ب �ت ال�ج ر، ركّز� ا�ئ ز� �ي ال�ج و�ف
�ي  ا�ن �ة ع�ن الم�ب �تج ا� �ة ال�ن ل�ي �ي غ� �ش �ة وال�ت ل�ي ز�ن ا�ت الم� ا�ي �ف دار�ة ال�ن م�ت �إ �ث �ت ، ح�ي �ة وم�ي ا�ت ال�ي العمل�ي

�ب  ا�ن لى �ج ها، �إ لص م�ن �تخ مع وال� م�ة لل�ج ظ�ن ا�ت م� ر �آل�ي �ة ع�ب ار�ي �تج ودعا�ت والمساحا�ت ال� والمس�ت
عاد�ة  �بإ صت � � �ك حكوم�ي م�خ ر�ي �ة مع �ش ا�ت رسم�ي �ب �ي ر�ت لال �ت ر م�ن �خ دو�ي عاد�ة ال�ت هود �إ دعم �ج

ر. دو�ي ال�ت

دام  �تخ عاد�ة اس� ر �إ ر�ي ع�ب صاد الدا�ئ �ت ز� ممارسا�ت الا�ق �ي عز� م �ت ، �ت �ة سوا�ق كا�ف وى الأ� وعلى مس�ت
ل  ل�ي �ق �ي �ت سهم �ف ما �ي ، �ب �ة �ي �ن �ق صول ال�ت صالا�ت والأ� �ة ومعدا�ت الا�ت م�ة الطا�ق ظ�ن � ر �أ �ش عاد�ة �ن و�إ

لص  �تخ د�ة وال� د�ي ع المعدا�ت ال�ج �ي ص�ن �ت ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت عا�ث �ب �ب الا�ن �ن �تج �ة و� �ي رو�ن لك�ت ا�ت ال�إ ا�ي �ف ال�ن
ركا�ت العامل�ة  �ن ال�ش �ي كا�ت �ب �ب ع معدا�ت ال�ش �ي وز� عاد�ة �ت ل�ك �إ ل�ة على ذ� م�ث ها. وم�ن الأ� م�ن

. موع�ة وى الم�ج ر�ي على مس�ت ه الدا�ئ و�ج صول ودعم ال�ت ا�ة الأ� طال�ة دور�ة ح�ي ل�إ

ا�ت عا�ث �ب �ض الا�ن �ف �ة و�خ اء�ة الطا�ق �ن ك�ف حس�ي : �ت و�ن �ة الكر�ب ض� �ف �خ ا�ت م�ن العمل�ي

راءا�ت  �ج �ت ال�إ ، ركّز� �ة وهر�ي �ة �ج هم�ي ا�ت �أ �ة ذ� �ي ا�خ �ة الم�ن ا�ش ُعد اله�ش �ث �تُ ، ح�ي �ف �ي المالد�ي �ف
 . م�ة ا�ئ �ة ال�ق ل�ي �ي غ� �ش ود ال�ت �ي م�ن ال�ق ا�ت ض� عا�ث �ب �ة للحد م�ن الا�ن �ق حلول عمل�ي �ي ط�ب �ة على �ت �ي �ئ �ي ال�ب

�ة  مس�ي �ة ال�ش م�ة الطا�ق ظ�ن � ر �أ �ش لال �ن دد�ة م�ن �خ �تج �ة الم� دام الطا�ق �تخ ع اس� وس�ي ل�ك �ت مل ذ� و�ش
ا�ت  م�ن العمل�ي �ة ض� اء�ة الطا�ق �ي ك�ف ا�ت �ف �ن حس�ي ذ� �ت �ي �ف �ن �ب �ت ا�ن لى �ج ، �إ ك�ة �ب ع ال�ش �ة موا�ق �ي ذ�غ�ت  ل�

. �ة دار�ي ال�إ

. ا�ن السلام�ة ، ول�ج �ق �ي د�ق ، وال�ت �ة �ي م�ة الصح�ة والسلام�ة المه�ن ظ�ن � : �أ �ة �ة عمل �آم�ن �ئ �ي �ب

�ن  �ي لال 2025 �ب �ة �خ ر�ي �ش ادرا�ت الموارد ال�ب مع�ت م�ب ، �ج موع�ة ركا�ت الم�ج وى �ش على مس�ت
را�ف  �ش ا�ت ال�إ م�ة و�آل�ي ظ�ن � طر الحوكم�ة والأ� ز� �أ �ي عز� �ة لدعم الكوادر ومواصل�ة �ت راءا�ت عمل�ي �ج �إ

ر الصح�ة  �ي على معا�ي ا�ظ على �أ اًًب على الح�ف ص� ساس�ي م�ن ز� الأ� رك�ي . وكا�ن ال�ت اد�ي �ي ال�ق
مد�ة  دار�ة مع�ت م�ة �إ ظ�ن � اطر، و�أ م الم�خ �ي �ي �ق �ة ل�ت �ي ه�ج ا�ت م�ن لال عمل�ي �ة م�ن �خ �ي والسلام�ة المه�ن

. م�ة ظ�ت � �ب م�ن در�ي رام�ج �ت �ب �ب ا�ن لى �ج ، �إ �ة ر الدول�ي �ي �ة مع المعا�ي �ق وا�ف و م�ت �أ

ر  �ي �ة وغ� ما�ت دور�ي �ي �ي �ق ر �ت طر الصح�ة والسلام�ة ع�ب ز� �أ �ي عز� م �ت طر، �ت س وعُُما�ن و�ق و�ن �ي �ت و�ف
ا�ن الصح�ة والسلام�ة  ل ل�ج ع�ي �ف حكم، و�ت ط ال�ت وا�ب ستلسل ض� �ق � �ي ط�ب اطر، و�ت �ة للم�خ دور�ي
صص�ة  �تخ م�ة كوادر م� ظ�ن � هذ� الأ� دعم ه . و�ت �ن �ي �ف ل�ي الموظ� دار�ة ومم�ث �ن ال�إ �ي مع �ب �تج �ي � ال�ت

ا�ت  �ق �ي ح�ق ، و�ت �ة �ي ار�ج �ة و�خ ل�ي �ق دا�خ �ي د�ق ا�ت �ت �ب عمل�ي ا�ن لى �ج ، �إ �ة �ي �ي الصح�ة والسلام�ة المه�ن �ف
ر  �ة ع�ب و�ي �ة سلام�ة �ق ا�ف �ق �خ �ث رس�ي مر و�ت �ن المس�ت حس�ي م�ن ال�ت ض� ما �ي ، �ب �ي الحواد�ث م�ة �ف ظ�ن م�

. �ة �ي دا�ن ا�ت العمل الم�ي كا�ت وعمل�ي �ب ع ال�ش �ب وموا�ق المكا�ت

�ة  �ي اهز� طط �ج امل�ة و�خ �ب �ش در�ي رام�ج �ت لال �ب اههم م�ن �خ �ن ور�ف �ي �ف م دعم سلام�ة الموظ� كما �ت
ا�ت عام�ة  �ب در�ي �ي �ت و�ن �ف �ف ار�ك الموظ� ، �ش �ف طر والعرا�ق والمالد�ي �ي عُُما�ن و�ق . و�ف دم�ة �ق م�ت
 ، �ة ول�ي ا�ت الأ� سعا�ف ، وال�إ �ق ، والسلام�ة م�ن الحرا�ئ �ة للطوار�ئ ا�ب �تج مل الاس� �ش صص�ة �ت �تخ وم�

. كا�ت �ب ل ال�ش �ي غ� �ش ا�ت �ت �ة لعمل�ي �ي �ن ا�ت السلام�ة ال�ف طل�ب ، وم�ت عا�ت �ف والعمل على المر�ت

�ة ر�ي �ش ا ال�ب ر كوادر�ن طو�ي �ت
حولها على  موع�ة Ooredoo و�ت داء م�ج �ة لأ� �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت ز� ر�ي رك�ي �ش س المال ال�ب ل ر�أ ظ� �ي

لال عام 2025،  اههم. و�خ هم ور�ف درا�ت اء�ة كوادرها و�ق لى ك�ف داًً �إ �ن ل، مس�ت المدى الطو�ي
لا�ث  ز� على �ث رك�ي لال ال�ت �ة م�ن �خ ر�ي �ش ها للموارد ال�ب �ت �ي �ج �ي را�ت ر اس�ت طو�ي موع�ة �ت واصل�ت الم�ج

ا�ظ على  ، والح�ف اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ة مدعوم�ة �ب ل�ي �ب �ق اء مهارا�ت مس�ت �ن : �ب �ة س�ي �ي ا�ت ر�ئ ولو�ي �أ
عكس  ا. و�ت �ن ا�ت ع عمل�ي م�ي ر �ج �ة ع�ب ز� ّ امل�ة ومح�فّ �ة �ش ا�ف �ق ز� �ث �ي عز� ، و�ت �ة �ة وصح�ي ا�ت عمل �آم�ن �ئ �ي �ب

�ن  مك�ي ، و�ت سس�ة �ة المؤ� ز� مرو�ن �ي عز� ، و�ت �ن �ي �ف دعم الموظ� موع�ة �ب ام الم�ج ز�ت ا�ت ال� ولو�ي هذ� الأ� ه
طور.. ع�ة ال�ت �ة سر�ي م�ي �ي ظ�ن � �ة و�ت م�ي �ة ر�ق �ئ �ي �ي �ب دام �ف مو المس�ت ال�ن

اد�ة  �ي �ة Ooredoo لل�ق م�ي كاد�ي لال �أ ادا�ت والمواه�ب م�ن �خ �ي ر ال�ق طو�ي • �ت
ارد. امع�ة هار�ف راك�ة مع �ج وال�ش

مل دورا�ت  �ش ما �ي ، �ب موع�ة وى الم�ج درا�ت على مس�ت اء ال�ق �ن علّّم و�ب ز� ال�ت �ي عز� • �ت
. �ة م�ي ا�ت المهارا�ت الر�ق م�ي كاد�ي د�ي و�أ ول�ي اع�ي ال�ت كاء الاصط�ن �ي الذ� دم�ة �ف �ق م�ت

ر. طو�ي مر�ة لدعم ال�ت ع�ة مس�ت ا�ب ما�ت °360 وم�ت �ي �ي �ق ر �ت داء ع�ب دار�ة الأ� ز� �إ �ي عز� • �ت

ز�  �ي عز� سوا�ق و�ت �ن الأ� �ي را�ت �ب �ب ادل ال�خ �ب ل العالم�ي لدعم �ت ّ �قّن � ام�ج ال�ت ر�ن ذ� �ب �ي �ف �ن • �ت
. ادا�ت �ي ر ال�ق طو�ي �ت

ز�  �ي عز� �ن و�ت �ي �ف ر الموظ� طو�ي �ي �ت موع�ة �ف ه�ج المج� �ن
اه �ة والر�ف سس�ي �ة المؤ� ا�ف �ق ال�ث
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



�ة عمل �ئ �ي ل �ب ض�ف � �ة لأ� �ي ض�ف �ي ال� �ف �ي �ة س�ت ز� ا�ئ �ن – �ج لسط�ي • Ooredoo �ف

ل صاح�ب عمل ض�ف � �ة لأ� �ي ز�ن رو� �ي ال�ب �ف �ي �ة س�ت ز� ا�ئ �ف – �ج • Ooredoo المالد�ي

�ة صاح�ب العمل  ز� ا�ئ ؛ و�ج �ة العمل الملهم�ة �ئ �ي �ة �ب ز� ا�ئ �ت – �ج • Ooredoo الكو�ي
. �ن �ي �ف ا للموظ� ا�ي م�ة مز� ل حز� ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ ل؛ و�ج ض�ف الم�

�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي ال الأ� �ي م�ج ها �ف �ض�نج  وى � طر مس�ت س و�ق و�ن �ت كل م�ن �ت ّز� ع�زّ
 ،ISO/IEC 27001 ار �ق مع مع�ي وا�ف لال مواصل�ة ال�ت لال عام 2025 م�ن �خ �خ

 ، م�ة ظ�ن م�ن المعلوما�ت الم� دار�ة �أ م�ة �إ ظ�ن � �ي �أ مر �ف مار المس�ت �ث الاس�ت مدعومًًا �ب
ا�ت  �ق �آل�ي �ي ط�ب ، و�ت �ن �ي �ف �ب الموظ� در�ي رام�ج �ت ذ� �ب �ي �ف �ن ، و�ت �ة ا�ت الدور�ي �ق �ي د�ق راء ال�ت �ج و�إ
�ة  حما�ي موع�ة �ب ام الم�ج ز�ت راءا�ت ال� �ج هذ� ال�إ كد ه ؤ�ت . و� دا�ت هد�ي ور�ي لل�ت الرصد ال�ف

ها. ركا�ت ر �ش �ي ع�ب را�ن �ب م�ن الس�ي �ة الأ� ز� مرو�ن �ي عز� ا�ت العملاء و�ت ا�ن �ي �ب

�ة  دم�ة الهو�ي دم�ج �خ �ي عُُما�ن �ت صالا�ت �ف رك�ة ا�ت ول �ش ح�ت Ooredoo �أ ص�ب �أ
�ة  �ي مكا�ن ها �إ ح لعملا�ئ �ي �ت ما �ي ها، �ب �ق �ي ط�ب ل �ت ” دا�خ �ة �ق �ة “�ث �ة الحكوم�ي م�ي الر�ق

كمال  و اس�ت د�ة �أ د�ي ح�ة �ج ر�ي راء �ش د �ش ور�ي ع�ن كل �آم�ن و�ف �ش هم �ب �ت �ق هو�ي �ي و�ث �ت
ل. �ي �ستج راءا�ت ال� �ج �إ

 ، �ن م�ي �ي �ن والم�ق �ي �ن م�ن المواط�ن �ي دد والحال�ي �ة العملاء ال�ج ز� هذ� الم�ي دعم ه و�ت
 ، �ق �ي ط�ب ل ال�ت الكامل دا�خ ل�ة �ب ل�ي ٍ �ق وا�نٍ لال �ث �ق �خ ح�ق �ة ال�ت مام عمل�ي �ت ح �إ �ي �ت �ث �ت ح�ي
دا�ت  �ن �ي مس�ت و �أ �ة �أ طا�ق ار�ئ ال�ب هاز� �ق و �ج �ة �أ ص�ي �خ �ة �ش طا�ق لى �ب �ة �إ دو�ن الحا�ج

 ” �ة �ق ص�ة “�ث ر م�ن ر�ة ع�ب ا�ش ا�ت العملاء م�ب ا�ن �ي �ق م�ن �ب ح�ق م ال�ت �ت . و�ي �ة �ي ور�ق
ما�ن  ا�ت الأ� و�ي على مس�ت م�ن �أ ض�ت كامل�ة � �ق م�ت �ي و�ث �ة �ت لال عمل�ي �ة م�ن �خ �ي الوط�ن

. �ة صوص�ي وال�خ

مل�ت  ، �ش �ة �ي العالم�ي �ف �ي ز� س�ت وا�ئ لا�ث �ج ل �ث اس�ي �ي عام 2025، حصد�ت �آس�ي �ف
كاء  �ي الذ� د�ة �ف د�ي دم�ة �ج ل �خ ض�ف � �ة �أ ز� ا�ئ صالا�ت للعام، و�ج رك�ة الا�ت �ة �ش ز� ا�ئ �ج
�ي  �ن �ق كار ال�ت �ت �ة الا�ب ز� ا�ئ لى”، و�ج �ي “ل�ي راض� �ت اع�ي ع�ن مساعدها الا�ف الاصط�ن

�ث  حد�ي �ة �ت ها عمل�ي ذ� �ي �ف �ن ، و�ت �ي السو�ق ها �ف اد�ت راًً لر�ي د�ي �ق ل�ك �ت للعام، وذ�
�ة مدعوم�ة  م�ي دما�ت ر�ق رها ل�خ طو�ي ، و�ت دم�ة �ي ال�خ طاع �ف �ق م�ة دو�ن ا�ن ظ�ن � للأ�

. اع�ي كاء الاصط�ن الذ� �ب

�ة م�ن  �ي �ة الوط�ن م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ر ال�ب طو�ي �ي �ت دماًً �ف �ق طر �ت هد�ت �ق �ش
كا�ت  �ب �ة وال�ش �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي ال الأ� �ي م�ج اًً �ف د�ة عالم�ي ا�ت را�ئ �ي �ن �ق ذ� �ت �ي �ف �ن لال �ت �خ

ا  �ي ولو�ج ك�ن ول �ت طلا�ق �أ ل�ك �إ �ي ذ� ما �ف ، �ب اع�ي كاء الاصط�ن الذ� المدعوم�ة �ب
ول  �ي العالم، و�أ �ة �ف �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي م�ة على الأ� ا�ئ 50GPON  ال�ق صالا�ت ا�ت

ز�ز� السع�ة  ، مما ع �ة ط�ق �ي الم�ن اع�ي �ف كاء الاصط�ن �ة للذ� اد�ي �ة س�ي �ي ص�ة سحا�ب م�ن
. م�ي صال الر�ق �ة للا�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي اهز� �ة وال�ج والمرو�ن

دار�ة  �ي �إ ز� �ف م�ي راًً لل�ت د�ي �ق ما�ت �ت كر�ي ز� وال�ت وا�ئ الج�
�ة العمل �ئ �ي �ة و�ب ر�ي �ش الموارد ال�ب

م�ن المعلوما�ت ز� �أ �ي عز� �ت

م�ي السلس ل الر�ق �ي سج� ال�ت

كار �ت ر العالم�ي للا�ب د�ي �ق ال�ت

t م�ي حول الر�ق �ي ال�ت اد�ة �ف الر�ي

اد�ة �ي اع�ي وال�ق كاء الاصط�ن �ة والذ� م�ي درا�ت الر�ق ل: ال�ق �ب �ق مهارا�ت المس�ت

 ، درا�ت اء ال�ق �ن �ي �ب مار �ف �ث ا الاس�ت �ن ركا�ت ، واصل�ت �ش �ة �ي �ب الصح�ة والسلام�ة المه�ن ا�ن لى �ج �إ
�ي  . و�ف �ة ل�ي �ب �ق م�ة لدعم المهارا�ت المس�ت ظ�ن علم م� ز� مسارا�ت �ت �ي عز� ، و�ت ادا�ت �ي ر ال�ق طو�ي و�ت
اًً  و�ي لاًً س�ن حل�ي ر �ت طو�ي �ب وال�ت در�ي طر ال�ت مل �أ �ش ، �ت �ف �ن والمالد�ي لسط�ي �ت و�ف عُُما�ن والكو�ي
 ، ادا�ت والمواه�ب �ي م�ة لل�ق ظ�ت � عا�ت م�ن ، ومرا�ج �ة رد�ي ر �ف طو�ي طط �ت ، و�خ �ب در�ي ا�ت ال�ت ا�ج �ي لاح�ت

. �ة �ي �ة والمه�ن م�ي �ة والر�ق �ي �ن �ق رام�ج ال�ت موع�ة واسع�ة م�ن ال�ب اح�ة م�ج �ت لى �إ �ة �إ ا�ف ض� �إ

ا�ت والمهارا�ت  ا�ن �ي درا�ت ال�ب ز� �ق �ي عز� ، و�ت �ة اد�ي �ي ر المهارا�ت ال�ق طو�ي رام�ج �ت هذ� ال�ب م�ن ه ض�ت � و�ت
�ب  ا�ن لى �ج ، �إ �ن صص�ي �تخ ر الم� �ي ل لغ� مو�ي رام�ج ال�ت ، و�ب �ة م�ت �ت اع�ي والأ� كاء الاصط�ن ، والذ� �ة م�ي الر�ق

. �ن �ي �ف دام للموظ� مو المس�ت دعم ال�ن صص�ة �ت �تخ �ة م� �ي �ن �ة و�ف �ي هادا�ت مه�ن �ش

رص والمعامل�ة العادل�ة ؤ�ف ال�ف كا� وع و�ت �ن : ال�ت امل�ة �ة �ش ا�ف �ق �ث

م�ن  اًً ض� ساس�ي �ن محوراًً �أ �ي �ف ارك�ة الموظ� ز� م�ش �ي عز� امل�ة و�ت �ة العمل ال�ش �ئ �ي ل�ت ممارسا�ت �ب ظ�
لال  �ة �خ مول�ي وع وال�ش �ن رام�ج ال�ت د م�ن �ب طلا�ق العد�ي م �إ د �ت . و�ق موع�ة �ة الم�ج �ي �ج �ي را�ت اس�ت

�ب  ا�ن لى �ج ك�ة Women@Ooredoo، �إ �ب ها �ش رز� �ب ، م�ن �أ ركا�ت العامل�ة ر ال�ش عام 2025 ع�ب
 ، اع�ة ، ودعم الرض� هاض� �ج �ة ال�إ از� �ج مل �إ �ش ما �ي ، �ب مها�ت العاملا�ت اسا�ت داعم�ة للأ� س�ي

. �ة ا�ت العمل المر�ن �ب �ي ر�ت و�ت

اسا�ت وممارسا�ت  م�ن س�ي �ة ض� مول�ي وع وال�ش �ن اد�ئ ال�ت م دم�ج م�ب ، �ت �ت ر والكو�ي ا�ئ ز� �ي ال�ج و�ف
ما�ن المعامل�ة  ، وض� ل�ي ل الدا�خ �ق �ن ر، وال�ت طو�ي ، وال�ت �ف �ي وظ� ط�ي ال�ت غ�ت �ي � �ة ال�ت ر�ي �ش الموارد ال�ب

. العادل�ة

�ة  م�ن �ت على الر�ق ، ركز� �ة ر�ي �ش �ي الموارد ال�ب وسع �ف حول �أ �ة �ت ، ساهم�ت عمل�ي �ت �ي الكو�ي و�ف
�ن الوصول  حس�ي ، و�ت �ة �ي ا�ف �ف ز� ال�ش �ي عز� ، و�ت راءا�ت �ج د ال�إ وح�ي �ي �ت ، �ف �ف �ة الموظ� ر�ب �تج والحوكم�ة و�

. دما�ت ا وال�خ ا�ي لى المز� �إ

�ة  ل�ي �ي غ� �ش رو�ف ال�ت ً للظ� �ةًب ا� �تج �ة اس� هد�ف ا�ت مس�ت �ف �ي ك�ي �ق �ت �ي ط�ب م �ت ، �ت �ن لسط�ي �ي �ف ما �ف �أ
ا�ظ على  �ي الح�ف اًً �ف ادا�ت دوراًً محور�ي �ي �ة وال�ق ر�ي �ش ر�ق الموارد ال�ب �ت �ف . ولع�ب �ة �ي ا�ئ �ن �ث الاس�ت
. كما  ر�ة �ي �ة الك�ب �ي م�ن ا�ت الأ� حد�ي ل ال�ت �ي ظ� �ن �ف �ي �ف اه الموظ� �ة ر�ف عمال وحما�ي �ة الأ� مرار�ي اس�ت

مر مع  واصل المس�ت ، وال�ت �ة للطوار�ئ ا�ب �تج راءا�ت الاس� �ج ، و�إ �ة ا�ت العمل المر�ن �ب �ي ر�ت ساعد�ت �ت
درا�ت  ا�ظ على ال�ق ارك�ة والح�ف ز� الم�ش �ي عز� �ي �ت ماع�ي �ف �ت سف�ي والا�ج � ، والدعم ال�ن �ن �ي �ف الموظ�

. �ة ساس�ي الأ�

ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب ، وال�إ ا�ت ا�ن �ي �ب ، الاس�ت وح�ة �ت اءا�ت الم�ف : الل�ق �ن �ي �ف صو�ت المو�ظ

�ي  ر �ف ا�ئ ز� �ي ال�ج م �ف ظ�ن ماع�ي الم� �ت ماع�ي والحوار الا�ج اوض� ال�ج �ف ا�ت ال�ت �ي ا�ق �ف ستهم ا�ت �
ارك�ة  ا�ت الم�ش م�ن �آل�ي ض�ت هت، � ا� �ت ذ� �ي الو�ق �ة العمل. و�ف �ئ �ي ل �ب �ة دا�خ �ق رار وال�ث �ق ز� الاس�ت �ي عز� �ت

 ، �ن �ي �ف وح�ة مع الموظ� �ت اءا�ت الم�ف ل الل�ق ركا�ت العامل�ة - م�ث ر عدد م�ن ال�ش مد�ة ع�ب المع�ت
لاغ� ع�ن  �ب ا�ت وال�إ داء الملاحظ� �ب وا�ت �إ �ن ، و�ق ا�ن الصح�ة والسلام�ة ، ول�ج �ي ا�ت الر�أ ا�ن �ي �ب واس�ت
ر ممارسا�ت الموارد  طو�ي �ي �ت اًً �ف ساس�ي ءاًً �أ ز� �ف �ج كو�ن صو�ت الموظ� �ن �ي ا�ت - �أ ال�ف الم�خ

مر. كل مس�ت �ش ها �ب �ن حس�ي �ة و�ت ر�ي �ش ال�ب

ا �ن �ة عملا�ئ حما�ي
�ة ا�ت المحل�ي ا�ن �ي �ة ال�ب �ن حما�ي �ي وا�ن �ق مع �ق وا�ف : ال�ت م�ي �ي ظ�ن � ال ال�ت �ث الام�ت

 

م  �ت �ث �ي دّّقمه Ooredoo، ح�ي � �ي �ت م�ة الذ� �ي �ي عرض� ال�ق �ة �ف ساس�ي �ة �أ ز� �ة رك�ي م�ي �ة الر�ق �ق ُعدّّ ال�ث �تُ
صا�ت  ، وم�ن كا�ت �ب ا�ت ال�ش م�ن عمل�ي �ة ض� صوص�ي �ي وحوكم�ة ال�خ را�ن �ب م�ن الس�ي ط الأ� وا�ب دم�ج ض�

موع�ة  لال عام 2025، واصل�ت الم�ج . و�خ �ة م�ي وما�ت العملاء الر�ق ظ�ن ، وم� اع�ي كاء الاصط�ن الذ�
طر  ر �أ طو�ي لال �ت ا�ت م�ن �خ ا�ن �ي �ة ال�ب �ي وحما�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال الأ� �ي م�ج ها �ف �ت �ي اهز� ز� �ج �ي عز� �ت

ر  �ة ع�ب صوص�ي م�ن وال�خ ط الأ� وا�ب �خ ض� رس�ي ها، و�ت ر�ف �ب �ة مع�ت ر دول�ي �ي ماد معا�ي ، واع�ت الحوكم�ة
ها. ركا�ت �ش

�ة  �ة لحما�ي طر رسم�ي لال �أ ا م�ن �خ �ن ركا�ت �ة �ش ر كا�ف �ة معلوما�ت العملاء ع�ب م دعم حما�ي �ت �ي
 . �ة ل الممارسا�ت الدول�ي ض�ف � �ة و�أ م�ة المحل�ي ظ�ن � ى مع الأ� ما�ش �ت م�ن المعلوما�ت �ت ا�ت و�أ ا�ن �ي ال�ب

�ة  �ي �ن الوط�ن �ي وا�ن ال لل�ق �ث ر الام�ت ا�ت ع�ب ا�ن �ي �ة ال�ب ز� حوكم�ة حما�ي �ي عز� م �ت �ت ر، �ي ا�ئ ز� س وال�ج و�ن �ي �ت �ف �ف
اد�ئ  م�ب ، مدعوم�ة �ب ص�ة �ت �ة الم�خ �ي ا�ب ها�ت الر�ق مر مع ال�ج عاو�ن المس�ت ا�ت الصل�ة وال�ت ذ�

�ي  . و�ف �ة �ق دور�ي �ي د�ق ا�ت �ت ، وعمل�ي �ة �ق اطر مو�ث ما�ت م�خ �ي �ي �ق م”، و�ت صم�ي �ة حس�ب ال�ت صوص�ي “ال�خ
ا�ت  ا�ن �ي �ة ال�ب صوص�ي �ة �خ و�ن حما�ي ا�ن حكام �ق اًًق لأ� � م�ن المعلوما�ت و�ف ا�ت و�أ ا�ن �ي �ة ال�ب ُدار حما�ي طر، �تُ �ق

هب. �ة المعمول � ص�ي �خ ال�ش

الرصد على مدار الساع�ة

�ت  �ي العرا�ق والكو�ي موع�ة �ف ركا�ت الم�ج ام�ت �ش ر، �ق ك�ب كل �أ �ش �ة �ب �ي را�ن �ب �ة الس�ي ز� المرو�ن �ي عز� ول�ت
 ، مر�ة على مدار الساع�ة �ة المس�ت �ب المرا�ق ، مدعوم�ة �ب �ة �ي م�ن المركز� ا�ت الأ� ر عمل�ي طو�ي �ت طر �ب و�ق

هذ�  ستهم ه . و� �ة للحواد�ث ا�ب �تج م�ة للاس� ظ�ن درا�ت م� ، و�ق دا�ت هد�ي دم�ة لل�ت �ق لا�ت م�ت حل�ي و�ت
ز�  �ي عز� ها، و�ت وا�ئ ع اح�ت ستر�ي ، و� �ة �ي را�ن �ب دا�ت الس�ي هد�ي كر ع�ن ال�ت �ف الم�ب �ي الك�ش راءا�ت �ف �ج ال�إ

. �ة و�ي �ة الح�ي م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ه�ة للعملاء وال�ب م�ة المو�ج ظ�ن � �ة الأ� حما�ي

م�ة  ظ�ن � �ب �أ ا�ن لى �ج صص، �إ م�ن م�خ ا�ت �أ لال مركز� عمل�ي ه�ج م�ن �خ ا ال�ن م دعم هذ� �ت طر، �ي �ي �ق و�ف
را�ت  غ�ث �ة لل� ما�ت دور�ي �ي �ي �ق راء �ت �ج ، و�إ اع�ي كاء الاصط�ن الذ� دا�ت المدعوم�ة �ب هد�ي �ف ال�ت ك�ش

. را�ق �ت ارا�ت الا�خ �ب �ت �ة وا�خ �ي م�ن الأ�

م�ن المعلوما�ت  طر �أ ر ISO: �أ �ي �ق مع معا�ي وا�ف م�ن الم�ت الأ�

مع �ت �ة الم�ج م�ي ورعا�ي راء الر�ق �ث ال�إ
�ن  صر�ي �ة ع�ن �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب مر �ف وسع المس�ت كا�ت وال�ت �ب ال ال�ش �ي م�ج اد�ة �ف ُعدّّ الر�ي �تُ

 ، ود�ة و�ق وعال�ي ال�ج صال مو�ث ر ا�ت �ي و�ف موع�ة Ooredoo على �ت در�ة م�ج �ي �ق �ن �ف �ي ساس�ي �أ
�ي  �ج �ي را�ت مار الاس�ت �ث لال الاس�ت ها. وم�ن �خ سوا�ق ل�ف �أ �ت �ي م�خ �ة �ف م�ي �ة الر�ق مول�ي ز� ال�ش �ي عز� و�ت
ز�  �ي عز� ، و�ت اع�ي كاء الاصط�ن الذ� كار المدعوم �ب �ت �ف الا�ب �ي وظ� ، و�ت �ة م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ي ال�ب �ف

�ن  حس�ي ، و�ت �ة صاد�ي �ت ارك�ة الا�ق طا�ق الم�ش ع �ن وس�ي موع�ة �ت دعم الم�ج ، �ت �ة مع�ي �ت راكا�ت الم�ج ال�ش
�ة  �ي دا�ت الوط�ن �ن �أ�ج ذ� ال �ي �ف �ن �ي �ت ، والمساهم�ة �ف �ة م�ي دما�ت الر�ق لى ال�خ �ة الوصول �إ �ي مكا�ن �إ
دم  �ق دام وال�ت مو المس�ت ول لل�ن م�ي مؤ�س ز�ز� دورها كمُُمكّّ�ن ر�ق ع ما �ي ، �ب م�ي حول الر�ق لل�ت

مع�ي �ت الم�ج

صال �ة والا�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ال�ب

�ن  مك�ي صال سلس و�ت م ا�ت د�ي �ق �ة ل�ت ساس�ي �ة �أ ز� داء رك�ي �ة الأ� �ة وعال�ي و�ق كا�ت المو�ث �ب ُعدّّ ال�ش �تُ
 ، �ة م�ي دما�ت الر�ق ا�ت وال�خ �تج � ر الم�ن طو�ي واصل �ت ، �ن سوا�ق ل�ف الأ� �ت ر م�خ . وع�ب م�ي حول الر�ق ال�ت

كاء  الذ� �ة �ب ّز� دوا�ت المع�زّ ل�ك الأ� �ي ذ� ما �ف ، �ب كر�ة �ت ّ�ي حلول م�ب �نّب � م�ة و�ت ظ�ن � �ث الأ� حد�ي �ت مدعوم�ة �ب
�ة ع�ن  �تج ا� �ت �ن ، سواء كا�ن ك�ة �ب �ي ال�ش طاعا�ت �ف �ق �ي ا�ن عامل مع �أ ر�ي ال�ت �ج . و�ي اع�ي الاصط�ن

م�ة  ظ�ن � ، و�أ مد�ة راءا�ت مع�ت �ج �ق �إ ، و�ف ع�ة و�ق ر م�ت �ي �ة غ� �ي �ن عطال �ف و �أ طط لها �أ �ة م�خ ا�ن عمال ص�ي �أ
رها على  �ث حدّّ م�ن �أ ما �ي ، �ب مر�ة ع�ة مس�ت ا�ب ا�ت رصد وم�ت ، و�آل�ي �ة مرار�ي ما�ن الاس�ت �ة لض� اط�ي �ي اح�ت

ز�  �ي عز� كا�ت و�ت �ب ع ال�ش وس�ي �ي �ت مارا�ت �ف �ث دعم الاس�ت . كما �ت وى ممك�ن ىن مس�ت د� لى �أ العملاء �إ
�ة  ر�ب �تج � اء �ب �ق ، والار�ت دما�ت �ة ال�خ مرار�ي ما�ن اس�ت ا على ض� �ن در�ت م�ي �ق كار الر�ق �ت ها والا�ب �ت مرو�ن

ها. �ي عمل �ف �ي �ن معا�ت ال�ت �ت دم�ة الم�ج العملاء، و�خ

دما�ت  ل�ك �خ �ي ذ� ما �ف ها، �ب ا�ت �تج � ر م�ن %95 م�ن م�ن ك�ث �ة �أ م�ن �ي ر�ق ل �ف اس�ي ح�ت �آس�ي �نج د � و�ق
كاء  الذ� لى”  المدعوم �ب �ي “ل�ي راض� �ت �ت المساعد الا�ف طل�ق ، و�أ �ة ز� م�ي �ة الم�ت ص�ي ل ال�ن الرسا�ئ

ل،  ا�ب �ي الم�ق . و�ف اع�ي كاء الاصط�ن �ة للذ� �ي ا�ف ض� دام �إ �تخ ع حالا�ت اس� �ب س�ب ا�ن لى �ج اع�ي �إ الاصط�ن
ر م�ن %80 م�ن  ك�ث مل �أ �ش امس ل�ت ل ال�خ �ي ك�ة ال�ج �ب �ة �ش ط�ي غ�ت �ف � وسّّع�ت Ooredoo المالد�ي
وا�ت  �ن ر ال�ق ها ع�ب ا�ت �تج � اح�ة %100 م�ن م�ن �ت لاد، مع �إ �ي ال�ب ك�ة 5G �ف �ب ر �ش ك�ب حب �أ ص� ، ل�ت الدول�ة

. �ة م�ي الر�ق

�ة مع�ي �ت ارك�ة الم�ج الم�ش

كار �ت علم والا�ب لال ال�ت �ن م�ن �خ مك�ي : ال�ت ا�ب والمواه�ب �ب ال�ش

امها  ز�ت ال� �ة �ب مع�ي �ت ارك�ة الم�ج ال الم�ش �ي م�ج موع�ة Ooredoo �ف هود م�ج د �ج ر�ش ست�ت �
راكا�ت لدعم  �ة وال�ش �ي �ن �ق صال وال�ت �ف الا�ت �ي وظ� لال �ت مع، م�ن �خ �ت �ة الم�ج م�ي ورعا�ي راء الر�ق �ث ال�إ �ب
ادرا�ت  �ت الم�ب لال عام 2025، ركز� ها. و�خ سوا�ق ل�ف �أ �ت �ي م�خ امل�ة �ف �ة ال�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ال�ت

 ، م والصح�ة عل�ي طاع�ي ال�ت ، ودعم �ق �ة م�ي �ة الر�ق مول�ي طا�ق ال�ش ع �ن وس�ي �ة على �ت مع�ي �ت الم�ج
اط�ق  �ي الم�ن ما �ف ، لا س�ي �ة معا�ت المحل�ي �ت ا�ت الم�ج ا�ج �ي �ة لاح�ت ا�ب �تج ، والاس� ا�ب �ب �ن ال�ش مك�ي و�ت

اًً. ا�ج �ي �ة واح�ت ا�ش ر ه�ش ك�ث الأ�

�ة سسا�ت المحل�ي �ة والمؤ� ها�ت الحكوم�ي �ة وال�ج ر الحكوم�ي �ي ما�ت غ� ظ�ن : الم� راكا�ت ال�ش

ا العامل�ة  �ن ركا�ت ر �ش وسع ع�ب ل�ة لل�ت ا�ب ر ملموس و�ق �ث ا�ت �أ رام�ج ذ� د م�ن ال�ب ذ� العد�ي �ي �ف �ن م �ت �ت
ا�ت  �ئ ، وه�ي �ة م�ي عل�ي سسا�ت �ت ، ومؤ� �ة ر حكوم�ي �ي ما�ت غ� ظ�ن ، وم� �ة ها�ت حكوم�ي راك�ة مع �ج ال�ش �ب

ادرا�ت  ، والم�ب ا�ب �ب �ة ال�ش م�ي �ن �ة و�ت م�ي �ة الر�ق م�ي رام�ج محو الأ� �ن �ب �ي ط�ة �ب �ش �ن وّّنع�ت الأ� � . و�ت �ة مع�ي �ت م�ج
عكس  ما �ي ، �ب �ة ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي ا�ف �ق ارك�ة ال�ث مع، والم�ش �ت اه الم�ج ز� ر�ف �ي عز� ادرا�ت �ت ، وم�ب �ة �ي سنا�ن � ال�إ

. سوا�ق ل�ف الأ� �ت �ي م�خ ا�ت �ف ولو�ي ا�ت والأ� ا�ج �ي وع الاح�ت �ن �ت

�ي  ا�ف �ق �ي وال�ث اض� ع�ب الر�ي �ق ال�ش ر�ي اهم مع �ف �ف كر�ة �ت ع�ت Ooredoo مذ� ّ ، و�قّ �ي عُُما�ن و�ف
م  كل ملا�ئ �ش �ة �ب هز� �ة وم�ج �ة �آم�ن �ئ �ي ر �ب �ي و�ف ، و�ت �ق ر�ي �ق وملاع�ب ال�ف �ة مرا�ف ا�ن اح وص�ي �ت �ت لدعم ا�ف

. �ة مع�ي �ت هم الم�ج ط�ت �ش �ن ا�ب و�أ �ب ارك�ة ال�ش ز� م�ش �ي عز� ل�ت

)in the 3rd red circle( ة� مول�ي اه وال�ش مع: الصح�ة والر�ف �ت اه الم�ج ر�ف

ه�ج  كز� �ن ر�ت ، �ي رام�ج اًًق واسعاًً م�ن ال�ب طا� �ة �ن مع�ي �ت ارك�ة الم�ج ط�ة الم�ش �ش �ن ط�ي �أ غ�ت �ن � �ي ح�ي �ف
 Ooredoo و�ة اط �ق �ق م مع �ن �سنج � �ي �ت ادرا�ت ال�ت �ة للم�ب ولو�ي عطاء الأ� موع�ة على �إ الم�ج

ا�ت  �ئ لى ال�ف ما�ن وصول الدعم �إ ، مع ض� م�ي �ن الر�ق مك�ي صال وال�ت ال الا�ت �ي م�ج �ة �ف ساس�ي الأ�
ل. معا�ت على المدى الطو�ي �ت �ة الم�ج ز� مرو�ن �ي عز� �ي �ت سهام �ف اًً وال�إ ا�ج �ي ر اح�ت ك�ث الأ�

: �ة مع�ي �ت ادرا�ت الم�ج رز� الم�ب �ب �أ

 ، �ة و�ي Ooredoo Night Run  الس�ن �ة عال�ي س �ف و�ن �ت Ooredoo �ت ا�ف ض�ت اس�
. �ة ماع�ي �ت �ة الا�ج مول�ي �ة وال�ش اض� ع على الر�ي �ي �ج �ش مع وال�ت �ت اه الم�ج دعماًً لر�ف

�ة لدم�ج 51  �ي �ت �ة الكو�ي و�ي طوط ال�ج راك�ة مع ال�خ �ت �ش د�ت Ooredoo الكو�ي ع�ق
ه  �ي ر�ف م�ة ال�ت ظ�ن � م�ن �أ م�ي ض� عل�ي �ي وال�ت را�ث �ي وال�ت ا�ف �ق وى ال�ث ا�ة م�ن المح�ت �ن �ق

وى  لى المح�ت ع الوصول �إ وس�ي �ي �ت سهم �ف ما �ي ، �ب را�ت �ن الطا�ئ على م�ت
. �ي ا�ف �ق م�ي وال�ث عل�ي ال�ت

�ة  هز� �أج � رع �ب �ب لال ال�ت �ة م�ن �خ مع�ي �ت �ف الصح�ة الم�ج دعم�ت Ooredoo المالد�ي
ر�ب  اه �ش لى م�ي ز�ز� الوصول �إ ع ما �ي د L. Maabaidhoo، �ب اه لم�سج �ة الم�ي �ي �ق �ن �ت

. �ة �آم�ن

راك�ة مع  ال�ش �ة حول السلام�ة �ب �ي �ة وط�ن وعو�ي ل حمل�ة �ت اس�ي �ت �آس�ي ذ�ف � �ن
د 911  د�ي م الطوار�ئ ال�ج دام ر�ق �تخ �ج لاس� رو�ي ، لل�ت �ي اع المد�ن ا�ت الد�ف ر�ي مد�ي

. �ة للطوار�ئ ا�ب �تج مع للاس� �ت �ة الم�ج �ي اهز� ز� �ج �ي عز� و�ت

د�ة د�ي �ة ال�ج م�ي ادرا�ت الر�ق م�ة والم�ب ظ�ن � �ي الأ� ها �ف م: دم�ج صم�ي حكم ال�ت �ة �ب صوص�ي ال�خ

�ة  م ممارسا�ت الحما�ي �ي صم�ي ا�ت �ف ا�ن �ي ول لل�ب دام المؤ�س �تخ �ة العملاء والاس� صوص�ي ل �خ ظ�ت �
�ن  �ي وا�ن اًًق لل�ق � ها و�ف �ت �ة ومعال�ج ص�ي �خ ا�ت ال�ش ا�ن �ي مع ال�ب م �ج �ت ا، �ي �ن ركا�ت ر �ش . وع�ب موع�ة لدى الم�ج

ا�ت  ما�ن ر، والض� �ي �ف �ش ا�ت ال�ت �ي �ن �ق ط الوصول، و�ت وا�ب �ق ض� �ي ط�ب ها، مع �ت ح المعمول �ب واللوا�ئ
�ق  �ق و�ف ستو�ي علا�ن السلوك�ي وال� ط�ة ال�إ �ش �ن ُدار �أ . كما �تُ �ة �ي ار�ج ها�ت ال�خ �ة مع ال�ج د�ي عا�ق ال�ت

ل  ل�ي �ق د�أ �ت م�ب ، مدعوم�ة �ب �ة صوص�ي ا�ت ال�خ طل�ب ال لم�ت �ث �ة والام�ت �ق م�ة على الموا�ف ا�ئ ا�ت �ق �آل�ي
. �ة ا�ب ع�ة والر�ق ا�ب ط الم�ت وا�ب ا�ت وض� ا�ن �ي ال�ب

 . �ة ح�ي صح�ي راءا�ت ال�ت �ج اذ� ال�إ �تخ د وا� صع�ي ح�ة لل�ت ا�ت واض� لى �آل�ي د الحوكم�ة والمساءل�ة �إ �ن ست�ت و�
�ي  م�ن ه الأ� �ي و�ج ا�ن ال�ت �ة للحواد�ث ول�ج ا�ب �تج ر�ق الاس� ولى �ف �ت رى، �ت �أخ سوا�ق � �ن و�أ لسط�ي �ي �ف �ف �ف
عدد�ة  وا�ت م�ت �ن �ق ها، مدعوم�ة �ب �ت ا�ت ومعال�ج ا�ن �ي م�ن ال�ب �ي حواد�ث �أ �ق �ف �ي ح�ق را�ف على ال�ت �ش ال�إ

اد�ة م�ن الدروس  �ف م الاس�ت �ت . و�ي م�ة ظ�ن �ة م� ح�ي صح�ي راءا�ت �ت �ج ل العملاء و�إ �ب لاغ� م�ن �ق �ب لل�إ
اسا�ت  �ث الس�ي حد�ي �ة ل�ت م�ي �ي ظ�ن � طورا�ت ال�ت �ق والحواد�ث وال�ت �ي د�ق ا�ت ال�ت لص�ة م�ن عمل�ي �تخ المس�
�ة  صوص�ي �ة ال�خ م�ن وحما�ي وم�ة الأ� ظ�ن ّز� م� ع�زّ ما �ي مر، �ب كل مس�ت �ش �ب �ب در�ي رام�ج ال�ت ط و�ب وا�ب والض�

. موع�ة وى الم�ج على مس�ت

ها�ت  �ن وال�ج د�ي �ي الرا�ئ را�ن �ب م�ن الس�ي دما�ت الأ� ود�ي �خ راكا�ت مع مز� طر، ساهم�ت ال�ش �ي �ق و�ف
م�ي  م�ن الر�ق هدا�ف الأ� ، دعماًً لأ� �ي را�ن �ب م�ن الس�ي �ة الأ� ز� مرو�ن �ي عز� �ي �ت �ة �ف �ي �ة المع�ن �ي الوط�ن

. امل�ة للدول�ة م�ي ال�ش حول الر�ق د�ة ال�ت �ن �أج اًً مع � �ي ما�ش �ي و�ت الوط�ن
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



t �ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن لال ال�ب طا�ق الوصول م�ن �خ ع �ن وس�ي �ت

صال  امس )5G(، دعماًً للا�ت ل ال�خ �ي دما�ت ال�ج اًً �خ �ت Ooredoo رسم�ي طل�ق ر، �أ ا�ئ ز� �ي ال�ج �ف
داء  را�ت الأ� �ؤ�ش ع م م�ي �ي �ج ول �ف �ت المركز� الأ� �ق ، وح�ق �ي الدول�ة ل �ف �ب �ق اهز� للمس�ت ال�ج
�ي  ر Ookla. و�ف ار�ي �ق �ة و�ت ار�ي اد�ة المع�ي �ي ارا�ت ال�ق �ب �ت م�ن ا�خ كا�ت 5G  ض� �ب �ة ل�ش س�ي �ي الر�ئ

 ، �ة �ة الصع�ب ل�ي �ي غ� �ش رو�ف ال�ت م الظ� ك�ة رغ� �ب �ث ال�ش حد�ي هود �ت ، واصل�ت Ooredoo �ج �ن لسط�ي �ف
. دم�ة �ة ال�خ ز� مرو�ن �ي عز� �ة والسع�ة و�ت ط�ي غ�ت �ن ال� حس�ي م �ت �ث �ت ح�ي

ما  ، �ب اع�ي كاء الاصط�ن الذ� كارا�ت مدعوم�ة �ب �ت �ت Ooredoo ا�ب عرض� د اس�ت �ق طر، �ف �ي �ق ما �ف �أ
�ة  �ي �ج �ي را�ت م�ن اس�ت ها ض� �ت ز�ز� مكا�ن ع ما �ي ، �ب �ة سس�ي امس والحلول المؤ� ل ال�خ �ي ل�ك حلول ال�ج �ي ذ� �ف

. م�ي حول الر�ق �ة لل�ت �ي طر الوط�ن �ق

وسط�ة  ر�ة والم�ت �ي سسا�ت الصغ� ه المؤ� د�ي ؤ�ت �ي � و�ي الذ� دراكاًً للدور الح�ي ، و�إ �ي عُُما�ن و�ف
م حلول  د�ي �ق �ك صحار الدول�ي ل�ت �ن راك�ة مع �ب رم�ت Ooredoo �ش �ب ، �أ �ي صاد الوط�ن �ت �ي الا�ق �ف

ا�ت  ا�ق �ب �ب ا�ن لى �ج ، �إ صالا�ت �ة المعلوما�ت والا�ت �ي �ن �ق �ت و�ت ا�ب وال وال�ث �ف ال�ج كامل�ة للها�ت م�ت
ر�ة  �ي سسا�ت الصغ� �ن المؤ� مك�ي �ي �ت عاو�ن �ف ا ال�ت سهم هذ� صاًً. و�ي ص�ي �ة مصمم�ة �خ ل�ي مو�ي �ت
م�ي  �ي سو�ق ر�ق مو �ف ع ال�ن ، ود�ف �ف كال�ي �ض ال�ت �ف ها، و�خ اء�ت ز� ك�ف �ي عز� وسط�ة م�ن �ت والم�ت

�ة  ل مر�ن مو�ي ارا�ت �ت �ي مل �خ �ش ، �ت �ة �ة حصر�ي ا مال�ي ا�ي �ك صحار الدول�ي مز� �ن دم �ب �ق ستارع. كما س�ي م�
�ة  ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت ط العمل�ي سب�ي � دعم �ت ما �ي ، �ب �ة كل�ف �ث ال�ت عّّفال�ة م�ن ح�ي صال � دوا�ت ا�ت �ة و�أ هز� �أ�ج لل

. �ة �ي ا�ج �ت �ن ز� ال�إ �ي عز� و�ت

طا�ق الوصول ع �ن وس�ي �ة و�ت م�ي اء المهارا�ت الر�ق �ن �ب

�ي  ار الس�ن �ف �ة لدى ك�ب م�ي �ة الر�ق ا�ف �ق ز� ال�ث �ي عز� رام�ج ل�ت �ت Ooredoo �ب طل�ق ، �أ �ف �ي المالد�ي �ف
�ت  طل�ق ، �أ �ن لسط�ي �ي �ف . و�ف �ة م�ي دما�ت الر�ق اد�ة م�ن ال�خ �ف هم م�ن الاس�ت �ن مك�ي ر ل�ت ز� عدد م�ن ال�ج

�ي  رو�ن لك�ت علّّم ال�إ �ة وال�ت م�ي �ة الر�ق ا�ف �ق ادرا�ت ال�ث ع م�ب وس�ي لى �ت هد�ف �إ اًً �ي ام�ج ر�ن Ooredoo �ب
. �ة ز�غ� طاع  �ة و�ق �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� �ة �ف ا�ب والطل�ب �ب �ة ال�ش �ئ ل�ف

هم  �ت ز� مرو�ن �ي عز� ا�ب و�ت �ب �ة لدى ال�ش م�ي �ة المهارا�ت الر�ق م�ي �ن طر، دعم�ت Ooredoo �ت �ي �ق و�ف
ا�ب 2025،  �ب �ي لل�ش �ف �ي الص�ي را�ن �ب م�ن الس�ي م الأ� �ي �ي م�خ ها �ف ارك�ت لال م�ش �ة م�ن �خ �ي را�ن �ب الس�ي

اد  �ف �ث اس�ت م، ح�ي عل�ي �ة وال�ت �ي ر�ب ار�ة ال�ت �ي ووز� را�ن �ب م�ن الس�ي �ة للأ� �ي راك�ة مع الوكال�ة الوط�ن ال�ش �ب
ل. �ب �ق �ة للمس�ت اهز� �ة والمهارا�ت ال�ج �ي �ة الوط�ن م�ي �ة الر�ق ا�ف �ق ز�ز� ال�ث ع ما �ي ، �ب ر م�ن 200 طال�ب ك�ث �أ

لوماس�ي  اح الد�ب اصر الص�ب راك�ة مع معهد سعود ال�ن د�ت Ooredoo �ش ، ع�ق �ت �ي الكو�ي و�ف
. �ة م�ي درا�ت الر�ق اء ال�ق �ن علم ودعم �ب ا�ت ال�ت �ئ �ي �ث �ب حد�ي �ي ل�ت �ت الكو�ي

مع  لال ال�ج ، م�ن �خ �ة ز�غ� �ي  اًً �ف و�ي اًً ح�ي �ي سنا�ن � �ن دعماًً �إ لسط�ي دم�ت Ooredoo �ف �ق
ال  ط�ف �ة للأ� م�ي عل�ي ام �ت �ي اء �خ �ش �ن ر �إ �ة ع�ب ساس�ي ا�ت الأ� ا�ج �ي م والاح�ت عل�ي �ن دعم ال�ت �ي �ب
ر  ك�ث سر الأ� �ة الصح�ة ودعم الأ� �ي حما�ي سهم �ف ما �ي ، �ب �ة �ف �ي ظ�ن اه ال� ع الم�ي �ي وز� و�ت

. �ة ا�ش ه�ش

ر  اص�ة ع�ب ا�ت ال�خ ا�ج �ي و�ي الاح�ت اص ذ� �خ �أ�ش وسّّع�ت Ooredoo عُُما�ن دعمها لل
ر�ف  اء غ� �ش �ن لال �إ ، م�ن �خ �ة ماع�ي �ت �ة الا�ج م�ي �ن ار�ة ال�ت مد مع وز� ل�ة الأ� راك�ة طو�ي �ش

د  . و�ق �ة مول�ي �ة وال�ش ل والرعا�ي ه�ي �أ دما�ت ال�ت ز� �خ �ي عز� �ة ل�ت �ي مراكز� الرعا�ي �ة �ف حس�ي
لاًً. �ب �ق وسع مس�ت طط لل�ت ، مع �خ �ة ر�ف حس�ي �ي غ� ما�ن اء �ث �ش �ن ىت ال�آ�ن �إ م ح� �ت

عاو�ن مع  ال�ت امل �ب �ي عمل�ي �ش �ب در�ي ام�ج �ت ر�ن طر �ب �ت Ooredoo �ق طل�ق �أ
رام�ج  حد ال�ب طر” �أ ز� �ق اد�ي سب�ت �ب ام�ج “� ر�ن ر �ب �ة ع�ب عا�ق و�ي ال�إ لح لذ� �ف مركز� ال�ش

 ، �ة �ي ما�ئ �ة وال�ن �ي ه�ن �ة الذ� عا�ق و�ي ال�إ اص ذ� �خ �أ�ش ل�ك لدعم ال ، وذ� ع�ة للمركز� ا�ب ال�ت
�ة  مول�ي �ف وال�ش �ي وظ� �ة ال�ت ل�ي ا�ب �ة المهارا�ت و�ق م�ي �ن ز�ز� �ت ع �ة �ت را�ت عمل�ي �ب ر �خ �ي و�ف و�ت

. �ة ماع�ي �ت الا�ج

�ة  �ي عاو�ن مع الوكال�ة الوط�ن ال�ت الدم �ب رع �ب �ب ر حمل�ة لل�ت ا�ئ ز� م�ت Ooredoo ال�ج ظ�ن �
�ة  و�ي ها الس�ن ادرا�ت م�ن م�ب ـ259 وحد�ة دم ض� رك�ة �ب و ال�ش �ف رع موظ� �ب �ث �ت للدم، ح�ي

. ماع�ي �ت ل الا�ج كا�ف لل�ت

ارك�ة  �ة والم�ش ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي ادر�ة للمؤ�س ر م�ن 200 م�ب ك�ث ذ� �أ �ي �ف �ن • �ت
ا. �ن ركا�ت ر �ش �ة ع�ب مع�ي �ت الم�ج

. ار الس�ن ا�ب وك�ب �ب ، دعماًً لل�ش �ة م�ي �ة الر�ق م�ي رام�ج لمحو الأ� ذ� �ب �ي �ف �ن • �ت

ما�ت  لز� ر المس�ت �ي و�ف ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف علم، �ب م وال�ت عل�ي ادرا�ت لدعم ال�ت • م�ب
. �ة م�ي عل�ي ز� مساحا�ت �ت ه�ي �تج �ة و� المدرس�ي

�ي  ا�ئ ذ�غ� �ي وال مل الدعم الط�ب �ش اه �ت ال الصح�ة والر�ف �ي م�ج ادرا�ت �ف • م�ب
. �ي سنا�ن � وال�إ

. �ة مول�ي �ة وال�ش ا�ة الصح�ي ماط الح�ي �ن ز� �أ �ي عز� �ة ل�ت اض� ا�ب والر�ي �ب رام�ج لل�ش ذ� �ب �ي �ف �ن • �ت

. �ة معا�ت المحل�ي �ت �ن دعماًً للم�ج �ي �ف ل الموظ� �ب طوع والعطاء م�ن �ق ادرا�ت لل�ت • م�ب

ساس، وه�ي  ص�ة �أ لال م�ن �ة م�ن �خ م�ي �ة الر�ق مول�ي هود ال�ش ل �ج اس�ي �ت �آس�ي ّز� ع�زّ
�ب على  در�ي ر ال�ت و�ف عمال، �ت اد�ة الأ� ا�ب ور�ي �ب �ن ال�ش مك�ي �ة ل�ت �ي ادر�ة وط�ن م�ب

لال  �ة لسو�ق العمل. و�خ �ي اهز� ، ودعم ال�ج ا�ن ض�ت رام�ج الاح� ، و�ب �ة م�ي المهارا�ت الر�ق
د على  �ي ز� ، ودعم�ت ما �ي ار�ك ر م�ن 3,000 م�ش ك�ث لى �أ ص�ة �إ 2025، وصل�ت الم�ن

�ة  �ي سنا�ئ ارك�ة � �ة م�ش سن�ب �ت � �ق اًً، وح�ق ام�ج ر�ن ر م�ن 30 �ب ك�ث دم�ت �أ روعاًً، و�ق 130 م�ش
رص  ع �ف وس�ي �ة و�ت م�ي وا�ت المهارا�ت الر�ق �فج �ي سد � سهم �ف ما �ي �ت %46، �ب لغ� �ب

. م�ي صاد الر�ق �ت لى الا�ق الوصول �إ

كاء  دم�ة حول الذ� �ق �ة ودورا�ت م�ت وعو�ي لسا�ت �ت موع�ة Ooredoo �ج �ت م�ج طل�ق �أ
هم  �ن �ي طاع، م�ن �ب عاو�ن مع رواد ال�ق ال�ت د�ي )Gen AI( �ب ول�ي اع�ي ال�ت الاصط�ن

ل على  �ب �ق �ة للمس�ت اهز� �ة ال�ج م�ي ز� المهارا�ت الر�ق �ي عز� �ي �ت سهم �ف ما �ي Google، �ب
. موع�ة وى الم�ج مس�ت

ه�ة  �ي موا�ج مداد �ف �ة سلسل�ة ال�إ �ت مرو�ن �ت Ooredoo الكو�ي ز�ز� �ي 2025، ع �ف
دام�ة والصح�ة والسلام�ة  ا�ت الاس�ت طل�ب دما�ج م�ت لال �إ �ة م�ن �خ �ي ا�خ اطر الم�ن الم�خ

 ISO هاد�ة الحصول على �ش ً �ب ، مدعوم�ةً �ن ود المورد�ي م�ن ع�ق �ة ض� �ي المه�ن
دام  �تخ ، واس� �ة �ي ار�ج طرا�ف ال�خ اه�ة الأ� ز�ن � �ة �ب �ب �ة الوا�ج ا�ي راءا�ت الع�ن �ج 14001، و�إ

. كا�ت �ب ا�ت وال�ش ر�ي �ت دار�ة الم�ش �ة ل�إ م�ي دوا�ت ر�ق �أ

In-( ة� م�ة المحل�ي �ي ام�ج ال�ق ر�ن دم�ج �ب طر �ب ام�ت Ooredoo �ق �ي 2025، �ق �ف
م�ن  ض� ما �ي ها، �ب ا�ت لد�ي ر�ي �ت ا�ت الم�ش م�ن عمل�ي �ي ض� country-value-ICV( الوط�ن

مل  �ش �ة 2030. و�ت �ي طر الوط�ن �ة �ق �ي هدا�ف رؤ� د مع �أ ور�ي رارا�ت ال�ت مواءم�ة �ق
ارك�ة  ز�ز� م�ش ع ما �ي ، �ب �ة م�ة المحل�ي �ي ر ال�ق �ي اًً معا�ي �ة حال�ي سف�ي ا� �ن صا�ت ال�ت ا�ق ع الم�ن م�ي �ج

. �ة �ي �ة الوط�ن صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن دعم ال�ت �ن و�ي �ي �ن المحل�ي المورد�ي

�ة على  مع�ي �ت ارك�ة المج� لمح�ة عام�ة ع�ن الم�ش
: موع�ة وى المج� مس�ت

ساس ص�ة �أ م�ن

موع�ة وى المج� �ة على مس�ت م�ي درا�ت الر�ق اء ال�ق �ن �ب

مداد �ة سلسل�ة ال�إ مرو�ن

ول�ة ا�ت المسؤ� ر�ي �ت �ة )ICV( والم�ش م�ة المحل�ي �ي ال�ق

�ة م�ي �ة الر�ق مول�ي ال�ش

صال لى المهارا�ت والا�ت طا�ق الوصول �إ ع �ن وس�ي : �ت �ة م�ي �ة الر�ق مول�ي ال�ش

معا�ت  �ت ط الم�ج �ي ر�ب موع�ة �ف �ة لرسال�ة الم�ج ساس�ي ز� الأ� حدى الركا�ئ �ة �أ م�ي �ة الر�ق مول�ي ُعد ال�ش �تُ
�ي  مر Ooredoo �ف �ث ست�ت � ، سوا�ق ل�ف الأ� �ت ر م�خ . وع�ب امل�ة �ة �ش م�ي صادا�ت ر�ق �ت اء ا�ق �ن ودعم �ب

 ، راكا�ت ام�ة ال�ش �ق ، و�إ �ة م�ي ز� المهارا�ت الر�ق �ي عز� ، و�ت كا�ت �ب دم�ة لل�ش �ق �ة الم�ت �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ر ال�ب طو�ي �ت
�ة  م�ي دما�ت الر�ق �ة وال�خ صال والمعر�ف لى الا�ت طا�ق الوصول �إ ع �ن وس�ي �ي �ت سهم �ف ما �ي �ب

. �ة معا�ت المهمّّ�ش �ت سسا�ت والم�ج راد والمؤ� �ف للأ�

 ، ال�ي ل ال�ت �ي كا�ت ال�ج �ب ع �ش وس�ي �ة على �ت م�ي �ة الر�ق مول�ي هود ال�ش �ت �ج لال عام 2025، ركز� و�خ
اء  �ن ، و�ب �ي ا�ف �ق م�ي وال�ث عل�ي وى ال�ت لى المح�ت اح�ة الوصول �إ �ت ، و�إ �ة م�ي �ة الر�ق ا�ف �ق ز� ال�ث �ي عز� و�ت
دما�ج  ز�ز� الا�ن ع �ة و�ي صاد�ي �ت ارك�ة الا�ق دعم الم�ش ما �ي ل، �ب �ب �ق �ة للمس�ت اهز� �ة �ج م�ي مهارا�ت ر�ق

. رك�ة سوا�ق ال�ش ل�ف �أ �ت ر م�خ ماع�ي ع�ب �ت الا�ج

اه�ة ز�ن م�ة على ال� ا�ئ �ة �ق صاد�ي �ت رص ا�ق ل�ق �ف �خ

ا�ت ع العمل�ي م�ي ر �ج اطر والمساءل�ة ع�ب دار�ة الم�خ اه�ة و�إ ز�ن ال�

�خ  رس�ي �ي �ت ع�ن اه�ة �ي ز�ن م�ة على ال� ا�ئ �ة �ق صاد�ي �ت رص ا�ق ل�ق �ف موع�ة Ooredoo، �خ �ي م�ج �ف
دعم  ما �ي اطر، �ب دار�ة الم�خ عّّفال�ة ل�إ طر � ، و�أ ول�ة ا�ت مؤ�س ر�ي �ت ، وممارسا�ت م�ش �ة و�ي حوكم�ة �ق

دام�ة على المدى  م�ة مس�ت �ي �ق �ق �ي ح�ق ، و�ت �ة �ة المحل�ي صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ، وال�ت سوا�ق العادل�ة الأ�
ل. الطو�ي

ع  �ي وز� ل�ق و�ت ا�ت �خ ر �آل�ي طو�ي لال �ت ه�ج م�ن �خ ا ال�ن موع�ة هذ� �ت الم�ج ز�ز� لال عام 2025، ع و�خ
وى  اطر على مس�ت دار�ة الم�خ ز� �إ �ي عز� ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف مداد، �ب ها وسلسل�ة ال�إ ا�ت ر عمل�ي م�ة ع�ب �ي ال�ق
م�ن  ض�ت . و� �ة س�ي �ي سوا�ق الر�ئ �ي الأ� �ة �ف م�ة المحل�ي �ي م ال�ق �ي عظ� �ة ل�ت ولو�ي عطاء الأ� سس�ة و�إ المؤ�

اًًف  ا� �ف ل عادلاًً و�ش ، �ب حس�ب �ة �ف ار�ي �تج �ة ال� اح�ي اًً م�ن ال�ن و�ي س �ق مو ل�ي كو�ن ال�ن �ن �ي هود �أ هذ� ال�ج ه
مد. ل�ة الأ� �ة طو�ي صاد�ي �ت �ة الا�ق ا�ت المرو�ن طل�ب اًً مع م�ت �ي ما�ش وم�ت

مو  لى دعم ال�ن هد�ف �إ اطر �ي دار�ة الم�خ املاًً للحوكم�ة و�إ طاراًً �ش موع�ة �إ مد الم�ج ع�ت و�ت
ا�ت  �ي لا�ق �أ�خ م على ال ا�ئ �ي ال�ق �خ السلو�ك المه�ن رس�ي ، و�ت �ة ل�ي �ي غ� �ش �ة ال�ت ز� المرو�ن �ي عز� ول، و�ت المؤ�س

 ، �ي غ� �ش ركا�ت ال�ت ر �ش �ة ع�ب سس�ي اطر المؤ� دار�ة الم�خ طر �إ �ق �أ �ي ط�ب م �ت �ت . و�ي سوا�ق ع الأ� م�ي ر �ج ع�ب
 ، �ة وهر�ي اطر ال�ج د الم�خ حد�ي ما�ن �ت اطر لض� �ق والم�خ �ي د�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ول�ج لس ال�إ را�ف م�ج �ش ح�ت �إ �ت

اذ�  �تخ ا�ت ا� م�ن عمل�ي ها ض� مها ودم�ج �ي �ي �ق ، و�ت دام�ة الاس�ت ط�ة �ب �ب اطر المر�ت ل�ك الم�خ �ي ذ� ما �ف �ب
طط  عمال و�خ �ة الأ� مرار�ي ا�ت اس�ت �ب �ي ر�ت �ت هذ� الممارسا�ت �ب كمل ه ُس�ت . و�تُ �ي �ج �ي را�ت رار الاس�ت ال�ق

. سوا�ق �ي عدد م�ن الأ� �ة �ف ر الدول�ي �ي �ة مع المعا�ي �ق وا�ف �ة الم�ت المرو�ن

�ة ل�ي �ب �ق ها�ت المس�ت و�ج ال�ت

موع�ة  ل م�ج د�خ ، �ت �ة �ي عوام الماض� لال الأ� ها �خ �خ رس�ي م �ت �ي �ت لى الأ�سس ال�ت اداًً �إ �ن اس�ت
 ، �ة سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي �ي الحوكم�ة ال�ب ها �ف ر�ت �ي مس�ي د�ة �ف د�ي Ooredoo مرحل�ة �ج

�ة  اهز� ماد ممارسا�ت �ج ، واع�ت طر الحوكم�ة ز� �أ �ي عز� ، و�ت ل�ي �ي غ� �ش كامل ال�ت �ق ال�ت عم�ي ركّز� على �ت �ت
ل.  �ب �ق للمس�ت

�ي  كامل�ة �ف رار الم�ت اذ� ال�ق �تخ وم�ة ا� ظ�ن ر م� طو�ي موع�ة �ت واصل الم�ج لال عام 2026، س�ت و�خ
م�ي  ل الر�ق حل�ي درا�ت ال�ت ع �ق وس�ي ، و�ت �ة �ي ا�خ اطر الم�ن م الم�خ �ي �ي �ق ز� �ت �ي عز� ، مع �ت دام�ة ال الاس�ت م�ج
واصل  صاح. كما س�ت �ف طور�ة لل�إ �ة الم�ت ر العالم�ي �ي ، والمواءم�ة مع المعا�ي دام�ة داء الاس�ت لأ�

ر سلسل�ة  دام الموارد ع�ب �تخ اء�ة اس� ر�ي وك�ف صاد الدا�ئ �ت اد�ئ الا�ق �خ م�ب رس�ي موع�ة �ت الم�ج
ارا�ت  �ب ز� دم�ج اع�ت �ي عز� �ب �ت ا�ن لى �ج ل Project Circular، �إ �ة م�ث وع�ي ادرا�ت �ن لال م�ب م�ة م�ن �خ �ي ال�ق

عمال والعمل  ط للأ� ط�ي �تخ ا�ت ال� م�ن عمل�ي �ة ض� سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي الحوكم�ة ال�ب
. �ة هدا�ف المعل�ن �ق الأ� �ي ح�ق على �ت

حو المواءم�ة مع  دماًً �ن �ي Ooredoo �ق مض� ، �ت �ة ل الممارسا�ت العالم�ي ض�ف � �أ اداًً �ب ر�ش واس�ت
ر  ها العامل�ة ع�ب ركا�ت ر IFRS S1 وIFRS S2، مع دعم �ش �ي �ق معا�ي صاح و�ف �ف ا�ت ال�إ طل�ب م�ت

عكس  . و�ت ا�خ الم�ن ط�ة �ب �ب رص المر�ت اطر وال�ف الا�ت الم�خ �ي م�ج درا�ت �ف اء ال�ق �ن ه�ة ل�ب رام�ج مو�ج �ب
 ، دام�ة ال الاس�ت �ي م�ج �ة �ف م�ي ل�ي �ق ها ال�إ اد�ت ا�ظ على ر�ي الح�ف موع�ة �ب ام الم�ج ز�ت طوا�ت ال� هذ� ال�خ ه

ها�ت  ع ال�ج م�ي ل ل�ج �أ�ج ل�ة ال رك�ة طو�ي �ت م�ة م�ش �ي ل�ق �ق ، و�خ �ة �ي ا�ف �ف ا�ت ال�ش و�ي ز� مس�ت �ي عز� و�ت
 . �ة �ي المع�ن

�ة  لال مدو�ن �ي م�ن �خ ر السلو�ك المه�ن �ي على معا�ي �أ موع�ة �ب م الم�ج ز�ت ل� ، �ت ل�ك �ي مع ذ� واز� ال�ت و�ب
عارض�  ط �ت وا�ب سفاد، وض� ح�ة ال� راءا�ت مكا�ف �ج �بإ ، مدعوم�ة � ا�ت �ي لا�ق �أ�خ واعد السلو�ك وال �ة ل�ق و�ي �ق

ل�ي  �ق الدا�خ �ي د�ق لال ال�ت �ة م�ن �خ ا�ب لى الر�ق �ة �إ ا�ف ض� ، �إ ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب ا�ت ال�إ المصالح، و�آل�ي
اس�ة عدم  �ة والمساءل�ة وس�ي �ي ا�ف �ف اد�ئ ال�ش ً م�ب مع�ةً �ت طر م�ج هذ� الأ� ز�ز� ه ع . و�ت �ي ار�ج وال�خ

. موع�ة ر الم�ج �ي ع�ب لا�ق �أخ ر � �ي �ي سلو�ك غ� و �أ و�ة �أ اًًق مع الر�ش ستامح مطل� ال�

م�ة �ي ر سلسل�ة ال�ق ول ع�ب �ي المؤ�س ز� السلو�ك المه�ن �ي عز� : �ت ول�ة ا�ت المسؤ� ر�ي �ت الم�ش

 ، �ن اه�ة المورد�ي ز�ن ز� � �ي عز� ول�ة على �ت ا�ت المؤ�س ر�ي �ت �ي الم�ش موع�ة Ooredoo �ف ه�ج م�ج كز� �ن ر�ت �ي
د  ور�ي ا�ت ال�ت م�ن عمل�ي دام�ة ض� ارا�ت الاس�ت �ب ، ودم�ج اع�ت ا�ت �ي لا�ق �أ�خ ال وال �ث اطر الام�ت دار�ة م�خ و�إ

سف�ة  ا� �ة والم�ن �ي ا�ف �ف ز� ال�ش �ي عز� ا�ت ل�ت ر�ي �ت طر الم�ش م �أ صم�ي م �ت ا، �ت �ن ركا�ت ر �ش . وع�ب �ن دار�ة المورد�ي و�إ
اء  �ن �ة و�ب �ة المحل�ي صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن ول، مع دعم ال�ت �ي المؤ�س العادل�ة والسلو�ك المه�ن

. �ن مد مع المورد�ي ل�ة الأ� ا�ت طو�ي علا�ق

ز�  �ي عز� اه�ة ل�ت ز�ن ركز� على ال� دوا�ت �ت ع �أ وس�ي و �ت ال �أ د�خ �بإ ل � �ي غ� �ش ركا�ت �ت ام�ت عد�ة �ش د �ق و�ق
دم�ج  �ن �ب لسط�ي ام�ت Ooredoo �ف صوص، �ق ه ال�خ ول. وعلى و�ج د المؤ�س ور�ي ممارسا�ت ال�ت

ما  ، �ب م العروض� د�ي �ق ا�ت طل�ب �ت م�ن عمل�ي اًً ض� �ة )TPIQ( رسم�ي �ي ار�ج طرا�ف ال�خ اه�ة الأ� ز�ن ا�ن � �ي �ب اس�ت
ود  ح�ت ع�ق ص�ب د. كما �أ ور�ي �ي مرحل�ة ال�ت اه�ة �ف ز�ن ال وال� �ث ا�ت والام�ت �ي لا�ق �أ�خ اطر ال م م�خ �ي �ي �ق ز�ز� �ت ع �ي
عل�ق  �ت وداًً �ت �ن د �ب ا�ي ز�ت كل م� �ش م�ن �ب ض�ت � سوا�ق �ت ل�ف الأ� �ت �ي م�خ صا�ت �ف ا�ق �ق الم�ن ا�ئ �ن وو�ث المورد�ي

ز�ز�  ع ما �ي ، �ب �ة �ي �ئ �ي �ة ال�ب ول�ي ر العمل، والمؤ�س �ي ، ومعا�ي سنا�ن � و�ق ال�إ سفاد، وح�ق ح�ة ال� مكا�ف �ب
. ادل�ة �ب رك�ة والمساءل�ة الم�ت �ت عا�ت الم�ش و�ق ال�ت

را�ت  �ؤ�ش موع�ة م�ن م ل على م�ج �ي غ� �ش ركا�ت ال�ت مد �ش ع�ت طر، �ت هذ� الأ� �ة ه عال�ي ع�ة �ف ا�ب ولم�ت
عدد�ة  داء م�ت ما�ت الأ� �ي �ي �ق ، و�ت �ن عا�ت المورد�ي ، ومرا�ج �ق �ي د�ق ا�ت ال�ت ، وعمل�ي ا�ت ر�ي �ت داء الم�ش �أ

ا�ت  طرا�ب ، والاض� �ق �ي د�ق ا�ت ال�ت لص�ة م�ن عمل�ي �تخ اد�ة م�ن الدروس المس� �ف م الاس�ت �ت . و�ي �ف ا�ئ الوظ�
 ، �ة ل�ي ط الدا�خ وا�ب ز� الض� �ي عز� ، و�ت ا�ت ر�ي �ت ر ممارسا�ت الم�ش طو�ي �ن ل�ت عا�ت المورد�ي ، ومرا�ج �ة ل�ي �ي غ� �ش ال�ت

مر.  كل مس�ت �ش �ن �ب را�ك المورد�ي �ش ا�ت �إ �ن �آل�ي حس�ي و�ت
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ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
را�ف على  �ش ال�إ �ن موكلو�ن �ب �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت دار�ة وك�ب لس ال�إ �ن م�ج �إ

ا�ت المهم�ة  �ب هذ الوا�ج ه� ام �ب �ي طل�ب ال�ق �ت ها، و�ي دار�ت Ooredoo و�إ
ل�ي  اغ� ل �ش �ب وع للمساءل�ة م�ن �ق �ض �ة وال�خ وع�ي ام والمو�ض ز� الال�ت

 . رك�ة �ي ال�ش �ة �ف اد�ي �ي اص�ب ال�ق الم�ن

اد�ئ الحوكم�ة  على م�ب �ق �أ �ي ط�ب ما�ن �ت �ي �ض ل �ف م�ث �ت ا �ي �ن �ن هد�ف �إ
وم  �ق ا �ن �ن �ن كملها، كما �أ �أ رك�ة �ب �ي ال�ش �ة �ف �ي لا�ق �خ ا�ت ال�أ والسلوك�ي

ورا�ق  سأوا�ق ال�أ اًً مع � �ي ما�ش ل الممارسا�ت �ت �ض �ف �ق �أ �ي ط�ب �ت �ب
.Ooredoo ها �ة �ب �ة المدر�ج المال�ي

اسا�ت الحوكم�ة  اد�ئ وس�ي �ن م�ب �أ ا الكرام �ب �ن كد لمساهم�ي ؤ�ن و�
�ي  هذ�، و�أ ا �خ م ا�ت �ت رار �ي سأاس كل �ق رك�ة ه�ي � ال�ش �ة �ب �ق المط�ب

 .Ooredoo وى هذ على مس�ت � �ي �ف �ن م �ت �ت راء �ي �ج �إ

�ني  ا� �ني �آل �ث ا� �ن �ث صل �ب �ي �ف
دار�ة لس ال�إ س مج� �ي  ر�ئ

�ن الوصول  ع المساهم�ي م�ي مك�ن لج� . و�ي اس�ب �ت الم�ن �في الو�ق �ق و� �ي كل د�ق �ش �ب
هم.  هلا�ت دار�ة ومؤ� لس ال�إ اء مج� عض� �أ رك�ة و�ب ال�ش �ة �ب عل�ق للمعلوما�ت الم�ت
اص�ة  ار الخ� �ب خ� ع ال�أ م�ي ج� �ت �ب ر�ن �ت �ن عها على ال�إ �ث مو�ق حد�ي �ت رك�ة �ب وم ال�ش �ق و�ت

ر  ر�ي �ق �في ال�ت هذ� المعلوما�ت � كر ه لى �ذ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ مرار، �ب اس�ت رك�ة �ب ال�ش �ب
. �ة العام�ة مع�ي دم للج� و�ي الم�ق الس�ن

طر  �في كل م�ن �ق �ة � ورا�ق المال�ي سوا�ق ال�أ صاح ل�أ �ف م ال�إ �ت ه، �ي اءًً عل�ي �ن و�ب
�ي - ع�ن  �ب و�ظ �ب طر و�أ �قي �ق �في سو� �ة � سهم Ooredoo مدرج� �أ �ي - �ف �ب و�ظ �ب و�أ

�ق  �ة السا�ب س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش
�ة 2016. م )5( لس�ن �ة ر�ق سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ رار ه�ي �ب �ق موج� الصادر �ب

سطس  غ� ى 17 �أ د ح�ت م�ت �ة �ت ال�ي �ق �ت ر�ة ا�ن �ت ركا�ت �ف د ال�ش د�ي ام الج� ظ� ح ال�ن د م�ن و�ق
حكامه. �ق مع �أ وا�ف 2026 لل�ت

ع�ة  م والمراج� �ي �ي �ق ا�ت ال�ت كمال عمل�ي ا على اس�ت ً رك�ة حال�يً عمل ال�ش ه، �ت وعل�ي
ال  �ث ل الام�ت ك�ف ما �ي ، �ب م�ة �ة اللز�ا م�ي �ي ظ� �ن راءا�ت ال�ت ج� ا�ذ ال�إ خ�ت ، وا� ا�ت الصل�ة �ذ

ر. ر�ي �ق ا ال�ت خ� هذ� ار�ي ى �ت د ح�ت د�ي ام الج� ظ� حكام ال�ن ل�أ

: دار�ة لس ال�إ ا�ت م�ج ول�ي 2- دور ومسؤ�
�ة  سس�ي اد�ة المؤ� �ي ر ال�ق �ي و�ف دار�ة هو �ت لس ال�إ ساس�ي لمج� �ن الدور ال�أ �إ

 ، �ة عال�ي حكم وال�ف م�ن ال�ت ض�ت �تي � ا�ت والحكم�ة ال� �ب طار م�ن ال�ث �في �إ رك�ة � لل�ش
ا الدور  د عُُر�ف هذ� ها. و�ق طر�ة عل�ي اطر والس�ي م المخ� و�ي �ق مك�ن م�ن �ت �ت ل�ك ل�ت و�ذ

ام  ظ� حكام ال�ن ، و�أ رك�ة �في ال�ش �ة � ساس�ي م�ة ال�أ ظ� �ن لال ال�أ ل م�ن خ� ص�ي �ف ال�ت �ب
�ة  ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن حكام �ق لى �أ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب ا�ت الصل�ة ساس�ي �ذ ال�أ

ل�ك  �ة 2021، وكذ� م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن ر�ق
�في السو�ق  �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� حكام �ن �أ

�ن  �ي اص�ة حكم الماد�ت خ� ، و�ب �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي الر�ئ
�في  ل�ك � ذ� اص �ب ء خ� ز�ج� �في  لس � ا�ق المج� �ث م�ن م�ي هما �ض دراج� م �إ د �ت )8( و)9( و�ق

. رك�ة ل حوكم�ة ال�ش دل�ي

ها،  موع�ت دار�ة Ooredoo ومج� ا�ت ل�إ مطل�ق الصلاح�ي دار�ة �ب لس ال�إ ع مج� م�ت �ت و�ي
د م�ن  �ي �ق المز� �ي ح�ق �في �ت ل � م�ث ساس�ي والم�ت �ق الهد�ف ال�أ �ي ح�ق والسع�ي ل�ت

موع�ة  عمال المج� �ة �أ مرار�ي ار اس�ت �ب �في الاع�ت ذ�خ� �  ، مع ال�أ �ن م�ة للمساهم�ي �ي ال�ق
مام  �ت لس على �إ حرص المج� . كما �ي رك�ة هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي ح�ق لى �ت دؤ��ي �إ  ما �ي �ب

ر  �ي و�ف صاح و�ت �ف �في ال�إ �ة � �ي ا�ف �ف صحا�ب المصالح وال�ش �ن �أ �ي المساوا�ة والعدال�ة �ب
حرص  .  و�ي اس�ب �ت الم�ن �في الو�ق رك�ة � �ة ومساهم�ي ال�ش �ئ المعلوما�ت لله�ي
ام  ز�ت م وعلى الال� ظ�ت � كل م�ن �ش ا�ت الحوكم�ة �ب �ق �ي ط�ب ع�ة �ت لس على مراج� المج�

�تي  �ة ال� ساس�ي �ق ال�أ �ي �ة والموا�ث ل�ي اسا�ت الداخ� واعد السلو�ك والس�ي ر �ق طو�ي �ت �ب
طرا�ف  عامل مع ال�أ اسا�ت ال�ت ه، 2( وس�ي ا�ن لس ولج� �ق المج� �ي : 1( موا�ث م�ن ض�ت � �ت

 . �ن اص المطلع�ي خ� �ش داول ال�أ واعد �ت ، 3( و�ق �ن �ة والمساهم�ي ا�ت العلا�ق �ذ
موع�ة  م لمج� رك�ة ال�أ ( ه�ي ال�ش �ة طر�ي رك�ة مساهم�ة �ق ار Ooredoo )�ش �ب اع�ت و�ب

�ن  �فإ طر، � �في دول�ة �ق رك�ة عامل�ة � هت �ش ا� �ت �ذ �في الو�ق Ooredoo، وه�ي �
اًًج�.  دز�و ها دوراًً م دار�ت لس �إ لمج�

 ، �ة ساس�ي ا�ت �أ �ب ا�ت وواج� ول�ي مسؤ� دار�ة �ب لس ال�إ طلع مج� ض� طار، �ي ا ال�إ �في هذ� و�
ها: �ن �ي م�ن �ب

• موع�ة 	 �ة الم�ج �ي لور�ة رؤ� د و�ب حد�ي مل �ت �تش � : �ة �ي �ج �ي را�ت �ة والسا�ت �ي الرؤ�
ها  ذ�خ�ت  � �تي �ي رارا�ت ال� عمال وال�ق ساساً لكل ال�أ ر �أ �ب ع�ت �تي �ت ها، وال� هدا�ف و�أ

. دار�ة لس وال�إ الم�ج
• ا�ت وسلطا�ت 	 �ب د وا�ج حد�ي �ن و�ت �ي ع�ي مل �ت �ش : �ي دار�ة را�ف على ال�إ �ش ال�إ

اء  عض� ح �أ �ي ر�ش هت، و�ت �آ� د مكا�ف حد�ي هئ و�ت دا� م �أ �ي �ي �ق �ي و�ت ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ها. موع�ت �في Ooredoo وم�ج �ن � ول�ي ار المسؤ� ، وك�ب دار�ة لس ال�إ م�ج

• ا�ت 	 ر والحسا�ب ار�ي �ق ماد ال�ت ع�ة واع�ت مل مرا�ج �تش مار: � �ث �ة والاس�ت المال�ي
ها.  موع�ت �ف المال�ي لـ Ooredoo وم�ج �ة المو�ق �ب ومرا�ق

• واعد حوكم�ة 	 ماد �ق عداد واع�ت مل �إ �تش م: � ظ�ن ال� د �ب �ي �ق الحوكم�ة وال�ت
ركا�ت  �في �ش ادا�ت الحوكم�ة � ر�ش د �إ حد�ي �في Ooredoo و�ت ركا�ت � ال�ش

 . موع�ة الم�ج
• اص�ة 	 ر الخ� ار�ي �ق را�ف على ال�ت �ش مل ال�إ �ش حصأا�ب المصالح: �ي واصل مع � ال�ت

واصل. �ب ال�ت سال�ي �ن و�أ المساهم�ي �ب
• م 	 عل�ي �ب وال�ت در�ي �ة لل�ت و�ي ط�ة الس�ن �ة على الخ� �ق : الموا�ف و�ي �ب الس�ن در�ي  ال�ت

ها  ط�ت �ش �ن رك�ة و�أ ال�ش �ف �ب عر�ي رام�ج ال�ت مل �ب �تش �تي � رك�ة وال� �في ال�ش �
ها. وحوكم�ت

• لس 	 اء م�ج عض� ه �أ �ي و�ج راءا�ت ل�ت �ج ع �إ م و�ض �ت : �ي دار�ة لس ال�إ ه م�ج �ي و�ج �ت
�ة  �ب المال�ي وا�ن �في ال�ج صوصاً � ، وخ� رك�ة عمال ال�ش دد حول �أ دار�ة ال�ج ال�إ

. رور�ة د الض� هم ع�ن �ب در�ي لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ة �ي و�ن ا�ن وال�ق

�ن  صاح ع�ن المعلوما�ت للمساهم�ي �ف ول ع�ن ال�إ دار�ة مسؤ� لس ال�إ �ن مج� كما �أ

: ركا�ت �ة حوكم�ة ال�ش لس�ف م Ooredoo و�ف �ي 1- �ق
حول  ر�ة �ت �في مس�ي دور محور�ي � دار�ة Ooredoo �ب �ق �إ ر�ي لس و�ف ساهم مج�

د�ة  �ي الحوكم�ة الر�ش رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت ، ودعم ال� ر�ة �ي خ� وا�ت ال�أ لال الس�ن رك�ة خ� ال�ش
عمال  �ذج �أ مو� حو �ن رك�ة �ن حول ال�ش �ة مع �ت �ي لا�ق خ� عمال ال�أ وممارسا�ت ال�أ

د. د�ي " الج� �ة ك�ي صالا�ت الذ� "الا�ت

�في  ساهم � د�ة �ت �ي ركا�ت الج� �ن ممارسا�ت حوكم�ة ال�ش �أ دار�ة �ب لس ال�إ ر مج� �ق �ي
ل�ك  مل �ذ �ش ها. و�ي �ت م�ي �ن ها و�ت ا�ظ عل�ي �في الح�ف �ن و� م�ة للمساهم�ي �ي اد �ق ج� �ي �إ
م�ة  ظ�ت � ع�ة الم�ن لال المراج� ، م�ن خ� ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش �ي على معا�ي �أ ام �ب ز�ت الال�

ها  سا�ق ها وا�ت �ت عال�ي ما�ن �ف ها لض� اكل وممارسا�ت الحوكم�ة المعمول �ب له�ي
. �ة �ة والدول�ي طورا�ت المحل�ي مع ال�ت

و�ن  ا�ن �في �ق ها � صوص عل�ي اد�ئ الم�ن حكام والم�ب ال�أ دار�ة �ب لس ال�إ م مج� ز�ت ل� �ي
م  و�ن ر�ق ا�ن �في ال�ق هت � لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م 11 لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� ال�ش

�ة  �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �ة 2021، و�ن )8( لس�ن
�ن  �ي وا�ن �ة وال�ق سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ل ه�ي �ب �ة م�ن �ق س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �

 ، �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ها ه�ي ع�ت �تي و�ض ا�ت الصل�ة ال� رى �ذ خ� ح ال�أ واللوا�ئ
 . رك�ة ال�ش اص�ة �ب ح الخ� �ن واللوا�ئ �ي وا�ن �ة ال�ق اغ� د ص�ي ار ع�ن �ب �في الاع�ت ها � ذ�خ�  مع �أ

كل الحوكم�ة  ز� ه�ي �ي عز� حرص Ooredoo على �ت ، �ت ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ و�ب
�ن  �ي وا�ن واعد الحوكم�ة وال�ق حكام �ق ا�ت �أ طل�ب لاءم مع م�ت �ت ما �ي رك�ة �ب �في ال�ش �
ل�ك م�ن  �ة و�ذ سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ا�ت الصل�ة الصادر�ة م�ن ه�ي ح �ذ واللوا�ئ

لال:  خ�

	1 .. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� ر ال�ن طو�ي �ث و�ت حد�ي �ت
	2 .. الحوكم�ة اص�ة �ب �جراءا�ت الخ� اسا�ت وال�إ دل�ة الس�ي ر �أ طو�ي �ث و�ت حد�ي �ت
	3 .. �ة رع�ي دار�ة والل�جا�ن ال�ف ا�ق م�جلس ال�إ �ث �ق م�ي �ي ط�ب �ث و�ت حد�ي �ت
	4 ا . هذ� طر �ب �في دول�ة �ق ع�ة � �ب ل ممارسا�ت الحوكم�ة الم�ت ض�ف � اع �أ �ب ا�ت

. �ن �أ ال�ش
	5 .. �ة ل�ي اسا�ت الداخ� ر ال�اجراءا�ت والس�ي طو�ي �ث و�ت حد�ي �ت

كد  ؤ� ر، �ن ر�ي �ق ا ال�ت �في هذ� ح � رك�ة Ooredoo، كما هو مو�ض �في �ش ح�ن � �ن
سوا�ق  طر لل�أ �ة �ق �ئ واعد الحوكم�ة الصادر�ة م�ن ه�ي حكام �ق �أ ا �ب ام�ن ز�ت ال�

�ة  سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ا�ت الصل�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي �ن �ذ �ي وا�ن �ة وال�ق المال�ي
صاح. �ف ا�ت ال�إ طل�ب م�ت و�ب

سطس 2025  غ� خ� 17 �أ ار�ي �ت صدر�ت �ب �ة �أ سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ �ن ه�ي كما �أ
�في السو�ق  �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �ن

�ة 2025.  م )5( لس�ن �ة ر�ق سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ رار ه�ي �ب �ق موج� �ة �ب س�ي �ي الر�ئ
ام حوكم�ة  ظ� حل محل �ن ره، ل�ي �ش ور �ن ذ� �ف �ي �ف �ن ز� ال�ت د ح�ي د�ي ام الج� ظ� ل ال�ن د خ�د و�ق

عمال  �أ وم �ب �ق ، �ي رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� اًًق لحكم الماد�ة )34( م�ن ال�ن � وو�ف
هت  صاصا� �ت حدد اخ� لس و�ي اره المج� �ت خ� �ن سر �ي م�ي لس �أ �ة العام�ة للمج� ما�ن ال�أ

ل  �في دل�ي ل�ك الوارد�ة � دار�ة �ت لس ال�إ �ن سر مج� م�ي م�ن مهام �أ ض�ت � هت. و�ت � �أ ومكا�ف
�ة  �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� ، و�ن رك�ة ال�ش الحوكم�ة �ب

  . �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �

: دار�ة لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت 4- ا�ج
ل عددها ع�ن  �ق �ث لا �ي ح�ي ، �ب م�ة ظ�ت � صور�ة م�ن دار�ة �ب لس ال�إ ماعا�ت مج� �ت د اج� ُع�ق �تُ

اًً مع حكم الماد�ة  �ي ما�ش ل�ك �ت ، و�ذ رك�ة �ة لل�ش �ة المال�ي لال الس�ن ماعا�ت خ� �ت )6( اج�
ركا�ت  و�ن ال�ش ا�ن ، والماد�ة )104( م�ن �ق رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� )30( م�ن ال�ن
�ة 2021. م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ال�

 . ماعا�ت �ت لال عام 2025  )6( اج� د خ� دار�ة ع�ق لس ال�إ �ن مج� لى �أ ار�ة �إ �ش در ال�إ ج�ت �
ا�ن  ماعا�ت للج� �ت د�ت عد�ة اج� ، عُُ�ق ماعا�ت �ت هذ� الج�ا �ن ه �ي �ة �ب �ي م�ن را�ت الز� �ت لال ال�ف وخ�

م�ن  ل�ة �ض وعا�ت الداخ� ع�ة المو�ض ا�ب ل�ك لم�ت ، و�ذ دار�ة لس ال�إ �ة ع�ن مج� �ق �ث �ب الم�ن
لس  ماعا�ت مج� �ت �ة ع�ن اج� �ئ ا�ش م�ة ال�ن راءا�ت اللز�ا ج� ا�ذ ال�إ خ�ت ها وا� صاصا�ت �ت اخ�
م )11(  �ة ر�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن ا�ت �ق طل�ب م�ت امًًا �ب ز�ت ل�ك ال� ، و�ذ دار�ة ال�إ

ساس�ي  ام ال�أ ظ� �ة 2021 وال�ن م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت لس�ن
�في  �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� ، و�ن رك�ة لل�ش

. �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي السو�ق الر�ئ

م  �ي �ي �ق �ة �ت �ة كل س�ن ها�ي �في �ن م � �ت ، �ي رك�ة �في ال�ش ل الحوكم�ة � لى دل�ي ااًًد �إ �ن واس�ت
- م�ن  ماع�ي رد�ي والج� �ن - ال�ف �ي و�ي دار�ة على المس�ت لس ال�إ داء مج� �تي ل�أ ا� �ذ

لس  داء المج� م �أ �ي �ي �ق م �ت �ت �ث �ي ، ح�ي رض� ا الغ� صاًً لهذ� ص�ي عد خ� ا�ن �ي �ي �ب لال اس�ت خ�
ل�ك  ه، و�ذ ا�ن داء لج� م �أ �ي �ي �ق ل�ك �ت راد، وكذ� �ف هئ ك�أ ا� عض� داء �أ م �أ �ي �ي �ق ، و�ت ا�ن كك�ي

ها  صوص عل�ي هم الم�ن ا�ت �ب واج� لس �ب اء المج� عض� س و�أ �ي لمام ر�ئ �ق م�ن �إ ح�ق لل�ت
ركا�ت  و�ن ال�ش ا�ن ، و�ق رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� ل الحوكم�ة وال�ن �في دل�ي �

�ة 2021،  م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ال�
�في السو�ق  �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� و�ن

ل�ك لطالاعهم على  ، وكذ� �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي الر�ئ
ا�ت  طل�ب ع�ض الم�ت اًًق ل�ب � . وو�ف ال الحوكم�ة �في مج� طورا�ت � دا�ت وال�ت ج�ت المس�
و  �ة �أ ر�ي طو�ي رام�ج �ت ع �ب م و�ض �ت م، �ي �ي �ي �ق �ة ال�ت ه عمل�ي ر ع�ن س�ف و ما �ت اص�ة �أ الخ�
ح م�ن  ز�ج� وا�ض �في حال حدو�ث ع لس. و� المج� و �ب اص�ة لكل عض� �ة خ� �ي �ب در�ي �ت

ح�ق  ، �ي اس�ب �ت م�ن �في و�ق هت � � م معالج� �ت داء ولم �ي �ث ال�أ اء م�ن ح�ي عض� حد ال�أ �أ

�في  ل الحوكم�ة � و�ن ودل�ي ا�ن رها ال�ق �ق �تي �ي راءا�ت ال� ج� ا�ذ ال�إ خ�ت دار�ة ا� لس ال�إ لمج�
ه  �ن �أ رار �ب �ق ع على �إ �ي و�ق ال�ت و �ب وم كل عض� �ق دم، �ي �ق ااًًد لما �ت �ن ، واس�ت رك�ة ال�ش

ركا�ت  ام حوكم�ة ال�ش ظ� ركا�ت و�ن ل Ooredoo لحوكم�ة ال�ش اطلع على دل�ي
طر  �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن والك�ي
لس  مج� و �ب هما كعض� �ق �ي ط�ب �ت م �ب ز�ت ل� ه �ي �ن حواهما و�أ هم �ف ، و�ف �ة سوا�ق المال�ي لل�أ

.Ooredoo دار�ة �إ

ل�ك  �ة و�ذ و�ي صور�ة س�ن م �ب �ت م �ي �ي �ي �ق �ن ال�ت �فإ ا � �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ س�ب ال�ن و�ب
، وم�ن  رك�ة وى ال�ش هد�ف على مس�ت داء المس�ت ا�ت ال�أ طا�ق ام �ب ظ� اءًً على �ن �ن �ب

. رك�ة ال�ش �ة �ب س�ي �ي طاعا�ت الر�ئ وى ال�ق م على مس�ت �ث

�في  درا�ج � صاح وال�إ �ف حكم ال�إ �تي �ت روط ال� واعد وال�ش ال�ق رك�ة �ب م ال�ش ز�ت ل� و�ت
ط�ة  �ش �ن ر على �أ �ث ؤ� د �ي اع �ق ز� �ي �ن �ة ع�ن �أ �ئ لغ�ا اله�ي �ب �إ وم �ب �ق ، كما �ت السو�ق

ل�ك الدعاوى  �في �ذ ما � ها �ب �ي اًًف �ف رك�ة طر� كو�ن ال�ش سهمها و�ت رك�ة و�أ ال�ش
عاملا�ت  صاح ع�ن ال�ت �ف ال�إ وم �ب �ق ل�ك �ت م، وكذ� حك�ي راءا�ت ال�ت ج� �ة و�إ �ي ا�ئ ض�ق ال�
. د�ت �ن وج� �ة �إ �ي علا�ق �ي طر�ف �ذ رك�ة مع �أ رمها ال�ش �ب �تي �ت ا�ت ال� �ق والص�ف

، وهو ما  �ة الكامل�ة و�ي �ة الس�ن �ئج المال�ي ا� �ت ، وال�ن �ة و�ي ع الس�ن ر الر�ب ار�ي �ق �ق ال�ت طر�ي
�ة  سوا�ق المال�ي ال�أ اص�ة �ب حكام الخ� روط وال�أ ال�ش ام Ooredoo �ب ز�ت عكس ال� �ي

سهمها.  ها �أ ُدر�ج �ب �تي �تُ ال�

رك�ة  ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� �في ال�ن لس � ا�ت المج� ول�ي د مسؤ� حد�ي م �ت د �ت و�ق
ام حوكم�ة  ظ� �ة و�ن ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن �ق مع �ق وا�ف �ت لس ل�ي ا�ق المج� �ث وم�ي

. �ة س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش

: دار�ة لس ال�إ ل م�ج ك�ي �ش  3- �ت

: دار�ة Ooredoo م�ن لس �إ ل�ف مج� �أ �ت �ي

	1 �ي. ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي / �ف خ� �ي ساًًسعاد�ة ال�ش �ي �ير�ئ ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	2 ه. �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن سالدك�ت �ي اًً لر�ئ �ب ا�ئ �ي�ن ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	3 �ن هلال الكوار�ي. سى �ب دس ع�ي واًًسعاد�ة المه�ن �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	4 دل�ي. �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي واًًالس�ي �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	5 �ة . ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ  �اله�ي
حمد عل�ي الحماد�ي د/ �أ لها سعاد�ة الس�ي م�ث �ي

واًً �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	6 د�ي. �ف السو�ي د/ محمد س�ي واًًالس�ي �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	7 د�ي. د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن واًًالس�ي �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

	8 �ي. ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن خ� / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ث �ة �ي �تجار�ي رك�ة واسط ال� واًً�ش �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

	9 اصر الها�جر�ي . �ن �ن د/ محمد �ب واًًسعاد�ة الس�ي �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

�ة10	. �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب له الس�ي م�ث �ي �ي طر الوط�ن �ك �ق �ن واًً�ب �يعض� ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�
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ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
دار�ة و م�جلس ال�إ اسم ع�ض

دار�ة  لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت عدد ا�ج
�ة 2025 �ي س�ن رها �ف �ي ح�ض ال�ت

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي /�ف خ� �ي 5سعاد�ة ال�ش

ه �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن 6الدك�ت

�ن عل�ي الحماد�ي حمد �ب د/ �أ لها سعاد�ة الس�ي م�ث �ة �ي ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ 6اله�ي

د�ي د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن 6الس�ي

د�ي �ف السو�ي د/ محمد س�ي 4الس�ي

�ي ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن خ� / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ث �ة �ي �تجار�ي رك�ة واسط ال� 4�ش

�ة �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب له الس�ي م�ث �ي �ي طر الوط�ن �ك �ق �ن 4�ب

�ن هلال الكوار�ي  سى �ب دس/ع�ي 6سعاد�ة المه�ن

دل�ي �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي 6الس�ي

ر�ي اصر الهاج� �ن �ن د/ محمد �ب 6سعاد�ة الس�ي

هت  � و�ي حكم عض� ه م�ن معلوما�ت �ب �ف عل�ي هم ما و�ق �ي م�ن ل �أ غ�ت س� �ن �ي �أ
حد  و ل�أ ولهدا �أ و ل�أ و�جه �أ و لز� �ق مصلح�ة له �أ �ي ح�ق �في �ت هت � � �ف �ي و و�ظ �أ

ر  �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش �ة م�ب �ق طر�ي ع�ة سواءً �ب ى الدر�ج�ة الرا�ب ه ح�ت ار�ب �ق م�ن �أ
�جوز�  ، كما لا �ي رك�ة �ة لل�ش ورا�ق المال�ي �في ال�أ عامل � �ج�ة ال�ت �ي �ت ر�ة �ن ا�ش م�ب
�ي �جه�ة  ر�ة مع �أ ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش هم مصلح�ة م�ب �ي م�ن كو�ن ل�أ �ن �ي �أ

�ة  ورا�ق المال�ي سعار ال�أ �في �أ ر � �ي �ث �أ حدا�ث �ت ها �إ راد �ب ُ ا�ت �ي عمل�ي وم �ب �ق �ت
لا�ث  اً لمد�ة �ث ر سار�ي ا الحظ� ى هذ� �ق �ب ، و�ي رك�ة ها ال�ش صدر�ت �تي �أ ال�

هاء  �ت و ا�ن دار�ة �أ �في م�جلس ال�إ صخ� �  �ة ال�ش و�ي هاء عض� �ت عد ا�ن وا�ت �ب س�ن
. رك�ة �في ال�ش عمله �

: دار�ة لس ال�إ ا�ت م�ج �ب 7- وا�ج
طار  م�ن �إ �ة �ض اد�ي �ة ر�ي �ق طر�ي رك�ة �ب اد�ة ال�ش �ي دار�ة هو �ق لس ال�إ س�ي لمج� �ي الدور الر�ئ

ها،  دار�ت اطر و�إ م المخ� �ي �ي �ق �ت سمح �ب �تي �ت ص�ة ال� اعل�ة والحر�ي ها�ت ال�ف �ي وج� م�ن ال�ت
دار�ة  ا�ت الكامل�ة ل�إ دار�ة السلطا�ت والصلاح�ي لس ال�إ مل�ك مج� طار �ي ا ال�إ �في هذ� و�
ظ�ف  �في ح� ل � م�ث ساس�ي الم�ت �ق الهد�ف ال�أ �ي ح�ق مرار العمل على �ت رك�ة واس�ت ال�ش

: �ة ال�ي لى المهام ال�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ن و�ق المساهم�ي ح�ق

	1 م . �ي �ي �ق هت و�ت ا� هت وصلاح�ي ا� �ي ووا�ج�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي صاصا�ت الر�ئ �ت د اخ� حد�ي �ت
هت. �آ� هئ ومكا�ف دا� �أ

	2 دار�ة ول�جا�ن . اء م�جلس ال�إ عض� وح�ة ل�أ ا�ت المم�ن م وسح�ب الصلاح�ي �ي �ي �ق �ت
اس�ة  ع س�ي ها وو�ض �ة ممارس�ت �ق د طر�ي حد�ي دها و�ت حد�ي الم�جلس و�ت

لها.
	3 ما . �ي دار�ة �ف طط ال�إ ا، ومرا�جع�ة خ� �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ �ة �أ �ب مرا�ق

دار�ة  �آ�ت ال�إ مكا�ف �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �ب �ي ر�ت حلال وال�ت �ة ال�إ عمل�ي عل�ق �ب �ت �ي
ا. �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

	4 �ة . دار�ي �ة وال�إ م�ي �ي ظ� �ن اكل ال�ت �ق م�ن مدى ملاءم�ة اله�ي ح�ق ال�ت
�ة  �ب ام المرا�ق ظ� ز� على �ن رك�ي ها مع ال�ت رك�ة وم�جموع�ت �ة لل�ش �ي والمحاس�ب

. �ة ل�ي الداخ�
	5 ا.. �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت حلال ال�إ �ة �إ م لعمل�ي ط الملا�ئ ط�ي خ�ت ما�ن ال� �ض
	6 ل . و عز� �ن �أ �ي ع�ي عاد�ة �ت و �إ �ن �أ �ي ع�ي �ة على �ت �ق �ة للموا�ف وص�ي م ال�ت د�ي �ق �ت

هم  �ت �ق اءً على موا�ف �ن ه المساهمو�ن �ب �ن ع�ي �ي �ي ا�ت الذ� �ب الحسا�ب مرا�ق
عاً  �ب ل�ك �ت ، و�ذ رك�ة و�ي لل�ش �ة العام�ة الس�ن ماع ال�جمع�ي لال ا�ج�ت خ�

اطر.  دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت ا�ت ل�ج�ن وص�ي ل�ت
	7 لال . مر لهم م�ن خ� اد المس�ت ر�ش دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عض� ه �أ و�ج�ي �ت

س م�جلس  �ي حمل ر�ئ �ت . و�ي �ة اد�ي ر�ش �ة وال�إ �ي �ف عر�ي رام�ج ال�ت ط لل�ب ط�ي خ�ت ال�
مرار  اس�ت �ة �ب ه�ي و�ج�ي �ة وال�ت اد�ي ر�ش رام�ج ال�إ م ال�ب د�ي �ق �ة �ت ول�ي دار�ة مسؤ� ال�إ

داء مهامهم  ساعدهم على �أ �تي �ت دار�ة وال� اء م�جلس ال�إ عض� ل�أ
همهم  هم و�ف �ت ما�ن معر�ف ل�ك لض� �في الم�جلس، و�ذ اء � عض� ك�أ

. رك�ة �في ال�ش مور � �تجدا�ت ال�أ مر لمس� المس�ت
	8 �تجاه م�جلس . ام ال�جاد � ز�ت دار�ة الال� اء م�جلس ال�إ عض� ع م�ن �أ و�ق �ت �ي

ع  وس�ي �ة و�ت م�ي �ن اً �ت ض� �ي هم �أ ع م�ن و�ق �ت ، كما �ي رك�ة دار�ة وال�ش ال�إ
�ة  س�ي �ي عمالها الر�ئ رك�ة و�أ ا�ت ال�ش ع�ة عمل�ي �ي ط�ب �ة �ب هم الحال�ي �ت معر�ف
. عمال الم�جلس والل�جا�ن �في �أ م للمساهم�ة � �ت اللز�ا ر الو�ق �ي و�ف و�ت

	9 ا . �ق ا و�ف �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عض� �ب �أ در�ي م �ت �ت �ي
. ا�ت �ي مكا�ن لل�إ

رك�ة 10	. �ة لل�ش س�ي �ي �ة الر�ئ �ج�ي �ي را�ت طط الاس�ت ماد الخ� مرا�جع�ة واع�ت
ها. ذ� �ي �ف �ن را�ف على �ت وال�اش

حكام 11	. �أ امه �ب ز�ت رك�ة ومدى ال� ال�ش اص �ب ام حوكم�ة خ� ظ� را�ف على �ن ال�اش
�في السو�ق  �ة المدر�ج�ة � �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �ن

. �ة س�ي �ي الر�ئ
�ي 12	. ، والذ� رك�ة هدا�ف ال�ش �ة و�أ �ج�ي �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �جراءا�ت �ت ل �إ ماد دل�ي اع�ت

ل  د س�ب حد�ي م�ن �ت ض�ت � �ن �ي ا على �أ �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت عده ال�إ �ت
�ة  �ي ا�ب رها م�ن ال�جها�ت الر�ق �ي �ة وغ� �ئ ع مع اله�ي صال السر�ي دوا�ت الا�ت و�أ

ول  �ة مسؤ� سم�ي ها �ت �ن �ي الحوكم�ة وم�ن �ب �ة �ب �ي طرا�ف المع�ن ر ال�أ وسا�ئ
صال. ا�ت

ها 13	. را�ف العام عل�ي �ش �ة وال�إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب ط الر�ق وا�ب م�ة و�ض ظ� �ن ع �أ و�ض
عارض� المصالح ومعال�ج�ة حالا�ت  م �ت ظ� �ن �ة �ت و�ب اس�ة مك�ت واسط�ة س�ي �ب

ا  �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء الم�جلس وال�إ عض� عارض� لكل م�ن �أ ال�ت
�ق العدال�ة  ح�ق ما �ي صاح كامل �ب �ف ام �إ ظ� ع �ن . وو�ض �ن والمساهم�ي

. لال المعلوما�ت غ�ت عارض� المصالح واس� ع �ت م�ن �ة و�ي �ي ا�ف �ف وال�ش

: دار�ة لس ال�إ �آ�ت م�ج �ن ومكا�ف كو�ي 5- �ت
ساس�ي  ام ال�أ ظ� حكام الماد�ة )22( م�ن ال�ن اًًق ل�أ � م و�ف �ت دار�ة �ي لس ال�إ ل مج� ك�ي �تش �

ر�ة  هم ع�ش �ن �ي اء، م�ن �ب عض� ر�ة �أ دار�ة م�ن ع�ش لس ال�إ ل�ف مج� �أ �ت �ث �ي رك�ة ح�ي لل�ش
 ، �ة ض� ا�ب طر ال�ق ل �ق �ب هم م�ن �ق مس�ة م�ن �ن خ� �ي ع�ي م �ت �ث �ت ، ح�ي �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ر �ت �ي اء غ� عض� �أ

هم  ا�ب خ�ت � م ا�ن �ت �ي رو�ن �ف مس�ة ال�آخ� ما الخ� ، �أ دار�ة لس ال�إ س مج� �ي هم ر�ئ �ي م�ن �ف �ب
اًًق  � ل�ك و�ف ، و�ذ �ة العام�ة مع�ي ماع الج� �ت اد اج� ع�ق اء ا�ن �ن �ث �ت سر�ي �أ صو�ي لال �ت م�ن خ�

ام حوكم�ة  ظ� حكام الماد�ة )35( م�ن �ن هم و�أ ح عل�ي ر�ش روط ال�ت ا�ق �ش ط�ب لا�ن
�ة الصادر ع�ن  س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش

لا�ث  دار�ة �ث لس ال�إ �في مج� �ة � و�ي لغ� مد�ة العض� �ب . و�ت �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ه�ي
�ة على  ظ�ف ا�ق المحا� �في س�ي . و� ل�ة و لمدد مما�ث د لمد�ة �أ د�ي ج�ت ل�ة لل� ا�ب وا�ت �ق س�ن

عط�ي  رك�ة �ت ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� �ن الماد�ة )45( م�ن ال�ن �فإ �ة � ل�ي �ق و�ق ال�أ ح�ق
�في  س المال الح�ق � ل ع�ن )10%( م�ن ر�أ �ق ملكو�ن ما لا �ي �ن �ي �ي �ن الذ� المساهم�ي

 . �ة العام�ة مع�ي ماع الج� �ت د اج� الدعو�ة لع�ق

اص�ب  دار�ة والم�ن لس ال�إ س مج� �ي ص�ب ر�ئ �ن م�ن �ي صل �ب رك�ة لل�ف سعى ال�ش كما �ت
�ي  ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي / �ف خ� �ي ل ال�ش غ� �ش �ث �ي ، ح�ي رك�ة ال�ش رى �ب خ� �ة ال�أ �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ص�ب  ل م�ن غ� �ش رو �ي خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي د/ عز� ، والس�ي دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ص�ب ر�ئ م�ن

عمال  را�ف على �أ �ش ولى ال�إ �ت �تي �ت موع�ة Ooredoo، وال� �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�ي لـ  ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن ا�ن ر �آل �ث �ب �ن ج� / عل�ي �ب خ� �ي ل ال�ش غ� �ش . و�ي موع�ة المج�

.Ooredoo

�في 31  �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي دار�ة ع�ن الس�ن لس ال�إ �آ�ت مج� مال�ي مكا�ف ج� لغ� �إ �ب
. و�ن ر.�ق هت 19.4 مل�ي م� �ي ر 2025 ما �ق سم�ب د�ي

ار�ب المصالح: �ض 6- �ت
و  �ي حد�ث �أ ر حول �أ ار�ي �ق �ة وسلام�ة ال�ت م�ن سر�ي ض�ت اس�ة � رك�ة س�ي ى ال�ش �ن �ب �ت �ت
داء،  ر العام�ة لل�أ �ي �ن والمعا�ي �ي �ف ا�ت المو�ظ سلوك�ي عل�ق �ب �ت �ي �ي و�ن ا�ن ر �ق �ي عل غ� �ف

واعد السلو�ك  لا�ق و�ق خ� �ة ال�أ �في مدو�ن صّّفل � هج� مُُ� حها على و �ي و�ض م �ت د �ت و�ق
اص�ة ما  خ� رك�ة و�ب �ي ال�ش س�ب �ت ع�ة م�ن م�ن و�ق ا�ت الم�ت م�ن السلوك�ي ض�ت � ، و�ت �ي المه�ن
و  �في ممارسا�ت �أ ول � ، وعدم الدخ� م�ة ظ� �ن �ن وال�أ �ي وا�ن ال�ق ام �ب ز�ت الال� ها �ب عل�ق م�ن �ت �ي
�في المعاملا�ت  اص�ة � خ� ار�ب المصالح و�ب ض�ت ها � �ب عل�ي ر�ت �ت د �ي و �ق �ب �أ ر�ت �ت اع �ي و�ض �أ
ها  لا�ت رك�ة وسج� صول ال�ش دام �أ خ�ت ط�ة واس� �ش �ن عمال وال�أ دار�ة ال�أ �ة و�إ ار�ي ج�ت ال�

و طل�ب  ول �أ �ب ، و�ق رك�ة ار�ج ال�ش صحا�ب المصالح خ� �ة مع �أ ها، والعلا�ق ومعلوما�ت
دراكاًً  . و�إ و العمولا�ت ز�ئ �أ وا� و الج� �آ�ت �أ و المكا�ف روض� �أ و ال�ق اوى �أ و الر�ش ا �أ الهدا�ي

رها م�ن  �ي ار�ب المصالح وغ� ض�ت �ة صور � ح�ة كا�ف مها على مكا�ف رك�ة وعز� م�ن ال�ش
. ل�ك م�ة لذ� اسا�ت اللز�ا ط والس�ي وا�ب ع�ت الض� د و�ض �ق ، �ف ا�ت ال�ف المخ�

حكام المواد )108( و)109( و)110( و)111( م�ن  �أ م�ة �ب ز�ت رك�ة مل� �ن ال�ش كما �أ

م )8(  و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن �ق
: �ن ص على �أ �ن �تي �ت �ة 2021 وال� لس�ن

	1 دار�ة . اء ال�إ عض� دار�ة و�أ اء م�جلس ال�إ عض� س و�أ �ي �ي م�ن ر�ئ �جوز� ل�أ لا �ي
س�ة  ا�ف ه م�ن �ن �أ �ي عمل م�ن �ش �في �أ ر�ك � �ت �ش �ن �ي ا، �أ �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
روع  حد �ف �في �أ ر � �ي و لحسا�ب الغ� ه �أ �تجر لحسا�ب � �ن �ي و �أ ، �أ رك�ة ال�ش

ل�ك م�ن  ذ� �ة �ب �ق حصل على موا�ف رك�ة ما لم �ي اوله ال�ش ز�ت �ي � اط الذ� �ش ال�ن
�ن  و �أ �ض �أ عو�ي ال�ت ه �ب طال�ب �ن �ت رك�ة �أ لا كا�ن لل�ش ، و�إ �ة العام�ة ال�جمع�ي

ها. �ت لحسا�ب �جر�ي د �أ رها �ق ا�ش �تي �ب ا�ت ال� ر العمل�ي �ب ع�ت �ت
	2 دار�ة . اء ال�إ عض� دار�ة و�أ اء م�جلس ال�إ عض� س و�أ �ي �ج�ب على كل م�ن ر�ئ �ي

و  ر�ة �أ ا�ش ، م�ب �ة مصلح�ة �ي صح للم�جلس ع�ن �أ ُ�ف �ن �ي ا �أ �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
م لحسا�ب  �ت �تي �ت ا�ت ال� �ق عاملا�ت والص�ف �في ال�ت كو�ن له � ، �ت ر�ة ا�ش ر م�ب �ي غ�

ل�ك  ل �ت اص�ي �ف م�ة و�ت �ي وع و�ق صاح �ن �ف مل ال�إ �ش �ن �ي �ج�ب �أ ، و�ي رك�ة ال�ش
ا�ن  �ي د�ة له و�ب ع�ة ومدى المصلح�ة العا�ئ �ي عاملا�ت وط�ب ا�ت وال�ت �ق الص�ف

ها. �ن م�ن د�ي �ي �ف المس�ت
	3 صوص . ا�ت الم�ن �ق عاملا�ت والص�ف �ة لل�ت �جمال�ي م�ة ال�إ �ي �ت ال�ق ا كا�ن �ذ �إ

م�ة  �ي د على )10%( م�ن ال�ق �ي ز�ت و � ساو�ي �أ �ق �ت د السا�ب �ن �في ال�ب ها � عل�ي
ا�ت  ا�ن �ي ر �ب اً ل�آخ� �ق رك�ة و�ف صول ال�ش �في �أ م�ة صا� �ي و �ق رك�ة �أ �ة لل�ش �ي السو�ق

�ة  �ق �ة مُس�ب �ق �ج�ب الحصول على موا�ف ل،  �ي �ق هما �أ �ي �ة �أ �ة معل�ن مال�ي
ا�ت  �ق عاملا�ت والص�ف ل�ك ال�ت م �ت �ي �ي �ق م �ت �ت �ن �ي عد �أ �ة العام�ة �ب م�ن ال�جمع�ي

لى  ا�ت �إ �ق الحسا�ب ر مُد�ق ر�ي �ق دَّم �ت �ق ُ ، و�ي ا�ت �ق الحسا�ب ل مد�ق �ب م�ن �ق
عاملا�ت  لـ�ك ال�ت ل �ت اص�ي �ف وع و�ت م�ن �ن ض�ت � �ن �ي �ة العام�ة على �أ ال�جمع�ي

ع�ة ومدى المصلح�ة وصاح�ب المصلح�ة  �ي ها وط�ب م�ت �ي ا�ت و�ق �ق والص�ف
 ، ح�ت �تجار�ي �ب ساس � سعار السو�ق وعلى �أ اً ل�أ �ق �ت و�ف ا كا�ن �ذ ا�ن ما �إ �ي و�ب
ا�ت  �ق عاملا�ت والص�ف ل�ك ال�ت �ت �ت ا كا�ن �ذ اً �إ و�ي �ة س�ن �ق هذ� الموا�ف �تجدد ه � و�ت

. �ة ع�ة دور�ي �ي ا�ت ط�ب �ذ
	4 د . �ن �في ال�ب هم � صوص عل�ي و�ي المصلح�ة م�ن الم�ن �ي م�ن �ذ ع على �أ �ن م�ت �ي

�ة العام�ة  ور �جلسا�ت ال�جمع�ي علها، حض� ها �أ ل�ي ار �إ ر�ة الم�ش �ق )1( م�ن ال�ف
عل�ق  وع الم�ت ها المو�ض �ي �قش �ف ا� �ن ُ �تي �ي دار�ة ال� و �جلسا�ت م�جلس ال�إ �أ

ه. �ت عل�ي صو�ي و ال�ت ه �أ �ب
	5 �ي م�ن . وع كا�ن ل�أ �ي �ن اً م�ن �أ د�ي �ق اً �ن ر�ض دم �ق �ق �ن �ت رك�ة �أ �جوز� لل�ش لا �ي

حدهم مع  ده �أ ع�ق رض� �ي �ي �ق م�ن �أ ض�ت �ن � و �أ ها �أ دار�ت اء م�جلس �إ عض� �أ
ما�ن  �ت ركا�ت الا�ئ رها م�ن �ش �ي و�ك وغ� �ن �جوز� لل�ب ل�ك �ي اءً م�ن �ذ �ن �ث ر، واس�ت �ي الغ�

ماداً  ح له اع�ت �ت �ف و �ت ها �أ دار�ت اء م�جالس �إ عض� اً م�ن �أ �ي رض� �أ �ق �ن �ت �أ
اع  و�ض ال�أ ل�ك �ب ر و�ذ �ي دها مع الغ� ع�ق �تي �ي روض� ال� م�ن له ال�ق ض�ت و � �أ

اطلاً كل  ر �ب �ب ع�ت ، و�ي �ي طر المركز� حددها مصر�ف �ق �تي �ي روط ال� وال�ش
ح�ق  لال �ب خ� ، دو�ن �إ هذ� الماد�ة حكام ه لا�ف �أ م على خ� �ت صر�ف �ي �ت

اء. ض�ت � د الا�ق �ض ع�ن عو�ي ال�ت ال�ف �ب �ة المخ� �في مطال�ب رك�ة � ال�ش
	6 ها . �ي �ن �ف و العامل�ي رك�ة �أ دار�ة ال�ش اء م�جلس �إ عض� س و�أ �ي ر على ر�ئ حظ� �ي

�ة 14	. �ن المرع�ي �ي وا�ن اً لل�ق �ق �ة الم�جلس و�ف و�ي اسا�ت محدد�ة لعض� ع س�ي و�ض
�جراء. ال�إ

�جل 15	. صحا�ب المصالح م�ن �أ �ن �أ �ي �ة �ب م العلا�ق ظ� �ن �ة �ت و�ب اس�ة مك�ت ع س�ي و�ض
هم و�ق ظ�ف ح�ق هم وح� �ت حما�ي

�ن 16	. صاح ع�ن المعلوما�ت للمساهم�ي �ف �جراءا�ت لل�إ اسا�ت و�إ ع س�ي و�ض
صحا�ب المصالح. �ن و�أ �ي �ن والدا�ئ

�ة 17	. ماع ال�جمع�ي ور ا�ج�ت �ن لحض� ع المساهم�ي لى �جم�ي ه الدعو�ة �إ و�ج�ي �ت
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� ركا�ت وال�ن و�ن ال�ش ا�ن اً ل�ق �ق العام�ة و�ف

�ة 18	. �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ف ال�إ ا�ئ �في و�ظ �ن � �ي ع�ي ال�ت اص�ة �ب حا�ت الخ� �ي ر�ش ماد ال�ت اع�ت
ها. دار�ت �ب على �إ عا�ق ط�ة ال�ت ا، وخ� العل�ي

دار�ة 19	. �ة و�إ �ي ا�ت �ة الذ� ا�ب �ة الر�ق ا�ف �ق ر �ث �ش م�ة ل�ن �ة اللز�ا وع�ي رام�ج ال�ت ع �ب و�ض
. رك�ة ال�ش اطر �ب المخ�

ح 20	. �ة م�ن �ق سس وطر�ي حدد �أ �ة �ت و�ب ح�ة ومك�ت اس�ة وا�ض ماد س�ي ع�ت
�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �آ�ت ال�إ ز�ف ومكا�ف اء الم�جلس، وحوا� عض� �آ�ت �أ مكا�ف

ركا�ت  ام حوكم�ة ال�ش ظ� اد�ئ �ن اً لم�ب �ق رك�ة و�ف ال�ش �ن �ب ا والعامل�ي العل�ي
 ّ �ي دو�ن �أ �ة �ب س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة � �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن والك�ي

رارها. �ق �ة العام�ة ل�إ ها على ال�جمع�ي ز� وعر�ض �ي م�ي �ت

: دار�ة لس ال�إ اما�ت م�ج ز� 8- ال�ت
حرص على  هت و�ي ا� ول�ي هت ومسؤ� ا� �ب واج� م �ب ز�ت دار�ة Ooredoo مل� لس �إ �ن مج� �فإ �

: ال�ي �ق ال�ت �ي ح�ق �ت

	1 سحا�ب م�ن . ه، وعدم الا�ن ماعا�ت الم�جلس ول�جا�ن ور ا�ج�ت �في حض� ام � ظ�ت � الا�ن
. اس�ب �ت الم�ن �في الو�ق رور�ة و� لا لض� الم�جلس �إ

	2 صحا�ب . ر �أ �ن وسا�ئ ركاء والمساهم�ي رك�ة وال�ش علاء مصلح�ة ال�ش �إ
. اص�ة مها على المصلح�ة الخ� د�ي �ق المصالح و�ت

	3 ها . اس�ت ، وس�ي رك�ة �ة لل�ش �ج�ي �ي را�ت ل الاس�ت �ن المسا�ئ �أ �ش �ي �ب داء الر�أ �ب �إ
ها، ومواردها،  �ن �ب م مساءل�ة العامل�ي ظ� عها، و�ن ار�ي ذ� م�ش �ي �ف �ن �في �ت �

ها. ر العمل �ب �ي ، ومعا�ي ّ�ة ساس�ي ا�ت ال�أ �ن �ي ع�ي وال�ت

	4 ها، ومرا�جع�ة . هدا�ف ها و�أ را�ض غ� �ق �أ �ي ح�ق �في �ت رك�ة � داء ال�ش �ة �أ �ب مرا�ق
ّ�ة  و�ي ص�ف الس�ن ّ�ة و�ن و�ي ر الس�ن ار�ي �ق ها ال�ت �ي ما �ف ها �ب دا�ئ �أ اص�ة �ب ر الخ� ار�ي �ق ال�ت

. ّ�ة ع�ي والر�ب

	5 ، والعمل . الحوكم�ة اص�ة �ب �ة الخ� �ي �جرا�ئ واعد ال�إ ر ال�ق طو�ي را�ف على �ت �ش ال�إ
ام. ظ� ا ال�ن ا لهذ� �ق ل و�ف م�ث كل ال�أ ال�ش ها �ب �ق �ي ط�ب على �ت

	6 هم . صاصا�ت �ت وع اخ� �ن �ت وع�ة �ب �ن هم الم�ت را�ت �ب هم وخ� لال مهارا�ت غ�ت اس�
، والعمل  �تج�ة � عال�ة وم�ن �ة �ف �ق طر�ي رك�ة �ب دار�ة ال�ش �في �إ هم � هّلا�ت ومؤ�

صحا�ب  ر �أ �ن وسا�ئ ركاء والمساهم�ي رك�ة وال�ش �ق مصلح�ة ال�ش �ي ح�ق على �ت
المصالح.

	7 �ق مطال�ب . �ي ح�ق ، و�ت رك�ة ا�ت العام�ة لل�ش �في ال�جمع�ي عال�ة � ارك�ة ال�ف الم�ش
�ن وعادل. واز� كل م�ت �ش ها �ب ا�ئ عض� �أ

	8 �ي . ا�ب �ن ك�ت �ذ و معلوما�ت دو�ن �إ ا�ت �أ ا�ن �ي و �ب حا�ت �أ صر�ي �ة �ت �ي �أ دلاء �ب عدم ال�إ
�ة  سم�ي ، وعلى الم�جلس �ت ل�ك �في �ذ هض � و� �ف و م�ن �ي س �أ �ي �ق م�ن الر�ئ مس�ب

. رك�ة اسم ال�ش حد�ث الرسم�ي �ب الم�ت

	9 �تي . �ة ال� �ي ا�ئ ض�ق ، والدعاوى ال� �ة �تجار�ي �ة وال� ا�ت المال�ي صاح ع�ن العلا�ق �ف ال�إ
هم. ل�ي �ف الموكل�ة �إ ا�ئ المهام والو�ظ ام �ب �ي ا على ال�ق ر سل�ب �ث ؤ�ت د � �ق
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ر الحوكم�ة ر�ي �ق •�ت موع�ة لعام 2025.	 داء الم�ج ر �أ ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف

• .م.ع.�ق 	 رك�ة Ooredoo �ش �ة الموحد�ة ل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق الموا�ف
�ة العام�ة  مع�ي �ة لل�ج وص�ي ع �ت ر 2024، ور�ف سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

. �ن �أ ا ال�ش هذ� �ب

• م�ة 	 ظ� �ن ع�ة �أ �ن مرا�ج �أ �ش موع�ة Ooredoo �ب دار�ة م�ج ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف
�ة 2024. �ة المال�ي �ة )ICOFR( للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب الض�

• م�ة 	 ظ� �ن ع�ة �أ �ن مرا�ج �أ �ش طر �ب دار�ة Ooredoo �ق ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف
�ة 2024. �ة المال�ي �ة )ICOFR( للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب الض�

• 	 PricewaterhouseCoopers( ب� �ن مك�ت �ي ع�ي عاد�ة �ت �ة على �إ �ق الموا�ف
 Ooredoo موع�ة طر وم�ج رك�ة لـ Ooredoo �ق ا�ت ال�ش اً لحسا�ب �ب PwC) مرا�ق

ام  ظ� ع�ة ال�ن اص�ة لعام 2025، ومرا�ج راض� الخ� غ� ا�ت ال�أ ركا�ت �ذ .م.م وال�ش �ذ
ط  �ب م�ة الض� ظ� �ن ع�ة �أ م�ي )RAS( لعام 2024، ومرا�ج �ي ظ� �ن �ي ال�ت المحاس�ب

ص  �ي راخ� د صح�ة رسوم ال�ت ك�ي �أ �ة )ICOFR(، و�ت ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي الداخ�
طر(،  �في �ق صالا�ت � م الا�ت �ي ظ� �ن �ة �ت �ئ طل�ب م�ن ه�ي �ة )م�ت اع�ي والرسوم الص�ن
�ة  �ي م�ة العر�ب ر�ج ر مورد لل�ت �ي و�ف �ة )XBRL(، و�ت غ� ص�ي طر �ب ورص�ة �ق ر �ب ار�ي �ق و�ت

. �ن �أ ا ال�ش هذ� �ة العام�ة �ب مع�ي �ة لل�ج وص�ي ع �ت ( لعام 2025، ور�ف )حس�ب الطل�ب

• �ن 	 �أ ا ال�ش هذ� �ة �ب وص�ي ع �ت ر الحوكم�ة لعام 2024، ور�ف ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف
. �ة العام�ة مع�ي لل�ج

• �ة للسهم 	 م�ة الاسم�ي �ي �ة 65% م�ن ال�ق س�ب �ن اح �ب ر�ب ع �أ �ي وز� �ة على �ت �ق الموا�ف
ا  هذ� �ة العام�ة �ب مع�ي �ة لل�ج وص�ي ع �ت ع 0.65 ر.�ق للسهم الواحد(، ور�ف وا�ق )�ب

. �ن �أ ال�ش

• دار�ة ع�ن العام 2024، 	 لس ال�إ اء م�ج عض� س و�أ �ي �آ�ت ر�ئ �ة على مكا�ف �ق الموا�ف
. �ن �أ ا ال�ش هذ� �ة العام�ة �ب مع�ي �ة لل�ج وص�ي ع �ت ور�ف

• عوام 2026، 2027، 2028 	 موع�ة لل�أ عمال الم�ج ط�ة �أ �ة على خ� �ق الموا�ف
ل لعام 2026. مو�ي ط�ة ال�ت �ة وخ� و�ي �ة الس�ن �ن والمواز�

• عوام 2026، 	 .م.م( لل�أ موع�ة Ooredoo )�ذ عمال م�ج ط�ة �أ �ة على خ� �ق لموا�ف
�ة لعام 2026. و�ي �ة الس�ن �ن 2027، 2028 والمواز�

• 	.Ooredoo موع�ة �ة لم�ج �ة المال�ي �ي �ج �ي را�ت �ة على الاس�ت �ق الموا�ف

• 	. �ة مار�ي �ث رص الاس�ت ال�ف �ة �ب عل�ق �ة الم�ت �ي �ن رارا�ت ال�ف ماد عدد م�ن ال�ق ع�ت

• رك�ة 	 اسا�ت �ش ع�ض س�ي رح�ة على �ب �ت لا�ت الم�ق عد�ي �ة على ال�ت �ق الموا�ف
. Ooredoo موع�ة .ع وم�ج .م.�ق Ooredoo �ش

: دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ا�ت ر�ئ �ب 9- دور ووا�ج
امه  �ي ما�ن �ق لس، و�ض اد�ة المج� �ي دار�ة �ق لس ال�إ س مج� �ي �ة لر�ئ ساس�ي المهم�ة ال�أ

لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب ا�ت الصل�ة عا�ت �ذ ر�ي �تش �ن وال� �ي وا�ن وء ال�ق �في �ض مهامه � �ب
  : �ة ال�ي المهام ال�ت

	1 واصل . ر، وال�ت �ي ها مع الغ� �ت �في علا�ق اء، و� ض�ق مام ال� رك�ة �أ ل ال�ش �ي م�ث �ت
رهم. ظ� طلاع الم�جلس على و�جها�ت �ن معهم، و�إ

	2 . ، ا�ت العام�ة ماعا�ت ال�جمع�ي ار�ة وا�ج�ت �ت اس�ة الم�جلس والل�جا�ن المخ� ر�ئ
م�ن  ض� ح �ي �ت �ف كل م�ن �ش م �ب �ت ا�ت �ت �قش ا� �ن الم�ن ما�ن �أ هد�ف �ض رها �ب س�ي �ي و�ت
�في  عال�ة � ارك�ة ال�ف �في الم�جلس على الم�ش اء � عض� ع ال�أ ع �جم�ي �ج�ي �تش �

. رك�ة �في مصلح�ة ال�ش ص�ب � دم و�ي خ� ما �ي ا�ت �ب �قش ا� الم�ن
	3 �ن سر م�جلس . م�ي ساء الل�جا�ن و�أ �ي ورؤ� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ق مع الر�ئ س�ي �ن 3ال�ت

ه،  دار�ة ول�جا�ن ماعا�ت م�جلس ال�إ �ي ل�اج�ت م�ن د ال�جدول الز� حد�ي دار�ة ل�ت ال�إ
 . ماعا�ت الهام�ة رها م�ن ال�اج�ت �ي وغ�

	4 ر . �ي و�ف �ت دار�ة �ب ام ال�إ �ي ما�ن �ق �ي لض� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ق مع الر�ئ س�ي �ن ال�ت
مك�ن الم�جلس م�ن  �ت ى �ي ، ح�ت دار�ة �ة لم�جلس ال�إ المعلوما�ت المطلو�ب

هذ�.  �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب اس�ب وم�ت رار الم�ن ا�ذ ال�ق خ�ت ا�
	5 رحا�ت . �ت د�ة لم�ق �ق المسا�ن ا�ئ �ت وصول الو�ث �ي و�ق مرا�جع�ة مدى ملاءم�ة �ت

. دار�ة �ق المعلوما�ت لم�جلس ال�إ د�ف ما�ن �ت ، و�ض دار�ة ال�إ
	6 اط�ة مهام . �ن اء، و�إ عض� دار�ة وال�أ �ة م�جلس ال�إ اعل�ي ز� �ف �ي عز� اد و�ت ر�ش �إ

هم. �ة �ب �ن مع�ي
	7 س . �ي �ق مع الر�ئ س�ي �ن ال�ت رك�ة �ب عمال ال�ش �ة ل�أ هر�ي �ئج ال�ش ا� �ت مرا�جع�ة ال�ن

. �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
	8 مر�ة مع ال�جها�ت . �ة وم�ث �ب ا�ت ط�ي علا�ق رك�ة �ب اط ال�ش �ب ما�ن ار�ت -8 �ض

 . �ة ل�ف �ت علام المخ� ل ال�إ ، ومع وسا�ئ �ة ر الرسم�ي �ي �ة وغ� الرسم�ي
	9 رحا�ت . �ت ذ�خ� م�ق  دار�ة مع �أ ماعا�ت م�جلس ال�إ عمال ا�ج�ت صدار �جدول �أ �إ

داء الم�جلس،  و�ي ل�أ م س�ن �ي �ي �ق �جراء �ت ار. و�إ �ب �ن الاع�ت ع�ي اء الم�جلس �ب عض� �أ
�جراء  �ة ل�إ ار�ي �تش �جه�ة اس� �ة �ب عا�ن هئ، مع �جواز� الاس�ت ا� عض� ه و�أ داء ل�جا�ن و�أ

م. �ي �ي �ق ال�ت
عّال 10	. كل �جماع�ي و�ف �ش ارك�ة �ب اء الم�جلس على الم�ش عض� ع �أ �ج�ي �تش �

هت  ا� ول�ي مسؤ� ام الم�جلس �ب �ي ما�ن �ق و�ن الم�جلس، لض� ؤ� �ف �ش صر�ي �في �ت �
. رك�ة �ق مصلح�ة ال�ش ح�ق ما �ي �ب

صال 11	. �ي �ن والعمل على �إ المساهم�ي ّ �ب عل�ي واصل ال�ف وا�ت ال�ت �ن �جاد �ق �ي �إ
لى الم�جلس. هم �إ �آرا�ئ

.	12 ، اص�ة صور�ة خ� ، �ب �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت �ي اء الم�جلس غ� عض� عطاء الم�جال ل�أ �إ
اء الم�جلس  عض� �ن �أ �ي ّاء�ة �ب �ن ا�ت ال�ب ع العلا�ق �ج�ي �تش عّال�ة و� ارك�ة ال�ف الم�ش �ب

. �ن �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت �ي �ن وغ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ام حوكم�ة 13	. ظ� حكام �ن ذ� �أ �ي �ف �ن �ن �ت �أ �ش م �ب اء على اطلاع دا�ئ عض� اء ال�أ �ق �ب �إ

. �ة �ئ �ة الصادر م�ن اله�ي �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش

لس  مج� ر �ب و �آخ� لى عض� ا�ت �إ هذ� الصلاح�ي ع�ض ه �ض �ب و�ي �ف س �ت �ي وز� للر�ئ ج� و�ي
لس. �ن سر المج� م�ي و �أ �ي �أ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي و للر�ئ ، �أ دار�ة ال�إ

: دار�ة لس ال�إ �ن سر م�ج م�ي هلا�ت ومهام �أ 10- مؤ�
�ن محمد  د/ هلال �ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت د �ت �ق دار�ة �ف لس ال�إ رار مج� اءًً على �ق �ن �ب

ص�ب  �في م�ن � ل�ي د الخ� ل الس�ي غ� �ش �ث �ي ، ح�ي دار�ة لس ال�إ اًً لسر مج� �ن م�ي �في �أ � ل�ي الخ�
�في  ركا�ت � �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ر  ص�ب مد�ي ل�ك م�ن ل �ذ �ب ل �ق غ� �ش ذ� مارس 2023، وكا�ن �ي موع�ة Ooredoo م�ن مج�
لال  �في خ� � ل�ي ولى الخ� . �ت اع�ة ار�ة والص�ن ج�ت ار�ة ال� وز� �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش �إ

ر  �ي س عدد ك�ب ر�أ �ة و�ت اد�ي �ي اص�ب ال�ق د م�ن الم�ن ل�ة العد�ي �ة الحا�ف �ي هت المه�ن ر� مس�ي
�ن  م�ي ص�ب �أ �في م�ن � ل�ي ل الخ� غ� د �ش �ق ، �ف ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب ا�ن المهم�ة م�ن اللج�
اًًض�   �ي �في �أ � ل�ي عد الخ� مار. �ي �ث �ة والاس�ت صاد�ي �ت و�ن الا�ق ؤ� على لل�ش لس ال�أ سر المج�

مار  �ث اء محكم�ة الاس�ت �ش �ن �ة �إ �ن ها لج� ا�ن م�ن �في عدد م�ن اللج� طاًً � �ش واًً �ن عض�
�ة  �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ت المال�ي ز�ج� �ة ال �ن اء، ولج� ض�ق على لل� لس ال�أ �في المج� ار�ة � ج�ت وال�

 . �ة ل�ي ار�ة الداخ� �في وز� م�ة � ام�ة الدا�ئ �ق �ة ال�إ طا�ق ح �ب �ة م�ن �ن ، ولج� صالا�ت م الا�ت �ي ظ� �ن �ت

ار�ي  ج�ت و�ن ال� ا�ن حد�ة لل�ق مم الم�ت �ة ال�أ �ن �في لج� طر � ل دول�ة �ق �ي م�ث �ت ام �ب كما �ق
. الدول�ي

 ، عا�ت ر�ي �تش �ة لل� ط�ة الدول�ي �في الرا�ب و � ص�ب عض� اًً م�ن �في حال�ي � ل�ي ل الخ� غ� �ش و�ي
حمل  م. و�ي حك�ي �ق وال�ت �ي و�ف طر الدول�ي لل�ت �في مركز� �ق مد � وهو محكّّم مع�ت

�ة  طر، ودرج� امع�ة �ق و�ن م�ن ج� ا�ن �في ال�ق وس � كالور�ي هاد�ة ال�ب �في �ش � ل�ي الخ�
. حد�ة �في المملك�ة الم�ت سمو�ث � ور�ت امع�ة �ب و�ن م�ن ج� ا�ن �في ال�ق ر � �ي س�ت الماج�

ل الكوار�ي  �ي �ب �ن �ن د/ حس�ن �ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت ، �ت دار�ة لس ال�إ رار مج� اءًً على �ق �ن و�ب
الا�ت  �في مج� ر�ة واسع�ة � �ب خ� ع �ب م�ت �ت �ث �ي ، ح�ي دار�ة لس ال�إ �ن سر مج� م�ي مساعدًًا ل�أ

. �ة م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� �ة وال�ش سس�ي الحوكم�ة المؤ�

و�ن  ا�ن �في ال�ق ر � �ي س�ت �ة الماج� و�ن ودرج� ا�ن �في ال�ق وس � كالور�ي �ة ال�ب حمل درج� و�ي
هادا�ت  �ب �ش ا�ن لى ج� ، �إ حد�ة ار�ي الدول�ي م�ن المملك�ة الم�ت ج�ت صاد�ي وال� �ت الا�ق
دار�ة  اد�ة وال�إ �ي �ة وال�ق �ي ج� �ي را�ت الا�ت الاس�ت �في مج� رد � امع�ة هار�ف �ة م�ن ج� �ي ذ� �ي �ف �ن �ت

. �ة المال�ي

 . �ب محاما�ة دول�ي �في مك�ت Ooredoo ، عمل � موع�ة لى مج� مامه �إ ض� ل ا�ن �ب و�ق
�في السو�ق  �ة � ركا�ت المدرج� دار�ة ال�ش الس �إ عمال مج� �في �أ ر�ة � �ب خ� ع �ب م�ت �ت كما �ي

طاعا�ت  �في �ق ما � ا، لا س�ي �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �في م�ن �
�ة  و�ي ا عض� ً ل حال�يً غ� �ش . و�ي �ة ا المال�ي �ي ولوج� ك�ن ا�ت وال�ت ا�ن �ي صالا�ت ومراكز� ال�ب الا�ت

ا�ن  �ن سر لج� م�ي �ب دوره ك�أ ا�ن لى ج� ، �إ �ن لسط�ي دار�ة Ooredoo �ف لس �إ مج�
 .Ooredoo موع�ة �في مج� دار�ة � لس ال�إ مج�

�في مهامهم،  لس � اء المج� عض� �ة �أ س وكا�ف �ي �ة الر�ئ معاو�ن �ن السر �ب م�ي وم �أ �ق �ي
ر  ع�ة محا�ض عداد ومراج� همها:�إ لس و�أ عمال المج� ر �أ �ي س�ي �ت م �ب ز�ت ل� كما �ي

لس.  ماعا�ت المج� �ت اج�

	1 ماعا�ت الم�جلس. . ر ا�ج�ت عداد ومرا�جع�ة محا�ض �إ
	2 ماعا�ت . م ال�اج�ت �ق حس�ب ر�ق �في س�جل مو�ث رارا�ت الم�جلس � ظ�ف �ق ح�

صدارها. خ� �إ ار�ي رارا�ت و�ت وال�ق
	3 ر . ار�ي �ق كرا�ت وال�ت هت والمذ� رارا� ماعا�ت الم�جلس و�ق ر ا�ج�ت ظ�ف محا�ض ح�

. �ة �ي رو�ن لك�ت �ة و�إ �ي �في س�جلا�ت ور�ق ا�ت الصل�ة � �ذ
	4 ها �جدول . ا �ب �ق اء الم�جلس مر�ف عض� ماعا�ت ل�أ رسال دعو�ة ال�اج�ت �إ

�ن على  وع�ي س�ب �أ ماع �ب اد ال�اج�ت ع�ق خ� المحدد لا�ن ار�ي ل ال�ت �ب عمال �ق ال�أ
لى �جدول  ر �إ ك�ث و �أ د �أ �ن �ة �ب ا�ف �ض �إ اء �ب عض� ا�ت ال�أ لام طل�ب ل، واس�ت �ق ال�أ

مها. د�ي �ق خ� �ت ار�ي ا�ت �ت �ب �ث عمال و�إ ال�أ
	5 �ة . �ي اء الم�جلس وال�جها�ت المع�ن عض� س و�أ �ي �ن الر�ئ �ي �ق الكامل �ب س�ي �ن ال�ت

. �ن �ي �ف دار�ة والمو�ظ �ن وال�إ هم المساهم�ي �ي ما �ف صحا�ب المصالح �ب و�أ
	6 �ق . ا�ئ ع و�ث لى �جم�ي ع �إ اء م�ن الوصول السر�ي عض� س وال�أ �ي �ن الر�ئ مك�ي �ت

ها. اص�ة �ب ا�ت الخ� ا�ن �ي ل�ك المعلوما�ت وال�ب ، وكذ� رك�ة دا�ت ال�ش �ن ومس�ت
	7 ور . اص�ب المحظ� �ن الم�ن �ي عدم ال�جمع �ب اء الم�جلس �ب عض� رارا�ت �أ �ق ظ�ف �إ ح�

ام حوكم�ة  ظ� حكام �ن ركا�ت و�أ و�ن ال�ش ا�ن ا ل�ق �ق ها و�ف �ن �ي هم ال�جمع �ب عل�ي
. �ة �ئ ركا�ت الصادر م�ن اله�ي ال�ش

: اعا�ت ز�ن ا وال� ا�ي �ض رك�ة وال�ق ا�ت ال�ش ال�ف 11- م�خ
لس  ، حرص مج� صالا�ت ال الا�ت �في مج� الها و� �في مج� د�ة � كو�ن Ooredoo را�ئ
صوص�ة  حكام الم�ن م�ة وال�أ ظ� �ن ع ال�أ م�ي �ق ج� �ي ط�ب ا على �ت دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ

�في السو�ق  �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �في �ن �
ركا�ت  و�ن ال�ش ا�ن �ة و�ق سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي الر�ئ

�ة 2021،  م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ال�
�ة 2025. لال س�ن ا�ت خ� ال�ف �ي مخ� ها �أ س عل�ي رك�ة ل�ي �ن ال�ش �فإ ه � وعل�ي

م الحكم  �ت رك�ة ولم �ي و م�ن ال�ش وع�ة على �أ ا مر�ف ا�ي ض�ق �ي � د �أ وج� ، لا �ت ل�ك ر �ذ �ي غ�
. ر الحوكم�ة ر�ي �ق عداد �ت خ� �إ ار�ي ى �ت ها ح�ت �ي �ف

�ي عام 2024: دار�ة �ف لس ال�إ ط�ة م�ج �نش � 12- �أ
• هدا�ف 	 �في عام 2025 عدداً م�ن ال�أ � Ooredoo دار�ة لس �إ �ق م�ج ح�ق

اح،  �ج �ن ادرا�ت �ب ذ� عدد م�ن الم�ب �ي �ف �ن ر�ف على �ت �ش ، و�أ �في الحوكم�ة الهام�ة �
: ل�ك �في �ذ ما � �ب

: دار�ة لس ال�إ ع�ة لم�ج ا�ب ا�ن ال�ت 13- دور الل�ج
كو�ن  ال ل�ت �ة المج� �ئ ه�ي عمل على �ت ، �ت �ة س�ي �ي ا�ن ر�ئ لا�ث لج� دار�ة �ث لس ال�إ ع مج� �ب �ت �ت

�ة  �ن �ة ه�ي اللج� ساس�ي ا�ن ال�أ هذ� اللج� ، وه �ة اعل�ي ر �ف ك�ث رار �أ ع ال�ق �ة ص�ن عمل�ي
حا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن اطر، ولج� دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن ، ولج� �ة �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. دام�ة والاس�ت

هم  �ن ع�ي ل �ي �ق لس على ال�أ اء المج� عض� اء م�ن �أ عض� �ة �أ لا�ث �ة م�ن �ث �ن ل�ف كل لج� �أ �ت �ت
لس  اء المج� عض� و م�ن �أ هلا�ت كل عض� را�ت ومؤ� �ب ار خ� �ب �في الاع�ت اًًذ�خ� �  لس، �آ المج�

. �ت �ي و�ق �في �أ ا�ن � اء اللج� عض� دال �أ �ب لس اس�ت ح�ق للمج� . و�ي ا�ن �في اللج� �ن � ارك�ي الم�ش

لس  مد م�ن مج� و�ب مُُع�ت ا�ق مك�ت �ث دار�ة م�ي لس ال�إ ا�ن مج� �ة م�ن لج� �ن ولكل لج�
�في كل  د روع�ي � ها. و�ق ا�ت ها وصلاح�ي ا�ت �ب ها وواج� ا�ت ول�ي ح مسؤ� و�ض ، �ي دار�ة ال�إ

ل الحوكم�ة  �في دل�ي �ة � �ن �ي ا�ت الم�ب �ب س�ق مع الواج� �ت ى و�ي ما�ش �ت �ن �ي ا�ق �أ �ث م�ي
�ة 2015  م )11( لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن ، و�ق رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� وال�ن

ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �ة 2021، و�ن م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي و�ت
سوا�ق  طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ال�ق

. �ة المال�ي

لس: ع�ة للمج� ا�ب ا�ن ال�ت ل اللج� ك�ي �تش ح � و�ض دول �ي ل�ي ج� ما �ي �ي و�ف
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ر الحوكم�ة ر�ي �ق اطر:�ت دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن - ل�ج �ب
دار�ة  لس ال�إ �ة مج� �ن ساعد اللج� ، و�ت �ن ل�ي �ق اء مس�ت عض� �ة  �أ لا�ث �ة م�ن �ث �ن كو�ن اللج� �ت �ت
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ما�ن سلام�ة ال�ب �ة لض� �ي ا�ب �ة والر�ق �ي را�ف �ش مهامه ال�إ ام �ب �ي على ال�ق

م  ُظ� �ة �نُ عال�ي اء�ة و�ف دار�ة حول ك�ف لس ال�إ ور�ة لمج� دم الم�ش �ق . و�ت رك�ة لل�ش
اطر. كما  دار�ة المخ� ها ل�إ ا�ذ خ�ت �ب ا� ج� �تي �ي ا�ت ال� �ب �ي ر�ت ل�ي وال�ت حكم الداخ� ال�ت

�ق  �ي د�ق �ف ال�ت ا�ئ �ة و�ظ وع�ي �ة ومو�ض لال�ي �ق ما�ن اس�ت ض� اًًض� �ب  �ي �ة �أ �ة مكل�ف �ن �ن اللج� �أ
 . �ج�ي ار ل�ي والخ� الداخ�

و�ي  ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي د�ق ا�ت ال�ت ع�ة عمل�ي مراج� �ة �ب �ن وم اللج� �ق ل�ك �ت وكذ�
�ة  �ئ ا�ش ل ال�ن ر حول المسا�ئ ار�ي �ق عداد ال�ت �إ وم �ب �ق . كما �ت �ن �ي �ق ر المد�ق ار�ي �ق و�ت

ل�ك  �في �ذ ما � ع�ة لها، �ب ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة وال�ش ال�ش �ة �ب عل�ق �ق والم�ت �ي د�ق ع�ن ال�ت
�ة  لال عمل�ي ر المعلوما�ت خ� �ي و�ف عاو�ن و�ت وى ال�ت ، ومس�ت دار�ة عل ال�إ رد�ة �ف

اًًض�   �ي �ة �أ �ن عمل اللج� هت. و�ت � كل�ف ل �ت ا�ب �ق م�ق �ي د�ق د�ة ال�ت ا�ئ ر مدى �ف ر�ي �ق ، و�ت �ق �ي د�ق ال�ت
�ن  �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ق �ة والمد�ق �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن ال�إ �ي صال �ب وا�ت ا�ت �ن ع �ق على و�ض

. �ن �ي �ي ارج� والخ�

اطر  دار�ة المخ� ر �إ ار�ي �ق ع�ة �ت ولى مراج� �ت �ة �ت �ن �ن اللج� �فإ دم، � �ق علاو�ة على ما �ت
ا�ذ  خ�ت د�ي ا� ج�ت س� اه و�ي �ب �ت رع�ي الا�ن س�ت كل ما �ي لس �ب طار المج� خ� عمل على �إ و�ت

ا�ت  ال�ف �ي مخ� �في �أ �ق � �ي ح�ق مامها لل�ت ل اه�ت �ة ج� �ن ول�ي اللج� ه. و�ت �ن �أ �ش رار �ب �ق
. موع�ة ركا�ت المج� �ش �ب

ها: �في عام 2025، م�ن عمال المهم�ة � �ة عداًًد م�ن ال�أ �ن �ت اللج� ز�ج�  �ن د �أ و�ق

• صور�ة 	 و�ي �ب و�ي والس�ن ع الس�ن ل�ي ر�ب �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ر �إ ر�ي �ق عراض� �ت اس�ت
. �ة دور�ي

• 	. �ة صور�ة دور�ي و�ي �ب و�ي والس�ن ع الس�ن اطر ر�ب دار�ة المخ� ر �إ ر�ي �ق عراض� �ت اس�ت
• ل�ي 	 �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ام�ج �إ ر�ن ل�ي ل�ب م الداخ� �ي �ي �ق �ئج ال�ت ا� �ت عراض� �ن اس�ت

. ود�ة �ن ال�ج حس�ي د و�ت ك�ي �أ موع�ة ل�ت للم�ج
• �ة على 	 �ي �ن موع�ة الم�ب ل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ط�ة �إ �ة على خ� �ق الموا�ف

اطر لعام 2025. المخ�
• ل�ي 	 �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة لل�ت �ة ل�إ �ي �ج �ي را�ت ط�ة الاس�ت �ة على الخ� �ق - الموا�ف

عوام: 2025 2027-. موع�ة لل�أ للم�ج
• �ة 	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي ع�ة ال�ب ، ومرا�ج �ة ع�ي �ة الر�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق الموا�ف

. دار�ة لس ال�إ ها لم�ج �ن �أ �ش �ة �ب وص�ي ع �ت �ة ور�ف و�ي الس�ن
• لس 	 عها لم�ج .ع ور�ف .م.�ق رك�ة Ooredoo �ش اسا�ت �ش ع�ة س�ي مرا�ج

. دار�ة ال�إ
• عها 	 ، ور�ف �ة ال�ي موع�ة Ooredoo ال�ت �ق م�ج �ي اسا�ت وموا�ث ع�ة س�ي مرا�ج

 . دار�ة لس ال�إ لم�ج
• ر الحوكم�ة لعام 2024.	 ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف
• م�ة 	 ظ� �ن ع�ة �أ �ن مرا�ج �أ �ش موع�ة Ooredoo �ب دار�ة م�ج ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف

�في 31  �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق
ر 2024. سم�ب د�ي

• م�ة 	 ظ� �ن ع�ة �أ �ن مرا�ج �أ �ش طر �ب دار�ة Ooredoo �ق ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف
�في 31  �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق

ر 2024. سم�ب د�ي
• رك�ة لـ 	 ا�ت ال�ش اً لحسا�ب �ب �ب )PwC( كمرا�ق �ن مك�ت �ي ع�ي عاد�ة �ت �ة على �إ �ق الموا�ف

راض�  غ� ا�ت ال�أ ركا�ت �ذ .م.م وال�ش موع�ة Ooredoo �ذ طر وم�ج Ooredoo �ق
م�ي )RAS( لعام 2025،  �ي ظ� �ن �ي ال�ت ام المحاس�ب ظ� ع�ة ال�ن ، ومرا�ج اص�ة الخ�

 ،)ICOFR( ة� ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� ظ� �ن ع�ة �أ ومرا�ج
�ة  �ئ طل�ب م�ن ه�ي �ة )م�ت اع�ي ص والرسوم الص�ن �ي راخ� د صح�ة رسوم ال�ت ك�ي �أ و�ت

 ،)XBRL( ة� غ� ص�ي طر �ب ورص�ة �ق ر �ب ار�ي �ق طر(، و�ت �في �ق صالا�ت � م الا�ت �ي ظ� �ن �ت
( لعام 2025. �ة )حس�ب الطل�ب �ي م�ة العر�ب ر�ج ر مورد لل�ت �ي و�ف و�ت

• 	 ، موع�ة ل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت داء �إ ر �أ �ؤ�ش �ئج م ا� �ت �ة على �ن �ق الموا�ف
ركا�ت لعام 2024. دار�ة حوكم�ة ال�ش و�إ

• ر 	 �ؤ�ش ، وم موع�ة ل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت داء �إ ر �أ �ؤ�ش �ة على م �ق الموا�ف
ركا�ت لعام 2025. دار�ة حوكم�ة ال�ش داء �إ �أ

• ركا�ت لعام 2025.	 دار�ة حوكم�ة ال�ش �ة �إ �ن �ة على مواز� �ق الموا�ف
• موع�ة لعام 	 ل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت �ة �إ �ن �ة على مواز� �ق - الموا�ف

.2025
• �ة 	 ا�ب ام الر�ق ظ� �ن �ن �أ �ش موع�ة �ب ل�ي للم�ج �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ر �إ ر�ي �ق عراض� �ت اس�ت

�ة �ن دار�ةالل�ج لس ال�إ و م�ج �ةاسم ع�ض �ن �ي الل�ج و �ف صن�ب الع�ض م�

�ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن هاللج� �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن �ةالدك�ت �ن س اللج� �ي ر�ئ

�ن عل�ي الحماد�ي        حمد �ب د/ �أ وسعاد�ة الس�ي عض�

د�ي               �ف السو�ي �ن س�ي د/ محمد �ب وسعاد�ة الس�ي عض�

دل�ي        �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي والس�ي عض�

اطر دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن د�يلج� د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن �ةالس�ي �ن س اللج� �ي ر�ئ

�ن هلال الكوار�ي سى �ب دس/ ع�ي وسعاد�ة المه�ن عض�

ر�ي اصر الهاج� �ن �ن د/ محمد �ب وسعاد�ة الس�ي عض�

دام�ة  حا�ت والاس�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن �ن عل�ي الحماد�ي       لج� حمد �ب د/ �أ �ةسعاد�ة الس�ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ة  �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب والس�ي عض�

�ي  ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي وال�ش عض�

: �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن - الل�ج �أ

�ة  �ق طر�ي رك�ة �ب هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي ح�ق ا ل�ت ا�ت العل�ي و�ي رار على المس�ت ا�ذ ال�ق خ�ت �ة ا� مام عمل�ي �ت ما�ن �إ لى �ض �ة �إ �ن هد�ف اللج� اء، و�ت عض� ع�ة �أ ر�ب �ة م�ن �أ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن كو�ن اللج� �ت �ت
. �ة �ن لى اللج� دار�ة �إ لس ال�إ ل مج� �ب �ة م�ن �ق و�ض و الم�ف وح�ة �أ ا�ت المم�ن اًًق للصلاح�ي � ، و�ف اس�ب �ت الم�ن �في الو�ق �ة و� مر�ن

�ة  ا�ف �ض ال�إ ها. �ب �ن �أ �ش �ئي �ب ها� رار �ن ا�ذ �ق خ�ت دار�ة لا� لس ال�إ عها لمج� ل ر�ف �ب �ة �ق �ة ومعم�ق ل�ي ص�ي �ف ع�ة �ت لى مراج� ا�ج �إ ح�ت �تي �ت ل ال� دراس�ة المسا�ئ �ة �ب �ة مكل�ف �ن �ن اللج� كما �أ
. �ة �ي ج� �ي را�ت �ة والاس�ت مارا�ت المال�ي �ث ماد الاس�ت ع لاع�ت �ب سلو�ب الم�ت رك�ة وال�أ �ة ال�ش �ي ج� �ي را�ت ذ� اس�ت �ي �ف �ن �ة �ت �ب عك�ف على مرا�ق ها �ت �ن لى �أ �إ

ها: �في عام 2025، م�ن عمال المهم�ة � �ة عداًًد م�ن ال�أ �ن �ت اللج� ز�ج�  �ن د �أ و�ق

• 	. دار�ة لس ال�إ ها لم�ج �ن �أ �ش �ة �ب وص�ي ع �ت �ة ور�ف مار�ي �ث رص الاس�ت دراس�ة ال�ف
• 	. �ن �أ ا ال�ش هذ� دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ع �ت ها ور�ف �ت �ن ع�ة ومواز� ا�ب ركا�ت ال�ت عمال ال�ش ط�ة �أ ع�ة خ� مرا�ج
• ها.	 �ن �أ �ش �ة �ب اس�ب رارا�ت الم�ن ا�ذ ال�ق خ�ت ود، وا� رساء الع�ق �إ اص�ة �ب ا�ت الخ� وص�ي ع�ة ال�ت مرا�ج
• 	. �ن �أ ا ال�ش هذ� دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ع �ت ها، ور�ف �ي عمل �ف �تي �ت سوا�ق ال� �في ال�أ عها � م�ة و�ض و�ف على مدى ملا�ئ موع�ة للو�ق ركا�ت الم�ج اع �ش و�ض دراس�ة �أ
• رى. 	 خ� طرا�ف ال�أ رك�ة مع ال�أ رمها ال�ش �ب �تي �ت �ة ال� ا�ت الرعا�ي �ي ا�ق �ف �ة على ا�ت �ق الموا�ف
• 	.) �ة سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن ل )م�ن ال�ب ا�ب �ة للطر�ف الم�ق �ث الحدود المال�ي حد�ي �ة على �ت �ق الموا�ف
• 	. �ن �أ ا ال�ش هذ� دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ع �ت �ة لعام 2025، ور�ف و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2025، 2026، 2027 والمواز� موع�ة لل�أ عمال الم�ج ط�ة �أ �ة على خ� �ق الموا�ف
• ا 	 هذ� دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ع �ت �ة لعام 2025، ور�ف و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2025، 2026، 2027 والمواز� .م.م( لل�أ موع�ة Ooredoo )�ذ عمال م�ج ط�ة �أ �ة على خ� �ق الموا�ف

. �ن �أ ال�ش
• 	. �ن �أ ا ال�ش هذ� دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ع �ت ل لعام 2025، ور�ف مو�ي ط�ة ال�ت �ة وخ� ل�ي مو�ي �ة ال�ت �ي �ج �ي را�ت �ة على الاس�ت �ق الموا�ف
• 	. �ن �أ ا ال�ش هذ� دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ع �ت �ة لعام 2025، ور�ف و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2025، 2026، 2027 والمواز� طر لل�أ عمال Ooredoo �ق ط�ة �أ �ة على خ� �ق الموا�ف

. ماعا�ت �ت �في عام 2025 )7( اج� د�ت � �ة ع�ق �ن �ن اللج� �أ علماًً �ب

�ة  لال الس�ن ها خ� دم�ت �تي �ق ا�ت ال� وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي ذ� مسؤ� �ي �ف �ن �في �ت �ة � �ن داء اللج� �ضي ع�ن �أ دار�ة را� لس ال�إ �ن مج� �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءًً على ال�ت �ن �ب
ر 2025. سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت الم�ن

�ة  و الل�ج�ن اسم ع�ض
�ي  �ة ال�ت �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ماعا�ت الل�ج �ت �ج عدد �إ

�ة 2025 �ي س�ن رها �ف ح�ض

 ) �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن س اللج� �ي ه )ر�ئ �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن 7الدك�ت

وا( �ن عل�ي الحماد�ي )عض� حمد �ب د/ �أ 7سعاد�ة الس�ي

وا(  د�ي )عض� �ف السو�ي �ن س�ي د/ محمد �ب 7سعاد�ة الس�ي

وا(    دل�ي  )عض� �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي 7الس�ي

ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� ا�ت �ن طل�ب �ق م�ت ل�ك و�ف �ة و�ذ ل�ي الداخ�
 . دار�ة لس ال�إ عها لم�ج �في السو�ق ور�ف �ة � المدر�ج

• 	 )QAIP( ود�ة �ن ال�ج حس�ي ام�ج �ت ر�ن ا�ت �ب وص�ي ذ� �ت �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب عراض� م�ت اس�ت
. �ة �ي ار�ج �ة والخ� ل�ي الداخ�

• �ة ع�ن عام 	 و�ي رك�ة الس�ن ا�ت ال�ش �ب حسا�ب �ق مرا�ق �ي د�ق ط�ة �ت عراض� خ� اس�ت
.2025
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ر الحوكم�ة ر�ي �ق :�ت �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت 14. ال�إ
اد�ئ وممارسا�ت  �ق مع م�ب �ف �ت ما �ي ر �ب طو�ي راءا�ت ال�ت ج� ل�ف �إ �ت ط مخ� ط�ي خ�ت طل�ب � �ت ، وهو ما �ي رك�ة ا�ت ال�ش دار�ة عمل�ي �ة هو �إ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ه ال�إ كل�ف �ب �ي �ت �ن الدور الذ� �إ

س  �ي ر الر�ئ �ب ع�ت . و�ي رك�ة �في ال�ش عمال � طط ال�أ ر خ� طو�ي داء المال�ي و�ت طور ال�أ �ة �ت �ب ول�ة ع�ن مرا�ق �ة مسؤ� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن ال�إ �فإ � ، ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . و�ب رك�ة ال�ش
هم.  دا�ئ رك�ة �أ دار�ة ال�ش لس �إ �ب مج� را�ق ما �ي �ي ، �ف �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ق ال�إ ر�ي ول ع�ن �ف رك�ة مسؤ� �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن ال�ت

�ة عام 2025: ها�ي ى �ن �ة ح�ت �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ �ي ا�ت ر الذ� سماء والس�ي ال�ي �أ ال�ت

�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

رو  �خ ما�ن �ف ز� الع�ث �ي د/ عز� الس�ي
  Ooredoo موع�ة �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ذ�  موع�ة Ooredoo م�ن �ي لمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ رو م�ن خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي د/ عز� ل الس�ي غ� �ش �ي
لى 2024.  موع�ة م�ن 2011 �إ دار�ة المج� لس �إ �في مج� واًً � ر 2020. وكا�ن عض� م�ب و�ف �ن

راًً  ، ومد�ي �ة العام�ة �ن و�ن المواز� ؤ� �ة ل�ش ار�ة المال�ي ل وز� ص�ب مساعد وك�ي اًًق م�ن � ل سا�ب غ� د �ش و�ق
مار�ي  �ث راع الاس�ت �ة )الذ� ض� ا�ب طر ال�ق �في �ق ا�ت � حوا�ذ ا�ت والاس�ت دماج� سم الا�ن �ق �ة �ب ا�ب �ن ال�إ �ب

ر�ف على عدد م�ن  �ش �ث �أ ى 2014، ح�ي مار( م�ن 2007 وح�ت �ث طر للاس�ت هاز� �ق �ج�ي لج�  �ي را�ت والاس�ت
. ر�ة �ت ل�ك ال�ف لال �ت ا�ت خ� حوا�ذ هم الاس�ت �أ

ذ�  رك�ة SA Accor م�ن �ش دار�ة �ب لس ال�إ �ة مج� و�ي اًًض� عض�  �ي رو �أ خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي د/ عز� ل الس�ي غ� �ش و�ي
�ة  ا�ف �ي ارا للض� رك�ة ك�ت دار�ة �ش لس ال�إ �ة مج� و�ي ذ� مارس 2021 عض� ل م�ن غ� �ش ه �ي �ن عام 2015. كما �أ

دار�ة  لس �إ �ة مج� و�ي م لعض� ض� ر 2021 ا�ن سم�ب �في د�ي طر. و� ح�ف �ق اء م�ت م�ن لس �أ �ة مج� و�ي وعض�
. دوسا�ت ا�ن

دار�ة الاعمال م�ن  �في �إ وس � كالور�ي هاد�ة ال�ب رو حاصل على �ش خ�ف ما�ن � ز� الع�ث �ي د/ عز� والس�ي
سلسكا. امع�ة �إ ج�

�ني ا� اصر �آل �ث �ن �ن �ن حمد �ب اصر �ب / �ن خ� �ي ال�ش
وسط ر�ق ال�أ موع�ة – ال�ش م�ي للمج� ل�ي �ي الا�ق ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

م�ي  ل�ي �ق �ي ال�إ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �في م�ن �ي � ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن �ن حمد �ب اصر �ب / �ن خ� �ي �ن ال�ش �ي ع�ي م �ت �ت
ر 2024. سم�ب �في د�ي وسط � ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق موع�ة لم�ن للمج�

�ت  �في الكو�ي �  Ooredoo ا�ت را�ف على عمل�ي �ش اصر ال�إ خ� �ن �ي ولى ال�ش �ت د، �ي د�ي ه الج� ص�ب �في م�ن و�
. وعُُما�ن والعرا�ق

 Ooredooت و� �في كل م�ن Ooredoo الكو�ي دار�ة � لس ال�إ اًًض� مج�  �ي اصر �أ / �ن خ� �ي س ال�ش ر�أ �ت و�ي
. عُُما�ن

.Ooredoo في� ها 15 عاماًً � ى م�ن ض�ق اوز� 20 عاماًً، � ج�ت � ر�ة واسع�ة �ت �ب خ� اصر �ب خ� �ن �ي ع ال�ش م�ت �ت و�ي

ركا�ت  و�ن ال�ش ؤ� �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ اصر م�ن خ� �ن �ي ل ال�ش غ� ، �ش ه الحال�ي ص�ب ه م�ن ول�ي ل �ت �ب و�ق
 Ooredoo في� �ة � ار�ي ج�ت و�ن ال� ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ اصر م�ن خ� �ن �ي ل ال�ش غ� ، �ش ل�ك ل �ذ �ب . و�ق موع�ة للمج�

. �ق سو�ي راد وال�ت �ف ركا�ت وال�أ دما�ت ال�ش لاله على كل م�ن وحدا�ت خ� ر�ف خ� �ش �ث �أ طر، ح�ي �ق

�ث كا�ن  طر، ح�ي �في Ooredoo �ق �ة � ار�ي ج�ت عمال ال� س ال�أ �ي ص�ب ر�ئ اًًق م�ن � ولى سا�ب كما �ت
صالا�ت  دما�ت الا�ت ل�ك خ� �في �ذ ما � ركا�ت �ب دما�ت ال�ش �ة خ� ظ�ف ر لمح� سا�ئ اح والخ� ر�ب ولاًً ع�ن ال�أ مسؤ�

طر.  �في �ق ا�ت � ا�ن �ي رى ومركز� ال�ب �ة الك�ب �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ع ال�ب ار�ي ا المعلوما�ت وم�ش �ي ولوج� ك�ن و�ت

�في  ر � �ي س�ت �ة الماج� طر وعلى درج� امع�ة �ق وس م�ن ج� كالور�ي �ة ال�ب اصر حاصل على درج� / �ن خ� �ي ال�ش
عمال  دار�ة ال�أ �في �إ ر � �ي س�ت �ة الماج� اًًض� على درج�  �ي ، وهو حاصل �أ لز� امع�ة و�ي عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �إ

. حد�ة المملك�ة الم�ت �ة Telecoms �ب م�ي كاد�ي ))Telecoms Mini MBA م�ن �أ

عم�ة ز� ال�ن �ي دالعز� حأمد ع�ب د/ � الس�ي
ا  �ي �ق ر�ي �ف مال �أ موع�ة – �ش م�ي للمج� ل�ي �ي الا�ق ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ا و�آس�ي

موع�ة   م�ي للمج� ل�ي �ق �ي ال�إ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ عم�ة م�ن ز� ال�ن �ي دالعز� حمد ع�ب د/ �أ ل الس�ي غ� �ش �ي
ر 2022. ا�ي �ن ذ� �ي ا م�ن ا و�آس�ي �ي �ق ر�ي �ف مال �أ �تي �ش � ط�ق لم�ن

ها  �ي ما �ف مس دول، �ب �في خ� موع�ة � ركا�ت المج� �ج�ي ل�ش  �ي را�ت طور الاس�ت ر�ف على ال�ت �ش وهو �ي
ا. س�ي �ي دو�ن �ن �ف و�إ �ن والمالد�ي لسط�ي س و�ف و�ن ر و�ت ا�ئ ز�ج� ال

ر و ا�ئ ز�ج� �في كل م�ن Ooredoo ال دار�ة � لس ال�إ اًًض� مج�  �ي عم�ة �أ حمد ال�ن د/ �أ س الس�ي ر�أ �ت و�ي
 Ooredoo في� دار�ة � لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ مار وهو �ن ا�ن س وOoredoo م�ي و�ن Ooredoo �ت

.Indosat Ooredoo Hutchison رك�ة �في �ش اًًض � و� ه م�ف لى كو�ن �ة �إ ا�ف �ض ، �إ �ن لسط�ي �ف

رك�ة  �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ حمد م�ن د/ �أ ل الس�ي غ� ، �ش ه الحال�ي ص�ب ه م�ن ول�ي ل �ت �ب و�ق
ا،  �في �آس�ي را�ج � �ب ر لل�أ �ي ج� �أ عاد�ة �ت ع و�إ �ي �ة �ب �ق ر ص�ف ك�ب ولا ع�ن �أ دوسا�ت Ooredoo، وكا�ن مسؤ� �ن �إ

.CK Hutchisonو Ooredoo دما�ج �في ا�ن ا � س�ي �ي ولع�ب دورا ر�ئ

امع�ة  �ة م�ن ج� �ي ا�ئ دس�ة الكهر�ب �في اله�ن وس � كالور�ي �ة ال�ب عم�ة حاصل على درج� حمد ال�ن د/ �أ الس�ي
وا�ت على  د حصل على مر الس�ن ، و�ق �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي ر �ب �ف �في د�ن كولورادو �

اد�ة  �ي �ة ال�ق م�ي كاد�ي ادا�ت و�أ �ي طر لل�ق اد�ة HEC ومركز� �ق �ي �ة ال�ق م�ي كاد�ي �ة م�ن �أ �ي ا�ف �ض هلا�ت �إ مؤ�
رها. �ي لد وIMD ، وغ� �ي �ف امع�ة كرا�ن �ة وج� �ي العر�ب

. ماعا�ت �ت �في عام 2025 )8( اج� د�ت � �ة ع�ق �ن �ن اللج� �أ علماًً �ب

�ة  لال الس�ن ها خ� دم�ت �تي �ق ا�ت ال� وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي ذ� مسؤ� �ي �ف �ن �في �ت �ة � �ن داء اللج� �ضي ع�ن �أ دار�ة را� لس ال�إ �ن مج� �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءًً على ال�ت �ن �ب
ر 2025. سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت الم�ن

�ة �ن و الل�ج اسم ع�ض
�ق وادار�ة  �ي د�ق �ة ال�ت �ن ماعا�ت ل�ج �ت �ج عدد �إ
�ة 2025 �ي س�ن رها �ف �ي ح�ض اطر ال�ت الم�خ

.) �ة �ن سا للج� �ي د�ي )ر�ئ د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن 8الس�ي

�ن هلال الكوار�ي  سى �ب دس/ ع�ي 8سعاد�ة المه�ن

وا( ر�ي )عض� اصر الهاج� د/ محمد �ن 8سعاد�ة الس�ي

 : دام�ة حا�ت والسا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن . ل�ج �ج

ما  �ي هت �ف ا� ول�ي ذ� مهامه ومس�ئ �ي �ف �ن �في �ت دار�ة � لس ال�إ دام�ة على مساعد�ة مج� حا�ت والاس�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن عمل لج� اء، و�ت عض� �ة )3( �أ لا�ث �ة م�ن �ث �ن كو�ن اللج� �ت �ت
ل�ك  دار�ة Ooredoo، وكذ� لس �إ اء مج� عض� س و�أ �ي �ة ر�ئ �أ د مكا�ف حد�ي موع�ة Ooredoo، و�ت ع�ة للمج� ا�ب ركا�ت ال�ت دارا�ت ال�ش الس �إ اء مج� عض� �ن �أ �ي ع�ي ح و�ت �ي ر�ش �ت عل�ق �ب �ت �ي

لس. داء المج� م �أ �ي �ي �ق �ت اًًض� �ب  �ي �ة �أ �ن ساهم اللج� . و�ت �ن �ي �ف ا والمو�ظ �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة ال�إ �أ مكا�ف

ها: �في عام 2025، م�ن عمال المهم�ة � �ة عداًًد م�ن ال�أ �ن �ت اللج� ز�ج�  �ن د �أ و�ق

• طر ع�ن عام 2024.	 موع�ة Ooredoo وOoredoo  �ق داء لم�ج م ال�أ �ي �ي �ق �ئج �ت ا� �ت �ة على �ن �ق الموا�ف

• طر لعام 2025.	 موع�ة Ooredoo وOoredoo  �ق هدا�ف لم�ج داء وال�أ را�ت ال�أ �ؤ�ش ا�ت م طا�ق ماد �ب اع�ت

• �ن لعام 2025.	 �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي داء المد�ي هدا�ف �أ را�ت و�أ �ؤ�ش ماد م اع�ت

• �ن ع�ن عام 2024.	 �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي داء المد�ي م �أ �ي �ي �ق �ئج �ت ا� �ت ماد �ن اع�ت

• 	. Ooredoo موع�ة �ة لم�ج ر�ي �ش اس�ة الموارد ال�ب رح�ة على س�ي �ت لا�ت الم�ق عد�ي �ة على ال�ت �ق الموا�ف

. ماعا�ت �ت مس�ة )5( اج� �في عام 2025 خ� د�ت � �ة ع�ق �ن �ن اللج� �أ علماًً �ب

�ة  لال الس�ن ها خ� دم�ت �تي �ق ا�ت ال� وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي ذ� مسؤ� �ي �ف �ن �في �ت �ة � �ن داء اللج� �ضي ع�ن �أ دار�ة را� لس ال�إ �ن مج� �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءًً على ال�ت �ن �ب
ر 2025. سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت الم�ن

�ة و الل�ج�ن اسم ع�ض
حا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن ماعا�ت ل�ج �ت �ج عدد �إ

�ة 2025 �ي س�ن رها �ف �ي ح�ض دام�ة ال�ت والسا�ت

 ) �ة �ن سا للج� �ي حمد عل�ي الحماد�ي )ر�ئ د/ �أ 5سعاد�ة الس�ي

وا( �ي )عض� ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي 5ال�ش

وا(  �ة )عض� �ف ل�ي ار�ك ال خ� دالله م�ب د/ ع�ب 5الس�ي
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اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي  / �ف د�ة الس�ي
موع�ة دام�ة للمج� �ة والاس�ت ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

�ة  ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �في م�ن اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي � / �ف د�ة �ت الس�ي �ن عُُ�ي
 ، دام�ة مل الاس�ت �ش ها ل�ي دار�ت طا�ق �إ وسع �ن ل 2021، ومع �ت ر�ي �ب �في �أ � Ooredoo موع�ة �في مج� �
ل  غ� �تش . كما � موع�ة دام�ة للمج� �ة والاس�ت ر�ي �ش ول�ة الموارد ال�ب ص�ب مسؤ� ل م�ن غ� �تش ح�ت ال�آ�ن � ص�ب �أ

ر 2021. سم�ب ذ� د�ي �ف م�ن دار�ة Ooredoo المالد�ي لس �إ س مج� �ي ص�ب ر�ئ م�ن

�في  �ة � ول امر�أ ُعدّّ �أ اوز� 19 عاماًً وه�ي �تُ ج�ت � �ة واسع�ة �ت �ي ر�ة مه�ن �ب خ� اطم�ة �ب / �ف د�ة ع الس�ي م�ت �ت �ت
. رك�ة دار�ة ال�ش لس �إ �في مج� واًً � ها عض� �ن �ي ع�ي م �ت �ت �ت �ي خ� Ooredoo الكو�ي ار�ي �ت

اص�ب  ل�ت عداًًد م�ن الم�ن غ� �في Ooredoo عام 2006 و�ش اطم�ة للعمل � / �ف د�ة م�ت الس�ي ض� ا�ن
ل  غ� �تش �ت � طر، كما كا�ن �في Ooredoo �ق راد � �ف دما�ت ال�أ س خ� �ي ص�ب ر�ئ رها م�ن ا، كا�ن �آخ� العل�ي

. �ة ا�ب �ن ال�إ Ooredoo  �ب موع�ة �ة لمج� ار�ي ج�ت و�ن ال� ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل �ذ �ب �ق

�في علوم الحاس�ب ال�آل�ي م�ن  وس � كالور�ي هاد�ة ال�ب اطم�ة الكوار�ي �ش د�ة �ف حمل الس�ي و�ت
امع�ة  كار م�ن ج� �ت اس�ة والا�ب اد�ة والس�ي �ي �في ال�ق �ي � ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت �ي س�ت �ة الماج� طر، ودرج� امع�ة �ق ج�

امع�ة  عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �في �إ ر � �ي س�ت �ة الماج� ، ودرج� �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي او�ن �ب ور�ج �ت ج�
  . حد�ة �في المملك�ة الم�ت ول � ر�ب �ف ل�ي

ال�ق العماد�ي  دال�خ د/ محمد ع�ب الس�ي
موع�ة ل�ي للمج� �ق الداخ� �ي د�ق س ال�ت �ي ر�ئ

موع�ة  ل�ي للمج� �ق الداخ� �ي د�ق س ال�ت �ي ص�ب ر�ئ م�ن ال�ق العماد�ي �ب دالخ� د/ محمد ع�ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت �ت
�ة  �ف �ي ر و�ظ �ي �ي غ�ت �في � د محمد � ح الس�ي ج� ، �ن رك�ة لى ال�ش مامه �إ ض� ذ� ا�ن ر 2011. وم�ن م�ب و�ف �في �ن �

. موع�ة ل�ي للمج� �ق داخ� �ي د�ق لى �ت ل�ي �إ �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت

 ، �ق �ي د�ق ال ال�ت �في مج� �ة � ر م�ن 21 س�ن ك�ث د ل�أ م�ت �ة واسع�ة �ت �ي ر�ة مه�ن �ب خ� د/ محمد �ب ع الس�ي م�ت �ت �ي
. �ة ل�ي لـ Ooredoo لمد�ة 13 س�ن �ق الداخ� �ي د�ق ال ال�ت �في مج� لالها � عمل خ�

ارا�ت لكل م�ن  �تش دم�ة الاس� ر خ� �ي و�ف �ة و�ت �ق �ث ال�ث ول ع�ن �ب هو مسؤ� ، �ف ه الحال�ي ص�ب حكم م�ن و�ب
�ف  ا�ئ لى دعم و�ظ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ل�ك �ب . و�ذ �ك �ن ارل�ي موع�ة Ooredoo وس�ت طر ومج� Ooredoo �ق

. موع�ة ركا�ت المج� �في �ش ل�ي � �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت

�ة  طر ودرج� امع�ة �ق �ة م�ن ج� �في المحاس�ب وس � كالور�ي �ة ال�ب د/ محمد حاصل على درج� الس�ي
. حد�ة المملك�ة الم�ت و�ن �ب �ت هام�ب امع�ة ساو�ث �ة م�ن ج� �ة والمال�ي �في المحاس�ب ر � �ي س�ت الماج�

�ني   ا� ر �آل �ث �ب �ن �ج / عل�ي �ب خ� �ي ال�ش
طر �ي لـOoredoo �ق ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي  الر�ئ

ر 2023. ا�ي �ن ذ� �ي طر م�ن �ي لـOoredoo �ق ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ي هو الر�ئ ا�ن ر �آل �ث �ب �ن ج� / عل�ي �ب خ� �ي ال�ش

�ة  م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش / عل�ي �ي خ� �ي ، كا�ن ال�ش ل�ك ل �ذ �ب و�ق
و�ن  ؤ� �ة وال�ش �ي و�ن ا�ن اسا�ت ال�ق ط�ة والس�ي �ش �ن ر�ف على ال�أ �ش �ث كا�ن �ي ، ح�ي موع�ة والحوكم�ة للمج�

لس  ارا�ت لمج� �تش م الاس� د�ي �ق ول ع�ن �ت موع�ة حول العالم. وكا�ن مسؤ� �ة للمج� م�ي �ي ظ� �ن ال�ت
ال  �ث ، والام�ت اسا�ت ، والس�ي �ب الحوكم�ة وا�ن ع ج� م�ي ج� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ ال�إ

 . موع�ة �في المج� �ة � م�ي �ي ظ� �ن طر العمل ال�ت �ة و�أ �ة العالم�ي �ي و�ن ا�ن عا�ت ال�ق ر�ي �تش لل�

موع�ة  �في مج� رك�ة � دار�ة حوكم�ة ال�ش س �إ �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل �ذ �ب / عل�ي �ق خ� �ي ل ال�ش غ� و�ش
ى مارس 2020. ر 2018 وح�ت ا�ي �ن Ooredoo م�ن �ي

ذ�  ل م�ن غ� �في 2013، و�ش � Ooredoo موع�ة �في مج� ح�ق للعمل � د ال�ت / عل�ي �ق خ� �ي وكا�ن ال�ش
 Ooredoo في� �ة � م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ها ر�ئ �ي ما �ف اص�ب �ب �ت عد�ة م�ن ل�ك الو�ق �ذ

. و�ن ا�ن �في ال�ق وس � كالور�ي �ة ال�ب طر. وهو حاصل على درج� �ق

ر�ي  م حس�ن الها�ج / مر�ي د�ة الس�ي
طر �ة – Ooredoo �ق ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

و�ن  ؤ� �ة وال�ش ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ ر�ي م�ن م حس�ن الهاج� / مر�ي د�ة ل الس�ي غ� �تش �
.Ooredoo دما�ت �ق وخ� �ة ومرا�ف ر�ي �ش الموارد ال�ب �ة �ب عل�ق ر�ف على المهام الم�ت �تش �ذ � ، �إ �ة دار�ي ال�إ

�ت  ر�ف �ش �ث �أ موع�ة Ooredoo، ح�ي �في مج� طا�ب المواه�ب � �ق ر اس�ت ص�ب مد�ي اًًق م�ن � م سا�ب ل�ت مر�ي غ� �ش
دار�ة  سم �إ س�ت �ق ر�أ ، �ت ل�ك ل �ذ �ب . و�ق موع�ة �في المج� اءا�ت � ل المواه�ب والك�ف ض�ف � �ف �أ �ي و�ظ على �ت

ر م�ن 14 عاما. ك�ث طر ل�أ �في Ooredoo �ق المواه�ب �

ل�ك  �في �ذ ما � ، �ب �ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب الا�ت �إ ع مج� م�ي �في ج� �ة � د ع�ن 20 س�ن �ي ز�ت ر�ة � �ب خ� م �ب ع مر�ي م�ت �ت �ت
. دار�ة المواه�ب م�ي و�إ �ي ظ� �ن ر ال�ت طو�ي �ن وال�ت �ي �ف �ة المو�ظ ر�ب ج�ت �

طر،  امع�ة �ق ( م�ن ج� ر�ي ماه�ي صال الج� علام )الا�ت �في ال�إ وس � كالور�ي �ة ال�ب م حاصل�ة على درج� مر�ي
�في  رام�ج � ها �ب �ن �ي ، م�ن �ب �ة �ي ج� �ي را�ت دار�ة الاس�ت اد�ة وال�إ �ي رام�ج حول ال�ق د م�ن ال�ب ر�ت العد�ي وحض�

رها. �ي عمال وغ� ارد لل�أ �ة هار�ف عمال HEC Paris وكل�ي دار�ة ال�أ ا ل�إ امع�ة الدراسا�ت العل�ي ج�

�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

ما�ن حأمد الز� دالله � ع�ب
موع�ة  �ة للمج� و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

موع�ة �في مج� �ة � و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �في م�ن ما�ن � حمد الز� د الله �أ د/ ع�ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت �ت
 Ooredoo موع�ة لى مج� م �إ ض� د ا�ن دالله �ق د/ ع�ب �في مارس 2021. وكا�ن الس�ي �  Ooredoo
 ،Ooredoo موع�ة ع�ة لمج� ا�ب ركا�ت ال�ت �في ال�ش ا � �ة عل�ي دار�ي اص�ب �إ لد عد�ة م�ن �ق عام 2013 و�ت

ر 2018. ا�ي �ن ذ� �ي طر م�ن �ة لـ Ooredoo �ق و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش �ن �ي ل �أ �ب �ق

ا�ظ على  ، والح�ف �ة م�ي �ي ظ� �ن �ة والمساءل�ة ال�ت �ي ا�ف �ف ز� ال�ش �ي عز� ولاًً ع�ن �ت دالله مسؤ� د/ ع�ب عد الس�ي و�ي
. �ن ر�ي صحا�ب المصلح�ة ال�آخ� �ن و�أ ل للمساهم�ي دام�ة على المدى الطو�ي م�ة المس�ت �ي ال�ق

ر م�ن 30 عاماًً  ك�ث د ل�أ م�ت ا�ت �ت از� ج� �ن ال�إ ل�ة �ب �ة واسع�ة وحا�ف اد�ي �ي ر�ة �ق �ب خ� دالله �ب د/ ع�ب ع الس�ي م�ت �ت �ي
 . از� ط والغ� �ف ل وال�ن �ق صالا�ت وال�ن طاعا�ت الا�ت �في �ق �

ا  �ي ور�ن �ف عمال م�ن كال�ي دار�ة ال�أ �ة و�إ �في العلوم المال�ي وس � كالور�ي �ة ال�ب وهو حاصل على درج�
امع�ة هال  عمال م�ن ج� دار�ة ال�أ �في �إ ر � �ي س�ت �ة الماج� ، ودرج� �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي �ب

. حد�ة المملك�ة الم�ت �ب

م�ي ع�ي ى ال�ن ح�ي د. حمد �ي
موع�ة ركا�ت للمج� و�ن ال�ش ؤ� �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

 Ooredoo موع�ة مج� ركا�ت �ب و�ن ال�ش ؤ� ا ل�ش �ي ذ� �ي �ف �ن ساًً �ت �ي م�ي ر�ئ ع�ي ى ال�ن ح�ي �ن د. حمد �ي �ي ع�ي م �ت �ت
ل 2020. ر�ي �ب �في �أ �

دار�ة  لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ م لمكا�ت ور حمد الدعم اللز�ا دم الدك�ت �ق ، �ي م�ن مهام عمله الحال�ي �ض
�ن  �ي صال �ب س�ق الا�ت �ن موع�ة و�ي �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ موع�ة و�ن �ي للمج� ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي والر�ئ

.Ooredoo موع�ة �في مج� ا � دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ مج�

�في  �ن � مر�ي �ث �ن و المس�ت ار المساهم�ي ا�ت ك�ب دار�ة علا�ق ا ع�ن �إ ً �ضً �ي ول �أ ور حمد مسؤ� والدك�ت
ما�ت  ظ� �ة والم�ن ، والوكالا�ت الحكوم�ي �ة �ة والدول�ي �ي سسا�ت الوط�ن موع�ة Ooredoo والمؤ� مج�

. �ة الدول�ي

ركا�ت و  و�ن ال�ش ؤ� س ل�ش �ي ص�ب ر�ئ ور حمد م�ن ل الدك�ت غ� ، �ش ه الحال�ي ص�ب ه م�ن ول�ي ل �ت �ب و�ق
. �ت �في Ooredoo الكو�ي ار اول � �تش مس�

 ، �ة دما�ت المال�ي الا�ت الخ� �في مج� ر م�ن 27 عامًًا � ك�ث د ل�أ م�ت ر�ة واسع�ة �ت �ب خ� ور حمد �ب ع الدك�ت م�ت �ت �ي
هد  �ي �ش �ي )QNB( الذ� طر الوط�ن �ك �ق �ن �في �ب ع�ة � �ي اص�ب ر�ف ل م�ن غ� علام. و�ش صالا�ت وال�إ والا�ت

اص�ب  ل م�ن غ� . كما �ش ك�ي مر�ي ار دولار �أ لى 1.3 مل�ي صل �إ �ة ل�ت ار�ي ج�ت هت ال� م�ة علام� �ي �في �ق �ة � ز�ف � �ق
�ة على  ار�ي ج�ت ل 5 علاما�ت � ض�ف � �ن �أ �ي ح�ت م�ن �ب ص�ب �تي �أ ، ال� �ة علام�ي ر�ة ال�إ �ي ز�ج� ك�ة ال �ب �في �ش ا � عل�ي

ر�ة عمله. �ت لال �ف وى العالم خ� مس�ت

د  ر الاعمال و�ق طو�ي �ق و�ت سو�ي حو�ث ال�ت �ق - �ب سو�ي �في ال�ت وراه � �ة الدك�ت ور حمد درج� حمل الدك�ت �ي
. حد�ة ها عام  2005 م�ن المملك�ة الم�ت حصل عل�ي

�ي �ف ل�ي �ن محمد ال�خ د/ هلال �ب الس�ي
موع�ة �ة والحوكم�ة للمج� م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

�ة  �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �في م�ن � ل�ي �ن محمد الخ� د/ هلال �ب ل الس�ي غ� �ش �ي
ذ� مارس 2023. موع�ة Ooredoo م�ن �في مج� ركا�ت � �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي ظ� �ن وال�ت

. اع�ة ار�ة والص�ن ج�ت ار�ة ال� وز� �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش ر �إ ص�ب مد�ي ل�ك م�ن ل �ذ �ب ل �ق غ� �ش وكا�ن �ي

س  ر�أ �ة و�ت اد�ي �ي اص�ب ال�ق د م�ن الم�ن ل�ة العد�ي �ة الحا�ف �ي هت المه�ن ر� لال مس�ي �في خ� � ل�ي ولى الخ� �ت
�ن سر  م�ي ص�ب �أ �في م�ن � ل�ي ل الخ� غ� د �ش �ق ، �ف ل�ك لى �ذ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب ا�ن المهم�ة ر م�ن اللج� �ي عدد ك�ب

مار. �ث �ة والاس�ت صاد�ي �ت و�ن الا�ق ؤ� على لل�ش لس ال�أ المج�

مار  �ث اء محكم�ة الاس�ت �ش �ن �ة �إ �ن ها لج� ا�ن م�ن �في عدد م�ن اللج� طاًً � �ش واًً �ن اًًض� عض�  �ي �في �أ � ل�ي عد الخ� �ي
 ، صالا�ت م الا�ت �ي ظ� �ن �ة �ت �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ت المال�ي ز�ج� �ة ال �ن اء، ولج� ض�ق على لل� لس ال�أ �في المج� ار�ة � ج�ت وال�
�في  طر � ل دول�ة �ق �ي م�ث �ت ام �ب . كما �ق �ة ل�ي ار�ة الداخ� �في وز� م�ة � ام�ة الدا�ئ �ق �ة ال�إ طا�ق ح �ب �ة م�ن �ن ولج�

. ار�ي الدول�ي ج�ت و�ن ال� ا�ن حد�ة لل�ق مم الم�ت �ة ال�أ �ن لج�

مد  ، وهو محكّّم مع�ت عا�ت ر�ي �تش �ة لل� ط�ة الدول�ي �في الرا�ب و � ص�ب عض� اًً م�ن �في حال�ي � ل�ي ل الخ� غ� �ش و�ي
م. حك�ي �ق وال�ت �ي و�ف طر الدول�ي لل�ت �في مركز� �ق �

ر  �ي س�ت �ة الماج� طر، ودرج� امع�ة �ق و�ن م�ن ج� ا�ن �في ال�ق وس � كالور�ي هاد�ة ال�ب �في �ش � ل�ي حمل الخ� و�ي
. حد�ة �في المملك�ة الم�ت سمو�ث � ور�ت امع�ة �ب و�ن م�ن ج� ا�ن �في ال�ق �
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ر الحوكم�ة ر�ي �ق :�ت دار�ة الحوكم�ة 15- �إ
�ق  ع على عا�ت �ق �في عام 2008، و�ي رك�ة � �في ال�ش دار�ة الحوكم�ة � سس�ت �إ �أ �ت

ما�ن  �في �ض �ة � �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ �ة مساعد�ة مج� ول�ي دار�ة مسؤ� ال�إ
 Ooredoo ر ركا�ت ع�ب اسا�ت حوكم�ة ال�ش �ق ممارسا�ت وس�ي �ي ط�ب �ة و�ت عال�ي �ف

ها. موع�ت ومج�

ها: �في عام 2024، م�ن عمال المهم�ة � دار�ة الحوكم�ة عداًًد م�ن ال�أ �ت �إ ز�ج�  �ن د �أ و�ق

• 	. موع�ة العامل�ة ركا�ت الم�ج ع �ش م�ي �في �ج ركا�ت � �ق حوكم�ة ال�ش �ي ط�ب ع�ة �ت ا�ب م�ت

• 	. موع�ة ركا�ت الم�ج دارا�ت �ش الس �إ �في م�ج � Ooredoo ل�ي م�ة مم�ث ا�ئ ع�ة �ق مرا�ج

• �ة 	 عل�ق ر الم�ت �ي �ن ع�ن المصالح غ� �ي �ف صاح المو�ظ �ف �إ اص�ة �ب راءا�ت الخ� �ج ماد ال�إ اع�ت
. رك�ة ال�ش �ب

• 	. موع�ة Ooredoo العامل�ة ركا�ت م�ج �في �ش دل�ة الحوكم�ة � ر �أ �ش ع�ة �ن ا�ب م�ت

• ا�ت 	 �ي لا�ق خ� �أ ام �ب ز�ت م الال� �ي �ي �ق �في �ت و�ي و� م الس�ن �ي �ي �ق �في ال�ت لس � مساعد�ة الم�ج
ا�ت العمل. وسلوك�ي

• 	.)SPVs( اص�ة راض� الخ� غ� ا�ت ال�أ ركا�ت �ذ دار�ة ال�ش �إ

• 	. رارا�ت ا�ذ ال�ق خ�ت � دول �إ رك�ة و�ج اسا�ت ال�ش العمل على س�ي

• �في 	 �ة � �ة المدر�ج �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� حكام �ن �أ ال �ب �ث الام�ت
�ة س�ي �ي السو�ق الر�ئ

ه: ط�ت �نش � ل�ي و�أ �ق الدا�خ �ي د�ق هدا�ف ال�ت 16- �أ
ها  �ت م�ة وحما�ي �ي ل�ق ال�ق سس�ة على خ� در�ة المؤ� ل�ي �ق �ق الداخ� �ي د�ق ز�ز� ال�ت ع �ي

�ة  وع�ي دا�ت مو�ض ك�ي �أ �ت دار�ة �ب دار�ة وال�إ لس ال�إ د مج� و�ي ز�ت لال � ها م�ن خ� ا�ظ عل�ي والح�ف
صر�ة �ب �ة وم�ت �ب ا�ق �ة �ث ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ� ور�ة و�ن م�ش اطر و�ب �ة على المخ� �ي �ن ل�ة وم�ب �ق ومس�ت

ه: ط�ت �نش � ل�ي و�أ �ق الدا�خ �ي د�ق هدا�ف ال�ت �أ

وع�ي  كل مو�ض �ش �ة �ب ار�ي �تش دما�ت اس� دا�ت وخ� ك�ي �أ ل�ي �ت �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت دم �إ �ق �ت
ا  ساعد هذ� ها. و�ي ا�ت �ن عمل�ي حس�ي رك�ة و�ت م�ة لل�ش �ي �ة �ق ا�ف �ض هد�ف �إ ل، �ب �ق ومس�ت

رك�ة  هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي ح�ق �في �ت ل�ي � �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ه �إ وم �ب �ق �ي �ت اط الذ� �ش ال�ن
اطر  دار�ة المخ� �ة �إ اعل�ي �ن �ف حس�ي م و�ت �ي �ي �ق م ل�ت ظ� �ج�ي م�ن ه سلو�ب م�ن اع �أ �ب لال ا�ت م�ن خ�
م على  ا�ئ ل �ق دل�ي د �ب �ي �ق �ت ل�ي �ت �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت �ن �إ . كما �أ �ة والحوكم�ة ا�ب والر�ق

ل�ي الصادر�ة  �ق الداخ� �ي د�ق �ة لل�ت �ي �ة للممارس�ة المه�ن �ة العالم�ي ر الدول�ي �ي المعا�ي
اط  �ش دار�ة �ن �ة ل�إ ادا�ت عمل�ي ر�ش م �إ د�ي �ق ل�ك ل�ت ، و�ذ �ن �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ق ع�ن معهد المد�ق
ها  �ت اغ� م ص�ي �ت �تي �ي ر، ال� ار�ي �ق عداد ال�ت ذ� و�إ �ي �ف �ن ط وال�ت ط�ي خ�ت ل�ي وال� �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت
 .Ooredoo ا�ت �ن عمل�ي حس�ي م�ة و�ت �ي د م�ن ال�ق �ي �ة المز� ا�ف �ض �في �إ سهم � كل �ي �ش �ب

د  وج� اطر. و�ت دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن را�ف لج� �ش ح�ت �إ هذ� المهام �ت ذ� ه �ي �ف �ن م �ت �ت و�ي
اطر  دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ولج� لس ال�إ ل مج� �ب ح�ة م�ن �ق ما�ت وا�ض عل�ي �ت
�ق مع  وا�ف ال�ت عمالهم �ب �أ ام �ب �ي لى كل وحدا�ت العمل لل�ق �ة �إ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ

وع  و مو�ض �ة �أ �ي ض�ق �ي � �ة والرد على �أ ل�ي �ة والداخ� �ي ارج� �ة الخ� ع�ة المال�ي م�ة المراج� ظ� �ن �أ
  . و�ن �ق طرحه المد�ق �ي

�في عام 2025، م�ن  عمال المهم�ة � �ق عداًًد م�ن ال�أ �ي د�ق دار�ة ال�ت �ت �إ ز�ج�  �ن د �أ و�ق
�أهمها:	

• 	. رك�ة اطر لل�ش �ة على المخ� �ي �ن �ة الم�ب و�ي ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي د�ق ط�ة ال�ت عداد خ� �إ

• ركا�ت 	 اطر ل�ش �ة على المخ� �ي �ن �ة الم�ب و�ي ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي د�ق طط ال�ت ع�ة خ� مرا�ج
ور�ة لها. صح والم�ش م ال�ن د�ي �ق اطر و�ت �ة على المخ� �ي �ن موع�ة الم�ب الم�ج

• �ة م�ن 	 ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار الر�ق اطر، و�إ دار�ة المخ� ، و�إ ا�ت م العمل�ي �ي �ي �ق ع�ة و�ت مرا�ج
. ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق ط�ة ال�ت ذ� خ� �ي �ف �ن لال �ت خ�

• �ة 	 �ي م�ن را�ت الز� �ت م�ن ال�ف ها �ض ذ� �ي �ف �ن كد م�ن �ت �أ ، وال�ت ا�ت وص�ي ذ� ال�ت �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب م�ت
ط  وا�ب �ق الض� �ي ط�ب �في �ت صور � ه ال�ق و�ج ا�ب �أ س�ب ل �أ حل�ي ها، مع �ت �ق عل�ي �ف الم�ت

ها. �ت �ة لمعال�ج ذ�خ�ت  �ة الم� ح�ي صح�ي راءا�ت ال�ت �ج �ة وال�إ ل�ي الداخ�

• رك�ة 	 وى ال�ش �ة على مس�ت و�ي �ة والس�ن و�ي ع الس�ن اطر ر�ب ر المخ� ار�ي �ق ع�ة �ت مرا�ج
هذ�  وع�ة للحد م�ن ه طط المو�ض �ة الخ� اعل�ي و�ف على مدى �ف موع�ة للو�ق والم�ج

اطر. المخ�

• ركا�ت 	 ل�ي ل�ش �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت �ة ل�إ و�ي ع الس�ن ر ر�ب ار�ي �ق ع�ة ال�ت مرا�ج
. م�ة ا�ت اللز�ا وص�ي ا�ت وال�ت م الملاحظ� د�ي �ق ، و�ت موع�ة الم�ج

�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

دن�ي  سى محمد المه� د/ ع�ي الس�ي
طر �ة – Ooredoo �ق و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

طر  �في Ooredoo �ق �ة � و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ م�ن د�ي �ب سى محمد المه�ن د/ ع�ي �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت �ت
�في مارس 2021. �

�في  اص�ب � د م�ن الم�ن سى العد�ي د/ ع�ي ل الس�ي غ� لى Ooredoo عام 2012، �ش مامه �إ ض� ل ا�ن �ب و�ق
. دار�ة العام�ة دا�ت وال�إ �ن العا�ئ م�ي �أ اطر و�ت المخ� �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �في والعمل�ي طاع المصر� ال�ق

�ن  لسط�ي �في كل م�ن Ooredoo �ف دار�ة � لس ال�إ �ة مج� و�ي د�ي عض� سى المه�ن د/ ع�ي ل الس�ي غ� �ش و�ي
 QLM رك�ة �في �ش دار�ة � لس ال�إ �ة مج� و�ي ل عض� غ� �ش . كما �ي �ك �ن ارل�ي رك�ة س�ت وOoredoo عما�ن و�ش

. �ن الصح�ي م�ي �أ ا�ة وال�ت ا�ت الح�ي �ن م�ي �أ ل�ت

 Marymount امع�ة �ة م�ن ج� عمال والمال�ي دار�ة ال�أ �في �إ وس � كالور�ي �ة ال�ب  وهو حاصل على درج�
م�ي م�ن  حول الر�ق عمال وال�ت دار�ة ال�أ �في �إ ر � �ي س�ت �ة الماج� ، وعلى درج� �ة ك�ي مر�ي حد�ة ال�أ ا�ت الم�ت الولا�ي �ب

.HEC Paris

�ني عل�ي المالك�ي   ا� د/ �ث الس�ي
طر ركا�ت –  Ooredoo �ق دما�ت ال�ش س خ� �ي ر�ئ

ذ�  طر م�ن �في Ooredoo �ق ركا�ت � دما�ت ال�ش س خ� �ي ص�ب ر�ئ �ي عل�ي المالك�ي م�ن ا�ن د �ث ل الس�ي غ� �ش �ي
ر 2023. ا�ي �ن �ي

طر. �في Ooredoo �ق عمال � �ي لل�أ ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت ص�ب المد�ي ل م�ن غ� ، �ش ل�ك ل �ذ �ب و�ق

 ،Ooredoo في� ط�ة � �ش ك�ة ال�ن �ب س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ة الواسع�ة م�ن �ي �ي المه�ن ا�ن ر�ة �ث مل مس�ي �تش و�
. �ة علام�ي رو�ة ال�إ رك�ة �ب ل سا�ت و�ش �في سه�ي را�ت � �ت و�ف

دز�  امع�ة ل�ي صالا�ت م�ن ج� ا�ت والا�ت �ي رو�ن لك�ت دس�ة ال�إ �في ه�ن وس العلوم � كالور�ي وهو حاصل على �ب
   . حد�ة المملك�ة الم�ت �ب

ا  را�ش ى �ب د/مصط�ف الس�ي
طر راد – Ooredoo �ق �ف دما�ت ال�أ س خ� �ي ر�ئ

ر 2023.  ا�ي �ن ذ� �ي طر م�ن �في Ooredoo �ق راد � �ف دما�ت ال�أ س خ� �ي ص�ب ر�ئ ى م�ن د/ مصط�ف ل الس�ي غ� �ش �ي
دما�ت  طلا�ق الخ� �ت و�إ ا�ب د ال�ث ا�ن رود�ب وال وال�ب دما�ت الج� خ� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ار�ي ج�ت عمال ال� ر�ف على ال�أ �ش و�ي

. �في السو�ق �ة � م�ي الر�ق

�في  ركا�ت � العملاء م�ن ال�ش �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت راكا�ت والعمل�ي �ة وال�ش �ي ج� �ي را�ت اًًق الاس�ت � اد سا�ب د �ق و�ق
طر. Ooredoo �ق

ا�ت  �في الولا�ي ا � �ي ولوج� ك�ن صالا�ت وال�ت طاعا�ت الا�ت �في �ق �ة � د ع�ن 30 س�ن �ي ز�ت ر�ة � �ب خ� ى �ب ع مصط�ف م�ت �ت �ي
ا. و�ب �آس�ي �ن وسط وج� ر�ق ال�أ حد�ة وال�ش الم�ت

�ني     � ل�ي ام س�ب د/ ه�ش الس�ي
طر �ة – Ooredoo �ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ا وال�ب �ي ولوج� ك�ن س ال�ت �ي ر�ئ

ر 2024. م�ب �ت �في س�ب �ة � �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن ا وال�ب �ي ولوج� ك�ن ساًً لل�ت �ي �ي ر�ئ �ن ل�ي ام س�ب �ن ه�ش �ي ع�ي م �ت �ت

�ة  ل�ي �ي غ� �تش �ة و� دار�ي ر�ة �إ �ب خ� ع �ب م�ت �ت ، و�ي صالا�ت طاع الا�ت �في �ق �ن � �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ار ال�ت حد ك�ب �ي �أ �ن ل�ي ام س�ب عد ه�ش �ي
. ا المعلوما�ت �ي ولوج� ك�ن صالا�ت و�ت ال�ي الا�ت �في مج� ر م�ن 25 عاماًً � ك�ث د ل�أ م�ت �ة �ت و�ي �ق

�ة حول  �ة واللاسلك�ي صالا�ت السلك�ي كا�ت الا�ت �ب �في �ش ح�ة � اج� ا�ت �ن ر عمل�ي طو�ي اء و�ت �ن �ب ام �ب ام ه�ش �ق
لى  �ة �إ س�ي س�ي �أ كا�ت م�ن المراحل ال�ت �ب ا�ت ال�ش اد�ة عمل�ي �ي ر�ق و�ق ل ال�ف ك�ي �تش ل�ك � �في �ذ ما � العالم، �ب
ا  �ي ولوج� ك�ن �ي لل�ت ذ� �ي �ف �ن س �ت �ي اص�ب ر�ئ ل م�ن غ� . كما �ش �ة �ة عال�ي س�ي ا�ف �ن ا�ت �ت �ئ �ي �في �ب اًًج�ض� �   ر �ن ك�ث مراحل �أ

وسط  ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق ا وم�ن ورو�ب ر �أ �في عد�ة دول ع�ب � )COO( ا�ت �ي للعمل�ي ذ� �ي �ف �ن س �ت �ي )CTIO( ور�ئ
ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �إ و�ش

ا  �ة العل�ي �ي �ة م�ن "المدرس�ة الوط�ن و�ي صالا�ت الراد�ي �في الا�ت ر � �ي س�ت �ة الماج� ام درج� حمل ه�ش �ي
سا. ر�ن س، �ف ار�ي �في �ب � )ENST( " صالا�ت للا�ت

• 	. طر�ي ال �ق و�ن ر�ي عادل 30.8 مل�ي ر 2025 ما �ي سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة ع�ن الس�ن �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ت ال�إ ض� عو�ي م�ة �ت �ي مال�ي �ق �ج �إ

• ها 	 ا�ت ول�ي ذ� مسؤ� �ي �ف �ن �في �ت �ة � �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ �ضي ع�ن �أ دار�ة را� لس ال�إ �ن م�ج �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءً على ال�ت �ن : �ب �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ دار�ة ع�ن �أ لس ال�إ م م�ج �ي �ي �ق �ت
ر 2520. سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ها خ� دم�ت �تي �ق ا�ت ال� وص�ي ها وال�ت وسلطا�ت

• ود�ة 	 �ن ال�ج حس�ي د و�ت ك�ي �أ ل�ي ل�ت �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ام�ج �إ ر�ن ذ� �ب �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب م�ت
ا  ً �ق ، و�ف ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت موع�ة وال�ش �في الم�ج ل�ي � �ق الداخ� �ي د�ق دارا�ت ال�ت ل�إ

. ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق �ة لل�ت ر العالم�ي �ي للمعا�ي

• �ة 	 �ة العالم�ي ر الدول�ي �ي م على المعا�ي ا�ئ ل�ي ال�ق �ق الداخ� �ي د�ق ل ال�ت دل�ي د �ب �ي �ق ال�ت
�ة  ادا�ت عمل�ي ر�ش م �إ د�ي �ق ل�ك ل�ت ، و�ذ ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق �ة لل�ت �ي للممارس�ة المه�ن

ر. ار�ي �ق عداد ال�ت ذ� و�إ �ي �ف �ن ط وال�ت ط�ي خ�ت ل�ي وال� �ق الداخ� �ي د�ق اط ال�ت �ش دار�ة �ن ل�إ

• وا�ن 	 ، ود�ي ا�ت �ب الحسا�ب �ن مرا�ق �ي �ق مع �ب س�ي �ن س�ق ال�ت دور الم�ن ام �ب �ي ال�ق
 . دار�ة ، وال�إ �ة المحاس�ب

• 	. موع�ة ركا�ت الم�ج �في �ش ل�ي � �ق الداخ� �ي د�ق �ف ال�ت ا�ئ م الدعم لو�ظ د�ي �ق �ت

• راءا�ت 	 �ج اء�ة �إ �ي حول ك�ف داء الر�أ �ب رح�ة ل�إ �ت اسا�ت الم�ق ع�ض الس�ي ع�ة �ب مرا�ج
مد�ة  راءا�ت المع�ت �ج اسا�ت وال�إ ع�ة عدد م�ن الس�ي ها. مرا�ج �ي ل�ي �ف ط الداخ� �ب الض�
�ي حول  داء الر�أ �ب هد�ف �إ ، �ب موع�ة ركا�ت الم�ج رك�ة و�ش دارا�ت ال�ش ل�ف �إ �ت �في مخ� �

. م�ة ا�ت اللز�ا �ن حس�ي راح ال�ت �ت �ة وا�ق ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن �ة �أ ا�ي ك�ف

• هد�ف دعم 	 رك�ة �ب طاعا�ت ال�ش ل�ف �ق �ت �ة لمخ� ار�ي �تش دما�ت الاس� م الخ� د�ي �ق �ت
ا�ق  �ث ا لم�ي ً �ق ل�ك و�ف ، و�ذ �ة ا�ب وم�ة الحوكم�ة والر�ق ظ� ز� م�ن �ي عز� ا�ت و�ت �ن العمل�ي حس�ي �ت

. رك�ة �في ال�ش مد � ل�ي المع�ت �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت

• �ق 	 �ي د�ق �ة ال�ت هم�ي رك�ة حول دور و�أ �في ال�ش � �ة لمو�ظ وعو�ي رام�ج �ت ذ� �ب �ي �ف �ن �ت
�ف  عر�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب ا�ت ال�ف لغ�ا ع�ن المخ� �ب اس�ة ال�إ ، وس�ي ل�ي الداخ�

. ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق د�ة لل�ت د�ي �ة ال�ج ر العالم�ي �ي المعا�ي �ب

• �في 	 ما � لال العام، �ب �ة خ� �ي �ب در�ي رام�ج ال�ت �في عدد م�ن الدورا�ت وال�ب ارك�ة � الم�ش
�ق  �ي د�ق د�ة لل�ت د�ي �ة ال�ج ر العالم�ي �ي صص�ة حول المعا�ي خ�ت رام�ج م� م �ب �ي ظ� �ن ل�ك �ت �ذ

وى الوع�ي  ع مس�ت هد�ف ر�ف ارك�ة �ب ع�ة للم�ش ا�ب ركا�ت ال�ت ، ودعو�ة ال�ش ل�ي الداخ�
�ة �ي �ة المه�ن ز� المعر�ف �ي عز� و�ت

• ر 	 ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� وا�ب م�ة الض� ظ� �ن �ة �أ عال�ي ع�ة �ف ذ� مرا�ج �ي �ف �ن ط و�ت ط�ي خ�ت �
�ة )Internal Control Over Financial Report( لعام 2025.   المال�ي

• رع�ي 	 س�ت مور �ت �ي �أ �في �أ �ق � �ي ح�ق م ال�ت �ت ، �ي �ة �ي �ة والمصدا�ق �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش ولض�
صل  �ف كل م�ن �ش �ة �ب �ق المحاس�ب ر�ي و �ف �ي �أ ار�ج و الخ� ل�ي �أ �ق الداخ� اه المد�ق �ب �ت ا�ن
. �ن �أ ا ال�ش مد�ة لهذ� راءا�ت المع�ت �ج اً لل�إ �ق مور وو�ف هذ� ال�أ ع�ة ه �ي اءً على ط�ب �ن �ب

• ام 	 ز�ت اطر ع�ن مدى ال� دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى ل�ج �ة �إ و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ق ع �ت ر�ف
ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� م )22( م�ن �ن ا�ت الماد�ة ر�ق طل�ب م�ت رك�ة �ب ال�ش
ل�ي  �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ر �إ ر�ي �ق م�ن �ت ض�ت � .  و�ي �في السو�ق �ة � �ة المدر�ج �ي و�ن ا�ن ال�ق

: ل�ي موع�ة ما �ي �في الم�ج �

	1 مارا�ت . �ث �ة والاس�ت و�ن المال�ي ؤ� را�ف على ال�ش �ش �ة وال�إ ا�ب �جراءا�ت الر�ق  �إ
اطر. دار�ة المخ� و�إ

	2 �ة . اعل�ي رك�ة ومدى ملاءم�ة و�ف �في ال�ش اطر � طور عوامل المخ�  مرا�جع�ة �ت
�ة  ر�ي را�ت ال�جذ� �ي �ي غ�ت �في موا�جه�ة ال� رك�ة � �في ال�ش ها � م�ة المعمول �ب ظ� �ن ال�أ

. �في السو�ق ع�ة � و�ق ر الم�ت �ي و غ� �أ

	3 �ة . ا�ب ام الر�ق ظ� �ق �ن �ي ط�ب �ت ام �ب ز�ت �ن الال� �أ �ش رك�ة �ب داء ال�ش امل ل�أ م �ش �ي �ي �ق  �ت
ام. ظ� ا ال�ن حكام هذ� ، و�أ �ة ل�ي الداخ�

	4 صاح . �ف حكم ال�إ �تي �ت روط ال� واعد وال�ش ال�ق رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت  مدى ال�
. �في السو�ق درا�ج � وال�إ

	5 اطر . د المخ� حد�ي د �ت �ة ع�ن ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن �أ رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت  مدى ال�
ها. دار�ت و�إ

	6 م . ها وما �ت ا�ب س�ب واعها و�أ �ن رك�ة و�أ �ت لها ال�ش عر�ض �تي �ت اطر ال�  المخ�
ها. �ن �أ �ش �ب

	7 اطر.. ا�ب المخ� س�ب ال�ة و�أ ز� ا�ت و�إ ال�ف �ب المخ� صو�ي �ت اص�ة �ب رحا�ت الخ� �ت  الم�ق

: موع�ة �ة على الم�ج ا�ب را�ف والر�ق �ش 17- ال�إ
صل�ة  �ف طواًًط م�ن مع خ� ج� موع�ة �ي وى المج� �ة على مس�ت ا�ب را�ف والر�ق �ش �ن ال�إ �إ

امل�ة لكل  ع�ة �ش �في مراج� �ة � �ة المال�ي �ب �ج�ي والمرا�ق  �ي را�ت ل الاس�ت �ي غ� �تش لل�
ارا�ت  �ي م�ة م�ن ز� ظ�ت � اًًق لدور�ة م�ن � ل�ك و�ف م �ذ �ت . و�ي ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت واحد�ة م�ن ال�ش
�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت موع�ة مع ال�إ �ة للمج� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دها ال�إ ع�ق ماعا�ت �ت �ت واج�

ر  �ب ع�ت . و�ي �ة ل�ي داء الداخ� ر ال�أ ار�ي �ق دول محدد ل�ت ل�ك ج� دعم �ذ ، و�ي ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت لل�ش
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



ر الحوكم�ة ر�ي �ق :�ت اح�ة المعلوما�ت 20- ا�ت
�ة المعلوما�ت والا  �ن ح�ق الطالاع على كا�ف ع المساهم�ي م�ي رك�ة لج� م�ن ال�ش ض�ت �

ر  ار�ي �ق �ي وال�ت رو�ن لك�ت ع ال�إ رها على المو�ق �ش لال �ن ا�ت الصل�ة م�ن خ� صاحا�ت �ذ �ف
هم  �ن مك�ي لى �ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ن �ة المساهم�ي اح�ة لكا�ف كو�ن م�ت �تي �ت �ة ال� و�ي الس�ن

دار�ة  لس ال�إ اء مج� عض� �أ عل�ق �ب �ت �تي �ت �ة المعلوما�ت ال� م�ن الحصول على كا�ف
و  هم �أ اس�ت ، ور�ئ رك�ة �في ال�ش سهم � لكو�ن م�ن �أ م�ت هم، وما �ي هلا�ت ومؤ�

�ة  عل�ق ل�ك المعلوما�ت الم�ت رى، وكذ� خ� ركا�ت �أ دارا�ت �ش الس �إ �في مج� هم � �ت و�ي عض�
صحا�ب المصالح  �ة �أ اح لكا�ف ه م�ن الم�ت �ن . كما �أ رك�ة ال�ش �ن �ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي المسؤ� �ب

. ا�ت الصل�ة �ة المعلوما�ت �ذ الحصول على كا�ف

�ن  �فإ � ، رك�ة عا�ت ع�ن ال�ش ا�ئ واصل �ش ع ال�ت و موا�ق داول�ت الصح�ف �أ �في حال �ت و�
اس�ة  م�ن س�ي ض�ت � اًًض� �ت  �ي �تي �أ صاحا�ت وال� �ف �ن ال�إ �أ �ش اص�ة �ب اس�ة خ� ها س�ي رك�ة لد�ي ال�ش

. د�ت عا�ت ا�ن وج� ا�ئ عامل مع ال�ش ال�ت

ام  ظ� حكام المواد )46( و)49( و)53( م�ن ال�ن �في �أ اًً � �ي م�ن ار�ة �ض �ش م�ت ال�إ د �ت و�ق
ولها: �ق رك�ة �ب �في ال�ش �ن � ار المساهم�ي و�ق غ�ص رك�ة على ح�ق ساس�ي لل�ش ال�أ

• ه 	 ، وعل�ي ل�ك لى �ذ �ة �إ �ة كلما دع�ت الحا�ج مع�ي دار�ة دعو�ة ال�ج لس ال�إ لم�ج
لو�ن  م�ث �ن �ي و عدد م�ن المساهم�ي ا�ت �أ �ب الحسا�ب ل�ك مرا�ق ها كلما طل�ب �ذ دعو�ت

س المال. ل ع�ن )10%( م�ن ر�أ �ق ما لا �ي
• لس 	 اءً على دعو�ة م�ن م�ج �ن ر عاد�ي �ب �ي ماع غ� �ت �في ا�ج �ة العام�ة � مع�ي د ال�ج ع�ق �ن �ت

لس م�ن عدد م�ن  لى الم�ج ه �إ �ي مو�ج ا�ب اءً على طل�ب ك�ت �ن و �ب دار�ة �أ ال�إ
سهم. ع ال�أ ل ع�ن ر�ب �ق لو�ن ما لا �ي م�ث �ن �ي المساهم�ي

• ع 	 م�ي م�ة ل�ج رك�ة ملز� ام ال�ش ظ� اً ل�ن �ق �ة العام�ة الصادر�ة ط�ب مع�ي رارا�ت ال�ج �ق
م�ي  �ي وعد�ي �في الر�أ �ن � �ي ال�ف هم والمخ� �ن م�ن �ي �ب ا�ئ ى الغ� �ن ح�ت المساهم�ي

ها. ص�ي ا�ق و �ن �ة �أ هل�ي ال�أ

: �ة ل�ي ط الدا�خ �ب م�ة ال�ض ظ�ن � اطر و�أ دار�ة الم�خ 18- �إ
�ة  �ي ارج� �ة والخ� ل�ي اطر الداخ� دار�ة المخ� �ة و�إ ا�ب اماًً للر�ق ظ� ع�ت Ooredoo �ن و�ض

رك�ة  مارا�ت ال�ش �ث �ة اس�ت هد�ف حما�ي ها �ب �ت طط لمعالج� ع خ� اطر وو�ض د المخ� حد�ي ل�ت
: �تي ال�آ� ام �ب �ي ام لل�ق ظ� ا ال�ن د صمم هذ� طر. و�ق ار�ج �ق ل وخ� �في داخ� ها � ا�ت وعمل�ي

• 	 . رك�ة �في ال�ش اطر � دار�ة المخ� �ة و�إ �ب م ومرا�ق �ي �ي �ق د و�ت حد�ي �ت
• د 	 �تي �ق اطر ال� طر�أ على المخ� �تي �ت �ة ال� عل�ي را�ت ال�ف �ي �ي غ�ت ال� دار�ة �ب لس ال�إ لغ�ا م�ج �ب �إ

. رك�ة هها ال�ش وا�ج �ت

ع�ة  اطر ومراج� دار�ة المخ� ام �إ ظ� ع �ن �ة و�ض ول�ي دار�ة مسؤ� لس ال�إ حمل مج� �ت و�ي
ع على  �ق . و�ت موع�ة ركا�ت المج� �في  Ooredooو�ش ام � ظ� ل�ك ال�ن �ق �ذ �ي ط�ب �ة �ت عال�ي �ف

م  ظ�ت � كل م�ن �ش اطر �ب دار�ة المخ� �ة و�إ �ب م ومرا�ق �ي �ي �ق د و�ت حد�ي �ة �ت ول�ي دار�ة مسؤ� ال�إ
�في  �ة � �ق �ة المط�ب ل�ي راءا�ت الداخ� ج� ام ال�إ ظ� ل�ك ال�ن مل �ذ �ش كملها. و�ي �أ رك�ة �ب �في ال�ش �
ولها  حكم خ�د صل�ة �ت �أ م م�ت ظ� ط محكم�ة و�ن وا�ب رك�ة �ض �ن لدى ال�ش . كما �أ رك�ة ال�ش

. ا�ت صل�ة طرا�ف �ذ ا�ت مع �أ ا�ت وعلا�ق �ق �في ص�ف �

اطر على  دار�ة المخ� اس�ة �إ �ق س�ي ط�ب �ن Ooredoo �ت �فإ � ، ا�ق ا الس�ي �في هذ� و�
�ن  اس�ة ه�ي �أ هذ� الس�ي �ة له س�ي �ي �ب الر�ئ وا�ن كملها. والج� �أ موع�ة �ب وى المج� مس�ت
دار�ة  اطر، و�إ دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن دعم م�ن لج� ، و�ب موع�ة دار�ة المج� لس �إ مج�

�تي  �ة ال� وهر�ي اطر الج� ( المخ� �ة ع�ي )كا�ف كل ر�ب �ش عرض� و�ب س�ت ، �ي ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت
د  حد�ي �ة �ت ول�ي ول مس�ئ ؤ�ت ع�ة لها. و� ا�ب ركا�ت العامل�ة ال�ت رك�ة وال�ش هج� ال�ش وا د �ت �ق

لى  �ة و�إ �ي ذ� �ي �ف �ن ها ال�ت دار�ت لى �إ ركا�ت �إ هذ� ال�ش �ي م�ن ه هج� �أ وا د �ت �تي �ق اطر ال� المخ�
ما�ت  �ي �ي �ق ع �ت م�ي ج�ت ع�ة و� مراج� موع�ة �ب اطر للمج� دار�ة المخ� طلع �إ ض�ت ما � �ي ها، �ف �ي �ف مو�ظ

ل�ي  �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت وم �إ �ق ها. و�ت ل علج�ا دها وس�ب حد�ي م �ت �تي �ت اطر ال� المخ�
ها  ا�ت ع ملاحظ� ، ور�ف و�ي ع س�ن كل ر�ب �ش اطر �ب دار�ة المخ� ر �إ ار�ي �ق ل�ة ل�ت �ق ع�ة مس�ت مراج� �ب

اطر. دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن ر للج� ار�ي �ق هذ� ال�ت �ن سلام�ة ه �أ �ش �ب

اعها  �ب �ت طط ل�إ راءا�ت المخ� ج� اطر وال�إ ع المخ� م�ي ج�ت � ص�ة �ب �ت دار�ة المخ� وم ال�إ �ق و�ت
اطر.  دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن صل�ي للج� كل �ف �ش عها �ب اطر، ور�ف ار المخ� �ف �آ�ث �ي �ف خ�ت ل�

د  �ي �ق �في Ooredoo وال�ت اطر � دار�ة المخ� �ة �إ عال�ي ل �ف حل�ي دار�ة على �ت عمل ال�إ و�ت
ها. ذ� �ي �ف �ن �ة �ت عال�ي لى �ف �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ة ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� ظ� �ن �أ �ب

ل�ف  �ت خ�ت ع�ة � ا�ب ركا�ت ال�ت �في ال�ش اطر � دار�ة المخ� د و�إ حد�ي �ت �ة �ب عل�ق راءا�ت الم�ت ج� �ن ال�إ �إ
�ة  �ت الحال�ي لعمل�ي �في الو�ق ع � ض�خ�ت  راءا�ت � ج� هذ� ال�إ �ن ه ر �أ �ي رى، غ� خ� رك�ة ل�أ م�ن �ش

�ة مع  �ي ارج� سوا�ق الخ� �ة ال�أ ار�ن ام م�ق ظ� �ق Ooredoo �ن ط�ب ل�ك �ت دها، كذ� وح�ي �ت
ل  ض�ف � �ق �أ �ي ط�ب ما�ن �ت ل�ك لض� ها، و�ذ اطر لد�ي دار�ة المخ� �ة ل�إ �ق راءا�ت المط�ب ج� ال�إ

. الممارسا�ت

اًًق  � موع�ة و�ف وى المج� وى على مس�ت �ة المس�ت �ة عال�ي اسا�ت مال�ي �ي مع �ق م ج� �ت و�ي
 ، �ة و�ي و س�ن ، �أ �ة صل�ي و �ف ، �أ �ة هر�ي كو�ن �ش د �ت �تي �ق ، وال� �ة المحدد�ة �ي م�ن رام�ج الز� لل�ب
اطر  راًً للمخ� �ؤ�ش ر م و�ف �تي �ت اسا�ت ال� �ي ل�ك ال�ق �ت اص�ة �ب ل الخ� اص�ي �ف لى ال�ت ااًًد �إ �ن اس�ت
ول�ة  ل�ة الس�ي اص لمس�أ مام خ� ه اه�ت �ي وج� ، مع �ت رك�ة عامل�ة هج� كل �ش وا �تي �ت ال�

ر  �ي عامل مع ما هو غ� مك�ن م�ن ال�ت �ت حمل ل�ت �ة ال�ت ل ودرج� مو�ي ا�ت ال�ت اج� �ي واح�ت
ع. و�ق م�ت

ر�ف  �ش ، و�ي �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ة الر�ق ا�ف �ق ر �ث �ش �ة �ن ول�ي دار�ة مسؤ� لس ال�إ ولى مج� �ت كما و�ي
ر  ار�ي �ق لال ال�ت �ة م�ن خ� ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار الر�ق �إ �ن �ب �ي �ي ع المع�ن م�ي ام ج� ز�ت على ال�

�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ف الر�ق ا�ئ لال و�ظ دار�ة م�ن خ� لس ال�إ لى مج� دم�ة �إ م�ة الم�ق ظ�ت � الم�ن
�ق  س�ي �ن �ة �ت ول�ي ا مسؤ� دار�ة العل�ي حمل ال�إ �ت (. و�ت ل�ي �ق الداخ� �ي د�ق اطر وال�ت )المخ�

اح: ر�ب ع ال�أ �ي وز� �ي �ت ع�ة �ف �ب اس�ة الم�ت 21- الس�ي
�ة العام�ة  مع�ي رار الج� ، ول�ق دار�ة لس ال�إ �ة مج� وص�ي اًًق ل�ت � اح و�ف ر�ب ع ال�أ �ي وز� م �ت �ت �ي

حكام الماد�ة )62(  وء �أ �في �ض ل�ك � ، و�ذ و�ي ماعها العاد�ي الس�ن �ت �في اج� رك�ة � لل�ش
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� م�ن ال�ن

: �ن ل المساهم�ي 22- س�ج
، والماد�ة )159(  رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� مع مراعا�ة حكم الماد�ة )10( م�ن ال�ن

و�ن  ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن م�ن �ق
ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �ة 2021، والماد�ة )30( م�ن �ن م )8( لس�ن ر�ق
سوا�ق  طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ال�ق

ح�ة  لا�ت صح�ي سج� رك�ة �ب ظ�ف ال�ش � ح�ت طر، �ت ورص�ة �ق ها�ت �ب �ي وج� اءًً على �ت �ن ، و�ب �ة المال�ي
ل  طل�ب سج� رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ث �ت ، ح�ي رك�ة �ة لمساهم�ي ال�ش �ث �ة وحد�ي �ق �ي ود�ق

مك�ن  . و�ي �ة ورا�ق المال�ي �ي لل�أ داع المركز� �ي طر لل�إ رك�ة �ق اًً م�ن �ش هر�ي �ن �ش المساهم�ي
 ، �ن ل المساهم�ي ا�ت صل�ة الطالاع على سج� طرا�ف �ذ �ة �أ �ي و �أ �ي مساهم �أ ل�أ

. ا�ت الصل�ة �ة المعلوما�ت �ذ والحصول على كا�ف

 ، رك�ة �في ال�ش �ن � ار المساهم�ي ح حصص ك�ب و�ض ول �ي ، ال�أ �ن دول�ي ل�ي ج� ما �ي �ي و�ف
: دار�ة لس ال�إ اء مج� عض� ح حصص �أ و�ض �ي �ي ا�ن وال�ث

اطر.  المخ� ا�ت الصل�ة �ب ا �ذ ا�ي ض�ق �ة ال� �ة ومعالج� ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار الر�ق ذ� �إ �ي �ف �ن ل �ت سه�ي و�ت
ع  م�ي �في ج� �ة � عال�ي �ف عمل �ب ط �ت وا�ب ع الض� م�ي �ن ج� ا �أ دار�ة العل�ي م�ن ال�إ ض�ت كما و�

�في  ع�ف � اط الض� �ق �ة �ن �ة لمعالج� ل�ف �ت دارا�ت المخ� �ق مع ال�إ س�ي �ن ال�ت وم �ب �ق ا�ت و�ت و�ق ال�أ
�ت  �في الو�ق �ة � ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ف الر�ق ا�ئ ها و�ظ �ت ع�ن لغ� �ب �تي �أ �ة ال� �ي ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن ال�أ

. اس�ب الم�ن

طار  �ة �إ ا�ي مر�ة ع�ن مدى ك�ف ع�ة مس�ت مراج� ل�ي �ب �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت وم �إ �ق و�ت
�ة  �ي �ن �ة الم�ب و�ي ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي د�ق ط�ة ال�ت ذ� خ� �ي �ف �ن لال �ت �ة م�ن خ� ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق

ع�ف  اط �ض �ق د �ن حد�ي �ت ل�ي �ب �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ام�ت �إ �في حال �ق � اطر. �ف على المخ�
ط�ة عمل  ع خ� و�ض وم �ب �ق ص�ة �ت �ت دار�ة المخ� �ن ال�إ �فإ �ة � ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �في ا�ن �

�ف  عر�ي م �ت �ت . و�ي �ة محدد�ة �ي م�ن لال مد�ة ز� صور خ� هج� ال�ق و �ة �أ �ف ومعالج� �ي �ف خ�ت لل�
مل  ع�ف المح�ت اط الض� �ق ر �ن �ي �ث �أ د�ة و�ت اء على �ش �ن ع�ف �ب اط الض� �ق �ة �ن �ة معالج� ولو�ي �أ

�ة ع�ن  و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ق ع �ت ر�ف ل�ي �ب �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت وم �إ �ق . و�ت رك�ة على ال�ش
دار�ة  اطر وال�إ دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن لى لج� ع�ة �إ ا�ب �في الم�ت دم المحرز� � �ق ال�ت

ا. العل�ي

�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب ا�ب راءا�ت الر�ق ج� د �إ حد�ي �ت �في عام 2025 �ب دار�ة � ام�ت ال�إ و�ق
دار�ة  ام�ت �إ . و�ق ذ� �ي �ف �ن م وال�ت صم�ي �ث ال�ت راءا�ت م�ن ح�ي ج� هذ� ال�إ د سلام�ة ه ك�ي �أ و�ت

�ة  عال�ي كد م�ن مدى �ف �أ راءا�ت وال�ت ج� ل�ك ال�إ امل�ة ل�ت ع�ة �ش مراج� ل�ي �ب �ق الداخ� �ي د�ق ال�ت
ا�ت  �ن حس�ي ع�ة م�ن �ت هذ� المراج� �في ه اء � ما ج� دار�ة علما �ب �ت ال�إ ذ�خ�  ها و�أ �ق �ي ط�ب �ت

. راءا�ت ج� هذ� ال�إ �ة على ه مطلو�ب

اط  �ق و �ن ا�ت �أ ا�ق �ف خ� �ة �إ �ي رك�ة �أ لى علم ال�ش م �إ �ن ر 2025، لم �ت سم�ب �في 31 د�ي و�
ر  �ي �ث �أ �ي حالا�ت طوار�ئ كا�ن لها �ت حد�ث �أ �ة ولم �ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �في �ن ع�ف � �ض

 . رك�ة ع المال�ي لل�ش �ي ملموس على الو�ض سل�ب

: �جي ار� ل�ي وال�خ �ق الدا�خ �ي د�ق ام ال�ت ظ�ن � رك�ة �ب د ال�ش �ي �ق 19- �ت
ام�ت  ، و�ق �ج�ي ار ل�ي والخ� �ق الداخ� �ي د�ق ام ال�ت ظ� �ن د �ب �ي �ق رك�ة على ال�ت عمل ال�ش �ت

ح�ة م�ن  ما�ت وا�ض عل�ي رارا�ت و�ت ، كما صدر�ت �ق ا�ت �ب حسا�ب �ن مرا�ق �ي ع�ي �ت رك�ة �ب ال�ش
كد  ؤ�ت ا � �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اطر وال�إ دار�ة المخ� �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت �ن دار�ة ولج� لس ال�إ مج�

ل�ي  �ق الداخ� �ي د�ق ام ال�ت ظ� �ن رك�ة �ب دارا�ت ال�ش طاعا�ت و�إ �ة �ق د كا�ف �ي �ق رور�ة �ت على �ض
. �ن �ي �ق ل المد�ق �ب م رصدها م�ن �ق �ت �تي �ي �ة الحالا�ت ال� �ة كا�ف �ج�ي ومعالج� ار والخ�

�تي  ا�ت ال� ع�ض الملاحظ� ا�ك �ب ه�ن ، �ف �ة �ي �ة والمحاس�ب �ي �ن ر ال�ف ار�ي �ق ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف
م  �ت �ة و�ي وا�ن المحاس�ب �ج�ي ود�ي ار �ق الخ� ل�ي والمد�ق �ق الداخ� ر المد�ق ار�ي �ق �في �ت رد � �ت

ها. �ة لكل م�ن اس�ب �ة الم�ن �ق الطر�ي ها �ب �ت معالج�

�في حال  �ة � �ة والسر�ي �ن الحما�ي �ي �ف م�ن للمو�ظ ض�ت اس�ة � رك�ة س�ي �ن لدى ال�ش كما �أ
�ة  �في مدو�ن اس�ة � هذ� الس�ي �ت ه م�ن ُ د �ضُ ، و�ق وه�ة �ب ا�ت م�ش �ة عمل�ي �ي هم ع�ن �أ لغ�ا �ب �إ

. �ي واعد السلو�ك المه�ن لا�ق و�ق خ� ال�أ

�ن  حس�ي د و�ت ك�ي �أ ام�ج �ت ر�ن �ج�ي ل�ب ار م الخ� �ي �ي �ق اءًً على ال�ت �ن ه �ب �ن لى �أ ار�ة �إ �ش ود ال�إ كما �ن
و�ي  �تي الس�ن ا� م الذ� �ي �ي �ق موع�ة وال�ت �في المج� ل�ي � �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت ود�ة ل�إ الج�
كل عام مع  �ش �ق �ب وا�ف �ت موع�ة �ي �في المج� ل�ي � �ق الداخ� �ي د�ق دار�ة ال�ت اط �إ �ش �ن �ن �فإ �

ا�ق  �ث ل�ي وم�ي �ق الداخ� �ي د�ق �ة لل�ت �ي �ة للممارس�ة المه�ن �ة العالم�ي ر الدول�ي �ي المعا�ي
. �ن �ي �ن الدول�ي �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ق �ي لمعهد المد�ق واعد السلو�ك المه�ن �ق

. رك�ة �ي ال�ش �ن �ف ار المساهم�ي ول: صحص ك�ب دجول ال�أ ال�

سأهمالدول�ةالسام �ةعدد ال� و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن

مار �ث طر للاس�ت هاز� �ق طرج� 53%1,705,933,087�ق

) �ة ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ ا�ت )اله�ي دو�ق المعا�ش طرص�ن 13%407,680,690�ق

مار �ث �ي للاس�ت �ب و�ظ �ب هاز� �أ �ة ج� �ي مارا�ت العر�ب ال�إ
حد�ة 4.99%159,839,620الم�ت

ا�ت العسكر�ي دو�ق المعا�ش ص�ن
) �ة ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ طر)اله�ي 2%62,102,883�ق

. دار�ة لس ال�إ اء م�ج ع�ض : صحص �أ �ني ا� دجول ال�ث ال�

س المال: �ي ر�أ دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج ع�ض �ة مساهم�ة �أ س�ب �ن

دار�ة و م�جلس ال�إ صن�باسم ع�ض سأهمالم� دالدول�ةعدد ال� �ي �ف سأم المس�ت �

لها  م�ث �ة �ي ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ  اله�ي
�ن عل�ي الحماد�ي حمد �ب د/ �أ سعاد�ة الس�ي

لس  و مج� عض�
دار�ة طر407,680,690�إ �ق

اعد  �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ اله�ي
�ة ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ وال�ت

�ة �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب له الس�ي م�ث �ي �ي طر الوط�ن �ك �ق �ن �ب
لس  و مج� عض�

دار�ة طر25,000,880�إ �ي�ق طر الوط�ن �ك �ق �ن �ب

�ي ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي لها ال�ش م�ث �تجار�ة �ي رك�ة واسط لل� �ش
لس  و مج� عض�

دار�ة طر58,770�إ ار�ة�ق ج�ت رك�ة واسط لل� �ش

د�ي د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن الس�ي
لس  و مج� عض�

دار�ة طر5,000�إ د�ي�ق د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن الس�ي

اصر الها�جر�ي �ن �ن د/ محمد �ب سعاد�ة الس�ي
لس  و مج� عض�

دار�ة طر5,000�إ �ق
�ن  د/ محمد �ب سعاد�ة الس�ي

ر�ي اصر الهاج� �ن

ه �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن الدك�ت
س  �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
دار�ة لس �إ طر54,500مج� �ق

اصر محمد  ور/ �ن الدك�ت
ه �ي معر�ف

�تي  ساساًً للمعلوما�ت ال� رك�ة عامل�ة �أ داء كل �ش صل ع�ن �أ �ش الم�ف �ي �ت �ف ا ال�ت هذ�
لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب �ة و�ي و الس�ن �ة �أ صل�ي ر ال�ف ار�ي �ق لال ال�ت �ن م�ن خ� دم للمساهم�ي �ق �ت
دارا�ت  الس ال�إ عمال مج� رارا�ت و�أ عل�ق على �ق ع و�ت راج� موع�ة �ت �ن المج� �فإ � ، ل�ك �ذ

�في كل  را�ف � �ش �ة وال�إ �ب راءا�ت المرا�ق ج� �فإ � . ع�ة ا�ب رك�ة �ت �في كل �ش �ق � �ي د�ق ا�ن ال�ت ولج�
�ض  و�ي �ف عكس �ت كل �ي �ش رى، �ب خ� رك�ة ل�أ ل�ف م�ن �ش �ت خ�ت ع�ة � ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة م�ن ال�ش �ش
ر  �ي ، غ� ركا�ت رك�ة م�ن ال�ش �ة لكل �ش �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ ا�ت لمج� الصلاح�ي
. موع�ة وى المج� ر على مس�ت ار�ي �ق صدار ال�ت �إ ام �ب ز�ت الال� �ة �ب ركا�ت مطال�ب ع ال�ش م�ي �ن ج� �أ

ما�ن  ل�ك لض� موع�ة و�ذ وى المج� �ق على مس�ت �ي د�ق ا�ن ال�ت �ق لج� �ي د موا�ث وح�ي م �ت �ت
. �ة ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� ظ� �ن �ق على �أ �ي د�ق ا�ن ال�ت را�ف لج� �ش �إ

65  و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  64

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



ر الحوكم�ة ر�ي �ق ، �ت �ة حر�ي لا�ت �ب ل كا�ب وص�ي �ة ومحط�ة �ت ال�ث �ة ال�ث �ئ �ق مع ال�ف وا�ف ا�ت م�ت ا�ن �ي مركز� �ب
 ، حو 500 ر�ف لى �ن وسّع �إ ادم، مصمّم�ة لل�ت لغ� 125 ر�ف خ� �ب �ة �ت ول�ي سع�ة �أ �ب

�ة  دما�ت الحوس�ب صال الدول�ي وخ� دًا للا�ت ا �جد�ي ً م�ي ل�ي �ق ا �إ ً سس مركز� ؤ� ما �ي
. �ة �ة الحا�ف اع�ي وحوس�ب كاء الصاط�ن ال�ي والذ� ل ال�ت �ة م�ن ال�ج�ي �ي السحا�ب

�في 15	. امس � ل الخ� كا�ت ال�ج�ي �ب ر �ش طو�ي �في �ت �ت الم�جموع�ة دورها � ز�ز� ع
�ي  ص وط�ن �ي رخ� ر على �ت ا�ئ �ذ حصل�ت Ooredoo ال�جز� ا، �إ �ي �ق ر�ي �ف مال �إ �ش

دما�ت  طلا�ق خ� وا�ت ل�إ عدد الس�ن ر م�ت ا�ئ ام�ج ال�جز� ر�ن م�ن �ب امس �ض ل الخ� لل�ج�ي
�تجار�ي  طلا�ق ال� �في ال�إ س � و�ن ارك�ت Ooredoo �ت امس. و�ش ل الخ� ال�ج�ي

س. و�ن �في �ت امس � ل الخ� دما�ت ال�ج�ي لخ�
�ة 16	. �في م�جال الحوالا�ت المال�ي �ة � �ج�ي �ي را�ت ها الاس�ت راك�ت �ت الم�جموع�ة �ش ّز� عز�

ر  موال ع�ب ل ال�أ حو�ي رك�ة OFTI، لدعم �ت ر �ش و�ن ع�ب �ي و�ن ر�ن �ي س�ت مع و�ي
. مد�ة رى المع�ت خ� سوا�ق ال�أ طر وال�أ �في �ق الحدود للعملاء �

راكا�ت 17	. لال �ش �ة م�ن خ� م�ي وعا�ت الر�ق وم�ة المد�ف ظ� وسّع�ت Ooredoo م�ن
وسّع  ، مما �ي �ي طر الوط�ن �ك �ق �ن ل PayPal وVisa و�ب مع �جها�ت م�ث

. �ة ع الدول�ي دما�ت الد�ف وا�ت وخ� �ن لى �ق الوصول �إ
لال 18	. �ة م�ن خ� م�ي وعا�ت الر�ق وم�ة المد�ف ظ� م�ن م�ن �ت Ooredoo �أ ّز� عز�

ال المدعوم�ة  �ي ع الاح�ت ا�ت م�ن �ي �ن �ق ل�ك لدم�ج �ت راك�ة مع Evina، و�ذ ال�ش
�ة  ط�ق �في م�ن ل � غ� ر الم�ش ر ع�ب �ي وا�ت دما�ت ال�ف �في خ� اع�ي � كاء الصاط�ن الذ� �ب

�ة م�ن  ز�ز� الحما�ي ع ا، مما �ي ا و�آس�ي �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ ال�ش
�ن والعملاء. �ي م�ي �تجار الر�ق ها لل� ر المصرح �ب �ي المعاملا�ت غ�

�ة 19	. س�ي �ي سوا�ق الر�ئ �في ال�أ اعل العملاء � �ف �ة �ت م�ن واصل�ت الم�جموع�ة ر�ق
�ة  �ي ا�ت دم�ة الذ� وا�ت الخ� �ن ا�ت ال�جوال و�ق �ق �ي ط�ب ر �ت طو�ي لال �ت ل�ك م�ن خ� و�ذ

 ، لا�ت حل�ي ك�ي وال�ت �ة الذ� ل مساعد المحاد�ث اع�ي م�ث كاء الصاط�ن دوا�ت الذ� و�أ
ل. �ن رحل�ة العم�ي حس�ي دما�ت و�ت م الخ� د�ي �ق اء�ة �ت دعم ك�ف مما �ي

ا 20	. ولو�ج�ي ك�ن عمال وحلول �ت �ة حلول ال�أ ظ�ف وسّع�ت الم�جموع�ة مح�
سسا�ت  �ة والمؤ� صالا�ت للعملاء م�ن ال�جها�ت الحكوم�ي المعلوما�ت والا�ت

طر والعرا�ق  ل �ق سوا�ق م�ث �في �أ وسط�ة � ر�ة والم�ت �ي ركا�ت الصغ� وال�ش
�في  ها � درا�ت اد�ة م�ن �ق �ف الاس�ت س، �ب و�ن �ت و�ت ر وعُما�ن والكو�ي ا�ئ وال�جز�

. م�ن صال وال�أ �ة والا�ت �ي �ة السحا�ب ا�ت والحوس�ب ا�ن �ي مراكز� ال�ب
�ة 21	. س�ي �ي ها الر�ئ ا�ت ر عمل�ي م�ي مع العملاء ع�ب اعل الر�ق �ف �ت Ooredoo ال�ت ز�ز� ع

ل�ك  �في �ذ ما � ، �ب �ة م�ي وا�ت الر�ق �ن ا�ت العملاء وال�ق �ق �ي ط�ب �ث �ت حد�ي لال �ت م�ن خ�
ل  سه�ي اع�ي ل�ت كاء الصاط�ن م�ة على الذ� ا�ئ �ة ال�ق مساعدا�ت المحاد�ث

. اء�ة ر ك�ف ك�ث دما�ت �أ م خ� د�ي �ق �ة ودعم �ت ساس�ي دما�ت ال�أ لى الخ� الوصول �إ
د الرسم�ي 22	. �في الرا�ئ �ة 2025 � م 38 لس�ن �ب صدور المرسوم ر�ق ع�ق

�ك  �ي طلا�ق الو�ش س ع�ن ال�إ و�ن �ت Ooredoo �ت عل�ن ، �أ �ة س�ي و�ن �ة ال�ت لل�جمهور�ي
لدا. حاء ال�ب �ن ع �أ �في �جم�ي � )5G( امس ل الخ� ها لل�ج�ي ك�ت �ب ل�ش

اؤ�ط 23	. �ب اس�ي وال�ت رار الس�ي �ق ا�جم�ة ع�ن عدم الاس�ت ا�ت ال�ن حد�ي م ال�ت رغ�
 ، �ة �ي سا�ن �ن ادرا�ت �إ ذ� م�ب �ي �ف �ن �ن �ت لسط�ي ، واصل�ت Ooredoo �ف صاد�ي �ت الا�ق

�ة  مرار�ي ما�ن اس�ت �ة للسكا�ن لض� �ي كامل�ة م�جا�ن ا�ت م�ت ا�ق دم�ت �ب �ث �ق ح�ي
صال. الا�ت

: �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� 26- ال�أ
ا�ت  �ق �في ص�ف ولها � حكم خ�د صل�ة �ت �أ م م�ت ظ� ط محكم�ة و�ن وا�ب رك�ة �ض للدى ال�ش
س  �ي ر على ر�ئ حظ� رك�ة �ت اس�ة ال�ش �ن س�ي . كما �أ ا�ت صل�ة طرا�ف �ذ ا�ت مع �أ وعلا�ق
راء  و �ش ع �أ �ي ا�ت �ب �ق �ي ص�ف د �أ �ن ع�ق �ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة والمدراء ال�ت لس ال�إ اء مج� عض� و�أ

علا�ن  ى ال�إ طر وح�ت ورص�ة �ق ر�ة المحدد�ة م�ن �ب �ت لال ال�ف رك�ة خ� سهم ال�ش ل�أ
�ي  د �أ ع�ق �ة �ب و�ي العلا�ق �ي طر�ف م�ن �ذ م �أ �ق �ة ولم �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي مهور ع�ن ال�ب للج�

لال عام 2025.  ر خ� را�ت الحظ� �ت �في �ف ا�ت � �ق ص�ف

رك�ة  ل ال�ش �في سج� �ة � ا�ت علا�ق طرا�ف �ذ عاملا�ت مهم�ة مع �أ �ي �ت د �أ وج� لم �ي
ع  م�ي �في ج� ر 2025. و� سم�ب اراًً م�ن 31 د�ي �ب ل�ك اع�ت �ن و�ذ �ة المساهم�ي �ق طل�ب موا�ف �ت �ت
و  عاملا�ت مهم�ة �أ �ت �ت �ة سواءًً كا�ن ا�ت العلا�ق طرا�ف �ذ عاملا�ت ال�أ �ن �ت �فإ حوال، � ال�أ
عداهد  م �إ �ت �ي �ي رك�ة الذ� ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �في �ت ها � صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت ل�ك �ي لا�ف �ذ خ�
�ة  م )11( لس�ن طر�ي ر�ق �ة ال�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن اًًق للماد�ة )122( م�ن �ق � و�ف

�ة 2021، والماد�ة )56(  والماد�ة )57(  م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي 2015 و�ت
�ة  �ئ و�ن ه�ي ا�ن رك�ة والماد�ة )122( م�ن �ق ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� والماد�ة )58( م�ن ال�ن

ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� �ة والماد�ة )37( م�ن �ن سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ق
سوا�ق  طر لل�أ �ة �ق �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ال�ق

�ة العام  ها�ي �في �ن �ة � �ق �ة المد�ق را�ت المال�ي �ؤ�ش طار الم �في �إ اًًض� �  �ي دم �أ �ق . و�ت �ة المال�ي
وع  مك�ن الرج� ل �ي اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي ماع العام. ولمز� �ت �في الج�ا ها � �ق عل�ي صد�ي لل�ت

�في 31  �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة والموحد�ة للس�ن �ق �ة المد�ق م المال�ي وا�ئ لى ال�ق �إ

: �ت صو�ي و�ق ال�ت �ن وح�ق �ة للمساهم�ي صن�ف 23- المعامل�ة الم�
�ن  ص على �أ �ن �تي �ت ، ال� رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� اًًق لحكم الماد�ة )16( م�ن ال�ن � و�ف

ز� سواءًً  �ي م�ي لا �ت ره �ب �ي �في حص�ة معادل�ة لحص�ة غ� ه الح�ق � ول صاح�ب خ� "كل سهم �ي
هج�  سم على الو �ق �تي �ت اح ال� ر�ب �في ال�أ و � رك�ة �أ ودا�ت ال�ش �ة موج� �ة لملك�ي س�ب ال�ن �ب

. �ن اح على المساهم�ي ر�ب ع ال�أ �ي وز� م �ت �ت عد"، �ي ما �ب �ي �ن �ف �ي الم�ب

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� حكام الماد�ة )33( م�ن �ن اًًق ل�أ � وو�ف
�ة  �ن ل مع�ي درا�ج مسا�ئ �ن طل�ب �إ ح�ق للمساهم�ي �ة �ي س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � المدرج�

ها  درج� �ن لم �ي ماع �إ �ت الج�ا ها �ب �ت �قش ا� �ة العام�ة وم�ن مع�ي عمال الج� دول �أ �في ج� �
. ل�ك �ة �ذ مع�ي رر�ت الج� لس و�ق المج�

�ة  مع�ي اد الج� ع�ق د لا�ن س�ب الاماك�ن والمواع�ي ار ا�ن �ي �ت �في اخ� رك�ة � حرص ال�ش كما �ت
واصل مع  �في ال�ت �ة � �ث �ة الحد�ي �ي �ن �ق ل ال�ت دام وسا�ئ خ�ت رك�ة واس� العام�ة ولل�ش

�ة العام�ة  مع�ي ماع الج� �ت �في اج� هم � ر عدد م�ن ك�ب ارك�ة �أ راًً لم�ش س�ي �ي �ن �ت المساهم�ي
. عال�ة ارك�ة �ف م�ش

 ، رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� حكام الماد�ة )42( والماد�ة )46( م�ن ال�ن اُقُ ل�أ � و�ف
�ة  وعا�ت المدرج� المو�ض �ن م�ن العلم �ب �ن المساهم�ي مك�ي رك�ة على �ت حرص ال�ش �ت
ا�ذ  خ�ت هم م�ن ا� مك�ن �ة �ت �ي ر معلوما�ت كا�ف و�ف �ة العام�ة و�ت مع�ي دول اعمال الج� ج� �ب

ع  طر والمو�ق ورص�ة �ق ع �ب �في الصح�ف ومو�ق ها � علا�ن ع�ن لال ال�إ هم م�ن خ� رارا�ت �ق
ام  ظ� حكام الماد�ة )48( م�ن ال�ن اُقُ ل�أ � . وو�ف رك�ة ال�ش اص �ب �ي الخ� رو�ن لك�ت ال�إ

�في  ا�ن صح� �ي �في �ب �ة � مع�ي هاء الج� �ت عد ا�ن رك�ة �ب صح ال�ش �ف ، �ت رك�ة ساس�ي لل�ش ال�أ
�في الماد�ة )42(  ها. و كما ورد � ها�ئ �ت ور ا�ن �ة العام�ة �ف مع�ي �ئج الج� ا� �ت اص ع�ن �ن خ�

ها الطالاع على  رك�ة مساهم�ي مك�ن ال�ش ، �ت رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� م�ن ال�ن
. ل�ك �في حال طل�ب المساهم �ذ �ة العام�ة � مع�ي ماع الج� �ت ر اج� محض�

�ن لكل مساهم  �فإ � ، رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� حكام الماد�ة )43( م�ن ال�ن اًًق ل�أ � وو�ف
. �ة ا�ب �ي و ال�ن صال�ة �أ ال�أ �ن �ب �ة العام�ة للمساهم�ي مع�ي ور الج� �في حض� الح�ق �

: رك�ة و ال�ش �ف 24- موظ�
ما  رك�ة معد�ة �ب ال�ش �ة �ب �ق مد�ة والمط�ب �ة المع�ت ر�ي �ش اسا�ت الموارد ال�ب �ن س�ي �إ

�ة  ار�ي رارا�ت الوز� �ة 2004، وال�ق م )14( لس�ن و�ن العمل ر�ق ا�ن حكام �ق ى مع �أ ما�ش �ت �ي
هت  ا� �ت �ذ �في الو�ق راع�ي � ها، و�ت �ي �ف رك�ة ومو�ظ دم مصالح ال�ش خ� ما �ي ، و�ب ا�ت الصل�ة �ذ

و  و العر�ق �أ س �أ �ن ساس الج� ز� على �أ �ي م�ي ، وعدم ال�ت اد�ئ العدال�ة والمساوا�ة م�ب
. �ن الد�ي

م�ة  �ب اللز�ا در�ي طط ال�ت خ� �ة �ب وص�ي �ة ال�ت ر�ي �ش �ة للموارد ال�ب س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الو�ظ �تش و�
ها. �ة عل�ي �ق دار�ة للموا�ف لس ال�إ لى مج� مها �إ د�ي �ق عها و�ت وو�ض

: رك�ة ا�ت ال�ش از� �ج �ن 25- �إ
ها:  رز� �ب ، وم�ن �أ ا�ت المهم�ة از� ج� �ن د م�ن ال�إ لال 2025 العد�ي رك�ة خ� �ت ال�ش �ق ح�ق

	1 وال�ي . ع على ال�ت �ة للعام الرا�ب اس�ي �ي احًا �ق ر�ب س�جل�ت م�جموع�ة Ooredoo �أ
ها  �ت س�ب اد�ة �ن �ي ز� ح، �ب �في الر�ب �في صا� ك�ي واحد � مر�ي ار دولار �أ �ت مل�ي �تجاوز� �

رادا�ت 24.6  �ي �ت ال�إ لغ� ما �ب �ي ، �ف طر�ي ال �ق ارا�ت ر�ي لى 3.9 مل�ي صل �إ 12%، ل�ت
�ة 2025. �ة المال�ي طر�ي للس�ن ال �ق ار ر�ي مل�ي

	2 �ة . لا�ث �ة لم�جموع�ة Ooredoo �ث �تجار�ي �ة للعلام�ة ال� �جمال�ي م�ة ال�إ �ي �ت ال�ق لغ� �ب
ا�ت  �ف �ي ص�ن م�ة ال�ت ا�ئ �في �ق رك�ة � هر�ت ال�ش ، و�ظ ك�ي مر�ي ارا�ت دولار �أ مل�ي

و�ة  ر �ق �ؤ�ش �ت الم�جموع�ة على م ظ�ف ، كما حا� وال�ي اسع على ال�ت للعام ال�ت
.+AA وى د مس�ت �ي للعلام�ة ع�ن ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن �ة و�ت �تجار�ي العلام�ة ال�

	3 لغ� . �ث �ب �في عام 2025، ح�ي و�ي � �ت Ooredoo على مركز� مال�ي �ق ظ�ف حا�
هلا�ك  �ة والاس�ت �ب ر�ي د�ة والض� ا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب لى ال�أ �ن �إ �في الد�ي صا�

ر، وهو  سم�ب ارًا م�ن 31 د�ي �ب ل�ك اع�ت ، و�ذ ع�ف �ن 0.4 �ض اء الد�ي ط�ف و�إ
الغ�  دار�ة ال�ب هد�ف م�ن م�جلس ال�إ طا�ق المس�ت ر م�ن ال�ن �ي ك�ث ل �ب �ق وى �أ مس�ت

�في دعم  و�ي � داء ال�ق ا ال�أ مر هذ� . واس�ت ع�ف لى 2.5 �ض ع�ف �إ 1.5 �ض
ز�  د وكال�ة مود�ي ك�ي �أ ، مع �ت �ة للم�جموع�ة مار�ي �ث �ة الاس�ت �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن ال�ت
ر م�ن وكال�ة  �ق �ف A مس�ت �ي ص�ن �ة على �ت ظ�ف ر، والمحا� �ق �ف A2 المس�ت �ي ص�ن �ت

.S&P
	4 ًا . هد طل�ب الكامل، و�ش ا �ب ً ًا مسو�ق ا عالم�ي ً و�ي ا�ن دعم�ت الم�جموع�ة طرحًا �ث

�ة  سهم العاد�ي و�ق المعروض� لعدد 160,480,320 سهمًا م�ن ال�أ �ف �ي

ءاًً لا  ز�ج� ر  �ب ع�ت �ي �ي و�ي والذ� ر الس�ن ر�ي �ق �ة ال�ت ها�ي �في �ن ود�ة � ر 2025 والموج� سم�ب د�ي
. رك�ة ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �أ م�ن �ت ز�ج�ت  � �ي

�ة م�ن  ا�ت العلا�ق طرا�ف �ذ ا�ت مع ال�أ �ق مك�ن الحصول على معلوما�ت حول الص�ف �ي
�ة والموحد�ة  �ق �ة المد�ق م المال�ي وا�ئ مم�ة لل�ق �ة الم�ت لى الملاحظ� لال العود�ة �إ خ�

ر 2025. سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي للس�ن

: �ة ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي 27- المسؤ�
�ة  �ي لا�ق ل الخ�ا ص�ب على المسا�ئ �ن ركا�ت �ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي �ن المسؤ� �إ

ر  �ي المعا�ي م�ة �ب ز�ت �ن Ooredoo مل� �فإ � ، طل�ق ا الم�ن ، م�ن هذ� �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي �ت والج�ا
�في  ها والمساهم�ة � اطا�ت �ش ها ل�ن �ث ممارس�ت �ة م�ن ح�ي �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ي لا�ق خ� ال�أ

�ة  �ي �ش رو�ف المع�ي �ة الظ� وع�ي �ن �ن حس�ي �ة والعمل على �ت صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ق ال�ت �ي ح�ق �ت
مع المحل�ي  �ت لى المج� �ة �إ ا�ف �ض هم �إ لا�ت رك�ة وعا�ئ �في ال�ش وى العامل�ة � لل�ق

عمل  �تي �ت �ة ال� �ئ �ي صحا�ب المصالح وال�ب �ة لمطال�ب �أ ا�ب ج�ت مع ككل، والاس� �ت والمج�
صر  �ت �ق ركا�ت لا �ت �ة لل�ش ماع�ي �ت �ة الج�ا ول�ي �ن المسؤ� �أ م�ن Ooredoo �ب ؤ�ت ها. و� �ي �ف

دار�ة  مل �إ �تش مع. كما � �ت �في المج� مار � �ث مل الاس�ت �تش ل � ، �ب ر�ي �ي رد عمل خ� على مج�
رك�ة كل الحرص على  حرص ال�ش ل�ك �ت ها. ولذ� �ي �ن �ف ع العامل�ي م�ي سس�ة وج� المؤ�
�تي  معا�ت ال� �ت �في المج� ل�ك � طر وكذ� �في �ق مع المحل�ي � �ت �في المج� مار � �ث الاس�ت

ها.  �ي عمل �ف �ت

 Ooredoo م ز�ت ل� ، �ت �ة �ي ا�ض �ة والر�ي ماع�ي �ت ط�ة الج�ا �ش �ن دو�ق دعم ال�أ �ة لص�ن س�ب ال�ن و�ب
صل  �ة 2011، و�ي م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ال�ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2008 و�ت م 13 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ال�ق �ب
�ة  ح�ق الغ� المس�ت ل�ف ر.�ق والم�ب لى 629,258 �أ عها �إ م د�ف �تي �ت الغ� ال� موع الم�ب مج�
الطالاع على  د م�ن المعلوما�ت �ب �ي �ة المز� مك�ن معر�ف . و�ي ل�ف ر.�ق ع 45,116 �أ للد�ف

. �ة �ق �ة المد�ق �ئج المال�ي ا� �ت ال�ن

ز�ف  ح� �ن �ت ا�ة العملاء، و�أ ر�ي ح�ي �ث �ن �ت ها �أ ُمك�ن �ن Ooredoo �يُ �أ ا �ب �ن �ت �ق ا م�ن �ث طلا�ق وا�ن
�في  صخ� �  كو�ن كل �ش �ن �ي ما�ن �أ �ن لض� اهد�ي عمل ج� ا �ن �ن �ن �فإ � ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن ال�ت

ا  �ن كا�ت �ب ام م�ن �ش هج� �ت و اد�ة �ب �ف ادراًً على الاس�ت ها �ق �ي عمل �ف �تي �ن سوا�ق ال� ال�أ
هدا�ف  دام�ة "ال�أ �ة المس�ت م�ي �ن حد�ة لل�ت مم الم�ت هدا�ف ال�أ �أ �ن �ب م�ي ز�ت ، ومل� د�ة الرا�ئ
ر،  �ش ا�ة ال�ب �ن ح�ي حس�ي د، و�ت د�ي ر ال�ش �ق اء على ال�ف ض�ق هد�ف لل� �تي �ت " ال� �ة العالم�ي

 Ooredoo دعم ل، و�ت �ب �ق �في المس�ت ر صح�ة � ك�ث اد عالم �أ ج� والعمل على ا�ي
دو�ن  ج�ت ، وس� ادرا�ت د م�ن الم�ب ر العد�ي الا�ت ع�ب �في عدد م�ن المج� هدا�ف � ل�ك ال�أ �ت

�ة  ول�ي و�ي لعام 2025 للمسؤ� ر Ooredoo الس�ن ر�ي �ق �في �ت ل�ك � ل �ذ اص�ي �ف �ت
. �ة ماع�ي �ت الج�ا

�ة على  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة ع�ن الر�ق لس ال�إ ر م�ج ر�ي �ق 28- �ت
: �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

ع�ة الموحد�ة  ا�ب ها ال�ت ركا�ت .ع.( و�ش .م.�ق رك�ة Ooredoo )�ش دار�ة �ش لس �إ �ن مج� �إ
�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن �أ ا�ظ �ب �ف ح�ت اء وال�إ �ش �ن ول ع�ن �إ "( مسؤ� موع�ة )معاًً "المج�

طار العمل  لى �إ ادًًا �إ �ن �ة اس�ت ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �في �إ ع�ة � �ب عّّفال�ة الم�ت ال�
�ي  كامل )2013(، و ال�ذ طار الم�ت �ة - ال�إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب �في الر�ق ر المحدد�ة � �ي والمعا�ي

 .)"COSO"( دوا�ي ر�ي امظ�ت الراعیة لوكال�ة �ت هت لجنة املن� دصر� �أ

ول  د مع�ق ك�ي �أ ر �ت �ي و�ف �ة مصمم ل�ت ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ا الداخ� �ن �ت ا�ب ام ر�ق ظ� �ن �ن �إ
�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ة و�إ ر المال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي و�ق مو�ث عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف

�ة  �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي اًًق للمعا�ي � �ة و�ف �ي ارج� ر الخ� ار�ي �ق عداد ال�ت راض� �إ غ� موع�ة ل�أ للمج�
ط على  وا�ب �ة �ض ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ن الر�ق ض�ت � . �ت �ة ر المال�ي ار�ي �ق لل�ت

طاء  خ� ع ال�أ راءا�ت المصمم�ة لم�ن ج� �ة الموحد�ة وال�إ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �في ال�ب صاحا�ت � الا�ف
. �ة وهر�ي الج�

�ة  ل�ي ط داخ� وا�ب �ة �ض ا�ن م وص�ي صم�ي ول ع�ن �ت موع�ة هو المسؤ� دار�ة المج� لس �إ مج�
كل  �ش عمالها �ب ر �أ م�ن س�ي ض�ت �ن � ها �أ �ن �أ عال م�ن �ش �ق ال�ف �ي ط�ب د ال�ت �تي ع�ن �ة وال� �ي كا�ف

: ل�ك �في �ذ ما � عال، �ب م و�ف ظ� م�ن

• ؛	 موع�ة اسا�ت الم�ج س�ي ام �ب ز�ت الال�
• صولها؛	 �ة �أ حما�ي
• طاء؛	 خ� ال وال�أ �ي ا�ت الاح�ت �ف عمل�ي ع وك�ش م�ن
• ؛	 �ة �ي لا�ت المحاس�ب مال الس�ج �ة واك�ت د�ق
• ؛ و	 اس�ب �ت الم�ن �في الو�ق �ة � و�ق �ة المو�ث عداد المعلوما�ت المال�ي �إ
• �ة 	 �ئ و�ن ه�ي ا�ن ل�ك �ق �في �ذ ما � ها، �ب ح المعمول �ب �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ق �ث الام�ت

ركا�ت  و�ن حوكم�ة ال�ش ا�ن ا�ت الصل�ة و�ق عا�ت �ذ ر�ي �تش �ة وال� سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ق
لس  �ة والصادر�ة ع�ن م�ج س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدر�ج �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن والك�ي

م )5( لعام 2025. رار ر�ق �ب ال�ق مو�ج �ة �ب سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ دار�ة ه�ي �إ

�ة  �ق �في الص�ف مار، � �ث �ي للاس�ت �ب و�ظ �ب ا ل�جهاز� �أ ً �ق م�ة المملوك�ة سا�ب ا�ئ ال�ق
ل�ة  ا�ب سهم الحر�ة ال�ق �ة ال�أ س�ب ع �ن طر، مما ر�ف �في �ق وعها � ولى م�ن �ن ال�أ

داول. ول�ة ال�ت ّز� س�ي لى 27%، وعز� طر �إ ورص�ة �ق �في �ب داول � لل�ت
	5 . ، ول�ة ل والس�ي مو�ي �ث ال�ت و�ي م�ن ح�ي ع �ق �ت الم�جموع�ة على و�ض ظ�ف حا�

و�ن دولار  م�ة 500 مل�ي �ي �ق دا�ت �ب د س�ن وا�ئ ا�جح ل�ف ل�ك السداد ال�ن �في �ذ ما � �ب
�في عام 2026،  درها %3.75 � �ة �ق ح�ق د�ة مس�ت ا�ئ معدل �ف ، �ب ك�ي مر�ي �أ

ا  ً �ق ، و�ف �ة �جل العالم�ي وسط�ة ال�أ دا�ت م�ت ام�ج الس�ن ر�ن مو�ج�ب �ب ل�ك �ب و�ذ
صدار. حكام ال�إ روط و�أ ل�ش

	6 �ج . ل�ي �في الخ� �ة � �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي روع ال�أ �في م�ش دمًا � �ق �ت الم�جموع�ة �ت حرز� �أ
�ن  حر�ي مارا�ت وال�ب طر وعُما�ن وال�إ ط �ق ر�ب �ي �ي )Fibre-in-Gulf “FIG”( الذ�

�ة  �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي ا م�ن ال�أ و�جً سع�ة 24 ز� ، �ب �ت والعرا�ق �ة والكو�ي والسعود�ي
ا�ت مهم�ة  �ي ا�ق �ف ع ا�ت �ي و�ق ل�ك �ت مل �ذ ، و�ش �ة �ي ا�ن �في ال�ث �ت � را�ب �ي در�ة 720 �ت �ق و�ب
�ت  �في الكو�ي �ة المعلوما�ت � �ي �ن �ق صالا�ت و�ت �ة العام�ة للا�ت �ئ مع كل م�ن اله�ي

�في العرا�ق  �ة � �ي صالا�ت والمعلوما�ت رك�ة العام�ة للا�ت )CITRA( وال�ش
�في  روع � ا الم�ش هذ� اص�ة �ب �ة الخ� �ي و�ئ ا�ف الض� ل�ي لا�ت ال�أ ل كا�ب وص�ي )ITPC( ل�ت

�ن دول  �ي م�ي عال�ي السرع�ة �ب ل�ي �ق صال ال�إ ز�ز� الا�ت ع ، ما �ي �ن �ي كلا السو�ق
ا. ورو�ب �ج�ي و�أ ل�ي عاو�ن الخ� م�جلس ال�ت

	7 �ت . طل�ق ، و�أ �ة م�ي ل�ي �ق ا�ت ال�إ ا�ن �ي ص�ة مراكز� ال�ب صل م�ن كمل�ت الم�جموع�ة �ف �أ
ُعدّ  . و�ت �ة ل�ي �ق مر �أ �ث راك�ة مع Iron Mountain كمس�ت ال�ش رك�ة Syntys �ب �ش

، مدعوم�ة  اع�ي كاء الصاط�ن الذ� �ة �ب ا�ت م�جهز� ا�ن �ي رك�ة لمراكز� �ب Syntys �ش
دما�ت  دّم خ� �ق ، �ت ك�ي مر�ي ار دولار �أ ار�ب المل�ي �ق م�ة �ت مارا�ت ملز� �ث اس�ت �ب

وسط  ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �في م�ن اع�ي � كاء الصاط�ن �ة والذ� اد�ي �ة الس�ي السحا�ب
ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �إ و�ش

	8 طار . عراض� �إ س المال 2025 لاس�ت سوا�ق ر�أ وم �أ �ت Ooredoo �ي ا�ف ض�ت اس�
د  �تجد�ي : ال� ع�ة محاور، وه�ي ر�ب م على �أ ا�ئ العمل المُحدّ�ث "RISE"، ال�ق

 )Scale( طا�ق �في ال�ن وسّع � �ف )Intensify(، ال�ت �ي ك�ث )Refresh(، ال�ت
عمال  ز� �أ �ي عز� م ل�ت طار المسار اللز�ا ا ال�إ ح هذ� ّ و�ض ار )Expand(. �ي �تش � والا�ن

ر  طو�ي �ة و�ت م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن طا�ق ال�ب ع �ن وس�ي �ة و�ت ساس�ي صالا�ت ال�أ الا�ت
�في  امٍ � �ن كل م�ت �ش عها �ب سهم �جم�ي �تي �ت د�ة ال� عمال ال�جد�ي صا�ت ال�أ م�ن

. رادا�ت الم�جموع�ة �ي �إ
	9 ارك�ة . �ج�ي و�جه�ة م�ش �ي را�ت ل�ي الاس�ت �ي غ� �تش �ك ال� ر�ي ح�ت الم�جموع�ة ال�ش ص�ب �أ

�في  ل�ك � ذ� ً �ب ، مساهم�ة �في حد�ث MWC الدوح�ة �في المعرض� � �
ارك�ة واسع�ة  م�ش ول مر�ة �ب وسط ل�أ ر�ق ال�أ �في ال�ش �ة الحد�ث � ا�ف ض�ت اس�

�في  � Ooredoo اد�ة عراض� ر�ي ، واس�ت �ة ل�ي �ي غ� �تش ركا�ت Ooredoo ال� م�ن �ش
. ال�ي ل ال�ت �ة م�ن ال�ج�ي م�ي �ة الر�ق �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن م�جال ال�ب

ص�ة 10	. ماد م�ن لال اع�ت ها مع �جو�جل كلاود م�ن خ� عاو�ن وسّع�ت الم�جموع�ة �ت
وم�ة  ظ� ر م�ن طو�ي هد�ف �ت ، �ب ا�ت �ق �ي ط�ب رم�ج�ة ال�ت دار�ة وا�جها�ت �ب Apigee ل�إ

ما�ن  �أ ها �ب �ق سو�ي ك�ة و�ت �ب درا�ت ال�ش �ن عرض� �ق مك�ي وا�جها�ت Ooredoo و�ت
. سوا�ق ر عد�ة �أ ع�ب

وح�ة 11	. �ت �ة الم�ف وا�ب ادر�ة GSMA لل�ب �في م�ب دم � �ق واصل�ت Ooredoo ال�ت
 ، ركا�ت �ن وال�ش صئ للمطور�ي صا� ع�ض الخ� اح�ة �ب �ت ر �إ ادر�ة CAMARA ع�ب وم�ب

�ق الصام�ت  ح�ق ل ال�ت �ة م�ث ار�ي ا�ت مع�ي �ق �ي ط�ب رم�ج�ة �ت مل وا�جها�ت �ب �تش �
ل،  غ� ر الم�ش ر�ة ع�ب ا�ش ر الم�ب �ي وا�ت ح�ة SIM وال�ف ر�ي ل �ش د�ي �ب م و�ت م�ن الر�ق

هذ� الوا�جها�ت  ع ه �ي وز� ك�ة Aduna API ل�ت �ب عاو�ن مع �ش �ب ال�ت لى �جا�ن �إ
ا وعلى  �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �في م�ن ركا�ت � لل�ش

. ص�ة موحد�ة ر م�ن وى عالم�ي ع�ب مس�ت
ها 12	. �ق �في مرا�ف ا � د�ي �ي �ف �ن �ة م�ن �إ ر�ت Ooredoo وحدا�ت معال�ج�ة رسوم�ي �ش �ن

كاء  ل م�جموعا�ت الذ� �ي غ� �تش ل�ك ل� طر، و�ذ �في دول�ة �ق المو�جود�ة �
دعم  ، مما �ي �ة اد�ي �ة الس�ي دما�ت السحا�ب داء وخ� �ة ال�أ اع�ي عال�ي الصاط�ن

�ة  م�ي د�ة الر�ق �ج�ن اع�ي وال�أ كاء الصاط�ن �في م�جال الذ� �ة � �ي ادرا�ت الوط�ن الم�ب
وسع. ال�أ

ا 13	. ولو�ج�ي ك�ن �ة لل�ت رك�ة Ooredoo العالم�ي عمال �ش وسّع�ت الم�جموع�ة �أ
ا�ت  �ق �ن موا�ف م�ي �أ لال �ت �ة )OFT International“ OFTI”( م�ن خ� المال�ي

. �ت س والعرا�ق والكو�ي و�ن �في �ت �ة � �ي ا�ف �ض �ة �إ م�ي �ي ظ� �ن �ت
لا�ت 14	. ل الكا�ب وص�ي �في صلال�ة ومحط�ة �ت ا�ت � ا�ن �ي �ت الم�جموع�ة مركز� �ب طل�ق �أ

�ن  �ي �تجمع �ب لدا � �في ال�ب �ة � �أ �ش ول م�ن ، وه�ي �أ و�ب عُما�ن �في �ج�ن �ة � حر�ي ال�ب
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ر الحوكم�ة   ر�ي �ق �ت
�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� ل �ن �ي غ� �تش �ة � عال�ي م و�ف صم�ي مًًا ل�ت �ي �ي �ق ا �ت �ن ر�ي ج� د �أ ل�ق

ر  �ي طار العمل والمعا�ي اءًً على �إ �ن ر 2025، �ب سم�ب �في 31 د�ي ، كما � �ة ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
.)"COSO"( في� وع�ة � المو�ض

�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ا للر�ق م�ن �ي �ي �ق �في �ت �ة � وهر�ي ا�ت الج� ع العمل�ي م�ي �ة ج� ط�ي غ�ت � ا �ب م�ن �ق
ر 2025. سم�ب �في 31 د�ي �ة كما � ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

طر،  رع �ق ر - �ف ر هاوس كو�ب س وو�ت را�ي ، �ب رك�ة ا�ت ال�ش �ق حسا�ب صدر مد�ق سو�ف �ي
ر  ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن ا ل�أ م�ن �ي �ي �ق �ن �ت �أ �ش ول �ب د مع�ق ك�ي �أ ر �ت ر�ي �ق �ت

. �ة المال�ي

�ة   ر المال�ي ار�ي �ق �ي ال�ت اطر �ف م�خ
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �في �أ �ة � ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �في �إ �ة � س�ي �ي اطر الر�ئ ل المخ� م�ث �ت �ت

�ة ع�ن  �ئ ا�ش �ت �ن طاء سواء كا�ن خ� �ب ال�أ س�ب اًً وعادلاًً �ب �ي �ق �ي اًًض ح�ق دم عر� �ق الموحد�ة لا �ت
�في  �ة الموحد�ة � ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر ال�ب �ش و عدم �ن ط�أ �أ و خ� ال( �أ �ي ح�ت صود�ة )�إ طاء م�ق خ� �أ
و�ي واحد  ح�ت دما �ي م�ي عادل ع�ن د�ي �ق ود عرض� �ت �أ عدم وج� �ش �ن . �ي اس�ب �ت الم�ن الو�ق
و  طاء )�أ خ� �ة الموحد�ة على �أ م المال�ي وا�ئ صاحا�ت ال�ق �ف و �إ و�ف �أ ر م�ن ك�ش ك�ث و �أ �أ
كل  �ش ر �ب �ي �ث �أ ها، ال�ت مكا�ن �إ ا كا�ن �ب �ذ �ة �إ وهر�ي طاء ج� خ� ر ال�أ �ب ع�ت . �ت �ة وهر�ي ( ج� الا�ت �ف اغ�

اءًً  �ن دمو�ن �ب خ�ت ها المس� ذ�خ�ت  � �تي �ي �ة ال� صاد�ي �ت رارا�ت الا�ق ماع�ي على ال�ق و ج� رد�ي �أ �ف
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي على ال�ب

�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن موع�ة �أ �ت المج� �أ �ش �ن ، �أ �ة ر المال�ي ار�ي �ق اطر ال�ت د مخ� �ي �ي �ق ل�ت
د  س كاملاًً �ض ول ولك�ن ل�ي د مع�ق ك�ي �أ م �ت د�ي �ق هد�ف �ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق على ال�ت

�ة  ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن �ة �أ عال�ي ماًً ل�ف �ي �ي �ق راء �ت ج� �أ موع�ة �ب ام�ت المج� ، و�ق �ة وهر�ي طاء الج� خ� ال�أ
و�صي  طار COSO. �ت اءًً على �إ �ن �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق موع�ة على ال�ت �ة للمج� ل�ي الداخ�

حكم. ام ال�ت ظ� �ة �ن ا�ي م ك�ف �ي �ي �ق م و�ت صم�ي ل �ت سه�ي هدا�ف محدد�ة ل�ت ع �أ و�ض COSO �ب

اًً. د�أ اساس�ي ر م�ب ع�ة ع�ش اصر وس�ب مس�ة ع�ن طار العمل COSO خ� م�ن �إ ض�ت � �ي

: ل�ي د�أ هم كما �ي ر م�ب ع�ة ع�ش اصر والس�ب مس ع�ن الخ�

: �ة ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ب

	1 .. �ة �ي لا�ق م الخ�ا �ي اه�ة وال�ق ز� ال�ن ام �ب ز�ت داء الال� ا�ب
	2 �ة على . ا�ب مارس الر�ق دار�ة و�ي هت ع�ن ال�إ � لال�ي �ق دار�ة اس�ت لس ال�إ د�ي م�ج �ب �ي

. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب داء الر�ق ر و�أ طو�ي �ت
	3 كل والسلط�ة . ، اله�ي دار�ة لس ال�إ را�ف م�ج �ش �إ ، �ب دار�ة ئ� ال�إ �تش � �ن

. هدا�ف �ق ال�أ �ي ح�ق �ة ل�ت اس�ب ا�ت الم�ن ول�ي والمسؤ�
	4 ا�ظ . �ف هم والاح�ت �ت م�ي �ن اء و�ت ك�ف راد ال�أ �ف �ب ال�أ ذ� �ج ام �ب ز�ت سس�ة الال� د�ي المؤ� �ب �ت

. هدا�ف ى مع ال�أ ما�ش �ت ما �ي هم �ب �ب
	5 طا�ق . م�ن �ن �ة �ض ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ة الر�ق ول�ي راد مسؤ� �ف سس�ة ال�أ حمل المؤ� �ت

. هدا�ف �ق ال�أ �ي ح�ق �في السع�ي ل�ت عملهم �

اطر: م الم�خ �ي �ي �ق �ت

	6 م . �ي �ي �ق د و�ت حد�ي ها م�ن �ت �ن مك�ي ٍ ل�ت وح كا�ف و�ض هدا�ف �ب سس�ة ال�أ حدد المؤ� �ت
. هدا�ف ال�أ �ة �ب عل�ق اطر الم�ت المخ�

	7 اطر . حلل المخ� ها و�ت هدا�ف �ق �أ �ي ح�ق هدد �ت �تي �ت اطر ال� سس�ة المخ� حدد المؤ� �ت
اطر. دار�ة المخ� �ة �إ �ي �ف د ك�ي حد�ي ساس ل�ت ك�أ

	8 �تي . اطر ال� م المخ� �ي �ي �ق د �ت ال ع�ن �ي طر الاح�ت ار خ� �ب �ن الاع�ت ع�ي سس�ة �ب ذ�خ� المؤ�  �أ �ت
. هدا�ف �ق ال�أ �ي ح�ق ه �ت وا�ج �ت

	9 ر على . �ي كل ك�ب �ش ر �ب �ث ؤ�ت �ن � مك�ن �أ �تي �ي را�ت ال� �ي �ي غ�ت م ال� �ي �ق سس�ة و�ت حدد المؤ� �ت
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ن

 : �ة ا�ب ط�ة الر�ق �نش � �أ

�ف 10	. �ي �ف خ�ت �في ال� ساهم � �تي �ت �ة ال� ا�ب ط�ة الر�ق �ش �ن طور �أ سس�ة و�ت ار المؤ� �ت خ�ت �
. ول�ة �ب ا�ت م�ق و�ي لى مس�ت هدا�ف �إ �ق ال�أ �ي ح�ق اطر ل�ت م�ن المخ�

ا المعلوما�ت 11	. �ي ولو�ج ك�ن �ة العام�ة على �ت ا�ب ط�ة الر�ق �ش �ن سس�ة �أ ار المؤ� �ت خ�ت �
. هدا�ف �ق ال�أ �ي ح�ق طورها ل�ت و�ت

�تي 12	. راءا�ت ال� �ج اسا�ت وال�إ لال الس�ي �ة م�ن خ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن سس�ة �أ ر المؤ� �ش �ن �ت
. سس�ة �في المؤ� ع � و�ق حدد ما هو م�ت �ت

: صالا�ت �ت المعلوما�ت وال�إ

ها 13	. �ئ �ش �ن و �ت ود�ة �أ �ة ال�ج ا�ت صل�ة عال�ي سس�ة على معلوما�ت �ذ حصل المؤ� �ت
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب دمها لدعم عمل الر�ق خ�ت س� و�ت

هدا�ف 14	. ل�ك �أ �في �ذ ما � اً ، �ب ل�ي سس�ة المعلوما�ت داخ� ل المؤ� �ق �ن �ت
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة لدعم عمل الر�ق �ة اللز�ا ل�ي �ة الداخ� ا�ب ا�ت الر�ق ول�ي ومسؤ�

ل 15	. المسا�ئ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ي ار�ج طرا�ف الخ� سس�ة مع ال�أ واصل المؤ� �ت �ت
�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ر على عمل الر�ق �ث ؤ�ت �تي � ال�

: ع�ة ا�ب الم�ت

و 16	. مر�ة و/�أ م مس�ت �ي �ي �ق ا�ت �ت ذ�ف عمل�ي � �ن طور و�ت سس�ة و�ت ار المؤ� �ت خ�ت � 
ود�ة  �ة مو�ج ل�ي �ة الداخ� ا�ب ا�ت الر�ق �ت مكو�ن ا كا�ن �ذ كد مما �إ �أ صل�ة لل�ت �ف م�ن

عمل. و�ت
ها 17	. لغ�ا ع�ن �ب �ة وال�إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب �في الر�ق صور � ه ال�ق و�ج سس�ة �أ م المؤ� �ي �ق  �ت

راءا�ت  �ج ا�ذ ال�إ خ�ت ول�ة ع�ن ا� طرا�ف المسؤ� لى ال�أ اس�ب �إ �ت الم�ن �في الو�ق �
، حس�ب  دار�ة لس ال�إ ا وم�ج دار�ة العل�ي ل�ك ال�إ �في �ذ ما � ، �ب �ة ح�ي صح�ي ال�ت

اء. ض�ت � الا�ق
. د�أ ر م�ب ع�ة ع�ش اصر والس�ب مس ع�ن �ة للخ� ا�ب م�ة ر�ق ظ� �ن �ق �أ �ي و�ث د و�ت حد�ي م �ت �ت

• د 	 ود�ة والمعاملا�ت �ق ا�ت مو�ج ودا�ت والمطلو�ب ود / الحدو�ث - المو�ج الو�ج
عل. ال�ف �ت �ب حد�ث

• �في 	 ا�ت � رصد�ة الحسا�ب درا�ج �أ م �إ ، و�ت ع المعاملا�ت م�ي ل �ج �ي س�ج م �ت مال - �ت ك�ت ال�إ
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

• ا�ت والمعاملا�ت 	 ودا�ت والمطلو�ب ل المو�ج �ي س�ج م �ت �ت اس - �ي �ي م / ال�ق �ي �ي �ق ال�ت
. �ة اس�ب الغ� الم�ن الم�ب �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق �في ال�ت �

• كل 	 �ش اما�ت �ب ز�ت و�ق والال� ل الح�ق �ي س�ج م �ت �ت �ة - �ي اما�ت والملك�ي ز�ت و�ق والال� الح�ق
. ا�ت ودا�ت ومطلو�ب اس�ب كمو�ج م�ن

• ها 	 ها وعر�ض صاح ع�ن �ف �ة وال�إ ر المال�ي ار�ي �ق �ف ال�ت �ي ص�ن صاح - �ت �ف العرض� وال�إ
. اس�ب كل م�ن �ش �ب

�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ل�ك الر�ق �في �ذ ما � ، �ب �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام للر�ق ظ� �ي �ن �ن �أ �فإ � ، ل�ك ومع �ذ
له،  �ي غ� �تش هت و� دار� ر ع�ن مدى حس�ن �إ ظ� �ض ال�ن غ� �ة )ICOFR(، �ب ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
هدا�ف  �ق �أ �ي ح�ق س كاملاًً ل�ت ولًًا ولك�ن ل�ي داًً مع�ق ك�ي �أ ط �ت �ق ر �ف و�ف �ن �ي مك�ن �أ �ي
راءا�ت  ج� �ف وال�إ ط الك�ش وا�ب ع �ض م�ن د لا �ت حو، �ق ا ال�ن . وعلى هذ� �ة ا�ب ام الر�ق ظ� �ن

ع  م�ي �ة )ICOFR( ج� ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ـالر�ق اص�ة �ب م�ة الخ� ظ� �ن و ال�أ �أ
ام  ظ� م �ن صم�ي عكس �ت �ن �ي �ب �أ ج� ، �ي ل�ك ال. علاو�ة على �ذ �ي و الاح�ت طاء �أ خ� ال�أ

ط  وا�ب د الض� وا�ئ ار �ف �ب �ب اع�ت ج� ود على الموارد، و�ي �ي ود �ق �ة وج� �ق �ي حكم ح�ق ال�ت
ها. �ف كال�ي �ة ل�ت س�ب ال�ن �ب

�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن م � �ي ظ�ن � �ت
�ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ي � ارك�ة �ف المهام الم�ش

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� ل �ن ط داخ� وا�ب ذ� الض� �ي �ف �ن م �ت �ت �ي
�ة مع  �ي ح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ف ال�ب ا�ئ عمال وو�ظ �ف ال�أ ا�ئ ع و�ظ م�ي ل ج� �ب )ICOFR(  م�ن �ق
ها  وم عل�ي �ق �تي �ت لا�ت ال� ر والسج� ا�ت �ة الد�ف �ي و�ق ع�ة مو�ث �في مراج� ارك�ة � الم�ش
�ة  ا�ب ام الر�ق ظ� ل �ن ع�ي �ف مل �ت �ش ، �ي ل�ك اءًً على �ذ �ن . �ب �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

�ف  ا�ئ �في و�ظ �ن � �ي �ف �ة )ICOFR( على مو�ظ ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي الداخ�
. م�ة ظ� حاء الم�ن �ن ع �أ م�ي �في ج� �ة � ل�ف �ت مخ�

�ة   ر المال�ي ار�ي �ق طاء ال�ت �خ اطر �أ ط للدح م�ن م�خ وا�ب �ض

ر  �ي �ة )ICOFR( م�ن عدد ك�ب ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� كو�ن �ن �ت �ي
اطر  ل م�ن مخ� ل�ي �ق لى ال�ت هد�ف �إ �تي �ت �ة ال� ل�ي راءا�ت الداخ� ج� ط وال�إ وا�ب م�ن الض�

�في  ط � وا�ب هذ� الض� م دم�ج ه �ت . كما �ي �ة اط�ئ �ة الموحد�ة الخ� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
: �تي ل�ك ال� مل �ت �تش ل و� �ي غ� �تش �ة ال� عمل�ي

• اسا�ت 	 ل الس�ي را�ف داخ� �ش ل ال�إ ها م�ث ع�ت �ي ط�ب م�ة �ب و دا�ئ مر�ة �أ كو�ن مس�ت �ت

، ا�ت �ب �ن الوا�ج �ي صل �ب و ال�ف �ة �أ و�ب راءا�ت المك�ت �ج وال�إ
• �ة 	 ء م�ن عمل�ي ز� ها ك�ج ذ� �ي �ف �ن م �ت �ت �تي �ي ل�ك ال� ل �ت ساس دور�ي م�ث عمل على �أ �ت

، �ة الموحد�ة و�ي �ة الس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �إ
• ها،	 ع�ت �ي �في ط�ب طاء � خ� �ة لل�أ و كا�ف �ة �أ �ي ا�ئ كو�ن و�ق �ت
• �ة الموحد�ة 	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر على ال�ب ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر �أ ا�ش ر م�ب �ي �ث �أ كو�ن لها �ت �ي

ا�ت  ا�ن �ي ر على ال�ب ا�ش ر م�ب �ي ر غ� �ي �ث �أ �تي لها �ت حكم ال� اصر ال�ت م�ن ع�ن ض�ت � سها. �ت �ف �ن
ط  وا�ب ا�ت والض� ا�ن وى الك�ي حكم على مس�ت اصر ال�ت �ة الموحد�ة وع�ن المال�ي
ط  وا�ب ام و�ض ظ� لى ال�ن ل الوصول �إ ا المعلوما�ت م�ث �ي ولو�ج ك�ن العام�ة ل�ت

 ، كو�ن �ن �ي مك�ن �أ ر �ي ا�ش ر الم�ب �ي �ث �أ �ي ال�ت حكم �ذ صر ال�ت �ن ع�ن �ن �أ �في ح�ي ر، � �ش ال�ن
ا�ن المركز� المال�ي  �ي �في �ب صراً � دعم ع�ن �ة �ت سو�ي ال، �ت ل الم�ث �ي على س�ب

، ر�ة ا�ش صور�ة م�ب �ب
• �ة ه�ي 	 حكم ال�آل�ي اصر ال�ت . ع�ن �ة دو�ي و ال�ي �ة و / �أ اصر ال�آل�ي �ة للع�ن ز� كو�ن مم�ي �ت

هض  ر� �ف �ي �ي صل الذ� ل ال�ف ام م�ث ظ� ا�ت ال�ن �في عمل�ي �ة � م�ن حكم مض� �ف �ت ا�ئ و�ظ
 . لا�ت �ة المدخ� مال ود�ق ك�ت حص �إ �في المهام و�ف حكم � اصر ال�ت �ق ع�ن �ي ط�ب �ت

موع�ة م�ن  و م�ج رد �أ رها �ف د�ي �تي �ي ل�ك ال� �ة ه�ي �ت دو�ي �ة ال�ي ل�ي ط الداخ� وا�ب الض�
. ص المعاملا�ت �ي رخ� ل �ت راد م�ث �ف ال�أ

�ة  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م للر�ق صم�ي �ق وال�ت �ي ط�ب �ة �ت عال�ي اس �ف �ي �ق

�ق  �ي ط�ب �ة �ت عال�ي م و�ف صم�ي �ة �ت ا�ي �أ لمدى ك�ف ماًً رسم�ي �ي �ي �ق راء �ت ج� �إ موع�ة �ب ام�ت المج� �ق
ا  م�ن هذ� ض�ت � �ة )ICOFR(. �ي ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ن

لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ حكم �ب �ة ال�ت �ئ �ي ل �ب �ي غ� �تش �ة � عال�ي م و�ف صم�ي ماًً ل�ت �ي �ي �ق م �ت �ي �ي �ق ال�ت
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� كل �ن �تش �تي � �ة ال� رد�ي ط ال�ف وا�ب الض�

ار: �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ� �ب  )ICOFR( مع ال�أ
• ذ�خ� 	  ، مع ال�أ �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �في ال�ب �ة � ود المدر�ج �ن طاء ال�ب خ� ود �أ طر و�ج خ�

ا�ت  ا�ن �ي ا�ن ال�ب �ي �ة �ب ل�ي ا�ب �ة و�ق وهر�ي �ة ال�ج هم�ي ل ال�أ ع�ض العوامل م�ث ار �ب �ب �في الاع�ت �
طاء. خ� ل�ك لل�إ �ة الموحد�ة ل�ت المال�ي

• ار عوامل 	 �ب �في الاع�ت ذ�خ� �  ل، مع ال�أ �فش ط المحدد�ة لل� وا�ب �ة الض� مدى حساس�ي
�ن  �ي �ف اء�ة المو�ظ دار�ة وك�ف اوز� ال�إ �تج اطر � د ومخ� �ي ع�ق �ة وال�ت م�ت �ت �ة ال�أ ل در�ج م�ث

. وى الحكم المطلو�ب ومس�ت

دار�ة م�ن  ها ال�إ طل�ب �ت �تي �ت دل�ة ال� ع�ة ومدى ال�أ �ي هذ� العوامل، ككل، ط�ب حدد ه �ت
�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� ا كا�ن �ن �ذ م ما �إ �ي �ي �ق ادر�ة على �ت كو�ن �ق �ن �ت ل �أ ج� �أ
سها  �ف دل�ة �ن م الحصول على ال�أ �ت م لا. �ي عالًًا �أ �ة )ICOFR( �ف ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
و م�ن  �ن �أ �ي �ف �ة للمو�ظ وم�ي ا�ت ال�ي ول�ي م�ن المسؤ� كامل�ة �ض راءا�ت الم�ت ج� م�ن ال�إ

�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق ظ� �ن م �أ �ي �ي �ق راض� �ت غ� صا ل�أ ص�ي �ة خ� ذ�ف � راءا�ت الم�ن ج� ال�إ
مل المعلوما�ت الوارد�ة م�ن مصادر  �تش �ث � �ة )ICOFR(، ح�ي ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

ر  �ي �ث د �ت دل�ة �ق هذ� ال�أ �ن ه �ث �إ م، ح�ي �ي �ي �ق اصر ال�ت صرًً مهماًً م�ن ع�ن اًًض� ع�ن  �ي رى �أ خ� �أ
طاء. خ� و �أ �ئج �أ ا� �ت �ت ال�ن �ب �ث د �ت و �ق دار�ة �أ مام ال�إ اه�ت

�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ة �ن عال�ي م و�ف صم�ي م مدى ملاءم�ة �ت �ي �ي �ق د �ت ع�ن
راءا�ت  ج� ل�ك ال�إ ل �ت راءا�ت الهام�ة م�ث ج� ا ال�إ �ة )ICOFR(، حدد�ن ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
الغ�  و م�ب �ق المعاملا�ت �أ د�ف �في �ت ا�ت � حرا�ف �ن ر ال�إ �ث ؤ�ت �ن � ع �أ و�ق �تي م�ن الم�ت ال�

�ة ع�ن  ج�ت ا� ل�ك ال�ن ل�ك �ت �في �ذ ما � ، �ب ا�ت الصل�ة �ة الموحد�ة �ذ ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ا�ت  ا�ن �ي دم�ي ال�ب خ�ت رارا�ت مس� ول على �ق حو مع�ق ، على �ن ط�أ و الخ� ال �أ �ي الاح�ت

. �ة الموحد�ة المال�ي

دها على  حد�ي م �ت �تي �ت ر 2025 وال� سم�ب �في 31 د�ي موع�ة كما � راءا�ت المج� ج� �ن �إ �إ
: �ة ه�ي وهر�ي ها ج� �ن �أ

	1 .	. موع�ة وى الم�ج ط على مس�ت وا�ب الض�
	2 . 	. �ة �ن مم المد�ي رادا�ت والذ� �ي ال�إ
	3 .. �ي �ن �ي ل ال�ب وص�ي ك�ة وال�ت �ب ا�ت ال�ش �ق �ف �ن
	4 راء.	. عداد لل�ش ال�إ
	5 .	. و�ن ز�خ� دار�ة الم �إ
	6 .. �ة مارا�ت المال�ي �ث الاس�ت
	7 .. �ب �ة والروا�ت ر�ي �ش الموارد ال�ب
	8 صول.. دار�ة ال�أ �إ
	9 .. �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت عمل�ي
.	10. �ة �ب ر�ي الض�
.	11  . ارا�ت �ج �ي ال�إ
.	12. م�ة ظ� �ن ا وال�أ �ي ولو�ج ك�ن ط ال�ت وا�ب �ض

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� �ة �ن عال�ي م و�ف صم�ي م �ت �ي �ي �ق �ة ل�ت ج� �ي �ت �ن
ام  ظ� �ن �ن لى �أ لص�ت �إ �ة وخ� وهر�ي ع�ف ج� اط �ض �ق �ي �ن دار�ة �أ حدد ال�إ )ICOFR(، لم �ت

هق  � �ي ط�ب مه و�ت صم�ي م �ت �ة )ICOFR( �ت ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق
ر 2025. سم�ب �في 31 د�ي اس�ب كما � كل م�ن �ش له �ب �ي غ� �تش و�
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تقریر التأكید المستقل 

مر  د على �أ ك�ي �أ ال�ت

 . ر الحوك�ة ر�ي �ق سم 1 م�ن �ت لى �ق اه �إ �ب �ت �ن �ت ال�إ ل�ف ا، �ن �ن �ت ج� �ي �ت ل �ن عد�ي ر �ت �ي م�ن غ�
ام  ظ� �ة �ن �ئ صدر�ت اله�ي د �أ �ق ، �ف ر الحوكم�ة ر�ي �ق سم 1 م�ن �ت �في �ق وكما لوحظ� �

�ة  س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي حوكم�ة ال�ش
ز�  ل�ت ح�ي �تي خ�د د"(، وال� د�ي ام الج� ظ� �ة 2025 )"ال�ن م )5( لس�ن رارها ر�ق �ب �ق موج� �ب
�ة  �ئ دار�ة اله�ي لس �إ رار مج� ى �ق �ي الغ� سطس 2025، والذ� غ� �في 17 �أ ذ� � �ي �ف �ن ال�ت

ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش ظ� صدار �ن �ن �إ �أ �ش �ة 2016 �ب م 5 لس�ن �ق ر�ق السا�ب
�ة واحد�ة م�ن  ركا�ت س�ن مام ال�ش . �أ �ة س�ي �ي �في السو�ق الر�ئ �ة � �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ال�ق

ها. ام �ب ز�ت د للال� د�ي ام الج� ظ� ا�ذ ال�ن �ف خ� �ن ار�ي �ت

م  د�ي �ق ر 2025 على �ت سم�ب �في 31 د�ي �ة � ه�ي �ت �ة الم�ن ا للس�ن �ن طا�ق مهم�ت صر �ن �ت �ق �ي
�ة 2016،  م 5 لس�ن �ة ر�ق �ئ رار اله�ي رك�ة ل�ق ال ال�ش �ث �ن ام�ت �أ �ش د محدود �ب ك�ي �أ �ت
سطس  غ� �في 17 �أ ذ� � �ي �ف �ن ز� ال�ت ل ح�ي �ي خ�د د الذ� د�ي ام الج� ظ� �ن ال�ن �أ �ش س �ب ول�ي

عداد  م مدى اس�ت �ي �ي �ق مل �ت �ش ا لا �ي �ن طا�ق مهم�ت �ن �ن كد �أ ؤ� 2025. كما �ن
د. د�ي و�ن الج� ا�ن ا�ت ال�ق طل�ب ال لم�ت �ث رك�ة للام�ت ال�ش

النتیجة

ا  جراءا�ت التأكید ادحملود�ة التي قمنا بھا واملوضحة في ذ�ھ بناءاًً ىلع �إ
التقریر، لم یلف�ت انتباھنا ام یجلعنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة حول 
ام بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، لا یعرض�  الإلتز�
ام الشركة بمتلطبا�ت الھیئة  لتز� بشكل داعل م�ن جمیع النواحي اداملیة، �إ

امك في 31 دیمسبر .2025

ع�ن برایس ووترھاوس كوبرز� – فرع قطر

 سجل ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة رقم 120155

امر�ك مینتو�ن
 سجل مراقبي ااسحلبا�ت رقم 364

ادلوحة، دولة قطر

9 فبرایر 2026

تقریر التأكید اسملتقل
.ع. .م.�ق ریدُُ �ش ىل ااسلد�ة اسمھمي شركة �أ �إ

اظم حومكة  لذ�ك ن� ا�ت الصلة، بام في � ام بقانو�ن ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة )الھیئة( والتشریاع�ت �ذ تقریر حول الالتز�
دار�ة الھیئة وفقاًً لقرار الھیئة رقم )5(  الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة ادملرجة في اسلو�ق الرئیسیة اداصلر ع�ن مجلس �إ

سلنة 2016 امك في 31 دیمسبر 2025 ")متلطبا�ت الھیئة.("

مقدمة
اظم حومكة الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة  وفقاًً ملتلطبا�ت ادامل�ة 24 م�ن ن�
اظم(" اداصلر وفقاًً  و "الن� اظم احلومكة" �أ ادملرجة في اسلو�ق الرئیسیة ")ن�

دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة (الھیئة) رقم )5( سلنة  لقرار مجلس �إ
ام الشركة  2016، قمنا بإجراء تأكید دحمود حول تقییم مجلس الإدار�ة لإلتز�

ا�ت الصلة م�ن التقریر  بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في الأقاسم �ذ
.ع. ")الشركة("  .م.�ق ریدُُ �ش ام شركة �أ لتز� اسلنو�ي حلومكة الشراك�ت حول �إ

وشراكتھا التابعھ ) اًًعم "املجموعة (" بمتلطبا�ت الھیئة امك في 31 
دیمسبر 2025.

ولی�ن ع�ن احلومكة عأضاء مجلس الإدار�ة واؤ�سمل ولیا�ت � ؤ�سم

دعاد تقییم مجلس الإدار�ة حول  ولاًً ع�ن �إ دار�ة املجموعة ؤ�سم یُُدع مجلس �إ
�ي  ام بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، وال�ذ الإلتز�

اظم. یغطي ادحل الأدنى م�ن متلطبا�ت ادامل�ة رقم )4( م�ن الن�

ام املجموعة بمتلطبا�ت الھیئة  لتز� ولاًً ع�ن ضام�ن �إ ویُُدع مجلس الإدار�ة ؤ�سم
اظم حومكة الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة  ا�ت الصلة ون� والتشریاع�ت �ذ

دار�ة الھیئة وفقاًً لقرار  ادملرجة في اسلو�ق الرئیسیة اداصلر ع�ن مجلس �إ
دعاد تقییم  دار�ة الھیئة وفقاًً لقرار الھیئة رقم )5( سلنة 2016 و�إ مجلس �إ

ام الشركة بمتلطبا�ت الھیئة. لتز� مجلس الإدار�ة ىدمل �إ

ام  یضًًا ع�ن تدحید مجالا�ت دعم الإلتز� ولاًً �أ یكو�ن مجلس الإدار�ة ؤ�سم
ا�ت الصلة، حی�ث تمّّ التقلیل م�ن دحتھا. واملبررا�ت �ذ

مظة رقابة  ن� ولیا�ت تمصیم وتنفی�ذ واحلفا�ظ ىلع �أ هذ�ھ اؤ�سمل تتضم�ن 
اظم  لامیة داخلیة منسابة بحی�ث یضم�ن تطبیقھا بفلاعیة سیر امعلل بانت�

مظة اطملبقة. ام بلاقوانی�ن والأن� ، وتشمل الإلتز� وكفاء�ة

ولیا�ت اممرس لمعیا�ت التأكید ؤ�سم

ا  �ذ دصار استنت�اج ع�ن التأكید ادحملود حول ام �إ ولیاتنا في �إ تتمثل ؤ�سم
مر ام انتباھنا امم یجلعنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص  استرىع �أ

ھر  ام بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو مرفق في تقریر احلومكة، لا یُُ�ظ الإلتز�
ام املجموعة بقوانی�ن  لتز� بصور�ة لداعة وم�ن اكفة النواحي الجوھریة، �إ

مظة الھیئة، بناءاًً ىلع اجراءا�ت التأكید ادحملود التي قمنا بھا. ن� و�أ

هذ�ھ املھمة وفقاًً عمللیار ادلولي بشأ�ن مھام التأكید رقم  نا  وقد نف�ذ
و مراجعة العملوام�ت  3000 )دّّعمل( "مھام التأكید بخلا�ف لمعیا�ت تدقیق �أ

الاملیة التاریخیة"، اداصلر ع�ن مجلس اعمییر التدقیق والتأكید ادلولي. 
جراءاتنا بغرض� اصحلول ىلع  �ن نقوم بتخطیط وتنفی�ذ �إ ا اعملیار �أ ویتلط�ب ذ�ھ

مر ام انتباھنا امم یجلعنا نعتقد بأ�ن  ا استرىع �أ �ذ تأكید دحمود حول ام �إ
ام بمتلطبا�ت الھیئة امك ھو وارد في  تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�
ھاظراًً بصور�ة لداعة م�ن اكفة النواحي اداملیة  تقریر احلومكة، ككل، لیس �

وفقاًً ملتلطبا�ت الھیئة.

ساسي  قل بشكل �أ �ي یتم اصحلول لعیھ م�ن مھمة التأكید ادحملود �أ ال�ذ
جراء مھمة  �ي اك�ن م�ن اكممل�ن اصحلول لعیھ فیام لو تم �إ ع�ن التأكید ال�ذ

التأكید اعملقول. ولم نقم بتنفی�ذ اجراءا�ت لتدحید الإجراءا�ت الإضافیة التي 
هذ�ھ املھمة تتلعق بلاتأكید اعملقول. ا اكن�ت  �ذ ھا �إ جراؤ� اك�ن م�ن اكممل�ن �إ

تتضم�ن مھمة التأكید ادحملود تقییم مخطار التحری�ف ادامل�ي في تقییم 
ام بمتلطبا�ت الھیئة، سواء اك�ن ناتجاًً ع�ن  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�

، عم املخطار التي تم تقییمھا  و خطأ، والتماعل، سح�ب الضرور�ة احتیال �أ
قل  رو�ف احملیطة. ویُُدع ناط�ق مھمة التأكید ادحملود �أ ل ال�ظ في �ظ
ساسي ع�ن مھمة التأكید اعملقول م�ن حی�ث اجراءا�ت تقییم  بشكل �أ
املخطار والاجراءا�ت املتبعة للتماعل عم املخطار التي تم تقییمھا. 

ھار تقییم  �ظ ا تم �إ �ذ �ي تأكید عمقول حول ام �إ ، لا نبد�ي ر�أ لذ�ك وبناءاًً ىلع �
ام بمتلطبا�ت الھیئة امك ھو وارد في تقریر  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�

احلومكة، ككل وم�ن اكفة النواحي الجوھریة، وفقاًً ملتلطبا�ت الھیئة.

لذ�ك الاستفاسرا�ت  تم تنفی�ذ الإجراءا�ت بناءاًً ىلع مكحنا املھني بام في �
�ة وفحص الوثائق وتقییم ىدم ملاءمة سیاسا�ت  ومراقبة المعلیا�ت املنف�ذ

دعاد التقاریر مللجموعة واطمبقتھا عم اسلجلا�ت الأساسیة. �إ

علاه بام یلي: رو�ف الإرتبطا، قمنا خلال تنفی�ذ الإجراءا�ت �أ راًً ل�ظ ن�ظ

ىل فھم المعلیا�ت اتّملّبعة لتدحید  • الاستفاسر م�ن الإدار�ة للتوصل �إ
هذ  ام بھ� متلطبا�ت الھیئة والاجراءا�ت اطملبقة م�ن قبل الإدار�ة للإلتز�

هذ  ام بھ� املتلطبا�ت واملنھجیة التي اتبعتھا الإدار�ة لتقییم ىدم الالتز�
؛ املتلطبا�ت

خ�ذ الإفاحاص�ت بعی�ن الإعتبار م�ن خلال مقارنة حمتویا�ت تقریر مجلس  • �أ
الإدار�ة حول متلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، 

اظم؛ مقابل متلطبا�ت ادامل�ة ٤ م�ن الن�

ا�ت الصلة في تقریر مجلس الإدار�ة حول متلطبا�ت  • اطمبقة احملتویا�ت �ذ
الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، عم اسلجلا�ت الأساسیة 

التي تحتف�ظ بھا املجموعة؛ و

لذ�ك  ، و� اسس انتقائي، عند الضرور�ة • تنفی�ذ اختبار تحقیقي دحمود ىلع �أ
ة  ؛ وملاح�ظ ام بمتلطبا�ت الھیئة سح�ب تقییم مجلس الإدار�ة لتقییم الإلتز�
ا تم الإفاصح ع�ن  �ذ ؛ وتقییم ام �إ الألدة التي تم جعمھا م�ن قبل الإدار�ة
، م�ن  ، م�ن قبل مجلس الإدار�ة �ن وجد�ت �ي مخلافا�ت ملتلطبا�ت الھیئة، �إ �أ

اكفة النواحي الجوھریة.

جراءا�ت التأكید ادحملود التي قمنا بھا تقییاًًم للجوان�ب النوعیة  لا تتضم�ن �إ
 ، لذ�ك . ول� ام بملاتلطبا�ت و لفلاعیة الإجراءا�ت اطملبقة م�ن قبل الإدار�ة للإلتز� �أ
ا اكن�ت الإجراءا�ت التي تطبقھا الإدار�ة  �ذ �ي تأكید حول ام �إ لا نقوم بتقدیم �أ

ھدا�ف ملتلطبا�ت الھیئة. ىل تحقیق �أ دؤ��ي بفلاعیة �إ ت

دار�ة الجود�ة استقلالیتنا و�إ

مز�نا خلال لمعنا بمتلطبا�ت الاستقلالیة واملتلطبا�ت الأخلاقیة الأخرى  لت �إ
وفقاًً لقوادع السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن اداصلر�ة ع�ن مجلس 

اعمییر السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة واملوضوعیة واكلفاء�ة املھنیة واعلنایة  ىلع املبدا�ئ الأساسیة للنز�

ا�ت الصلة  الواجبة واسلریة والسلو�ك املھني واملتلطبا�ت الأخلاقیة �ذ
هذ  ولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاًً لھ� في دولة قطر. وقد استوفینا ؤ�سم

. املتلطبا�ت وقوادع السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن

ا  طل�ب م�ن �ت �ي �ي تُُطبق شركتنا اعملیار ادلولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 والذ�
لذ�ك سیاسا�ت  اظم ملراقبة الجود�ة بام في � ل ن� �ي غ� �تش ذ� و� �ي �ف �ن م و�ت صم�ي �ت

ام بملاتلطبا�ت الأخلاقیة وااعملییر املھنیة  جراءا�ت حول الإلتز� و�إ
یمیة ااسلریة. واملتلطبا�ت القانونیة والتن�ظ

القیود املتألصة

تعتدم ادعلید م�ن الإجراءا�ت التي تتبعھا املنشآ�ت لتبني متلطبا�ت احلومكة 
ی�ن یقومو�ن بتطبیق الإجراء  فی�ن ال�ذ واملتلطبا�ت القانونیة ىلع املو�ظ
جراءا�ت  ا اكن�ت �إ �ذ ا الإجراء وتقییمھم امل �إ وتفسیرھم للھد�ف م�ن ذ�ھ

ھا بفلاعیة، وفي بض�ع ااحللا�ت لا تتر�ك لدیل لعیھا.  ام قد تم تنفی�ذ الالتز�
فضل  ام سو�ف ینتھج �أ جراءا�ت الإلتز� �ن تمصیم �إ یضاًً �أ وم�ن امللاح�ظ �أ

ىل �آخر، والتي لا  خرى وم�ن بدل �إ ىل �أ اامملراس�ت التي تختل�ف م�ن منشأ�ة �إ
تشكل مجموعة واضحة م�ن ااعملییر التي یكم�ن مقارنتھا بھا.

كثر م�ن العملوام�ت  تخضع لعموام�ت الأداء غیر الاملي لقیود متألصة �أ
راًً لخاصئص تقریر مجلس الإدار�ة حول متلطبا�ت الھیئة، امك ھو  الاملیة، ن�ظ

. هذ�ھ العملوام�ت متضم�ن في تقریر احلومكة واطلر�ق اسملتخمدة لتدحید 

ام بلاقوانی�ن  راًً للقیود املتألصة لضوابط الرقابة ادلاخلیة حول الإلتز� ن�ظ
و تجاوز� الإدار�ة  لذ�ك احتامل دحو�ث تواؤ�ط �أ ا�ت الصلة، بام في � مظة �ذ والأن�
و خطأ وقد لا یتم  للضوابط، فقد تدح�ث تحریفا�ت دامیة ناتجة ع�ن احتیال �أ

كشفھا.

العملوام�ت الأخرى

ولاًً ع�ن العملوام�ت الأخرى. تشتمل العملوام�ت  یكو�ن مجلس الإدار�ة ؤ�سم
الأخرى ىلع تقریراحلومكة )وكلنھا لا تتضم�ن تقییم مجلس الإدار�ة بشأ�ن 
ا. �ي لصحنا لعیھ قبل تاریخ تقریر التأكید ذ�ھ الإمتثال ملتلطبا�ت الھیئة( ال�ذ

ام بمتلطبا�ت  �ن استنتاجاتنا حول تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز� �إ
الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، لا یغطي العملوام�ت الأخرى، 

ستنت�اج بأ�ي شكل للتأكید لعیھ. �ي �إ ولا نبد�ي �أ

ام  فیام یتلعق بمھمة التأكید حول تقییم مجلس الإدار�ة حول الإلتز�
ولیتنا  بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، تنصحر ؤ�سم

، نقوم  لذ�ك علاه، وعند القیام ب� في قراء�ة العملوام�ت الأخرى الوارد�ة �أ
ا اكن�ت العملوام�ت الأخرى لا تتفق بشكل دام�ي عم تقییم  �ذ ر فیام �إ بلان�ظ

ا�ت الصلة بام  ام بقانو�ن الھیئة والتشریاع�ت �ذ مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�
ثناء تنفی�ذ املھمة،  و عم ام لصحنا لعیھ م�ن لعموام�ت �أ اظم �أ لذ�ك الن� في �

. ىل وجود تحری�ف بھا بشكل دام�ي و ام قد یشیر �إ �أ

ا استنتجنا وجود تحری�ف دام�ي في العملوام�ت الأخرى التي لصحنا  �ذ و�إ
امعل، فإننا  ىل ام قمنا بھ م�ن �أ ا التقریر، استناًًدا �إ لعیھا قبل تاریخ ذ�ھ

ا  ا ولیس دلینا ام نسجلھ في ذ�ھ . ذ�ھ لذ�ك لاطمبو�ن بإدعاد تقریر ب�
الخصوص.
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تقریر التأكید المستقل 
لذ�ك تقییم  ماكحنا الشخصیة، بام في � اعتدمنا في اختیار الإجراءا�ت ىلع �أ
مخطار وجود تحری�ف دام�ي ىدمل ملاءمة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة، 

لذ�ك تقییم مخطار  جراءاتنا ك� و خطأ. وتضمن�ت �إ اك�ن ناتجاًً ع�ن احتیال �أ سواء �أ
دعم التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط الرقابة بلاشكل املنسا�ب لتحقیق 
الغایا�ت املرجو�ة م�ن ضوابط الرقابة املوضحة في "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن 

." اشتلم�ت  �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ
جراءاتنا ىلع اختبار للفلاعیة التشغیلیة لتل�ك الضوابط التي تُدع ضروریة  �إ

لتقدیم تأكید عمقول بأنھ قد تم تحقیق الغایا�ت املرجو�ة م�ن ضوابط الرقابة 
ا�ت الصلة. �ذ

یضًاً تقییم مجلس الإدار�ة ىدمل ملاءمة  ا النوع �أ تتضم�ن مھمة التأكید م�ن ذ�ھ
لذ�ك  كذور�ة فیھ. ویشمل ك� ھدا�ف الرقابة امل� تمصیم وفلاعیة الضوابط ىلع �أ
د  ك�ي �أ ر ال�ت �ب ع�ت . �ي رو�ف هذ�ھ ال�ظ �ة في  اس�ب تنفی�ذ الإجراءا�ت الأخرى التي تعتبر م�ن

. د المطل�ق ك�ي �أ ل م�ن ال�ت �ق ول �أ المع�ق

ا  �ن �ت ج� �ي �ت اسس ل�ن �ن الألدة التي لصحنا لعیھا اكفیة ومنسابة لتوفیر �أ نعتقد �أ
بشأ�ن "تقریر مجلس الإدار�ة حول الضوابط ادلاخلیة ىلع التقاریر الاملیة 

لمعللیا�ت الجوھریة."

دار�ة الجود�ة استقلالیتنا و�إ

مز�نا خلال لمعنا بمتلطبا�ت الاستقلالیة واملتلطبا�ت الأخلاقیة الأخرى  لت �إ
وفقاًً لقوادع السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن اداصلر�ة ع�ن مجلس 

اعمییر السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة واملوضوعیة واكلفاء�ة املھنیة واعلنایة  ىلع املبدا�ئ الأساسیة للنز�

ا�ت الصلة  الواجبة واسلریة والسلو�ك املھني واملتلطبا�ت الأخلاقیة �ذ
هذ  ولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاًً لھ� في دولة قطر. وقد استوفینا ؤ�سم

. املتلطبا�ت وقوادع السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن

ا  طل�ب م�ن �ت �ي �ي تطبق شركتنا اعملیار ادلولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 والذ�
لذ�ك  دار�ة الجود�ة بام في � اظم tشمال ل�إ ل ن� �ي غ� �تش ذ� و� �ي �ف �ن م، و�ت صم�ي �ت

ام بملاتلطبا�ت الأخلاقیة وااعملییر املھنیة  جراءا�ت حول الالتز� سیاسا�ت و�إ
یمیة ااسلریة. واملتلطبا�ت القانونیة والتن�ظ

عداد التقاریر الاملیة مفھوم ضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ

مظة الرقابة ادلاخلیة ىلع ادعاد التقاریر الاملیة ملنشأ�ة ام ھي  ن� �ن �أ �إ
دعاد  لمعیة ممصمة لتوفیر تأكید عمقول حول موثوقیة التقاریر الاملیة و�إ

البیانا�ت الاملیة املودح�ة للأغراض� الخارجیة وفقاًً اعمللییر اساحملبیة 
ادلولیة للتقاریر الاملیة امك تم ادصارھا م�ن قبل مجلس ااعملییر 

اساحملبیة ادلولیة. تشتمل ضوابط الرقابة ادلاخلیة ملنشأ�ة ام ىلع تل�ك 
اسلیاسا�ت والإجراءا�ت التي:

	1 ا�ت تفصایل عمقولة، والتي تكعس . ، �ذ  تتلعق بالاحتفا�ظ بسجلا�ت
؛ بشكل دقیق وداعل اماعمللا�ت والتصر�ف في موجودا�ت املنشأ�ة

	2  تقُدم تأكیداً عمقولاً بأ�ن اماعمللا�ت یتم تسجیلھا عند الضرور�ة .
امسللح بإدعاد البیانا�ت الاملیة املودح�ة وفقاً مللبدا�ئ اساحملبیة 

�ن مقبوضا�ت ونفقا�ت املنشأ�ة تتم فقط وفقاً  املقبولة بشكل اعم، و�أ
؛ و دار�ة املنشأ�ة للتصریاح�ت اداصلر�ة ع�ن �إ

	3 و اكلش�ف في الوق�ت .  تقُدم تأكیداً عمقولاً فیام یتلعق بدحلا م�ن �أ
و تصر�ف غیر صمرح بھ ملوجودا�ت  و استخدام �أ املنسا�ب ع�ن اقتناء �أ

املنشأ�ة امم قد یكو�ن لھ تأثیر دام�ي ىلع البیانا�ت الاملیة.

القیود املتألصة

كثر م�ن العملوام�ت  تخضع لعموام�ت الأداء غیر الاملي لقیود متألصة �أ
راًً لخاصئص "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة ادلاخلیة ىلع  الاملیة، ن�ظ
" واطلر�ق اسملتخمدة لتدحید  �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي �إ

هذ�ھ العملومة.

تقریر التأكید اسملتقل
.ع. .م.�ق ریدُُ �ش ىل ااسلد�ة اسمھمي شركة �أ �إ

دعاد التقاریر الاملیة لمعللیا�ت  تقریر حول ىدم ملاءمة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ
الجوھریة امك في 31 دیمسبر 2025.

مقدمة
اظم حومكة الشراك�ت ادملرجة في  وفقاًً ملتلطبا�ت ادامل�ة 11 م�ن ن�
اظم(" اداصلر بموج�ب قرار  و "الن� اظم احلومكة" �أ اسلو�ق الرئیسیة ")ن�

دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة )الھیئة( رقم )5( سلنة 2025،  مجلس �إ
قمنا بتنفی�ذ اجراء تأكید عمقول حول "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن ضوابط 

" لشركة  �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ
.ع. ")الشركة(" وشراكتھا التابعة )اًًعم "املجموعة(" امك في  .م.�ق ریدُُ �ش �أ
امظ�ت الراعیة  ىل الإاطر اداصلر ع�ن لجنة املن� 31 دیمسبر 2025، استندًًاا �إ

."COSO" اطر التابعة للجنة تریدوا�ي "�إ

ولی�ن ع�ن احلومكة ولیا�ت املدیری�ن واؤ�سمل ؤ�سم

ولاًً ع�ن عرض� "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن  دار�ة املجموعة ؤ�سم یُُدع مجلس �إ
 ،" �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي ضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ

�ي یشمل: وال�ذ

•  تقییم مجلس الإدار�ة حول ىدم ملاءمة التمصیم والفلاعیة 	
دعاد التقاریر الاملیة؛ التشغیلیة لضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ

• دعاد التقاریر 	  وص�ف المعلیا�ت الھماة وضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ
الاملیة؛ و

• �ن 	  تقییم شد�ة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لأوجھ القصور الرقابیة، �إ
صلاحھا في 31 دیمسبر 2025. ، ولم یتم �إ وجد�ت

اعتدم التقییم املقدم في التقریر اسلنو�ي ىلع اعلنصار التلایة ادملرجة 
دار�ة املجموعة: في عنصار التكحم في املخطار املقمدة م�ن قبل �إ

• لذ�ك تدحید املخطار التي تحول دو�ن تحقیق 	 ھدا�ف الرقابة، بام في �  �أ
ھدا�ف الرقابة؛ و �أ

• ھدا�ف الرقابة 	 مظة ضوابط الرقابة لتحقیق �أ ن�  تمصیم وتطبیق �أ
. كذور�ة امل�

مظة رقابة لامیة  ن� ولاًً ع�ن وضع �أ دار�ة املجموعة ؤ�سم لذ�ك یُُدع مجلس �إ ك�
."COSO" اطر اطر امعلل اداصلر م�ن �إ داخلیة واحلفا�ظ لعیھا بناءاًً ىلع �إ

مظة رقابة لامیة  ن� ولیا�ت تمصیم واحلفا�ظ ىلع �أ هذ�ھ اؤ�سمل تتضم�ن 
 . اظم وكفاء�ة داخلیة وافیة بحی�ث یضم�ن تطبیقھا بفلاعیة سیر امعلل بانت�

مظة ىلع: وتشتمل الأن�

• ام بسیاسا�ت املجموعة؛	 الإلتز�

• امحیة موجوداتھا؛	

• منع احلا�ت الاحتیال والأخاطء واكتشافھا؛	

• دقة اسلجلا�ت اساحملبیة واكتلامھا؛	

• ؛ و	 دعاد لعموام�ت لامیة موثوقة في الوق�ت املنسا�ب �إ

• مظة اطملبقة.	 ام بلاقوانی�ن والأن� الالتز�

ولیا�ت اممرس لمعیا�ت التأكید ؤ�سم

جراءا�ت التأكید  �ة تأكید عمقول بناءاًً ىلع �إ ج� �ي �ت بداء �ن ولیتنا في �إ تتمثل ؤ�سم
التي قمنا بھا ىلع "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن ضوابط الرقابة ادلاخلیة 

."COSO" اطر "، بناءاًً ىلع �إ �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي ىلع �إ

هذ�ھ املھمة وفقاًً عمللیار ادلولي بشأ�ن مھام التأكید رقم  نا  وقد نف�ذ
و مراجعة العملوام�ت  3000 )دّّعمل( "مھام التأكید بخلا�ف لمعیا�ت تدقیق �أ

الاملیة التاریخیة"، اداصلر ع�ن مجلس اعمییر التدقیق والتأكید ادلولي. 
جراءاتنا بغرض� اصحلول ىلع  �ن نقوم بتخطیط وتنفی�ذ �إ ا اعملیار �أ ویتلط�ب ذ�ھ

تأكید عمقول ع�ن تقییم مجلس الإدار�ة ىدمل ملاءمة التمصیم والفلاعیة 
دعاد التقاریر الاملیة لمعللیا�ت  التشغیلیة لضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ

الجوھریة امك ھو دمر�ج في "تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن ضوابط الرقابة 
"، اعملروض� في  �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي ادلاخلیة ىلع �إ
، م�ن اكفة النواحي الجوھریة، لتحقیق الغایا�ت املرجو�ة  التقریر اسلنو�ي

ا�ت الصلة م�ن  م�ن الرقابة ىلع النحو املنصوص لعیھ في وص�ف المعلیا�ت �ذ
."COSO" ىل اطار ، استندًًاا �إ جان�ب الإدار�ة

و خطأ  تُعُتبر المعلیة جوھریة في احل وجود تحری�ف ناتج ع�ن احتیال �أ
، امم  و املبلاغ الوارد�ة في البیانا�ت الاملیة املودح�ة في اسمر المعلیا�ت �أ
یتوقع عمھ التأثیر بشكل عمقول ىلع قرارا�ت سمتخمدي البیانا�ت الاملیة 
نھا جوھریة فیام یلي: . وتتمثل المعلیا�ت التي تم تدحیدھا ىلع �أ املودح�ة

	1 ؛ . ضوابط سمتوى اكلیا�ن
	2 مذم ادملینة؛ . الإیرادا�ت وال�
	3 ؛. �ي �ن �ي ل ال�ب وص�ي ك�ة وال�ت �ب ا�ت ال�ش �ق �ف �ن
	4 راء؛. عداد لل�ش ال�إ
	5 ؛ . و�ن ز�خ� دار�ة الم �إ
	6 مارا�ت لامیة؛. �ث اس�ت
	7 ؛. �ب �ة والروا�ت ر�ي �ش الموارد ال�ب
	8 دار�ة الأصول؛ . �إ
	9 ؛. �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت عمل�ي
؛10	. �ب را�ئ الض�
مظة؛و 11	. ضوابط التكنولوجیا والأن�
.	12. �جارا�ت �ي ال�إ

�ة تأكید عمقول بشأ�ن "تقریر مجلس  ج� �ي �ت تتضم�ن مھمة التأكید للتعبیرع�ن �ن
 " �ة وهر�ي ا�ت الج� الإدار�ة ع�ن الضوابط ادلاخلیة ىلع التقاریر الاملیة للعمل�ي

 ، اطر معل "COSO" وامك ھو عمروض� في التقریر اسلنو�ي ىل �إ استندًًاا �إ
لدة حول اعلرض� اداعلل للتقریر. وشلم�ت  جراءا�ت صحللول ىلع �أ تنفی�ذ �إ

جراءاتنا بشأ�ن الضوابط ادلاخلیة ىلع التقاریر الاملیة ام یلي: �إ

• دعاد التقاریر الاملیة 	 ىل فھم لضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ التوصل �إ
لمعللیا�ت الجوھریة؛

• ؛ و	 تقدیر املخطار في احل وجود ضع�ف دام�ي
• فحص وتقییم ملاءم�ة تمصیم ضوابط الرقابة بناءاً ىلع املخطار التي 	

تم تقییمھا.

ا�ت التلایة  م للمكو�ن �ي �ي �ق ىل فھم و�ت هذ املھمة، تولصنا �إ دائنا لھ� خلال �أ
اظم الرقابة: لن�

• بیئة الرقابة	
• تقییم املخطار	
• نشطة الرقابة	 �أ
• العملوام�ت والاتاصلا�ت	
• املراقبة	

دعاد التقاریر الاملیة،  راًً للقیود املتألصة لضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ ن�ظ
و تجاوز� الإدار�ة للضوابط، فقد تدح�ث  اكمنیة التواؤ�ط �أ لذ�ك �إ بام في �

�ف  ك�ش و �ي ع �أ م�ن د لا �ي ا �ق و خطأ، وهذ� تحریفا�ت دامیة ناتجة ع�ن احتیال �أ
ر  �ي �ث �أ كو�ن لها �ت د �ي �تي �ق صول ال� ه لل�أ ر المصرح �ب �ي دام غ� خ�ت ع حالا�ت الاس� م�ي ج�
�خ�ي   ار�ي م ال�ت �ي �ي �ق كو�ن ال�ت د لا �ي . و�ق �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي على ال�ب ج�

�ة  ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت ًا لل�ف اس�بً �ة م�ن ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ� ذ� �ن �ي �ف �ن م و�ت صم�ي ل�ت
اسا�ت  ال للس�ي �ث وى الام�ت ع مس�ت راج� ا �ت �ذ و �إ رو�ف �أ �في الظ� ر � �ي �ي غ�ت ا طر�أ � �ذ �إ

�ي تقییم للضوابط ادلاخلیة ىلع التقاریر  ، فإ�ن توقاع�ت �أ لذ�ك .. ك� راءا�ت ج� وال�إ
�ن تصبح الرقابة ادلاخلیة ىلع  الاملیة للفترا�ت اسملتقبلیة عمرضة لخطر �أ

�ن درجة  و �أ ، �أ رو�ف التقاریر الاملیة غیر اكفیة بسب�ب التغیرا�ت في ال�ظ
و الإجراءا�ت قد تتھدور. الامتثال سللیاسا�ت �أ

نشطة الضوابط اممصملة والتي تم امعلل بھا  ، فإ�ن �أ لذ�ك وعلاو�ة ىلع �
اعتباراًً م�ن 31 دیمسبر 2025 والتي یغطیھا تقریر التأكید الخاص بنا ل�ن 
وجھ قصور موجود�ة فیام یتلعق  و �أ �ي نقطا ضع�ف �أ تلاعج بأثر رجعي �أ

�ي تم  دعاد التقاریر الاملیة قبل التاریخ ال�ذ بضوابط الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ
هذ�ھ الضوابط. فیھ تفعیل 

العملوام�ت الأخرى

ولاًً ع�ن العملوام�ت الأخرى والتي تشتمل ىلع  یكو�ن مجلس الإدار�ة ؤ�سم
التقریر اسلنو�ي )كلنھا لا تشتمل ىلع "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة 

�ي م�ن  ("، وال�ذ �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریر الاملیة للعمل�ي ادلاخلیة ىلع �إ
ا. املتوقع ا�ن نصحل لعیھ بدع تاریخ تقریر التأكید ذ�ھ

دعاد  ینا بخصوص "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ �ن ر�أ �إ
" لا یغطي العملوام�ت الأخرى، ولا نبد�ي  �ة وهر�ي ا�ت الج� التقاریرالاملیة للعمل�ي

�ي بأ�ي شكل للتأكید لعیھا. �ي ر�أ ول�ن نبد�ي �أ

فیام یتلعق بمھمة التأكید حول "تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة ادلاخلیة 
ولیتنا في قراء�ة  "، تنصحر ؤ�سم �ة وهر�ي ا�ت الج� دعاد التقاریرالاملیة للعمل�ي ىلع �إ

ر فیام  ، نقوم بلان�ظ لذ�ك علاه، وعند القیام ب� العملوام�ت الأخرى الوارد�ة �أ
ا اكن�ت العملوام�ت الأخرى لا تتفق بشكل دام�ي عم تقریرمجلس الإدار�ة  �ذ �إ
ىل وجود  و ام قد یشیر �إ دعاد التقاریر الاملیة، �أ ع�ن الرقابة ادلاخلیة ىلع �إ

. تحری�ف بھا بشكل دام�ي

ا استنتجنا وجود تحری�ف دام�ي في العملوام�ت الأخرى التي لصحنا لعیھا  �ذ و�إ
امعل، فإننا لاطمبو�ن  ىل ام قمنا بھ م�ن �أ ا التقریر، استناًًدا �إ قبل تاریخ ذ�ھ

دما  ا الخصوص. ع�ن ا ولیس دلینا ام نبلغ عنھ في ذ�ھ . ذ�ھ لذ�ك صاح ع�ن � �ف ال�إ �ب
ا  �ن �ن �فإ وهر�ي � �ف ج� حر�ي ال�ك �ت �ن ه�ن ا �أ د�ن ا وج� ، ا�ذ و�ي ر الس�ن ر�ي �ق راء�ة ال�ت �ق وم �ب �ق �ن

 . ولو�ن ع�ن الحوكم�ة مر للمسؤ� صاح ع�ن ال�أ �ف ال�إ و�ن �ب مطال�ب

�ة �ج �ي �ت ال�ن
جراءا�ت التأكید اعملقول التي قمنا بھا، فإ�ن تقییم  ینا، بنءًًاا ىلع نتائج �إ بر�أ

مجلس الإدار�ة ىدمل ملاءمة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط 
دعاد التقاریر الاملیة لمعللیا�ت الجوھریة،  الرقابة ادلاخلیة مللجموعة ىلع �إ
، قد تم  اطرCOSO وامك ھو عمروض� في تقریر مجلس الإدار�ة بنءًًاا ىلع �إ
عرضھ بشكل داعل م�ن جمیع النواحي اداملیة امك في 31 دیمسبر 2025.

 ع�ن برایس ووترھاوس كوبرز� – فرع قطر  
سجل ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة رقم 120155

امر�ك مینتو�ن
 سجل مراقبي ااسحلبا�ت رقم  364

ادلوحة، دولة قطر

9 فبرایر 2026
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22% Other

10% ADIA

15% Other Qatari
government
related entities

53% State
of Qatar

2025

24,604

34,516

5,929

3,865

5,925

10,489

4,108

46,637

1.21

41,738

53,311

4,564

%43

0.4

745

0.75

11,530

. و�ن ر.�ق �ة د(مل�ي .)ملاحظ� و�ن ر.�ق مل�ي

) �ة ز� و�ن )ملاحظ� مل�ي

. ر.�ق

و�ن مل�ي

ا�ت  �ق �ف �ة وال�ن سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
رادا�ت )%(* �ي لى ال�إ �ة �إ سمال�ي الر�أ

رك�ة * �ة ال�ش مل�ف ملك�ي

* موع�ة و�ن الم�ج د�ي

�بي للعملاء* سن� العدد ال�

د على السهم العا�ئ

مال�ي عدد العملاء �ج �إ

�ة  ط�ق رادا�ت حس�ب الم�ن �ي داء سعر السهمال�إ �أ

5,98612,770 1.21

ا�ت العمل�ي

ع المال�ي الو�ض

العملاء

ر م�ن  �ي �ي غ�ت % ال�
لى 2025 2024 �إ

ر م�ن  �ي �ي غ�ت % ال�
لى 2024 2023 �إ 20242023

23,595

3,436

10,027

1.07

3,178

%42

0.65

11,547

23,164

3,016

9,717

0.94

2,821

%42

0.55

12,604

%2

%14

%3

%13

%8-

%4

%12

%5

30,574

6,896

6,831

36,516

0.7

%44

%0

ع�ة  المرا�ج
�ة المال�ي

د  وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
* �ة �ب ر�ي وال�ض

) �ة �ج . )ملاحظ� و�ن ر.�ق مل�ي

�ي  �ب و�ظ �ب هاز� �أ 4.99% ج�
ا( د�ي مار )�أ �ث للاس�ت

3% South Asia

78% Middle
East

19% North
Africa

مال  21% �ش
ا �ي �ق ر�ي �ف �إ

ا  ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن 1% ج�
�ة د�ي ار�ة اله�ن ه ال�ق �ب و�ش

 %77 
وسط ر�ق ال�أ ال�ش

رى خ� 27.01% �أ  %53
طر  �ق دول�ة

�ة  ها�ت حكوم�ي 15% ج�
رى خ� �ة �أ طر�ي �ق

�ة �أ * + الملاحظ� �ة ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ق �ف رادا�ت - ال�ن �ي �ن = ال�إ اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
. رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ئج م�ن ال�ش ا� �ت حص�ة ال�ن

رى  خ� �ة ال�أ ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ي والمصرو�ف �ن �ي ط ال�ب ك�ة والر�ب �ب ا�ت ال�ش �ة = مصرو�ف ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� * المصرو�ف
صول  م�ة على ال�أ �ي اض� ال�ق �ف خ� ر ا�ن سا�ئ صص خ� ها + مخ� ط�ة �ب �ب �ف المر�ت كال�ي �ن وال�ت �ي �ف �ب المو�ظ + روا�ت

. �ة المال�ي
�ة �ب .الملاحظ� رح�ة �ت ع الم�ق �ي وز� م�ة ال�ت �ي ل �ق م�ث �ة 2025 �ت �ة لكل سهم لس�ن �ة المعل�ن د�ي �ق عا�ت ال�ن �ي وز� ال�ت

�ة �ج ص.الملاحظ� �ي راخ� �ف ال�ت كال�ي مل �ت �تش �ة لا � سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
�ة د ا�ت الملاحظ� طا�ب ما�ن + خ� ا�ت الض� طا�ب �ة )خ� اما�ت الطار�ئ ز�ت روض� والسل�ف + الال� مال�ي ال�ق ج� �ن = �إ �في الد�ي صا�

د  �ق د وال�ن �ي د الم�ق �ق صم ال�ن عد خ� د )�ب �ق ه ال�ن ( مطروحًًا م�ن �ن ل المورد�ي مو�ي ار + �ت ج� �ي اما�ت ال�إ ز�ت ماد + ال� الاع�ت
.)+BBB ل م�ن �ق �ف �أ �ي ص�ن �ت ه �ب ظ�ف �ب � المح�ت

�ة هـ �ن - الملاحظ� اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �ة الحر�ة = ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
. �ة سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

�ة و هرًًا.الملاحظ� ر �ش �ي ع�ش �ن ل م�ن ا�ث �ق لال �أ �ة خ� ح�ق و�ن المس�ت ل الد�ي ج� ر ال�أ ص�ي �ن �ق مل الد�ي �ش �ي
�ة ز� �في الملاحظ� �ة � عل�ي �في الحص�ة ال�ف ًا � رو�بً ل، مض� �ي غ� �تش رك�ة � �ي للعملاء عدد العملاء لكل �ش اس�ب �ن ل العدد ال�ت م�ث �ي

. رك�ة ل�ك ال�ش �ت

. و�ن ر.�ق مل�ي

. و�ن ر.�ق مل�ي

�آلا�ف

�آلا�ف

�آلا�ف

�آلا�ف

. و�ن ر.�ق مل�ي

ا�ت اع�ف المض�

. و�ن ر.�ق مل�ي

. و�ن ر.�ق مل�ي

رادا�ت �ي ال�إ

�ة و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن �ب  را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

. ر.�ق �ف �ف ساس�ي و المخ� د على السهم - ال�أ العا�ئ

. و�ن ر.�ق مل�ي ) �ة �ج �ة )الملاحظ� سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

. و�ن ر.�ق مل�ي �ب  را�ئ د والض� وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
*) �ة �أ �ن )ملاحظ� اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ والاس�ت

. و�ن ر.�ق مل�ي Ooredoo صص لمساهم�ي ح المخ� �في الر�ب صا�

. ر.�ق �ة لكل سهم  �ة المعل�ن د�ي �ق عا�ت ال�ن �ي وز� ال�ت
) �ة �ب )الملاحظ�

صول �في ال�أ مال�ي صا� ج� �إ

ما  ر�ة )�ب و�ت ام ال�ف ظ� �ن �ة �ب دم�ة اللاسلك�ي الخ�
) د اللاسلك�ي ا�ن رود�ب مل ال�ب �ش �ي

ع �ة الد�ف �ق �ة مس�ب دم�ة اللاسلك�ي الخ�

صالا�ت  مل الا�ت �ش ما �ي �ت )�ب ا�ب ط ال�ث الخ�
) �ة �ت ا�ب �ة ال�ث اللاسلك�ي

مال�ي العملاء ج� �إ

د  وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب لى ال�أ �ن �إ �في الد�ي صا�
�ن اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ والض�

�ة �ي م�ة السو�ق �ي ال�ق

�ة د( �ن )الملاحظ� �في الد�ي صا�

�ة هـ( �ة الحر�ة )الملاحظ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

عدد �ن �ي �ف المو�ظ
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.Indosat Ooredoo ا�ت ا�ن �ي �ة �ب �ق عوام السا�ب م�ن عام 2021 وال�أ ض�ت � *�ي
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ر  ر�ي �ق ال�ت
المال�ي

ر المال�ي ر�ي �ق ال�ت
ل �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق 78�ت

سار�ة الموحد و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي 84�ب

امل الموحد ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي 85�ب

ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ي 86�ب

�ة الموحد و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي �غ ا�ن ال�ت �ي 88�ب

�ة الموحد  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي 90�ب

�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي 92ال�إ

ا�ظ  �ة مع الح�ف اس�ي �ي �ة �ق ح�ي ا�ت ر�ب و�ي ا مس�ت �ن �ق ح�ق
 ، �ة �ن �ي �ة م�ت د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ، و�ت و�ي على مركز� مال�ي �ق
�ة  ا�ن ز�ز� م�ت ، مما ع ط�ة �ب �ض �ة م�ن �ي و�ن ا�ت مد�ي و�ي ومس�ت

ا  �ن �ت �ظ على مرو�ن موع�ة وحا�ف المركز� المال�ي للمج�
ا. عمال�ن ع �أ و�ي �ن ل�ي و�ت �ب �ق مو المس�ت �ي ال�ن مار �ف �ث للاس�ت

�ة  اس�ي �ي �ة �ق ح�ي ر�ب
�ة  و�ة مال�ي و�ق

�ة راس�خ
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ل  �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق ل �ت �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ت
ل  �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق  �ت

.ع.  .م.�ق دُ �ش ر�ي رك�ة �أ لى الساد�ة مساهم�ي �ش �إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر ع�ن �ت ر�ي �ق �ت

�ي الر�أ
�ة  صور�ة عادل�ة وم�ن كا�ف هر �ب ُ�ظ �ة الموحد�ة �تُ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب ا، �إ �ن �ي ر�أ �ب
.ع.  .م.�ق دُُ �ش ر�ي رك�ة �أ �ة المركز� المال�ي الموحد ل�ش وهر�ي واح�ي الج� ال�ن

ر  سم�ب �ي 31 د�ي "( كما �ف موع�ة ع�ة )ماًًع "المج� ا�ب ها ال�ت ركا�ت "( و�ش رك�ة )"ال�ش
�ة  �ة الموحد�ة للس�ن د�ي �ق ها ال�ن ا�ت �ق د�ف ها المال�ي الموحد و�ت دا�ئ 2025، و�أ

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي اًً للمعا�ي �ق �خ و�ف ار�ي ل�ك ال�ت ذ� �ة �ب ه�ي �ت الم�ن

ل�ي �ق ما �ي �ي د�ق �ت ا �ب م�ن �ق
: كو�ن م�ن �ت �ي �ت موع�ة ال�ت �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

• ر 2025؛	 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن سار�ة الموحد للس�ن و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب

• ؛	 �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن امل الموحد للس�ن ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ب

• ر 2025؛	 سم�ب �ي 31 د�ي ا�ن المركز� المال�ي الموحد كما �ف �ي �ب

• ل�ك 	 �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد للس�ن و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي �غ ا�ن ال�ت �ي �ب
؛ �خ ار�ي ال�ت

• ؛ و	 �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة الموحد للس�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب

• مل 	 �تش �ي � ، وال�ت �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ
دم�ة والمعلوما�ت  �تخ �ة المس� �ة ال�جوهر�ي �ي اسا�ت المحاس�ب معلوما�ت الس�ي

رى. �خ �ة ال�أ ر�ي س�ي �ف ال�ت

�ي ساس الر�أ �أ
ا  �ن ا�ت ول�ي �ن مسؤ� . �إ �ق �ي د�ق �ة لل�ت رالدول�ي �ي اًً للمعا�ي �ق �ق و�ف �ي د�ق �ة ال�ت ا عمل�ي �ن ر�ي ج� د �أ ل�ق

�ب  ا�ت مرا�ق ول�ي سم مسؤ� م�ن �ق ل �ض صف�ي � ال�ت �ة �ب �ن �ي ر م�ب �ي هذ� المعا�ي �ب ه موج� �ب
ر. ر�ي �ق ا ال�ت �ة الموحد�ة م�ن هذ� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ا�ت ع�ن �ت الحسا�ب

ر  �ي و�ف م�ة ل�ت �ة وملا�ئ �ي ها كا�ف ا عل�ي �ي حصل�ن �ق ال�ت �ي د�ق دل�ة ال�ت �ن �أ د �أ �ق عن�ت و�
ا. �ن �ي ساسٍٍ لر�أ �أ

�ة لال�ي �ق الاس�ت
�ة  �ي الدول�ی لا�ق �خ واعد السلو�ك ال�أ اًً ل�ق �ق موع�ة و�ف لو�ن ع�ن المج� �ق ح�ن مس�ت �ن

( الصادر�ة  �ة �ة الدول�ی لال�ی �ق رالسا�ت �ی ل�ك معا�ی �ي ذ� ما �ف �ن )�ب �ی �ی �ن المھ�ن �ی للمحاس�ب
�ة  �ق �ن كما ه�ي مط�ب �ی �ة للمحاس�ب �ي الدول�ی لا�ق �خ رالسلو�ك ال�أ �ی لس معا�ی ع�ن مج�

ا�ت المصلح�ة العام�ة  ركا�ت ذ� �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق �ة �ت على عمل�ي
�ق  �ی د�ق �ة ال�ت عمل�ی �ة �ب عتل�ق طر والم� �ي دول�ة �ق �ي �ف لا�ق �خ ا�ت السلو�ك ال�أ طتل�ب وم�

ا  �ن ا�ت ول�ی ا مسؤ� �ن �ی و�ف د اس�ت . و�ق �ة الموحد�ة ا�ت المال�ی ا�ن �ی ھا لل�ب ا �ب م�ن �ي �ق ال�ت
�ي  لا�ق �خ واعد السلو�ك ال�أ ا�ت و �ق طتل�ب هذ� الم� اًً لھ �ق رى و�ف �خ �ة ال�أ �ی لا�ق �خ ال�أ

طر. �ي دول�ة �ق �ن �ف �ی �ی �ن المھ�ن �ی للمحاس�ب

�ق �ي د�ق �ي ال�ت ا �ف �ن هج� م�ن
ر�ة عام�ة �نظ �

�ة س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �أ

• ا�ت 	 د�ة ذ� ا المعلوما�ت المع�ق ولو�ج�ي ك�ن م �ت �ظ رادا�ت و �ن �ي ال�إ را�ف �ب ع�ت ال�إ
؛ الصل�ة

• ؛ و	 هر�ة ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف د، �ب �ق �ن ال�ن كو�ي �ة لوحدا�ت �ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

• �ة و 	 �ي ا�ب ا�ت الر�ق عتر�ض �ة وال� �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض عتر�ض �ة لل� �ي المعال�ج�ة المحاس�ب
�ي  �ة ال�ت ل�ف �ت سوا�ق الم�خ �ي ال�أ كد�ة �ف ر المؤ� �ي �ة وغ� �ة المعل�ق �ي و�ن ا�ن ال�ق

. ها الم�جموع�ة �ي عتمل �ف �

�ة  هم�ي د ال�أ حد�ي �ت ا �ب م�ن ا، �ق �ن اص �ب �ق ال�خ �ي د�ق �ة ال�ت م عمل�ي صتم�ي ء م�ن � ز�ج� ك
 . �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ف الماد�ي �ف حر�ي اطر ال�ت م م�خ �ي �ي �ق �ة و�ت �ي س�ب ال�ن

�ي  �ة ال�ت ص�ي �خ حكام ال�ش ا�ن ال�أ �ي الحس�ب ا �ف عض�ن د و� �ق صوص، �ف هج� ال�خ وعلى و
را�ت  د�ي �ق ال�ت عتل�ق �ب � ال، ما �ي ل الم�ث �ي ، على س�ب دار�ة لس ال�إ عضها مج� و� ام �ب �ق

حدا�ث  ذ� ال�أ �خ ا�ت و�أ را�ض �ت ع ا�ف م�ن و�ض �ض �ت �ي �ت �ة ال�ت وهر�ي �ة الج� �ي المحاس�ب
ها. وكما هو  ع�ت �ي ط�ب كد�ة �ب ر مؤ� �ي ر غ� �ب عت�ت �ي � ار وال�ت �ب �ي الاع�ت �ة �ف ل�ي �ب �ق المس�ت

لس  اوز� مج� ج�ت اطر � ا م�خ �ض �ي ا �أ اول�ن �ن ا، �ت �ن �ق لد�ي �ي د�ق ا�ت ال�ت ع عمل�ي م�ي �ي ج� ع �ف �ب م�ت
ا  ذ� ما �إ �ي ر �ف �ظ رى، ال�ن �خ مور �أ �ن �أ �ي ل�ك م�ن �ب �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة للر�ق ال�إ
�ة  ج� �ي �ت �ف الماد�ي �ن حر�ي اطر ال�ت حد م�خ ل �أ م�ث ما �ي ّز� �ب ح�يّ ل على ال�ت ا�ك دل�ي كا�ن ه�ن

ال. �ي الاح�ت

�ي م�ن عمل  ك�ف داء ما �ي ل �أ ج� ه م�ن �أ ا �ب م�ن �ي �ق �ق الذ� �ي د�ق طنا�ق ال�ت ا � د صمم�ن و�ق
�ي  �ن �ف �ي ذ� �ة الموحد�ة ككل، �آ�خ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي حول ال�ب داء ر�أ �ب مك�ن م�ن �إ �ت ل�ن

�ي  ال الذ� �ة والمج� �ي ط المحاس�ب وا�ب ا�ت وال�ض موع�ة والعمل�ي كل المج� ار ه�ي �ب الاع�ت
. موع�ة ه المج� �ي عتمل �ف �

�ة  س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �أ
 ، �ي ا المه�ن ر�ن د�ي �ق �ي �ت ، �ف �ي مور ال�ت ل�ك ال�أ �ة ه�ي �ت س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �أ

ا�ت  ا�ن �ي ها على ال�ب ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ت �ي د�ق عمال ال�ت �ي �أ ر�ة �ف �ي �ة ك�ب هم�ي ا�ت �أ �ت ذ� كا�ن
ا�ق  �ي س�ي مور �ف هذ� ال�أ اول ه �ن م �ت د �ت . و�ق �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة الموحد�ة لل�ف المال�ي

ا  �ي هذ� ا �ف �ن �ي �ة ر�أ اغ� �ي ص�ي �ة الموحد�ة ككل، و�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق �ت
مور. هذ� ال�أ صوص ه �خ صفل �ب � �ي م�ن عنر�ب ع�ن ر�أ ح�ن لا � ، و�ن �ن �أ ال�ش

�ة س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �ق�أ �ي د�ق لال ال�ت �ة خ� س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت ا ل�أ اول�ن �ن �ة �ت �ي �ف ك�ي

ا المعلوما�ت  �ي ولوج� ك�ن م �ت �نظ رادا�ت و� �ي ال�إ را�ف �ب ع�ت ال�إ
ا�ت الصل�ة د�ة ذ� المع�ق

ل�ف  م�ة 24,603,894 �أ �ي �ق رادا�ت �ب �ي موع�ة ع�ن �إ صفح�ت المج� � �أ
. صتالا�ت الا� �ة �ب عتل�ق ط�ة الم� �نش � طر�ي م�ن ال�أ ریال �ق

�ث  ، ح�ي �ة هم�ي ر �أ ك�ث مور ال�أ مر م�ن ال�أ ا ال�أ ا هذ� ر�ن �ب د اع�ت ل�ق
دما�ت  �ي �خ رادا�ت �ف �ي ال�إ را�ف �ب �ة حول الاع�ت اطر كام�ن د م�خ وج� �ت

م  �ظ واطس�ة �ن ها �ب �ت م معالج� �ت رادا�ت �ت �ي �ن ال�إ رًًظا ل�أ � صتالا�ت �ن الا�
ر�ة  �ي ا�ت ك�ب م�ن كم�ي �ض �ت �ي �ت د�ة ال�ت ا المعلوما�ت المع�ق �ي ولوج� ك�ن �ت

ا�ت  ج�ت � موع�ة م�ن الم�ن و�ي على مج� ح�ت �ي �ت ا�ت وال�ت ا�ن �ي م�ن ال�ب
لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب ا�ت الصل�ة عسار ذ� ، و ال�أ �ة ل�ف �ت دما�ت الم�خ وال�خ
د�ة  �ة مع�ق رادا�ت عمل�ي �ي �ة ال�إ ار محاس�ب �ق مع�ي �ي طت�ب ر � �ب ع�ت ، �ي ل�ك ذ�
 . �ة س�ي �ي را�ت الر�ئ د�ي �ق حكام وال�ت د م�ن ال�أ ها العد�ي طنو�ي عل�ي � و�ي

�ق  �ي د�ق هود ال�ت ر م�ن ج� �ي ء ك�ب ز�ج� ه  �ي وج� لى �ت ل�ك �إ دى ذ� د �أ ل�ق
ا�ت  ا المعلوما�ت ذ� �ي ولوج� ك�ن م�ة �ت �ظ �ن مر و�أ ا ال�أ حو هذ� ا �ن �ن لد�ي

. الصل�ة

د  �ي �ة الموحد�ة لمز� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة م�ن ال�ب ال�ي احا�ت ال�ت �ض �ي ع ال�إ راج�
ل: اص�ي �ف م�ن ال�ت

• ؛	 �ة �ة ال�جوهر�ي �ي اس�ة المحاس�ب اح 3: معلوما�ت الس�ي �ض �ي �إ

• ؛ و	 رادا�ت �ي اح 4: ال�إ �ض �ي �إ

• 	. �ة الهام�ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت اح 43 : ال�أ �ض �ي �إ

�ت  م�ن �ض �ي �ت هذ�، وال�ت ر�ة ه �ي اطر الك�ب ال الم�خ �ق حول مج� �ي د�ق راءا�ت �ت ج� ذ� �إ �ي �ف �ن �ت ا �ب م�ن د �ق ل�ق
�ق  �ي د�ق راءا�ت �ت ج� �إ ام �ب �ي �ة و ال�ق ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن حص �أ طنو�ي على �ف � �ي �ت راءا�ت ال�ت ج� موع�ة م�ن ال�إ مج�

اه: د�ن ح �أ �ة كما هو مو�ض ل�ي صف�ي � �ت

• م 	 �ظ �ة و�ن ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن ا �أ �ة وحدد�ن ل�ف �ت رادا�ت الهام�ة الم�خ �ي هم لمصادر ال�إ ا على �ف حصل�ن
. ا�ت الصل�ة ر ذ� ار�ي �ق ط وال�ت م�ة الر�ب �ظ �ن ا المعلوما�ت و�أ �ي ولوج� ك�ن �ت

• ل�ك 	 �ي ذ� ما �ف ، �ب رادا�ت الم�جموع�ة �ي �إ اص�ة �ب �ة ال�خ �ي اسا�ت المحاس�ب م الس�ي �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
ا�ت  طتل�ب �ق م� �ي طت�ب د � دار�ة ع�ن ل ال�إ �ب �ة م�ن �ق �ق �ة المط�ب س�ي �ي را�ت الر�ئ د�ي �ق حكام وال�ت ال�أ

ود مع العملاء". رادا�ت م�ن الع�ق �ي م 15 "ال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي

• را�ت 	 �ي �غ ماط و�ت �ن �ة �أ �ي د �أ حد�ي �ة ل�ت رادا�ت ال�جوهر�ي �ي �ة على مصادر ال�إ ل�ي حل�ي �جراءا�ت �ت ا �إ �ن �جر�ي �أ
ها. صفح ع�ن رادا�ت الم� �ي �ة على ال�إ اد�ي �ي ر اع�ت �ي غ�

• �ة 	 ا�ب ط الر�ق وا�ب الم�جموع�ة و �ض اص�ة �ب ا المعلوما�ت ال�خ ولو�ج�ي ك�ن م �ت �ظ ا على �ن مد�ن اع�ت
ا  �ن �ن لد�ي �ي ل�ي ا المعلوما�ت الدا�خ �ي ولوج� ك�ن صص�ي �ت �تخ را�ك م� �ش �إ ا �ب م�ن . �ق �ة س�ي �ي �ة الر�ئ ل�ي الدا�خ
�ق  �ي طت�ب ط ال� وا�ب ا المعلوما�ت و�ض �ي ولوج� ك�ن ط العام�ة ل�ت وا�ب حص ال�ض �ي �ف ا �ف �ن لمساعد�ت

مصادر  �ة �ب عتل�ق �ة المعاملا�ت الم� معالج� ط�ة �ب �ب ا المعلوما�ت المر�ت �ي ولوج� ك�ن م�ة �ت �ظ �ن ل�أ
. ر�ة �ي رادا�ت الك�ب �ي ال�إ

• �ق 	 ح�ق �ة لل�ت ل�ي صف�ي � �ق ال�ت �ي د�ق �جراءا�ت ال�ت �ة و�إ دو�ي �ة وال�ي �ة ال�آل�ي ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن حص �أ �ف ا �ب م�ن �ق
لا�ت  امل�ة م�ن ج�س ا�ت ال�ش سو�ي حص ال�ت ل�ك �ف مل ذ� . و�ش رادا�ت �ي �ة وحدو�ث ال�إ م�ن د�ق

اذ� العام. س�ت ر ال�أ �ت ر�ة ود�ف و�ت م�ة ال�ف �ظ �ن لى �أ م�ة المصدر �إ �ظ �ن �ة م�ن �أ رج� �تخ ا�ت المس� ا�ن �ي ال�ب

• �ي 	 رادا�ت ال�ت �ي ال�إ ط�ة �ب �ب �ة المر�ت دو�ي ود ال�ي �ي د ال�ق حد�ي ا�ت ل�ت ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي دوا�ت �ت ا �أ دم�ن �تخ اس�
�ة  ها�ي �ي �ن ا�ت �ف لا�ق الحسا�ب غ� �ة �إ ء م�ن عمل�ي ز�ج� اذ� العام ك س�ت ر ال�أ �ت �ي د�ف لها �ف �ي سج� م �ت �ت

كد م�ن  �أ �ق الداعم�ة لل�ت ا�ئ لى الو�ث اها �إ ع�ن �ب �ت م�ة المصدر و�ت �ظ �ن لى �أ اها �إ ع�ن �ب �ت العام و�ت
ها. صح�ت

• م 	 �ت �ن الحالا�ت س�ت كد م�ن �أ �أ �ة لل�ت ل�ف �ت دام عوامل م�خ �تخ اس� حص المكالما�ت �ب �ف ا �ب م�ن �ق
ها. را�ف �ب ع�ت �ن ال�إ لى ح�ي ك�ة �إ �ب اصر ال�ش لال ع�ن �ة م�ن �خ د�ق ها �ب �ت معالج�

• 	. رادا�ت �ي ال�إ عتل�ق �ب � ما �ي �ي احا�ت الم�جموع�ة �ف �ض �ي �ة �إ ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت اً �ب �ض �ي ا �أ م�ن �ق

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُ ر�ي  �أ | 7879  و�ي 2024 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُُ ر�ي  79�أ و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  78



ل  �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق ل �ت �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ت
ل  �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق  �ت

.ع.  .م.�ق دُُ �ش ر�ي رك�ة �أ لى الساد�ة مساهم�ي �ش �إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر ع�ن �ت ر�ي �ق �ت

) م�ة �ت �ة )�ت س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �أ

�ة س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �ق�أ �ي د�ق لال ال�ت �ة خ� س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت ا ل�أ اول�ن �ن �ة �ت �ي �ف ك�ي

ما  د، �ب �ق د ال�ن ول�ي �ة لوحدا�ت �ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
هر�ة ل�ك الش� �ي ذ� �ف

ص  �ي ر�خ �ة ال�ت كل�ف هر�ة و�ت موع�ة ال�ش صول المج� �ي �أ مل صا�ف �تش �
ل�ف ریال  لغ� 4,433,889 �أ �ب �ة �ت ر�ي �ت م�ة د�ف �ي �ق ر �ب ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت �ب

 . وال�ي طر�ي على ال�ت ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي و 9,266,289 �أ �ق
م�ة  �ي اض� �ق �ف �نخ م 36 "ا� �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب طتل�ب مع�ي � �ي

�ة  ج�ت ا� هر�ة ال�ن صول ال�ش م�ة �أ �ي اض� �ق �ف �نخ حص ا� صول" �ف ال�أ
ل.علاو�ة على  �ق و�ي على ال�أ كل س�ن �ش عمال �ب دما�ج ال�أ م�ن ا�ن

ل�ة  م�ي ركا�ت ز� �ي �ش مارا�ت �ف �ث صول اس�ت �ي ال�أ م�ن صا�ف �ض �ت ، �ي ل�ك ذ�
ل�ف  درها 6,932,910 �أ �ة �ق ر�ي �ت م�ة د�ف �ي �ق رك�ة �ب �ت ع م�ش ار�ي وم�ش
�ة  ار المحاس�ب طتل�ب مع�ي � . �ي �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� طر�ي كما �ف ال �ق ر�ي

ل�ة  م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش مارا�ت �ف �ث م 28 "السا�ت الدول�ي ر�ق
�ة ع�ن  س�ب مارا�ت المح�ت �ث س�ت م ال�إ �ي �ي �ق " �ت رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي والم�ش

م�ة  �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ الا� عتل�ق �ب � ما �ي �ي �ة �ف و�ق الملك�ي �ق ح�ق طر�ي
ض�ع  عتمل �ب � ، �ة ا�ف �ض ال�إ . �ب ل�ك را�ت على ذ� �ش ود مؤ� د وج� ع�ن

�ي  لدا�ن ال�ت �ي ال�ب صول �ف هذ� ال�أ ها ه ط �ب �ب ر�ت �ي �ت ركا�ت ال�ت ال�ش
�ة  صتاد�ي � �ق ا�ت �إ حد�ي و �ت اس�ي و/�أ رار س�ي �ق س�ت �ي م�ن عدم �إ عتا�ن �
ركا�ت  هذ� ال�ش �ن ه �ي �أ ل �ف م�ث �ت مل �ي طر مح�ت ا�ك �خ . ه�ن �ة عص�ب

، مما  ا�ت ؤ� �ب �ن عا�ت و ال�ت و�ق ى مع ال�ت ما�ش �ت ما �ي داول �ب �ت د لا �ت �ق
موع�ة  م المج� �ي �ي �ق م�ن �ت �ض �ت . �ي م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ لى ا� د�ي �إ ؤ� �ي

داء  رًًا لل�أ د�ي �ق د �ت �ق �ن ال�ن كو�ي دم�ة لوحدا�ت �ت �تخ م�ة المس� �ي لل�ق
�ن  �فإ صوص، � هج� ال�خ . على و �ة �ي ركا�ت المع�ن ل�ي لل�ش �ب �ق المس�ت
ا�ت الهام�ة  را�ض �ت دم�ة حساس للا�ف �تخ م�ة المس� �ي د ال�ق حد�ي �ت

د  وا�ئ ل ال�ف �ب ع�ة �ق و�ق اح الم�ت مو الار�ب معدل �ن �ة �ب عتل�ق الم�
ل�ة  مو طو�ي اء و معدلا�ت ال�ن هلا�ك والاط�ف �ب والسا�ت را�ئ وال�ض
م�ة  �ي اض� ال�ق �ف �نخ ارا�ت ا� �ب �ت �ة ل�اخ ج� �ي �ت صم. �ن ل و معدلا�ت ال�خ ج� ال�أ

هر�ة  م�ة ال�ش �ي اض� �ق �ف �نخ ا� را�ف �ب م الاع�ت ها، �ت راؤ� ج� م �إ �ي �ت ال�ت
�ة  ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن طر�ي �خ ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 119,768 �أ م�ب �ب

ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ه  ام�ت �ب �ي �ق م�ة الذ� �ي اض� ال�ق �ف �نخ م ا� �ي �ي �ق �ن �ت ا �أ ر�ن �ب ع�ت د �إ ل�ق
�ق  �ي د�ق �ة ل�ت س�ب ال�ن �ة �ب هم�ي ر �أ ك�ث مور ال�أ م�ن ال�أ موع�ة �ض المج�

�ي  ا�ت الهام�ة ال�ت را�ض �ت حكام والا�ف �ب ال�أ س�ب �ة �ب �ة الحال�ي الس�ن
. م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ما�ت الا� �ي �ي �ق راء �ت ج� د �إ دار�ة ع�ن ها ال�إ �ت ذ� �تخ ا�

د  �ي �ة الموحد�ة لمز� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة م�ن ال�ب ال�ي احا�ت ال�ت �ض �ي ع ال�إ راج�
ل: اص�ي �ف م�ن ال�ت

• ؛	 �ة الهام�ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت اح 43: ال�أ �ض �ي �إ

• ؛ و	 هر�ة ر الملموس�ة وال�ش �ي اح 14: المو�جودا�ت غ� �ض �ي �إ

• ع 	 ار�ي ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت ز� �ي �ش مار �ف �ث اح 17: اس�ت �ض �ي �إ
. رك�ة �ت م�ش

�ت  م�ن �ض �ي �ت هذ�، وال�ت ر�ة ه �ي اطر الك�ب ال الم�خ �ق حول مج� �ي د�ق راءا�ت �ت ج� ذ� �إ �ي �ف �ن �ت ا �ب م�ن د �ق ل�ق
�ق  �ي د�ق راءا�ت �ت ج� �إ ام �ب �ي �ة و ال�ق ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن حص �أ طنو�ي على �ف � �ي �ت راءا�ت ال�ت ج� موع�ة م�ن ال�إ مج�

اه: د�ن ح �أ �ة كما هو مو�ض ل�ي صف�ي � �ت

• ا�ت الصل�ة 	 �ة ذ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن د �أ حد�ي ، و�ت م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ م ا� �ي �ي �ق �ة �ت هم لعمل�ي ا على �ف حصل�ن
�ة  عتل�ق �ة الم� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ة ل�أ ل�ي �ي �غ �تش �ة ال� عفال�ي ها، وال� ذ� �ي �ف �ن مها و�ت صتم�ي حص � و �ف

. م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ �ة ا� عمل�ي �ب

• ا 	 م�ن . �ق دار�ة ل ال�إ �ب دم�ة م�ن �ق �تخ م المس� �ي �ي �ق �ذ�ج ال�ت ما �ة ل�ن �ي �ة الحسا�ب حص الد�ق �ف ا �ب م�ن �ق
 ) صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ذ�ج ال�ت مو م )�ن �ي �ي �ق �ة ال�ت ه�ج�ي م مدى ملاءم�ة م�ن �ي �ي �ق �ت ا �ب ً �ض �ي �أ

ار  ا�ت مع�ي طتل�ب لى ممارسا�ت السو�ق وم� الر�جوع �إ ، �ب دار�ة ل ال�إ �ب �ة م�ن �ق �ق المط�ب
صول". م�ة ال�أ �ي اض� �ق �ف �نخ م 36 "ا� �ة الدول�ي ر�ق المحاس�ب

• �ي 	 عمال )وال�ت طط ال�أ �ي �خ ا�ت الم�جموع�ة المدر�ج�ة �ف �ي ا�ن ز� �ة م�ي �ي و�ق م مو�ث �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
�ة  ر�ة الحال�ي �ت ا�ت ال�ف �ي ا�ن ز� �ة م�ي ار�ن لال م�ق (، م�ن �خ �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق ساس �ت كل �أ �تش �
�ة  ساس�ي را�ت ال�أ س�ي �ف �ق وال�ت ا�ئ ل الو�ث ا�ب �ة م�ق ا�ت الملحوظ� رو�ق م ال�ف �ي �ي �ق �ة و�ت عفل�ي �ئج ال� ا� �ت ال�ن �ب

اح  ر�ب رادا�ت وال�أ �ي �ة ال�إ �ق مطا�ب ا �ب ً �ض �ي ا �أ م�ن . �ق دار�ة ها م�ن ال�إ م الحصول عل�ي �ي �ت ال�ت
دم�ة  �تخ اء المس� ط�ف هلا�ك وال�إ س�ت �ب وال�إ را�ئ د وال�ض وا�ئ مو ال�ف ل معدل �ن �ب ع�ة �ق و�ق الم�ت

طط العمل. و �خ مد�ة و/�أ ا�ت المع�ت �ن �ة للمواز� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق لحسا�ب �ت

• د 	 ا�ت )ع�ن وى الم�جموع�ة والمكو�ن م على مس�ت �ي �ي �ق �ي ال�ت �ن �ف صص�ي �تخ ا الم� راء�ن �ب �خ ا �ب عت�ن اس�
 ، دار�ة ل ال�إ �ب دم�ة م�ن �ق �تخ �ة المس� ه�ج�ي ا�ت والم�ن را�ض �ت م الا�ف �ي �ي �ق �ي �ت ا �ف ( لدعم�ن رور�ة ال�ض
س المال  �ة ر�أ كل�ف وسط المر�جح ل�ت ل لم�ت �ق حسا�ب مس�ت ا �ب م�ن صوص، �ق وعلى و�جه ال�خ

. �ة ر �جوهر�ي �ب عت�ت �ي � د ال�ت �ق �ة لل�ن �ي لكل الوحد المكو�ن ها�ئ مو ال�ن ومعدلا�ت ال�ن

• 	 ، �ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ را�ض �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي �غ د ال�ت حد�ي �ة ل�ت لا�ت الحساس�ي حل�ي �جراء �ت �إ ا �ب م�ن �ق
ع�ة  و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ي وال�ت ها�ئ مو ال�ن صم ومعدلا�ت ال�ن د، معدلا�ت ال�خ حد�ي ال�ت و�ب
مل�ة  را�ت مح�ت �ي �ي �غ هذ� ال�ت �ت ه ا كا�ن ذ� ما �إ �ي ا �ف ر�ن �ظ . �ن م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ لى ا� د�ي �إ ؤ�ت د � �ي �ق ال�ت

ول. كل مع�ق �ش �ب

• م 14 	 اح ر�ق �ض �ي �ي �إ ا�ت الصل�ة الوارد�ة �ف احا�ت ذ� �ض �ي �ة ال�إ ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت اً �ب �ض �ي ا �أ م�ن �ق
�ة  احا�ت الحساس�ي �ض �ي اص�ة �إ ، و�خ �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي م 17 حول ال�ب اح ر�ق �ض والا�ي
لى  د�ي �إ ؤ�ت د � �ي �ق ا�ت ال�ت را�ض �ت �ي الا�ف �ة �ف ول�ة الممك�ن را�ت المع�ق �ي �ي �غ ال�ت �ة �ب عتل�ق الم�

. م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ ا�

�ة س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت �ق�أ �ي د�ق لال ال�ت �ة خ� س�ي �ي �ق الر�ئ �ي د�ق مور ال�ت ا ل�أ اول�ن �ن �ة �ت �ي �ف ك�ي

ا�ت  عر�ض �ة وال�ت �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض عر�ض �ة لل�ت �ي �ة المحاس�ب المعالج�
�ي  كد�ة �ف ر المؤ� �ي �ة وغ� �ة المعل�ق �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ي ا�ب الر�ق

موع�ة ها المج� عمل �ب �ي �ت �ة ال�ت ل�ف �ت سوا�ق المخ� ال�أ

 ، عتدد�ة �ة م� م�ي �ي �ظ �ن �ة و�ت �ي �ب ر�ي ر سلطا�ت �ض موع�ة ع�ب عتمل المج� �
حكام الصادر�ة  ا�ت وال�أ عتر�ض صل�ة لل� �أ ع�ة الم�ت �ي �ب الط�ب س�ب و�ب

�ة  م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي �ب ر�ي ل السلطا�ت ال�ض �ب ما�ت م�ن �ق �ي �ي �ق وال�ت
موع�ة  �ن المج� �فإ � ، �ة �ن سوا�ق المع�ي �ي ال�أ �ة �ف �ي ا�ئ �ض والدعاوى ال�ق

. �ة �ي ا�ب �ة والر�ق �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ي �ب ر�ي ل ال�ض ل�ف المسا�ئ �ت �ة لم�خ معر�ض

دار�ة  �ق ال�إ طت�ب مور، � هذ� ال�أ �ة ع�ن ه �ي �ة المحاس�ب د المعالج� ع�ن
ا�ت  احا�ت ذ� �ض �ي صصا�ت وال�إ ر الم�خ د�ي �ق �ي �ت حكاماًً هام�ة �ف �أ

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت �ة الدول�ي �ي رالمحاس�ب �ي اًً للمعا�ي �ق الصل�ة و�ف

ا�ت  عتر�ض �ة لل� �ي �ة المحاس�ب ار المعالج� �ب �ي الاع�ت ا �ف �ن ذ� �خ د �أ ل�ق
ا�ت  عتر�ض �ة وال� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق عتر�ض كد�ة وال� ر المؤ� �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي ال�ض
عتمل  �ي � �ة ال�ت ل�ف �ت سوا�ق الم�خ �ي ال�أ �ة �ف �ة المعل�ق �ي ا�ئ �ض ال�ق

�ي  ر�ة �ف �ي �ة ك�ب هم�ي ا�ت �أ ل�ة ذ� ها مس�أ �ن موع�ة على �أ ها المج� �ب
 ، ا�ت عتر�ض هذ� ال� ع�ة ه �ي د وط�ب �ي عت�ق م و� راًً لحج� �ظ ا �ن �ن �ق �ي د�ق �ت

ر  س�ي �ف �ي �ت دار�ة �ف وى هام م�ن حكم ال�إ طتل�ب مس�ت � ل�ك �ي وذ�
حكام  الدول، و �أ اص�ة �ب �ن ال�خ �ي وا�ن ، ال�ق �ة �ي �ب ر�ي عا�ت ال�ض ر�ي �تش ال�

ا كا�ن م�ن  ذ� د ما �إ حد�ي �ة محدد�ة ل�ت م�ي �ي �ظ �ن و ممارسا�ت �ت �أ
ا�ت  صفاح ع�ن مطلو�ب � و ال�إ ام �أ ز�ت ل� ال�إ را�ف �ب المطلو�ب الاع�ت

. مل�ة مح�ت

د  �ي �ة الموحد�ة لمز� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة م�ن ال�ب ال�ي احا�ت ال�ت �ض �ي ع ال�إ راج�
ل: اص�ي �ف م�ن ال�ت

• �ة و 	 ا�ت الطار�ئ اطا�ت و المطلو�ب �ب اح 38: الار�ت �ض �ي �إ
؛ الدعاو�ي

• ؛ و	 �ة الهام�ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت اح 43: ال�أ �ض �ي �إ

• 	. صصا�ت اح 42: الم�خ �ض �ي �إ

ا�ت  عتر�ض �ة وال� �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض عتر�ض �ة لل� �ي �ة المحاس�ب المعالج� ط�ة �ب �ب ر�ة المر�ت �ي اطر الك�ب �ة للم�خ ا�ب ج�ت اس�
: �ة ال�ي راءا�ت ال�ت ج� ذ� ال�إ �ي �ف �ن �ت ا �ب م�ن ، �ق كد�ة ر المؤ� �ي �ة وغ� �ة المعل�ق �ي و�ن ا�ن �ة و ال�ق �ي ا�ب الر�ق

• �ة 	 �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض طتل�ب عتامل مع الم� �ي ال� اسا�ت الم�جموع�ة �ف هم لس�ي ا على �ف حصل�ن
. �ة �ي ا�ب �ة والر�ق �ي و�ن ا�ن وال�ق

• �ة 	 ا�ب �ة للر�ق ل�ي �ي �غ �تش �ة ال� عفال�ي حص ال� ذ� و�ف �ي �ف �ن م وال�ت صتم�ي �ة ال� ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن �ق
�ة  وع المطال�ب مل �ن �تش �ي � ، وال�ت �ة �ي �ب ر�ي �ة وال�ض م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن على الس�جلا�ت ال�ق

. عترض� �ي ال� صص وحسا�ب صا�ف لغ� والم�خ والم�ب

• م 	 �ي �ي �ق �ة للم�جموع�ة ل�ت �ي ا�ب �ة والر�ق �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ي �ب ر�ي ر�ق ال�ض ا�ت مع ال�ف �ش ا�ق ا م�ن �ن �جر�ي د �أ ل�ق
ا�ت  عتر�ض مل�ة لل� �ج�ة المح�ت �ي �ت ال�ن ط�ة �ب �ب دار�ة المر�ت ل ال�إ �ب دم�ة م�ن �ق �تخ �جراءا�ت المس� ال�إ

ا�ت الهام�ة  عتر�ض ال� ط�ة �ب رو�ف المح�ي �ق وال�ظ ا�ئ دار�ة الح�ق ا مع ال�إ �ن �ش ا�ق ، كما �ن ر�ة �ي الك�ب
. دار�ة ا�جا�ت ال�إ �ت �ن �ة اس�ت ول�ي م مع�ق �ي �ي �ق �جل �ت للم�جموع�ة م�ن �أ

• �ق 	 �ي د�ق ر�ق �ت مها م�ن �ف سل�ي م �ت �ي �ت ر ال�ت ار�ي �ق ا ال�ت �ن عتر�ض ا�ت واس� �ش ا�ق ا م�ن د�ن د ع�ق ل�ق
روع  ع�ة والم�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش ر�ة �ف �ي ا�ت الك�ب عتر�ض ال� عتل�ق �ب � ما �ي �ي ا �ف �ن ا�ت لد�ي المكو�ن

راء  �ب و �خ �ن و/�أ �ي �ب محل�ي را�ئ راء �ض �ب ا �خ ً �ض �ي �ة �أ ا المكو�ن �ن ر�ق �ت �ف عتا�ن . اس� ار�ج �ي ال�خ ر�ك �ف �ت الم�ش
هم. ا�جا�ت �ت �ن لى اس�ت وصل �إ رور�ة لل�ت �ن حس�ب ال�ض �ي �ي و�ن ا�ن �ق

• رها 	 �ي �ة وغ� �ي و�ن ا�ن دا�ت ال�ق ك�ي �أ �ة وال�ت ار�ج�ي �ة ال�خ �ي �ب ر�ي �ة وال�ض �ي و�ن ا�ن ا ال�آراء ال�ق ا ورا�جع�ن د حصل�ن ل�ق
د  مور. ع�ن هذ� ال�أ �ن ه �أ �ش دار�ة �ب ا�جا�ت ال�إ �ت �ن دعم اس�ت �ي �ت ا�ت الصل�ة ال�ت دا�ت ذ� �ن م�ن المس�ت

. �ة ا ال�جوهر�ي ا�ي �ض صوص ال�ق �خ دار�ة �ب ال�إ �ي �ب و�ن ا�ن سم ال�ق ا�ت مع ال�ق �ش ا�ق ا م�ن �ن �جر�ي ، �أ رور�ة ال�ض

• اطر 	 م الم�خ �ي �ي �ق ر �ت ار�ي �ق مرا�جع�ة �ت ا �ب م�ن ا، �ق �ن اص�ة �ب ا�ت ال�خ �ق المكو�ن �ي د�ق ر�ق �ت دعم م�ن �ف �ب
ها مع  �ق وا�ف كد م�ن �ت �أ ل الدول�ة لل�ت دار�ة دا�خ �ة لل�إ م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ي �ب ر�ي ال�ض

. دار�ة الم�جموع�ة ها �إ عد�ت �ي �أ ر ال�ت ار�ي �ق ال�ت

• م 38 	 اح ر�ق �ض �ي �ي �إ ا�ت الصل�ة الوارد�ة �ف احا�ت ذ� �ض �ي �ة ال�إ ا�ي م مدى ك�ف �ي �ي �ق �ت ا �ب ً �ض �ي ا �أ م�ن �ق
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي م 42 م�ن ال�ب اح ر�ق �ض والا�ي
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ل  �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق ل �ت �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ت
ل  �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق  �ت

.ع.  .م.�ق دُُ �ش ر�ي رك�ة �أ لى الساد�ة مساهم�ي �ش �إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ر ع�ن �ت ر�ي �ق �ت

رى خ� المعلوما�ت ال�أ
كو�ن المعلوما�ت  �ت رى. �ت �خ ول ع�ن المعلوما�ت ال�أ دار�ة مسؤ� لس ال�إ �ن مج� �إ

�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي اء ال�ب �ن �ث اس�ت دار�ة )�ب لس ال�إ س مج� �ي رى م�ن رسال�ة ر�ئ �خ ال�أ
ر  ر�ي �ق �خ �ت ار�ي ىت �ت ها ح� ا �ب د�ن و�ي ز�ت م � �ي �ت ها(، وال�ت ا عل�ي �ن �ق �ي د�ق ر �ت ر�ي �ق الموحد�ة و�ت
عد  ا �ب هت ل�ن اح� �ت م �إ �ت �ن �ي ع �أ و�ق �ت �ي �ن و�ي الكامل ، والذ� ر الس�ن ر�ي �ق ، وال�ت �ق �ي د�ق ال�ت

. �خ ار�ي ل�ك ال�ت ذ�

رى، ولا  �خ طغ�ي المعلوما�ت ال�أ � �ة الموحد�ة لا �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا ع�ن ال�ب �ن �ي �ن ر�أ �إ
ها. د عل�ي ك�ي �أ كل لل�ت �ي �ش �أ ا�ج �ب �ت �ن �ي اس�ت د�ي �أ �ب ول�ن �ن

�ي  �ة الموحد�ة �ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا لل�ب �ن �ق �ي د�ق �ت عتل�ق �ب � ما �ي �ي ا �ف �ن ا�ت ول�ي حصر مسؤ� �ن �ت
ام  �ي د ال�ق ، وع�ن اح�ة كو�ن م�ت دما �ت علها ع�ن رى الوارد�ة �أ �خ راء�ة المعلوما�ت ال�أ �ق

كل  �ش �ق �ب �ف �ت رى لا �ت �خ �ت المعلوما�ت ال�أ ا كا�ن ذ� ما �إ �ي ر �ف �ظ ال�ن وم �ب �ق ، �ن ل�ك ذ� �ب
ه م�ن معلوما�ت  ا عل�ي و مع ما حصل�ن �ة الموحد�ة �أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي ماد�ي مع ال�ب

. كل ماد�ي �ش ها �ب �ف �ب حر�ي ود �ت لى وج� ر �إ �ي �ش د �ي و ما �ق ، �أ �ق �ي د�ق �ة ال�ت اء عمل�ي �ن �ث �أ

ا  �ي حصل�ن رى ال�ت �خ �ي المعلوما�ت ال�أ �ف ماد�ي �ف حر�ي ود �ت ا وج� �ن ج�ت � �ن ا اس�ت ذ� و�إ
ه م�ن  ا �ب م�ن لى ما �ق اداًً �إ �ن ، اس�ت ا�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �خ �ت ار�ي ل �ت �ب ها �ق عل�ي

�ي  له �ف سج� ا ما �ن �ن س لد�ي ا ول�ي . هذ� ل�ك ذ� ر �ب ر�ي �ق عداد �ت �إ و�ن �ب ا مطال�ب �ن �ن �فإ عمال، � �أ
صوص. ا ال�خ هذ�

و�ي  ر الس�ن ر�ي �ق ا على ال�ت د اطلاع�ن �ف ماد�ي ع�ن حر�ي ود �ت ا وج� �ن ج�ت � �ن �ي حال اس�ت �ف
. �ن ع�ن الحوكم�ة ول�ي ل�ك للمسؤ� لغ�ا ع�ن ذ� �ب ا ال�إ �ن �ب عل�ي وج� �ت هن �ي � �فإ الكامل، �

�ن ع�ن الحوكم�ة  ول�ي دار�ة والمسؤ� لس ال�إ ا�ت مج� ول�ي مسؤ�
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف

ا�ت  ا�ن �ي هذ� ال�ب عداد والعرض� العادل له ول ع�ن ال�إ دار�ة مسؤ� لس ال�إ �ن مج� �إ
اًً  �ق �ة وو�ف ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي اًً للمعا�ي �ق �ة الموحد�ة و�ف المال�ي
ل�ة  عتد�ي م � �ة 2015، كما �ت م )11( لس�ن طر�ي ر�ق �ة ال�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن ل�ق

�ي  �ة ال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ة 2021، وع�ن �أ م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق موج� �ب
�ة  ال�ي �ة موحد�ة �خ ا�ت مال�ي ا�ن �ي عداد �ب مك�ن م�ن �إ �ت �ة ل�ت رور�ي دار�ة �ض لس ال�إ راها مج� �ي

. ط�أ و �خ ال �أ �ي �ة ع�ن اح�ت ج�ت ا� �ت �ن ، سواء كا�ن �ة ا�ت الماد�ي �ف حر�ي م�ن ال�ت

ول�ة  �ة الموحد�ة مسؤ� ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب د �إ ، ع�ن دار�ة لس ال�إ ر مج� �ب ع�ت �ي
 ، مر�ة �ة مس�ت �أ �نش عمالها كم� موع�ة على مواصل�ة �أ در�ة المج� م �ق �ي �ي �ق ع�ن �ت

�ة  �أ �نش �ة الم� مرار�ي اس�ت ط�ة �ب �ب مور المر�ت ىض الحال، ع�ن ال�أ � �ت صفاح، حس�ب م�ق � وال�إ
دار�ة  لس ال�إ ك�ن مج� ، ما لم �ي �ي �ة المحاس�ب مرار�ي ساس السا�ت دام �أ �تخ وع�ن اس�

ل  د�ي مامها �ب د �أ وج� و لا �ي ها، �أ ط�ت �نش � ا�ف �أ �ق �ي و �إ موع�ة �أ �ة المج� �ي صت�ف و�ي � �ن �ي
 . ل�ك ذ� ام �ب �ي ع�ي سوى ال�ق وا�ق

عداد  �ة �إ را�ف على عمل�ي �ش �ة ال�إ ول�ي ولو�ن ع�ن الحوكم�ة مسؤ� ولى المسؤ� �ت و�ي
. موع�ة �ة للمج� ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

ا�ت  ا�ن �ي �ق ال�ب �ي د�ق ا�ت ع�ن �ت �ب الحسا�ب ا�ت مرا�ق ول�ي مسؤ�
�ة الموحد�ة المال�ي

ا�ت  ا�ن �ي �ت ال�ب ا كا�ن ذ� ول عما �إ د مع�ق ك�ي �أ �ي الحصول على �ت ا �ف �ن هدا�ف ل �أ م�ث �ت �ت
اًًئ ع�ن  � ا�ش ، سواء كا�ن �ن �ف ماد�ي حر�ي �ي �ت �ة م�ن �أ ال�ي �ة الموحد�ة ككل �خ المال�ي
ل  م�ث ا. �ي �ن �ي م�ن ر�أ �ض �ت �ي �ي ا�ت الذ� �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق صدار �ت ، و�إ ط�أ و �خ ال �أ �ي اح�ت

�ن  �أ اًًن �ب ما� عد �ض هن لا �ي د، ولك� ك�ي �أ وى عالٍٍ م�ن ال�ت ول مس�ت د المع�ق ك�ي �أ ال�ت
�ف دوماًً  ك�ش �ق سو�ف �ي �ي د�ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ا للمعا�ي �ق م و�ف �ت �ي �ي �ق الذ� �ي د�ق ال�ت

ال  �ي �ف م�ن الاح�ت حر�ي �أ حالا�ت ال�ت �نش � وده. �ت �ي حال وج� �ف ماد�ي �ف حر�ي �ي �ت ع�ن �أ
و  رد�ة �أ �ف ر، م�ن �ث ؤ�ت �ن � ع �أ و�ق ول �ت ا كا�ن م�ن المع�ق ذ� �ة �إ ر ماد�ي �ب عت�ت ، و� ط�أ و ال�خ �أ

اءًً على  �ن دمو�ن �ب �تخ ها المس� ذ� �تخ � �ي �ي �ة ال�ت صتاد�ي � رارا�ت الا�ق ، على ال�ق مع�ة �ت مج�
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب ه

مارس  ا �ن �ن �ن �فإ � ، �ق �ي د�ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ا للمعا�ي �ق �ق و�ف �ي د�ق �ة ال�ت ء م�ن عمل�ي ز�ج� ك
. كما  �ق �ي د�ق �ة ال�ت لال عمل�ي �ي �خ �ك المه�ن ظ�ف على ال�ش حا� �ة و�ن �ي حكام المه�ن ال�أ

: ل�ي ما �ي وم �ب �ق ا �ن �ن �ن �أ

• 	 ، �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ف الماد�ي لل�ب حر�ي اطر ال�ت م م�خ �ي �ي �ق د و�ت حد�ي �ت
�جراءا�ت  ذ� �إ �ي �ف �ن م و�ت صتم�ي ، و� ط�أ و ال�خ ال �أ �ي �ة سواء م�ن الاح�ت �ئ ا�ش ال�ن

�ة  �ي �ق كا�ف �ي د�ق دل�ة �ت اطر، والحصول على �أ ل�ك الم�خ �ة ل�ت اس�ب �ق الم�ن �ي د�ق ال�ت
�ف  حر�ي �ي �ت ا�ف �أ �تش طر عدم اك� �ن �خ ا. �إ �ن �ي ساسٍ لر�أ ر �أ �ي و�ف م�ة ل�ت وملا�ئ

 ، ط�أ �أ ع�ن ال�خ �نش � �ي �ي ل�ك الذ� على م�ن ذ� ر �أ �ب ع�ت ال �ي �ي �ئ ع�ن الاح�ت ا�ش ماد�ي �ن
�ف  و الحذ� ر �أ و�ي ز�ت و ال� واطؤ� �أ طنو�ي على ال�ت � د �ي ال �ق �ي �ن الاح�ت راً ل�أ �ظ �ن

. �ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب �تجاوز� للر�ق و � �ف �أ حر�ي و ال�ت عتمد �أ الم�

• �ق 	 �ي د�ق �ة ال�ت عمل�ي �ة �ب ا�ت العلا�ق �ة ذ� ل�ي �ة الدا�خ ا�ب هم للر�ق الحصول على �ف
 ، رو�ف ا لل�ظ �ق �ة و�ف اس�ب ر م�ن �ب عت�ت �ي � �ق ال�ت �ي د�ق �جراءا�ت ال�ت م �إ صتم�ي رض� � �غ �ب

�ة  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ة �أ اعل�ي �ي ع�ن �ف داء الر�أ �ب رض� �إ س ل�غ ول�ي
. للم�جموع�ة

• �ة 	 ول�ي �ة ومدى مع�ق �ق �ة المط�ب �ي اسا�ت المحاس�ب م مدى ملاءم�ة الس�ي �ي �ي �ق �ت
ها  ام �ب �ي �ق �ة ال�ت ا�ت العلا�ق صفاحا�ت ذ� � �ة وال�إ �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق ال�ت

. دار�ة م�جلس ال�إ

• دار�ة 	 دام م�جلس ال�إ �تخ ا�ج حول مدى ملاءم�ة اس� �ت �ن لى اس�ت وصل �إ ال�ت
ا�ك عدم  ا كا�ن ه�ن ذ� ، وما �إ �ي �ة الم�جموع�ة المحاس�ب مرار�ي ساس اس�ت ل�أ

ما  �ي �ة �ف كوكاً �جوهر�ي ر �ش �ي �ث د �ت رو�ف �ق و ظ� حدا�ث �أ �أ ط �ب �ب كد ماد�ي مر�ت �أ �ت
مر�ة  �ة مس�ت �أ �نش عمالها كم� در�ة الم�جموع�ة على مواصل�ة �أ �ق عتل�ق �ب � �ي

�ي حال  ها. و�ف م الحصول عل�ي �ي �ت �ق ال�ت �ي د�ق دل�ة ال�ت اء على �أ �ن �ب
ر  ر�ي �ق �ي �ت اه �ف �ب �ت �ت الا�ن ل�ف و�ن �ب ا مطال�ب �ن �ن �فإ � ، �ك ماد�ي ا�ج و�جود �ش �ت �ن اس�ت
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ا�ت الصل�ة الوارد�ة �ف صفاحا�ت ذ� � لى ال�إ �ق �إ �ي د�ق ال�ت

�ن  ا. �إ �ن �ي ل ر�أ عتد�ي � وم �ب �ق ، �ن �ة �ي ر كا�ف �ي صفاحا�ت غ� � �ت ال�إ ا كا�ن ذ� و �إ الموحد�ة ، �أ
ىت  ها ح� م الحصول عل�ي �ي �ت �ق ال�ت �ي د�ق دل�ة ال�ت لى �أ د �إ �ن س�ت ا �ت �ن ا�جا�ت �ت �ن اس�ت

و  حدا�ث �أ �ب �أ س�ب �ت د �ت �ق ، �ف ل�ك ا. ومع ذ� �ن اص �ب �ق ال�خ �ي د�ق ر ال�ت ر�ي �ق �خ �ت ار�ي �ت
عمالها  �ف الم�جموع�ة ع�ن مواصل�ة �أ و�ق �ت �ن �ت �ي �أ �ة �ف ل�ي �ب �ق رو�ف مس�ت ظ�

. مر�ة �ة مس�ت �أ �نش كم�

• كلها 	 �ة الموحد�ة وه�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي امل لل�ب م العرض� ال�ش �ي �ي �ق �ت
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ت ال�ب ا كا�ن ذ� ، وما �إ صفاحا�ت � ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف واها، �ب ومح�ت

اً عادلاً. �ق عر�ض ح�ق �ة �ت �ق طر�ي حدا�ث �ب ل المعاملا�ت وال�أ م�ث الموحد�ة �ت

• �ق على الم�جموع�ة للحصول ىلع 	 �ي د�ق �ة ال�ت ذ� لعمل�ي �ي �ف �ن ط وال�ت ط�ي �تخ ال�
دلة تدقیق اكفیة ومنسابة فیام یتلعق بامولعملا�ت الاملیة  �أ
�ي وحل  نشطة الأامعل داخل املجعومة لإبداء ر�أ و �أ مللنشآ�ت �أ

امعل التدقیق  . نحن سمؤوول�ن عن توجیھ �أ البیانا�ت الاملیة ادحومل�ة
الخصاة بملاجعومة والإشرا�ف لعیاھ وتنفیذھا. ونبقى ودحنا 

لیھ. �ي التدقیق الذ�ي تلصونا �إ سمؤولین عن ر�أ

مور  �ن �أ �ي ، م�ن �ب عتل�ق � ما �ي �ي �ن ع�ن الحوكم�ة �ف ول�ي واصل مع المسؤ� ال�ت وم �ب �ق �ن
ا�ت  ا�ف �تش ط له واك� ط�ي �تخ م ال� �ي �ت �ق الذ� �ي د�ق �ت ال�ت �ي و�ق طنا�ق و�ت � رى، �ب �خ �أ

�ة  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب �ي الر�ق وهر�ي �ف صور ج� �ي �ق ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة وهر�ي �ق الج� �ي د�ق ال�ت
. �ق �ي د�ق عمال ال�ت لال �أ دها �خ حد�ي �ت ا �ب م�ن �ي �ق ال�ت

ا�ت  طتل�ب م� ا �ب م�ن ز�ت د ال� ا �ق �ن �ن �أ اًًن �ب ا� �ي �ن ع�ن الحوكم�ة �ب ول�ي دم للمسؤ� �ق ا �ن �ن �ن كما �أ
ع  م�ي ج� هم �ب لغ�ا �ب ، و�إ �ة لال�ي �ق السا�ت عتل�ق �ب � ما �ي �ي �ة �ف اس�ب �ة الم�ن �ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي المعا�ي
ر على  �ث ؤ�ت ها � �ن �أ اد �ب �ق ول الاع�ت �ي م�ن المع�ق مور ال�ت رها م�ن ال�أ �ي ا�ت وغ� العلا�ق

اطر  هذ� الم�خ ل م�ن ه ل�ي �ق ع�ة لل�ت ّ�ب راءا�ت الم�تّ ج� اء، ال�إ �ض �ت د الا�ق ا، وع�ن �ن �ت لال�ي �ق اس�ت
. ع�ة ّ�ب اطا�ت الم�تّ �ي ح�ت و ال�إ �أ

د  حد�ي �ت وم �ب �ق ، �ن �ن ع�ن الحوكم�ة ول�ي اها للمسؤ� �ن ل�غ �ب �ي �أ مور ال�ت �ن ال�أ �ي وم�ن �ب
ا�ت  ا�ن �ي ها على ال�ب ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ت �ي د�ق عمال ال�ت �ي �أ �ة �ف هم�ي ر �أ ك�ث مور ال�أ ل�ك ال�أ �ت

�ق  �ي د�ق مور ال�ت ال�ي �أ ال�ت عتد �ب �ي � ، وال�ت �ة ر�ة الحال�ي �ت �ة الموحد�ة لل�ف المال�ي
ا ما  �ن اص �ب �ق ال�خ �ي د�ق ر ال�ت ر�ي �ق �ي �ت مور �ف هذ� ال�أ ح ه �ي و�ض �ت وم �ب �ق . و�ن �ة س�ي �ي الر�ئ

�ي  رر، �ف �ق دما �ن و ع�ن ها، �أ �ي ع�ن �ف العل�ن ما�ت الك�ش �ي �ظ �ن و ال�ت و�ن �أ ا�ن ر ال�ق ح�ظ لم �ي
د  هن �ق � ا ل�أ ر�ن ر�ي �ق �ي �ت مرٍٍ ما �ف لغ�ا ع�ن �أ �ب �ي ال�إ �غ �ب �ن هن لا �ي � ، �أ �ة ا�ي ادر�ة لل�غ حالا�ت �ن

�ة ع�ن المصلح�ة العام�ة م�ن  ار العكس�ي د ال�آ�ث �ي ز�ت �ن � ع �أ و�ق ول �ت كو�ن م�ن المع�ق �ي
مر. ا ال�أ لغ�ا ع�ن هذ� �ب راء ال�إ ج�

رى خ� �ة ال�أ م�ي �ي �نظ � �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق طل�ب ر حول الم�ت ر�ي �ق  �ت
م  طر�ي ر�ق �ة ال�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن ا�ت �ق طتل�ب ا لم� �ق ، و�ف ل�ك علاو�ة على ذ�

�ة 2021  م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق موج� له �ب عتد�ي م � �ة 2015، كما �ت )11( لس�ن
كد على: ؤ�ن ا � �ن �ن �فإ �

• راض� 	 غ� �ة ل�أ رور�ي اها �ض �ن �ي �ي ر�أ �ة المعلوما�ت ال�ت ا على كا�ف د حصل�ن ا �ق �ن �ن �أ
ها؛ ا �ب م�ن �ي �ق �ق ال�ت �ي د�ق �ة ال�ت عمل�ي

• صول 	 ا لل�أ �ق و�ن و�ف ز� عفل�ي للم�خ �جراء ال�جرد ال� �إ ام�ت �ب رك�ة �ق �ن ال�ش �أ
؛ �ة المرع�ي

• �ة 	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب م�ة و�أ �ة سل�ي �ي س�جلا�ت محاس�ب ظ�ف �ب � ح�ت رك�ة �ت �ن ال�ش �أ
�ق معها؛ �ف �ت الموحد�ة �ت

• دار�ة مع 	 س م�جلس ال�إ �ي رسال�ة ر�ئ �ة المدر�ج�ة �ب �ق المعلوما�ت المال�ي وا�ف �ت
؛ و رك�ة ر و�سجلا�ت ال�ش ا�ت د�ف

• ا م�ن 	 �ي �ت �أ ال�ف د �خ رك�ة �ق �ن ال�ش �أ د �ب �ق عن�ت ا � �جعل�ن ا ما �ي اه�ن �ب �ت رع ا�ن س�ت لم �ي
�ة 2015 كما  م )11( لس�ن طر�ي ر�ق �ة ال�ق �تجار�ي ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن حكام �ق �أ

ساس�ي  امها ال�أ �ظ و �ن �ة 2021 �أ م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن مو�ج�ب ال�ق له �ب عتد�ي م � �ت
�ئج  ا� �ت و �ن ها المال�ي الموحد �أ ا على مركز� ر �جوهر�ي �ث ؤ� د �ي كل �ق �ش �ب

ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي لها كما �ف �ي �غ �تش �

طر رع �ق رز� - �ف رهاوس كو�ب س وو�ت را�ي ع�ن �ب

�ة 120155 سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ل ه�ي ج�س

و�ن �ت �ن  مار�ك م�ي
م 364 ا�ت ر�ق �ي الحسا�ب �ب ل مرا�ق  ج�س

طر ، دول�ة �ق الدوح�ة

ر 2026 را�ي �ب 9 �ف
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�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة الموحد�ةال�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

لى 83. حا�ت م�ن 78 �إ �ي الص�ف ل مدر�ج �ف �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث لى 155 �ت حا�ت م�ن 92 �إ �ي الص�ف �ة �ف �ق احا�ت المر�ف �ض �ي كل ال�إ �تش �

اح �ض �ي ال�إ
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

424,603,89423,594,817الإیرادا�ت

5134,498234,935ایرادا�ت اخرى 

)10,730,106()11,167,718(6الشبكة والتوصیل البیني ونفقا�ت التشغیل الأخرى 

ا�ت از� �ي م�ت )229,825()196,769(11رسوم �إ

فی�ن والتلكفة املرتبطة باھ )2,892,482()3,068,161(7روات�ب املوظ�

اء ط�ف هلا�ك و�إ )4,317,576()4,503,752(8اس�ت

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي )779,141()831,526(9�ت

ل مو�ي رادا�ت �ت �ي 9583,397504,414�إ

مز�لیلة واملشاریع املشتركة اح الشراك�ت ا ر�ب �ي �أ 17295,530372,664صحة م�ن صا�ف

)317,398()174,188(39خاسئر تدني قیمة موجودا�ت لامیة

�ة الأخرى  ر المال�ي �ي )130,406()131,375(28خاسئر تدني قیمة الشھر�ة واملوجودا�ت غ�

�ي الصا�ف رى – �ب �خ ر( �أ سا�ئ اح/)�خ ر�ب )434,307(10232,180�أ

رى خ� �ة ال�أ �ي �ب ر�ي ل والرسوم ال�ض �ة الدخ� �ب ر�ي ل �ض �ب ح �ق 5,776,0104,875,589الر�ب

�ب را�ئ ال�ض �ة �ب عتل�ق رى الم� �خ ل والرسوم ال�أ �ة الد�خ �ب ر�ي )848,487()1,163,937(20�ض

�ة ح الس�ن 4,612,0734,027,102ر�ب

لى: سو�ب �إ ح الم�ن الر�ب

م رك�ة ال�أ 3,864,5643,435,893مساهم�ي ال�ش

747,509591,209حقو�ق اكلملیة غیر اسملیطر�ة

4,612,0734,027,102

ااعلئد الأساسي واملخف�ض للسهم
)منسو�ب اسملھمي الشركة الأم(

طر�ي لكل سهم( ال ال�ق الر�ي ح�ة �ب 121.211.07)مو�ض

سار�ة الموحد و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

لى 83. حا�ت م�ن 78 �إ �ي الص�ف ل مدر�ج �ف �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث لى 155 �ت حا�ت م�ن 92 �إ �ي الص�ف �ة �ف �ق احا�ت المر�ف �ض �ي كل ال�إ �تش �

اح �ض �ي ال�إ
 2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
 2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ح الس�ن 4,612,0734,027,102ر�ب

ر امل ال�آخ� ل الش� الدخ�

سار�ة و الخ� ح �أ ىل الر�ب اعد�ة تصنیفھا لاحقا �إ بنود قد تتم �إ

رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش رى �ف �خ امل�ة ال�أ سار�ة ال�ش )4,520()14,047(27الحص�ة م�ن ال�خ

�ة �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� ا�ت �ت رو�ق 27274,29831,105�ف

و الخاسر�ة ىل الربح �أ اعد�ة تصنیفھا لاحقاًً �إ بنود ل�ن تتم �إ

�ة  و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث م�ة العادل�ة للسا�ت �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ �ي ال�ت صا�ف
ر امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف 273,97890,731المص�ن

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف اط�ي م�ن �ي ح�ت م�ة العادل�ة ل�إ �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ �ي ال�ت -271,722صا�ف

رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش رى �ف �خ امل�ة ال�أ سار�ة ال�ش )124()941(27الحص�ة م�ن ال�خ

�ة �ب ر�ي عد ال�ض �ي �ب الصا�ف ل الشمال الأخر – �ب 265,010117,192الدخ�

�ة امل للس�ن ل الش� مال�ي الدخ� ج� 4,877,0834,144,294�إ

لى: د �إ امل العا�ئ ل الش� مال�ي الدخ� ج� �إ

م رك�ة ال�أ 4,071,8193,570,374مساهم�ي ال�ش

طر�ة ر المس�ي �ي �ة غ� و�ق الملك�ي 805,264573,920ح�ق

4,877,0834,144,294

امل الموحد ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ب
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن
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�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة الموحد�ةال�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

لى 83. حا�ت م�ن 78 �إ �ي الص�ف ل مدر�ج �ف �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث لى 155 �ت حا�ت م�ن 92 �إ �ي الص�ف �ة �ف �ق احا�ت المر�ف �ض �ي كل ال�إ �تش �

ا�ن المركز� المال�ي الموحد  �ي �ب
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

اح �ض �ي ال�إ
 2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ودا�ت الموج�

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� الموج�

لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت 1315,291,77913,885,931مم�ت

هر�ة ر ملموس�ة و�ش �ي ودا�ت غ� 1414,598,77813,990,915موج�

ودا�ت دام موج� �تخ س� 153,165,9962,829,755ح�ق �إ

�ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1686,438106,127السا�ت

رك�ة �ت ع م�ش ار�ي ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت ز� �ي �ش مارا�ت �ف �ث 176,932,9106,980,105اس�ت

م�ة العادل�ة �ی ال�ق �ة �ب ودا�ت مال�ی 18985,9641,069,882موج�

رى �خ داول�ة �أ ر م�ت �ي ودا�ت غ� 19655,735299,370موج�

ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ودا�ت ال�ض 20312,644310,897موج�

ود �ف ع�ق كال�ي 21214,788153,448�ت

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� مال�ي الموج� ج� 42,245,03239,626,430�إ

داول�ة ودا�ت الم�ت الموج�

و�ن ز� 22283,716351,833الم�خ

ود �ف ع�ق كال�ي 21249,505227,830�ت

رى �خ �ة و�أ �ن �ة مد�ي ار�ي ج�ت مم � 234,938,7434,804,015ذ�

د �ق و�ك و�ن �ن رصد�ة لدى ال�ب 2415,715,42716,933,408�أ

ع �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف �ة مح�ت �ف ودا�ت المص�ن اء الموج� �ن �ث س�ت �إ داول�ة �ب ودا�ت الم�ت مال�ي الموج� ج� 21,187,39122,317,086�إ

ع �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف ودا�ت مح�ت -36414,743موج�

داول�ة ودا�ت الم�ت مال�ي الموج� ج� 21,602,13422,317,086�إ

ودا�ت مال�ي الموج� ج� 63,847,16661,943,516�إ

ا�ت �ة والمطلو�ب و�ق الملك�ي ح�ق

�ة و�ق الملك�ي ح�ق

س المال 253,203,2003,203,200ر�أ

�ي و�ن ا�ن اط�ي �ق �ي 2612,434,28212,434,282اح�ت

رى �خ اطا�ت ال�أ �ي م�ة العادل�ة والاح�ت �ي اط�ي ال�ق �ي 26385,284396,441اح�ت

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف اط�ي م�ن �ي )3,691()2,910(26اح�ت

�ة �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� اط�ي �ت �ي )6,258,237()6,040,606(26اح�ت

رى �خ �ة �أ �ي و�ن ا�ن ا�ت �ق اط�ي �ي 261,606,9891,515,696اح�ت

اح مدور�ة ر�ب 18,543,76916,949,714�أ

م رك�ة ال�أ لى مساهم�ي الش� سو�ب �إ �ة الم�ن و�ق الملك�ي 30,130,00828,237,405ح�ق

طر�ة ر المس�ي �ي �ة غ� و�ق الملك�ي 4,385,6904,211,661ح�ق

�ة و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 34,515,69832,449,066�إ

لى 83. حا�ت م�ن 78 �إ �ي الص�ف ل مدر�ج �ف �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث لى 155 �ت حا�ت م�ن 92 �إ �ي الص�ف �ة �ف �ق احا�ت المر�ف �ض �ي كل ال�إ �تش �

اح �ض �ي ال�إ
 2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ا�ت المطلو�ب

داول�ة ر م�ت �ي ا�ت غ� مطلو�ب

لا�ت سه�ي روض� و�ت 3010,460,55911,862,003�ق

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف 31667,653638,475م�ن

ار ج� �ي ا�ت ال�إ 152,664,7082,358,067مطلو�ب

ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ا�ت ال�ض 2039,46936,006مطلو�ب

رى �خ داول�ة �أ ر م�ت �ي ا�ت غ� 32513,315306,291مطلو�ب

ود ا�ت ع�ق 3416,66714,337مطلو�ب

صصا�ت 42212,396226,861م�خ

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� مال�ي المطلو�ب ج� 14,574,76715,442,040�إ

داول�ة ا�ت الم�ت المطلو�ب

لا�ت سه�ي روض� و�ت 302,366,2353,279,634�ق

ار ج� �ي ا�ت ال�إ 15572,898521,573مطلو�ب

رى �خ �ة و�أ �ن �ة دا�ئ ار�ي ج�ت مم � 338,488,3967,651,439ذ�

ل�ة ج�ؤ� رادا�ت م �ي 291,490,3511,191,338�إ

ود ا�ت ع�ق 3499,14268,285مطلو�ب

ع �ة للد�ف ح�ق �ب المس�ت را�ئ ال�ض �ة �ب عتل�ق رى الم� �خ ل والرسوم ال�أ �ة الد�خ �ب ر�ي 201,308,6111,034,858�ض

صصا�ت 42221,605305,283م�خ

ودا�ت  الموج� �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت اء المطلو�ب �ن �ث س�ت �إ داول�ة �ب ا�ت الم�ت مال�ي المطلو�ب ج� �إ
ع �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف 14,547,23814,052,410المح�ت

ع �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ودا�ت المح�ت الموج� �ة �ب عتل�ق ا�ت الم� -36209,463المطلو�ب

داول�ة ا�ت الم�ت مال�ي المطلو�ب ج� 14,756,70114,052,410�إ

ا�ت مال�ي المطلو�ب ج� 29,331,46829,494,450�إ

ا�ت �ة والمطلو�ب و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 63,847,16661,943,516�إ

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي �ف
دار�ة لس ال�إ س مج� �ي ر�ئ

ه �ي اصر محمد معر�ف �ن
دار�ة لس ال�إ س مج� �ي �ب ر�ئ ا�ئ �ن
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أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ل 
ا  ر�ي

ف
�

أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ر 2025 ا�ي �ن  1 �ي
ي �

�ف
3,203,200

12,434,282
396,441

)3,691(
)6,258,237(

1,515,696
16,949,714

28,237,405
4,211,661

32,449,066

�ة س�ن
ح ال

ب ر�
-

-
-

-
-

-
3,864,564

3,864,564
747,509

4,612,073

ر آ�خ امل ال�
ش ل ال�

(/الد�خ سار�ة
)ال�خ

-
-

)11,157(
781

217,631
-

-
207,255

57,755
265,010

�ة س�ن
امل لل

ش ل ال�
(/الد�خ سار�ة

 )ال�خ
ي مال�

ج�  �إ
-

-
)11,157(

781
217,631

-
3,864,564

4,071,819
805,264

4,877,083

ف
�

ر م والمع�ت
أ رك�ة ال�

ش�  ال
ي هم�

سا
 مع م

ت معاملا�
 

�ة  الملك�ي
و�ق

 ح�ق
ي �

ر�ة �ف
ش� ا ها م�ب

�ب

اح 35(
ي�ض � �ة 2024 )�إ س�ن

باح ل ر�  �أ
ت عا�

ي � وز�
�ت

-
-

-
-

-
-

)2,082,080(
)2,082,080(

-
)2,082,080(

ى
ر �خ ي�ة �أ ن� نو� ا�  �ق

ت يا� ط�
يا � ى اح�ت

المحوّل ال
-

-
-

-
-

91,293
)91,293(

-
-

-

 
ف

�
ر طر�ة والمع�ت

س�ي
ر الم �ي ص غ�

ص
 مع الح

ت معاملا�
 

�ة  الملك�ي
و�ق

 ح�ق
ي �

ر�ة �ف
ش� ا ها م�ب

�ب

ع�ة
ب ا� رك�ة �ت

ش طر�ة ل�
ي س�

ير الم � ك�ة غ�
ي  المل�

و�ق
 ح�ق

ي �
ير �ف � �غ �ت

-
-

-
-

-
-

)19,288(
)19,288(

699
)18,589(

يل�ة م�
رك�ة ز�

ش طر�ة ل�
ي س�

ير الم � ك�ة غ�
ي  المل�

و�ق
 ح�ق

ي �
ير �ف � �غ �ت

-
-

-
-

-
-

)31,163(
)31,163(

-
)31,163(

طر�ة
ي س�

ير م � ص�ة غ�
وع�ة لح

باح مد�ف ر�  �أ
ت عا�

ي � وز�
�ت

-
-

-
-

-
-

-
-

)631,637(
)631,637(

 
ف

�
ر موع�ة والمع�ت

 المج�
ي �

ن �ف � ر المالك�ي �ي  مع غ�
ت معاملا�

 
�ة  الملك�ي

و�ق
 ح�ق

ي �
ر�ة �ف

ش� ا ها م�ب
�ب

ن ي� � �ف
حاد الموظ�

 ا�ت
دو�ق

ص�ن
ى 

ل محول �إ
-

-
-

-
-

-
)1,569(

)1,569(
)297(

)1,866(

اح 46(
ي�ض �  )�إ

ي �
يا�ض  والر�

ي ماع�
ج�ا�ت  ال

دو�ق
ص�ن

ى ال
ل محول �إ

-
-

-
-

-
-

)45,116(
)45,116(

-
)45,116(

ر 2025 سم�ب
 31 د�ي

ي �
�ف

3,203,200
12,434,282

385,284
)2,910(

)6,040,606(
1,606,989

18,543,769
30,130,008

4,385,690
34,515,698

ى 83.
ل ن 78 �إ  م�

ت حا�
ص�ف

 ال
ي �

ج �ف ل مدر�
�ق س�ت

 الم
ت با� سا�

 الح
ب �

ير مرا�ق ر� �ق ن �ت � �إ

. ي�ة الموحد�ة  المال�
ت نا� يا� ب� هذ� ال�

ه
ن  �أ م� ز�ج�ت  ي� ءاً لا � ز�ج� ل 

م�ث
ى 155 �ت

ل ن 92 �إ  م�
ت حا�

ص�ف
 ال

ي �
�ة �ف �ق  المر�ف

ت احا�
ي�ض إ� كل ال�

ش �ت �

وحد�ة
�ة الم  المال�ي

ت ا� ا�ن �ي ال�ب
وحد�ة

�ة الم  المال�ي
ت ا� ا�ن �ي ال�ب

وحد
�ة الم  الملك�ي

و�ق
 ح�ق

ي �
 �ف

ت را�
�ي �غ ن ال�ت ا� �ي �ب

ر 2025 سم�ب
 31 د�ي

ي �
�ة �ف ه�ي

�ت �ة الم�ن س�ن
لل
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م(
أ رك�ة ال�

ش� ن ال � هم�ي
سا

ى م
ل  �إ

سو�ب
)م�ن

ل
س الما

أ ر�
 

ي ط�
ا �ي ح�ت

�إ
ي �

و�ن
ا�ن �ق

 
ي ط�

ا �ي اح�ت
م�ة 

�ي ال�ق
العادل�ة

 
ي ط�

ا �ي اح�ت
ع 

ا�ف م�ن
ن � �ي �ف

المو�ظ

 
ي ط�

ا �ي اح�ت
ر�جم�ة  �ت

 
ت العملا�
�ة �ي �ب �ج�ن

أ ال�
 

ت ا� ط�ي
ا �ي اح�ت

ى
ر أخ� �ة � �ي و�ن

ا�ن �ق
اح مدور�ة أر�ب �

 
ي �جمال�

إ ال�

 
و�ق

ح�ق
�ة  الملك�ي

طر�ة
س�ي

ر الم �ي غ�
 

ي �جمال�
�إ

�ة  الملك�ي
و�ق

ح�ق

ل 
ا  ر�ي

ف
�

أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ل 
ا  ر�ي

ف
�

أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ل 
ا  ر�ي

ف
�

أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ل 
ا  ر�ي

ف
�

أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ل 
ا  ر�ي

ف
�

أل �
ي طر�

�ق
ل 

ا  ر�ي
ف

�
أل �

ي طر�
�ق

ر 2024 ا�ي �ن  1 �ي
ي �

�ف
3,203,200

12,434,282
312,467

)3,567(
)6,307,061(

1,457,122
15,361,878

26,458,321
4,116,031

30,574,352

�ة س�ن
ح ال

ب ر�
-

-
-

-
-

-
3,435,893

3,435,893
591,209

4,027,102

ر آ�خ امل ال�
ش ( ال� سار�ة

ل/)ال�خ
الد�خ

-
-

85,781
)124(

48,824
-

-
134,481

)17,289(
117,192

�ة س�ن
امل لل

ش ( ال� سار�ة
ل/)ال�خ

 الد�خ
ي مال�

ج�  �إ
-

-
85,781

)124(
48,824

-
3,435,893

3,570,374
573,920

4,144,294

لال  ن �خ م�ة العادل�ة م�
ي � بال�ق مار �

�ث س�ت
إ ن ال� �ة م� �ق باح المح�ق أر� ال�

باح المدور�ة  أر� ى ال�
ل ها �إ

ي�ف � صت�ن
ر المعاد � آ�خ امل ال�

ش ل ال�
الد�خ

-
-

)1,807(
-

-
-

1,807
-

-
-

ها
 �ب

ف
�

ر م والمع�ت
أ رك�ة ال�

ش�  ال
ي هم�

سا
 مع م

ت معاملا�
 

�ة  الملك�ي
و�ق

 ح�ق
ي �

ر�ة �ف
ش� ا م�ب

اح 35(
ي�ض � �ة 2023 )�إ س�ن

باح ل ر�  �أ
ت عا�

ي � وز�
�ت

-
-

-
-

-
-

)1,761,760(
)1,761,760(

-
)1,761,760(

ى
ر �خ ي�ة �أ ن� نو� ا�  �ق

ت يا� ط�
يا � ى اح�ت

المحوّل ال
-

-
-

-
-

58,574
)58,574(

-
-

-

ها
 �ب

ف
�

ر طر�ة والمع�ت
س�ي

ر الم �ي ص غ�
ص

 مع الح
ت معاملا�

 
�ة  الملك�ي

و�ق
 ح�ق

ي �
ر�ة �ف

ش� ا م�ب

طر�ة
ي س�

ير م � ص�ة غ�
وع�ة لح

باح مد�ف ر�  �أ
ت عا�

ي � وز�
�ت

-
-

-
-

-
-

-
-

)478,012(
)478,012(

 
ف

�
ر موع�ة والمع�ت

 المج�
ي �

ن �ف � ر المالك�ي �ي  مع غ�
ت معاملا�

 
�ة  الملك�ي

و�ق
 ح�ق

ي �
ر�ة �ف

ش� ا ها م�ب
�ب

ن ي� � �ف
حاد الموظ�

 ا�ت
دو�ق

ص�ن
ى 

ل محول �إ
-

-
-

-
-

-
)1,470(

)1,470(
)278(

)1,748(

اح 46(
ي�ض �  )�إ

ي �
يا�ض  والر�

ي ماع�
ج�ا�ت  ال

دو�ق
ص�ن

ى ال
ل محول �إ

-
-

-
-

-
-

)28,060(
)28,060(

-
)28,060(

ر 2024 سم�ب
 31 د�ي

ي �
�ف

3,203,200
12,434,282

396,441
)3,691(

)6,258,237(
1,515,696

16,949,714
28,237,405

4,211,661
32,449,066

ى 83.
ل ن 78 �إ  م�

ت حا�
ص�ف

 ال
ي �

ج �ف ل مدر�
�ق س�ت

 الم
ت با� سا�

 الح
ب �

ير مرا�ق ر� �ق ن �ت � �إ

. ي�ة الموحد�ة  المال�
ت نا� يا� ب� هذ� ال�

ه
ن  �أ م� ز�ج�ت  ي� ءاً لا � ز�ج� ل 

م�ث
ى 155 �ت

ل ن 92 �إ  م�
ت حا�

ص�ف
 ال

ي �
�ة �ف �ق  المر�ف

ت احا�
ي�ض إ� كل ال�

ش �ت �
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة الموحد�ةال�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

اح �ض �ي ال�إ
 2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  ط�ة ال� ش�ن � �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

�ب را�ئ ال�ض �ة �ب عتل�ق رى الم� �خ ل والرسوم ال�أ �ة الد�خ �ب ر�ي ل �ض �ب ح �ق 5,776,0104,875,589الر�ب

لا�ت لـ: عد�ي �ت

اء ط�ف هلا�ك و�إ 84,503,7524,317,576اس�ت

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي )10,153()5,246(5 �إ

�ة ودا�ت المال�ي م�ة الموج� �ي �ي �ق �ي �ف د�ن ر �ت سا�ئ 39174,188317,398�خ

رى �خ �ة ال�أ ر المال�ي �ي ودا�ت غ� هر�ة والموج� م�ة ال�ش �ي �ي �ق د�ن ر �ت سا�ئ 28131,375130,406�خ

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث عاد اس�ت �ب اح م�ن اس�ت ر�ب )12(-�أ

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب �ة م�ن �خ و�ق الملك�ي �ي ح�ق مار �ف �ث �ة م�ن السا�ت �ق ر مح�ق �ي )19,580()41,557(مكاس�ب غ�

�ة ر مال�ي �ي صول غ� عاد �أ �ب ح م�ن اس�ت )45,504()29,789(10ر�ب

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت ح م�ن �ف )117,895(-10ر�ب

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي 9831,526779,141�ت

ل مو�ي رادا�ت �ت �ي )504,414()583,397(9�إ

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف صص م�ن 31176,680186,394م�خ

رك�ة �ت ع م�ش ار�ي ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت ز� �ئج �ش ا� �ت )372,664()295,530(17حص�ة م�ن �ن

س المال العامل �ي ر�أ را�ت �ف �ي غ�ت ل ال� �ب ل�ي �ق �ي غ�ش�ت  ح � 10,638,0129,536,282ر�ب

س المال العامل: �ي ر�أ را�ت �ف �ي غ�ت ال�

و�ن ز� �ي الم�خ ر �ف �ي �غ )44,657(2268,117ال�ت

رى �خ �ة وال�أ �ن �ة المد�ي ار�ي ج�ت مم ال� �ي الذ� ر �ف �ي �غ 141,656)400,891(23ال�ت

ود �ف الع�ق كال�ي �ي �ت ر �ف �ي �غ 7,422)83,015(21ال�ت

رى �خ �ة وال�أ �ن �ة الدا�ئ ار�ي ج�ت مم ال� �ي الذ� ر �ف �ي �غ )77,459(33338,909ال�ت

د ا�ت الع�ق �ي مطلو�ب ر �ف �ي �غ 3433,18715,901ال�ت

ا�ت �تج م�ن العمل�ي ا� د ال�ن �ق 10,594,3199,579,145ال�ن

وع�ة د مد�ف وا�ئ )680,725()815,591(�ف

وع�ة �ن المد�ف �ي �ف ع الموظ� ا�ف )161,868()152,780(م�ن

وع�ة �ب المد�ف را�ئ ال�ض �ة �ب عتل�ق رى الم� �خ ل والرسوم ال�أ �ة الد�خ �ب ر�ي )704,226()872,261(�ض

�ة ل�ي �ي غ�ش�ت  ط�ة ال� ش�ن � �تج م�ن ال�أ ا� د ال�ن �ق �ي ال�ن 8,753,6878,032,326صا�ف

لى 83. حا�ت م�ن 78 �إ �ي الص�ف ل مدر�ج �ف �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث لى 155 �ت حا�ت م�ن 92 �إ �ي الص�ف �ة �ف �ق احا�ت المر�ف �ض �ي كل ال�إ �تش �

�ة الموحد د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ب
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

لى 83. حا�ت م�ن 78 �إ �ي الص�ف ل مدر�ج �ف �ق ا�ت المس�ت �ب الحسا�ب ر مرا�ق ر�ي �ق �ن �ت �إ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �أ م�ن ه ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث لى 155 �ت حا�ت م�ن 92 �إ �ي الص�ف �ة �ف �ق احا�ت المر�ف �ض �ي كل ال�إ �تش �

اح �ض �ي ال�إ
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
 2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت ش�ن � �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت حواذ� على مم�ت )3,058,912()4,564,363(13اس�ت

ر ملموس�ة �ي ودا�ت غ� حواذ� على موج� )214,825()892,528(14اس�ت

�ة ر مال�ي �ي صول غ� عاد �أ �ب حصلا�ت م�ن اس�ت 1083,13664,806م�ت

م�ة العادل�ة �ی ال�ق �ة �ب ودا�ت مال�ی عاد موج� �ب حصلا�ت م�ن اس�ت 129,4316,495م�ت

ع�ة ا�ب رك�ة �ت عاد �ش �ب حصلا�ت م�ن اس�ت 109,24574,409م�ت

ها ا�ق ح�ق م اس�ت �ة �ت ز�ج�ت  ع مح� 651,594137,020ودا�ئ

�ة ز�ج�ت  ع المح� لى الودا�ئ ا�ت �إ ا�ف �ض )139,396()835,179(ال�إ

ل ج� ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق �ي ودا�ئ �ي الحرك�ة �ف )449,960()549,390(صا�ف

ر�ك �ت روع م�ش ل�ة وم�ش م�ي رك�ة ز� لم�ة م�ن �ش اح مس�ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز� 193,666144,881�ت

رى �خ لم�ة �أ اح مس�ت ر�ب عا�ت �أ �ي وز� 5,24610,153�ت

لم�ة د مس�ت وا�ئ 580,523482,213�ف

�ة مار�ي �ث ط�ة الاس�ت ش�ن � �ي ال�أ دم �ف خ�ت د المس� �ق �ي ال�ن )2,943,116()5,088,619(صا�ف

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت ش�ن � �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

لا�ت سه�ي روض� وال�ت حصلا�ت م�ن ال�ق 1,064,5193,419,855م�ت

لا�ت سه�ي روض� و ال�ت )724,860()3,421,458(سداد ال�ق

طیر�ة �ي الس� ر �ف �ی �غ ر �ت �ی ع�ة م�ن غ� ا�ب رك�ة �ت �ي �ش عاد حص�ة �ف �ب حصلا�ت م�ن اس�ت -72,830م�ت

ار ج� وعا�ت الا�ي �ة لمد�ف س�ي �ي اصر الر�ئ )701,591()681,181(15الع�ن

ل�ة ج�ؤ� ل الم مو�ي �ف ال�ت كال�ي لى �ت ا�ت �إ ا�ف �ض )24,096()831(�إ

م رك�ة ال�أ وع�ة لمساهم�ي ال�ش اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )1,761,760()2,082,080(35�ت

طر�ة  ر المس�ي �ي �ة غ� و�ق الملك�ي وع�ة لمساهما�ت ح�ق اح مد�ف ر�ب عا�ت �أ �ي وز� )478,012()631,637(�ت

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت ش�ن � �ي ال�أ دم �ف خ�ت د المس� �ق �ي ال�ن )270,464()5,679,838(صا�ف

د �ق ه ال�ن �ب د وش� �ق �ي ال�ن اد�ة �ف �ي (/الز� صا�ن �ق �ي )ال�ن 4,818,746)2,014,770(صا�ف

�ة �ة الس�ن دا�ي �ي �ب د �ف �ق ه ال�ن �ب د وش� �ق 15,116,77910,119,799ال�ن

ا�ت عسر الصر�ف ل�ب �ق �ي �ت ر �ف �ي �غ ر ال�ت �ث 59,570178,234�أ

�ة �ة الس�ن ها�ي �ي �ن د �ف �ق ه ال�ن �ب د وش� �ق 2413,161,57915,116,779ال�ن

. د�ي �ق ر ال�ن �ي مار غ� �ث ل والسا�ت مو�ي ط�ة ال�ت �نش � �ن �أ �أ �ش ل �ب اص�ي �ف اح 24 للحصول على �ت �ض �ي ىج� الاطلاع على �إ ر �ي
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025   سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر  ر�ي �ق هن ال�ت ا�ن الصادر ع� 1. الك�ي
�ي 29  "( �ف سؤ�س�ة صتالا�ت )"الم �ة العام�ة للا� طر�ي سؤ�س�ة ال�ق سس�ت الم �أ �ت

�ة 1987  م 13 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق موج� طر �ب �ي دول�ة �ق م�ة �ف ا�ئ و 1987، ال�ق �ي و�ن �ي
�ب  ع المك�ت �ق طر. �ي ل دول�ة �ق �ة دا�خ �ة والدول�ي صتالا�ت المحل�ي دما�ت الا� م �خ د�ي �ق ل�ت

طر. ، دول�ة �ق ، الدوح�ة �ي ر�ب �ج ال�غ ل�ي ر�ج ال�خ �ي 100 �ب رك�ة �ف ل لل�ش المسج�

رك�ة  ح�ت اسم �ش �ة �ت طر�ي رك�ة مساهم�ة �ق لى �ش سؤ�س�ة �إ ل الم حو�ي م �ت �ت
ر 1998  م�ب و�ف �ي 25 �ن "( �ف رك�ة .( )"ال�ش .م.�ق ل( )�ش و�ت طر )ك�ي صتالا�ت �ق ا�

�ة 1998. م 21 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق موج� �ب

 .). .م.�ق دُُ )�ش ر�ي لى �أ رك�ة �إ �ي لل�ش و�ن ا�ن ر السام ال�ق �ي �ي �غ م �ت و 2013، �ت �ي و�ن �ي �ي �ف
ماع  �ت �ي اج� رك�ة �ف ل مساهم�ي ال�ش �ب ر م�ن �ق �ي �ي �غ ا ال�ت �ة على هذ� �ق م�ت الموا�ف �ت

�ي 31 مارس 2013. د �ف عن�ق �ة الم� ر العاد�ي �ي �ة غ� �ة العموم�ي مع�ي الج�

دُُ  ر�ي لى �أ .( �إ .م.�ق دُُ )�ش ر�ي �ي م�ن �أ و�ن ا�ن ر اسمها ال�ق �ي �ي �غ �ت رك�ة �ب ام�ت ال�ش �ق
د  د�ي طر�ي الج� �ة ال�ق ار�ي ج�ت ركا�ت ال� و�ن ال�ش ا�ن حكام �ق ال ل�أ �ث .ع.( للام�ت .م.�ق )�ش

و 2015. ول�ي �ي 7 �ي الصادر �ف

م  �ي �ظ �ن �ة �ت �ئ ل ه�ي �ب ص�ة م�ن �ق صتالا�ت مر�خ دم�ة ا� دم �خ رك�ة ه�ي م�ق �ن ال�ش �إ
�ف  �ت والها�ت ا�ب �ف ال�ث صتالا�ت الها�ت دما�ت ا� م كلًًا م�ن �خ د�ي �ق صتالا�ت ل�ت الا�
عمال  �ن �أ �فإ ص، � دم�ة مر�خ دم �خ ها م�ق �ت ص�ف طر. �ب �ي دول�ة �ق المحمول �ف

م 34  و�ن ر�ق ا�ن �ب �ق موج� صتالا�ت �ب م الا� �ي �ظ �ن �ة �ت �ئ مها ه�ي �ظ �ن رك�ة �ت ط�ة ال�ش �نش � و�أ
. �ق م�ي المط�ب �ي �ظ �ن طار العمل ال�ت ( و�إ صتالا�ت و�ن الا� ا�ن �ة 2006 )�ق لس�ن

�ة 2015  م 11 لس�ن طر�ي ر�ق ار�ي ال�ق ج�ت و�ن ال� ا�ن ل ال�ق عتد�ي م � لال 2021، �ت �خ
رك�ة  ال ال�ش �ث م ام�ت �ي �ي �ق �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ �ة 2021. �ق م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق موج� �ب

ماع  �ت �ي اج� ساس�ي �ف ام ال�أ �ظ �ة على ال�ن را�ت المطلو�ب �ي �ي �غ ل ال�ت عتد�ي م � و�ت
�ي 8 مارس 2022. د �ف �ي ع�ق �ة الذ� ر العاد�ي �ي �ة العام�ة غ� مع�ي الج�

 )" موع�ة ــ "المج� هم معًًا �ب ل�ي ار �إ �ش ع�ة )�ي ا�ب ها ال�ت ركا�ت رك�ة مع �ش عتمل ال�ش �
رى  �خ اط�ق �أ طر وم�ن �ي دول�ة �ق �ة �ف �ة ودول�ي صتالا�ت محل�ي دما�ت ا� م �خ د�ي �ق �ي �ت �ف

مار  �ث طر للسا�ت هاز� �ق ر ج� �ب ع�ت ا. �ي �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ ا وال�ش �ي �آس�ي �ف
طر  م والطر�ف المس�ي رك�ة ال�أ طر – ال�ش اد�ي لدول�ة �ق رو�ة الس�ي دو�ق ال�ث - ص�ن

.)" س�ي �ي طر الر�ئ م" و "الطر�ف المس�ي رك�ة ال�أ موع�ة )"ال�ش س�ي للمج� �ي الر�ئ

ارًًا م�ن  �ب ، اع�ت �ة سوا�ق المال�ي طر لل�أ �ة �ق �ئ ل الصادر ع�ن ه�ي عتد�ي اًً مع ال� �ي ما�ش �ت
طر  �ة �ق �ئ و�ن ه�ي ا�ن �ق ام �ب ز�ت �ة الال� ركا�ت المدرج� �ب على ال�ش وج� �ت و 2018، �ي ما�ي
و�ن الحوكم�ة  ا�ن ل�ك �ق �ي ذ� ما �ف ا�ت الصل�ة �ب عا�ت ذ� ر�ي �تش �ة وال� سوا�ق المال�ي لل�أ

ل  �ة )"دل�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة �ف �ة المدرج� �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق �ئ ركا�ت واله�ي لل�ش
ل  ا�ت دل�ي طتل�ب ال لم� �ث �ة للام�ت اس�ب طوا�ت الم�ن موع�ة ال�خ �ت المج� ذ� �تخ "(. ا� الحوكم�ة

. الحوكم�ة

�ة  موع�ة للس�ن �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ی ا�ن �ی صدار ال�ب �ة على �إ �ق م�ت الموا�ف �ت
�ي 9  رك�ة �ف دار�ة ال�ش لس �إ رار مج� اًً ل�ق �ق ر 2025 و�ف سم�ب �ي 31 د�ی �ة �ف ه�ی �ت الم�ن

ر 2026. را�ي �ب �ف

عداد  ساس ال�إ 2. �أ
�ة  ر المحاس�ب �ي اًً لمعا�ي �ق موع�ة و�ف �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت

ر  ار�ي �ق �ة لل�ت �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي مل معا�ي �ت �تش � . �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت الدول�ي
: �ة ال�ي �ة ال�ت �ي ا�ب ما�ت الر�ق عتل�ي �ة علىال� المال�ي

• ؛	 �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي معا�ي

• ؛و	 �ة �ة الدول�ي �ي ر المحاس�ب �ي المعا�ي

• ر 	 ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي را�ت المعا�ي س�ي �ف �ة �ت ها ل�ج�ن عض�ت �ي و� را�ت ال�ت س�ي �ف ال�ت
ر  ار�ي �ق ر الدول�ي �ة لل�ت �ي را�ت المعا�ي س�ي �ف �ة �ت را�ت ل�ج�ن س�ي �ف �ة )�ت المال�ي

را�ت  س�ي �ف م�ة )�ت را�ت الدا�ئ س�ي �ف �ة ال�ت �ة لها، ل�ج�ن �ق �ة السا�ب و الل�ج�ن ( �أ �ة المال�ي
.) م�ة را�ت الدا�ئ س�ي �ف �ة ال�ت ل�ج�ن

اس �ي ساس ال�ق �أ

 ، �ة �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف د�أ ال�ت اًً لم�ب �ق �ة الموحد�ة و�ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت
: ل�ي اء ما �ي �ن �ث اس�ت �ب

• م�ة العادل�ة 	 �ي ال�ق �ة �ب �ف ، المص�ن �ة و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق اس �أ �ي م �ق �ت �ي
ح  لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ر وال�ق امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ن �خ

؛ م�ة العادل�ة �ي ال�ق ، �ب سار�ة وال�خ

• ؛ 	 م�ة العادل�ة �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ة �ي �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي ال�أ

• اط 	 �ق ساس �ن وعا�ت على �أ ا�ت مد�ف �ب �ي ر�ت �ت اص�ة �ب ا�ت ال�خ اس المطلو�ب �ي م �ق �ت �ي
؛ و سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �جل �ب ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ي ز� �ي ح�ف �ت

• م�ة 	 �ي ال�ق ع �ب �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � �ة كمح�ت �ف اس المو�جودا�ت المص�ن �ي م �ق �ت �ي
ل.  �ق هما �أ �ي ع، �أ �ي �ة ال�ب كل�ف صًا �ت ا�ق م�ة العادل�ة �ن �ي و ال�ق �ة �أ ر�ي �ت الد�ف

م  �ت �ي �ي ل، وال�ت ا�ب م�ة العادل�ة للم�ق �ي �ة على ال�ق �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف مد ال�ت عت�ت �
صفاح ع�ن  � م ال�إ . �ت دما�ت ع وال�خ ا�ئ �ض ل ال�ب ا�ب وع م�ق ل المد�ف ا�ب مها للم�ق د�ي �ق �ت

اح  �ض �ي �ي �إ ل �ف صف�ي � د م�ن ال�ت �ي مز� م العادل�ة �ب �ي اس ال�ق �ي دم�ة ل�ق �تخ الطر�ق المس�
.40

، وهو العمل�ة  طر�ي ال ال�ق الر�ي �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب م �إ �ت
ل�ف  ر�ب �أ �ق لى �أ م �إ �ي ع ال�ق م�ي �ب ج� ر�ي �ق م �ت ، و�ت رك�ة �ة وعمل�ة العرض� لل�ش �ي �ف �ي الوظ�

حه. �ي و�ض كره و�ت م ذ� ل�ك �ت طر�ي وما عدا ذ� ال �ق ر�ي

اطر  دار�ة المخ� را�ت و�إ د�ي �ق حكام وال�ت ال�أ

حكام  ع �أ و�ض دار�ة �ب وم ال�إ �ق �ن �ت �ة الموحد�ة �أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي �إ �ض �ت �ق �ي
�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي طت�ب �ة � �ي عمل�ي ر �ف �ث ؤ�ت ا�ت � را�ض �ت را�ت وا�ف د�ي �ق و�ت

د  . �ق ا�ت رادا�ت والمصرو�ف �ي ا�ت وال�إ ودا�ت والمطلو�ب �ة للموج� الغ� المدرج� والم�ب
حكام  صفاح ع�ن ال�أ � م ال�إ . �ت را�ت د�ي �ق هذ� ال�ت �ة ع�ن ه عفل�ي �ئج ال� ا� �ت ل�ف ال�ن �ت �تخ �

�ة  �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي طت�ب �ي � دار�ة �ف ل ال�إ �ب وع�ة م�ن �ق الهام�ة المو�ض
هدا�ف  ر و�أ د�ي �ق كد م�ن ال�ت �أ �ة لحالا�ت عدم ال�ت ساس�ي موع�ة والمصادر ال�أ للمج�

اح 43. �ض �ي �ي ال�إ �ة �ف اطر المال�ي دار�ة الم�خ اسا�ت �إ وس�ي

�ة وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب  3. معلوما�ت الس�ي

.ع.(  .م.�ق دُُ )�ش ر�ي رك�ة �أ �ة ل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة الموحد�ة ال�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي م�ن ال�ب �ض �ت �ت
اه  د�ن �ة �أ �ن �ي �ة الم�ب �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي طت�ب م � ع�ة لها. �ت ا�ب ركا�ت ال�ت وال�ش

لا�ف  كور �خ اء ما هو مذ� �ن �ث اس�ت �ة )�ب را�ت المعرو�ض �ت ع ال�ف م�ي �ت على ج� ا�ب كل �ث �ش �ب
كل  �ش ها �ب �ق �ي طت�ب م � د �ت ، و�ق �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب �ي ه ( �ف ل�ك ذ�

لا�ت  عتد�ي راء � ج� م �إ �ت ، �ي رور�ة د ال�ض ، وع�ن موع�ة ركا�ت المج� ع �ش م�ي �ت على ج� ا�ب �ث
ها  اسا�ت ى س�ي ما�ش �ت ىت �ت ل�ك ح� ع�ة و ذ� ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي على ال�ب

 . موع�ة ل المج� �ب دم�ة م�ن �ق �تخ ل�ك المس� �ة مع �ت �ي المحاس�ب

رك�ة �ة الش� مرار�ي 1.3 اس�ت
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق �ت الموا�ف �ي و�ق ، �ف دار�ة لس ال�إ اء مج� ع�ض لدى �أ

مرار  �ة للسا�ت �ي ها الموارد الكا�ف موع�ة لد�ي �ن المج� �أ ول �ب ع مع�ق و�ق ، �ت الموحد�ة
�ي  مروا �ف ، اس�ت ال�ي ال�ت ور. و�ب �ظ ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت ل�ي �ف �ي �غ �تش ود ال� �ي الوج� �ف
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ي �إ �ي �ف �ة المحاس�ب مرار�ي د�أ السا�ت ماد م�ب اع�ت

د وح�ي ساس ال�ت 2.3 �أ
�آ�ت  �نش رك�ة والم� �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة الموحد�ة ال�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي م�ن ال�ب �ض �ت �ت

ركا�ت  ( وال�ش كل�ة �آ�ت المه�ي �نش ل�ك الم� �ي ذ� ما �ف رك�ة )�ب ها ال�ش طر عل�ي س�ي �ي �ت ال�ت
: رك�ة كو�ن لل�ش دما �ي طر�ة ع�ن �ق الس�ي ح�ق �ت ع�ة لها. �ت ا�ب ال�ت

• ها؛	 مر �ب �ث وذ� على ال�جه�ة المس�ت �ف �ن

• �ج�ة 	 �ي �ت ر�ة �ن �ي �غ د الم�ت �ي العوا�ئ و�ق �ف ها ح�ق كو�ن لد�ي �ن �ي و �أ ، �أ �ة معر�ض
ها؛ و �ي مر �ف �ث ها مع ال�جه�ة المس�ت ارك�ت م�ش

• ها.	 دا�ت ر على عا�ئ �ي �ث �أ ها لل�ت وذ� �ف دام �ن �تخ در�ة على اس� ال�ق

مر  �ث ه�ة المس�ت طر على الج� س�ي �ت �ت ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق عاد�ة �ت �إ رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ت
صنر  �ي ع� را�ت �ف �ي �غ ود �ت دل على وج� رو�ف �ت �ق وال�ظ ا�ئ �ت الح�ق ا كا�ن ذ� م لا �إ ها �أ �ي �ف

علها. كور�ة �أ �ة المذ� لا�ث طر�ة ال�ث اصر الس�ي ر م�ن ع�ن ك�ث و �أ واحد �أ

ه�ة  �ي الج� �ت �ف صتو�ي و�ق ال� �ة ح�ق �ي ل�ب غ� ل م�ن �أ �ق �ة �أ س�ب رك�ة �ن كو�ن لل�ش دما �ي ع�ن
�ي  ها �ف �ي مر �ف �ث ه�ة المس�ت وذ� على الج� �ف ها �ن كو�ن لد�ي ها، �ي �ي مر �ف �ث المس�ت

ه  �ي وج� �ة على �ت در�ة العمل�ي ها ال�ق عطا�ئ �ة ل�إ �ي �ت كا�ف صتو�ي و�ق ال� �ت ح�ق حال كا�ن
ذ�  �خ �أ �ب طر�ف واحد. �ت ا�ن ها م�ن ج� �ي مر �ف �ث ه�ة المس�ت ا�ت الصل�ة للج� ط�ة ذ� �نش � ال�أ

م ما  �ي �ي �ق د �ت ا�ت الصل�ة ع�ن رو�ف ذ� �ق وال�ظ ا�ئ ع الح�ق م�ي ا�ن ج� �ي الحس�ب رك�ة �ف ال�ش
�ة  �ي ها كا�ف �ي مر �ف �ث ه�ة المس�ت �ي الج� �ت �ف صتو�ي �ي ال� رك�ة �ف و�ق ال�ش �ت ح�ق ا كا�ن ذ� �إ

مل: �تش ، و� وذ� �ف حها ال�ن لم�ن

• �ة 	 �ت ملك�ي �ت �تش ح�جم و� عتل�ق �ب � ما �ي �ي رك�ة �ف �ت لل�ش صتو�ي و�ق ال� ح�جم ح�ق
؛ �ن ر�ي �ت ال�آ�خ صتو�ي و�ق ال� صحا�ب ح�ق �أ

• �ت 	 صتو�ي و�ق ال� صحا�ب ح�ق و �أ رك�ة �أ مل�ة لل�ش �ت المح�ت صتو�ي و�ق ال� ح�ق
رى؛ �خ طرا�ف �أ و �أ �ن �أ ر�ي ال�آ�خ

• ؛ و	 �ة د�ي عتا�ق ا�ت � �ب �ي ر�ت �ة م�ن �ت �ئ ا�ش و�ق �ن ح�ق

• و لا 	 ل�ك �أ م�ت رك�ة �ت �ن ال�ش لى �أ ر �إ �ي �تش د � رى �ق �خ رو�ف �أ و ظ� �ق �أ ا�ئ �ي ح�ق �أ
�ي  �ت الذ� �ي الو�ق مل�ة �ف اطا�ت المح�ت �نش ه ال� و�ج�ي �ة ل�ت در�ة الحال�ي ل�ك ال�ق م�ت �ت

ماعا�ت  �ي ا�ج�ت �ت �ف صتو�ي ماط ال� �ن ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف رار �ب اذ� ال�ق �تخ ه ا� �ي �ج�ب �ف �ي
. �ة �ق �ن السا�ب المساهم�ي

طر�ة  رك�ة م�ن الس�ي مك�ن ال�ش �ت دما �ت ع�ة ع�ن ا�ب رك�ة �ت �ي �ش ا�ت �أ ا�ن �ي د �ب وح�ي د�أ �ت �ب �ي
ل�ك  رك�ة �ت د ال�ش �ق �ف دما �ت د ع�ن وح�ي ه�ي ال�ت �ت �ن ع�ة و�ي ا�ب رك�ة ال�ت على ال�ش

و  ها �أ حوذ� عل�ي ع�ة المس�ت ا�ب رك�ة ال�ت ا�ت ال�ش رادا�ت ومصرو�ف �ي در�ج �إ . �ت طر�ة الس�ي
ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش ر والد�خ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف لال الس�ن عد�ة �خ �ب المس�ت

�خ  ار�ي ىت ال�ت طر�ة ح� رك�ة على الس�ي ه ال�ش �ي حصل �ف �ي �ت �خ الذ� ار�ي الموحد م�ن ال�ت
. ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت طر�ة على ال�ش رك�ة ع�ن الس�ي ه ال�ش �ي �ف �ف و�ق �ت �ي �ت الذ�

لى مالك�ي  ر �إ امل ال�آ�خ ل ال�ش ود الد�خ �ن د م�ن �ب �ن سار�ة وكل �ب و ال�خ ح �أ ول الر�ب ؤ� �ي
امل  ل ال�ش مال�ي الد�خ ج� ول �إ ؤ� . و�ي طر�ة ر المس�ي �ي لى الحصص غ� رك�ة و�إ ال�ش

�ن  ىت و�إ طر�ة ح� ر المس�ي �ي رك�ة والحص�ة غ� لى مالك�ي ال�ش ع�ة �إ ا�ب ركا�ت ال�ت لل�ش
دها. �ي رص�ي اًًز�ج� �ف  طر�ة ع ر المس�ي �ي دّ الحص�ة غ� ك�بّ لى �ت ل�ك �إ دى ذ� �أ

ع�ة  ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت على ال�ب عتد�ي راء � ج� م �إ �ت ، �ي رور�ة د ال�ض وع�ن
ل  �ب دم�ة م�ن �ق �تخ ل�ك المس� �ة مع �ت �ي ها المحاس�ب اسا�ت ى س�ي ما�ش �ت ىت �ت ل�ك ح� وذ�

. موع�ة المج�

رادا�ت  �ي �ة وال�إ و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق ودا�ت والمطلو�ب ع الموج� م�ي عاد ج� �ب م اس�ت �ت �ي
�ة  عتل�ق �ة الم� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف موع�ة وال�ت ركا�ت المج� �ن �ش �ي ا�ت �ب والمصرو�ف

الكامل. د �ب وح�ي د ال�ت موع�ة ع�ن اء المج� ع�ض �ن �أ �ي المعاملا�ت �ب �ب

هر�ة عمال والش� ا�ت ال�أ دماج� . ا�ن  �أ

�ة  �ق دام طر�ي �تخ اس� عمال �ب دما�ج ال�أ �ة ع�ن ا�ن المحاس�ب موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ل  ا�ب اس الم�ق �ي م �ق �ت . �ي موع�ة لى المج� طر�ة �إ ل الس�ي حو�ي م �ت �ت دما �ي حواذ� ع�ن السا�ت

ودا�ت  �ي الموج� ل�ك صا�ف ، وكذ� م�ة العادل�ة �ي ال�ق حواذ� �ب د السا�ت المحول ع�ن
د  حد�ي ا ل�ت ً و�يً �أ س�ن �نش � هر�ة �ت �ي �ش ار �أ �ب �ت م ا�خ �ت د. �ي حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ا�ة ال�ق �ن �ت الم�ق

م�ن  راء �ض �ة �ش �ق �تج ع�ن ص�ف ا� �ي مكس�ب �ن �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ ا�
�ف المعامل�ة  كال�ي م صر�ف �ت �ت ور. �ي سار�ة الموحد على ال�ف و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب
. �ة و�ق ملك�ي و ح�ق �ن �أ دا�ت د�ي صدار س�ن �إ عتل�ق �ب � �ت �ت ا كا�ن ذ� لا �إ دها، �إ ك�ب د �ت ع�ن

م�ة  ا�ئ ا�ت ال�ق �ة العلا�ق سو�ي �ت �ة �ب عتل�ق الغ� الم� ل المحول الم�ب ا�ب مل الم�ق �ش لا �ي
. سار�ة و ال�خ ح �أ �ي الر�ب كل عام �ف �ش الغ� �ب هذ� الم�ب ه را�ف �ب م الاع�ت �ت ا. �ي ً �قً مس�ب

�خ  ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق ع �ب ح�ق الد�ف مل مس�ت ل مح�ت ا�ب �ي م�ق اس �أ �ي م �ق �ت �ي
م  �ت ل�ن �ت ، �ف �ة و�ق ملك�ي مل كح�ق ل المح�ت ا�ب �ف الم�ق �ي صت�ن م � ا �ت ذ� . �إ حواذ� السا�ت
م  �ت . �ي �ة و�ق الملك�ي م�ن ح�ق �ة �ض سو�ي �ة ع�ن ال�ت م المحاس�ب �ت اهس و�ي �ي عاد�ة �ق �إ
�ة  دا�ة مال�ي ام وه�ي �أ ز�ت و ال� صل �أ �ف ك�أ مل، المص�ن ل المح�ت ا�ب اس الم�ق �ي �ق

 ، �ة دوا�ت المال�ي م 9، ال�أ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت طنا�ق المع�ي م�ن � و�ض
ا�ن  �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ ال�ت را�ف �ب م�ة العادل�ة مع الاع�ت �ي ال�ق �ب

م 9.  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت اًً للمع�ي �ق سار�ة الموحد و�ف و ال�خ ح �أ الر�ب
طنا�ق  �ي � ل �ف د�خ �ي لا �ت رى ال�ت �خ مل�ة ال�أ لا�ت المح�ت ا�ب اس الم�ق �ي م �ق �ت كما �ي
�خ كل  ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق م 9 �ب �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي

. سار�ة و ال�خ ح �أ �ي الر�ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ ال�ت را�ف �ب ر مع الاع�ت ر�ي �ق �ت

مال�ي  ج� �ي �إ اد�ة �ف �ي ل الز� م�ث �ي �ت ، وال�ت �ة كل�ف ال�ت ا �ب ً �يًئ د� هر�ة م�ب اس ال�ش �ي م �ق �ت �ي
�ي حصص  طر�ة و�أ ر المس�ي �ي ه للحصص غ� ر�ف �ب لغ� المع�ت لغ� المحول والم�ب الم�ب

ا�ة  �ن �ت د الم�ق حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي الموج� ها، على صا�ف ظ�ف �ب � �ة مح�ت �ق سا�ب
ودا�ت  �ي الموج� م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ت ال�ق ا كا�ن ذ� . �إ حمل�ة ا�ت الم�ت والمطلو�ب
م ما  �ي �ي �ق موع�ة �ت د المج� عت�ي لغ� المحول، � مال�ي الم�ب ج� د ع�ن �إ �ي ز�ت ا�ة � �ن �ت الم�ق
ع  م�ي ا�ة وج� �ن �ت ودا�ت الم�ق ع الموج� م�ي ح ج� كل صح�ي �ش د حدد�ت �ب �ت �ق ا كا�ن ذ� �إ

�ي  الغ� ال�ت اس الم�ب �ي دم�ة ل�ق �تخ راءا�ت المس� ج� عج��ة ال�إ مل�ة ومرا ا�ت المح�ت المطلو�ب
عاد�ة  �تج ع�ن �إ � �ن ال �ي ز� ا كا�ن لا �ي ذ� . �إ حواذ� �خ السا�ت ار�ي �ي �ت ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت س�ي

ا�ة على  �ن �ت ودا�ت الم�ق �ي الموج� م�ة العادل�ة لصا�ف �ي �ي ال�ق اد�ة �ف �ي م ز� �ي �ي �ق ال�ت
. سار�ة و ال�خ ح �أ �ي الر�ب المكاس�ب �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت ل المحول، �ي ا�ب مال�ي الم�ق ج� �إ

حلول  مل�ة �ب ر مك�ت �ي عمال غ� دما�ج ال�أ �ة ع�ن ا�ن ول�ي �ة ال�أ �ت المحاس�ب ا كا�ن ذ� �إ
راًً  ر�ي �ق دم �ت �ق موع�ة �ت �ن المج� �فإ � ، ها الدم�ج �ي م �ف �ي �ت ر ال�ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ن
مل  ك�ت �ي لم �ت ود ال�ت �ن �ة لل�ب �ت �ق الغ� المؤ� �ة الموحد�ة للم�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ف
�ة واحد�ة م�ن  د ع�ن س�ن �ي ز�ت �ي لا � اس، ال�ت �ي ر�ة ال�ق �ت لال �ف ها. �خ �ة ع�ن المحاس�ب
�خ  ار�ي �ي �ت ها �ف ر�ف �ب �ة المع�ت �ت �ق الغ� المؤ� ل الم�ب عتد�ي م � �ت ، �ي حواذ� �خ السا�ت ار�ي �ت
م الحصول  �ي �ت د�ة ال�ت د�ي عتكس المعلوما�ت الج� عج��ي ل� ر ر �ث �أ حواذ� �ب السا�ت

 ، حواذ� �خ السا�ت ار�ي �ي �ت ود�ة �ف �ت موج� �ي كا�ن رو�ف ال�ت �ق وال�ظ ا�ئ ها حول الح�ق عل�ي
ل�ك  �ي ذ� ها �ف ر�ف �ب الغ� المع�ت اس الم�ب �ي ر�ت على �ق �ث ، �أ �ة �ت معرو�ف ا كا�ن ذ� و�إ

و  ودا�ت �أ موج� ا �ب ً �ضً �ي موع�ة �أ ر�ف المج� عت�ت اس، � �ي ر�ة ال�ق �ت لال �ف . �خ �خ ار�ي ال�ت
�ق  ا�ئ د�ة حول الح�ق د�ي م الحصول على معلوما�ت ج� ا �ت ذ� �ة �إ �ي ا�ف �ض ا�ت �إ مطلو�ب

 ، �ة �ت معرو�ف ا كا�ن ذ� ، و�إ حواذ� �خ السا�ت ار�ي �ي �ت ود�ة �ف �ت موج� �ي كا�ن رو�ف ال�ت وال�ظ
ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب ل�ك الموج� �ت را�ف �ب لى الاع�ت د�ي �إ ؤ�ت �ن � كا�ن م�ن الممك�ن �أ

. �خ ار�ي ل�ك ال�ت �ي ذ� كما �ف

ر  سا�ئ �ي �خ صًًا �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت هر�ة �ب اس ال�ش ُ�ق ، �تُ �ي د�ئ را�ف الم�ب عد الاع�ت �ب
م  �ت ، �ي م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ار الا� �ب �ت رض� ا�خ . ل�غ راكم�ة م�ة م�ت �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ا�

، لكل  حواذ� �خ السا�ت ار�ي عمال، م�ن �ت دما�ج لل�أ �ي ا�ن �ي �أ هر�ة �ف ص ال�ش ص�ي �تخ �
د م�ن  �ي �ف س�ت �ن �ت ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ت د وال�ت �ق �ن ال�ن كو�ي وحد�ة م�ن وحدا�ت �ت

رى  �خ ا�ت ال�أ و المطلو�ب ودا�ت �أ �ت الموج� ا كا�ن ذ� ر عما �إ �ظ ض�غ ال�ن � ، �ب دما�ج الا�ن
. ل�ك الوحدا�ت صها ل�ت ص�ي �تخ م � د �ت ها �ق حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت لل�ش

عمال لوحدا�ت  دما�ج ال�أ �ة م�ن ا�ن س�ب هر�ة المك�ت ص ال�ش ص�ي �تخ �ي حال�ة عدم � �ف
م  �ت ، لا �ي مل�ة ر مك�ت �ي �ة غ� ول�ي �ة ال�أ �ن المحاس�ب د ل�أ حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب د ال�ق �ق �ن ال�ن كو�ي �ت

را�ت  �ش ا�ك مؤ� ك�ن ه�ن م�ة ما لم �ت �ي اض� ال�ق �ف �نخ �ة لا� �ت �ق هر�ة المؤ� هذ� ال�ش ار ه �ب �ت ا�خ
كل  �ش هر�ة �ب �ة لل�ش ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ص ال�ق ص�ي �تخ ا � �ن مك�ن م�ة و�ي �ي اض� ال�ق �ف �نخ على ا�

�ي  د ال�ت �ق �ن ال�ن كو�ي موع�ة م�ن وحدا�ت �ت و مج� د �أ �ق �ة لل�ن ج�ت � لى وحد�ة م�ن و�ق �إ مو�ث
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

) م�ة �ت د )�ت وح�ي ساس ال�ت 2.3 �أ
) م�ة �ت هر�ة )�ت عمال والش� ا�ت ال�أ دماج� . ا�ن �أ

دما  عمال. ع�ن دما�ج ال�أ �ي ا�ن ر �ف �آز� ا�ت ال�ت د م�ن عمل�ي �ي �ف س�ت �ن �ت ع �أ و�ق م�ن الم�ت
�ة  ء م�ن العمل�ي ز�ج� عاد  �ب م اس�ت �ت د و�ي �ق �ن ال�ن كو�ي هر�ة لوحد�ة �ت ص ال�ش ص�ي �تخ م � �ت �ي

عد�ة  �ب �ة المس�ت العمل�ي ط�ة �ب �ب هر�ة المر�ت �ن ال�ش م�ي �ض م �ت �ت ، �ي ل�ك الوحد�ة م�ن �ت �ض
عاد  �ب د اس�ت سار�ة ع�ن و ال�خ ح �أ د الر�ب حد�ي د �ت �ة ع�ن �ة للعمل�ي ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق �ف

ساس  رو�ف على �أ هذ� ال�ظ �ي ه عد�ة �ف �ب هر�ة المس�ت اس ال�ش �ي م �ق �ت . �ي �ة العمل�ي
�ن  كو�ي ه م�ن وحد�ة �ت ظ�ف �ب � ء المح�ت ز�ج� عد�ة وال �ب �ة المس�ت �ة للعمل�ي �ي س�ب م ال�ن �ي ال�ق

د. �ق ال�ن

طر�ة ر المس�ي �ي . الحصص غ�  �ب

�ي  �ي صا�ف �ة �ف �ي س�ب ها ال�ن حص�ت طر�ة �ب ر المس�ي �ي اس الحصص غ� �ي م �ق �ت �ي
 . حواذ� �خ السا�ت ار�ي �ي �ت ها �ف حوذ� عل�ي رك�ة المس�ت ودا�ت المحدد�ة لل�ش الموج�
لى  د�ي �إ ؤ�ت �ي لا � ع�ة وال�ت ا�ب رك�ة �ت �ي �ش موع�ة �ف �ي حص�ة المج� را�ت �ف �ي �غ ال�ت

. �ة و�ق ملك�ي ها كمعاملا�ت ح�ق سا�ب م اح�ت �ت طر�ة �ي دا�ن الس�ي �ق �ف

ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت . الش� �ج

طر  س�ي . �ت موع�ة ها المج� طر عل�ي س�ي �ي �ت �آ�ت ال�ت �نش ع�ة ه�ي الم� ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش
 ، و�ق ها ح�ق كو�ن لد�ي و �ي ، �أ رك�ة عترض� ال�ش � دما �ت �ة ما ع�ن �أ �نش موع�ة على م� المج�
در�ة  ها ال�ق كو�ن لد�ي دما �ي �ة وع�ن �أ �نش ها مع الم� ارك�ت �ة م�ش ج� �ي �ت ر�ة �ن �ي �غ د م�ت لعوا�ئ

م ادرا�ج  �ت . �ي �ة �أ �نش الم� ها �ب وذ� �ف لال �ن د م�ن �خ ل�ك العوا�ئ ر على �ت �ي �ث �أ على ال�ت
�خ  ار�ي �ة الموحد�ة م�ن �ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ع�ة �ف ا�ب ركا�ت ال�ت �ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

. طر�ة هاء الس�ي �ت �خ ا�ن ار�ي ىت �ت طر�ة ح� دء الس�ي �ب

طر�ة دا�ن الس�ي �ق  د. �ف

را�ف  �ي الاع�ت ل�غ ها �ت �ن �فإ � ، ع�ة ا�ب رك�ة �ت طر�ة على �ش موع�ة الس�ي د المج� �ق �ف دما �ت ع�ن
ا�ت صل�ة  طر�ة ذ� ر مس�ي �ي �ي حصص غ� ، و�أ ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت ا�ت ال�ش ودا�ت ومطلو�ب موج� �ب

سار�ة  و �خ �ي مكس�ب �أ �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت رى. �ي �خ �ة ال�أ و�ق الملك�ي ا�ت ح�ق ومكو�ن
ظ�ف  � �ي حص�ة مح�ت اس �أ �ي م �ق �ت ر الموحد. �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف ج�ت ا� �ن
. طر�ة دا�ن الس�ي �ق د �ف م�ة العادل�ة ع�ن �ي ال�ق �ة �ب �ق ع�ة السا�ب ا�ب رك�ة ال�ت �ي ال�ش ها �ف �ب

رك�ة �ت ع المش� ار�ي ل�ة والمش� م�ي ركا�ت الز� �ي الش�  ه. الحصص �ف

ر  �ی �ث �أ ها �ت �ی موع�ة �ف كو�ن للمج� �ي �ی �آ�ت ال�ت �نش ل�ك الم� ل�ة ه�ي �ت م�ي ركا�ت الز� ال�ش
عر�ف  . و�ي رك�ة �ت طر�ة م�ش و س�ي طر�ة �أ صاح�ب س�ي �ن �ي هام، ولك�ن دو�ن �أ

�ة  اس�ة المال�ي رارا�ت الس�ي �ي �ق ارك�ة �ف در�ة على الم�ش هن ال�ق � �أ ر الهام �ب �ی �ث �أ ال�ت
طیر�ة  و س� طیر�ة �أ ها، لك�ن دو�ن س� �ی مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ة لل�ش ل�ي �ي �غ �تش وال�

. اسا�ت ل�ك الس�ی رك�ة على �ت �ت م�ش

طر�ة  اه س�ي �ض �ت م�ق هف �ب طرا� كو�ن ل�أ ر�ك �ي �ت �ب م�ش �ي ر�ت ر�ك هو �ت �ت روع الم�ش الم�ش
 . �ب �ي ر�ت ودا�ت ال�ت �ي موج� �ي صا�ف كو�ن لهم الح�ق �ف �ن �ي �ب و�أ �ي ر�ت �ي ال�ت رك�ة �ف �ت م�ش

�ي  �ب وال�ت �ي ر�ت طر�ة على �ت �ي الس�ي را�ك �ف �ت رك�ة ه�ي الا�ش �ت طر�ة الم�ش الس�ي
�ة  �ق ا�ت الصل�ة موا�ف ط�ة ذ� �نش � ال�أ اص�ة �ب رارا�ت ال�خ طتل�ب ال�ق � دما �ت ط ع�ن �ق د �ف عن�ق � �ت

. طر�ة �ي الس�ي ارك�ة �ف طرا�ف الم�ش ماع م�ن ال�أ ج� ال�إ �ب

رك�ة  �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش �ة ع�ن الحصص �ف م المحاس�ب �ت �ي
 ، �ة كل�ف ال�ت ا �ب ً ول�يً هم �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق دام طر�ي �تخ اس� �ب

ا�ت  ا�ن �ي م�ن ال�ب �ض �ت ، �ت ول�ي را�ف ال�أ ا للاع�ت ً . لاح�قً �ف المعامل�ة كال�ي مل �ت �تش �ي � وال�ت
امل  ل ال�ش سار�ة والد�خ و ال�خ ح �أ �ي الر�ب موع�ة �ف �ة الموحد�ة حص�ة المج� المال�ي

�ي  اض� �ف �ف �نخ �ي ا� صًًا �أ ا�ق رك�ة �ن �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� ر لل�ش ال�آ�خ
. �ة رد�ي مارا�ت ال�ف �ث م�ة السا�ت �ي �ق

�ي  رك�ة ال�ت �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� ر ال�ش سا�ئ �خ را�ف �ب م الاع�ت �ت لا �ي
و  �ة �أ �ي و�ن ا�ن اما�ت �ق ز�ت موع�ة ال� د المج� ك�ب �ت موع�ة ما لم �ت اوز� حص�ة المج� ج�ت � �ت

�ي  مارا�ت �ف �ث �ة للسا�ت ر�ي �ت م الد�ف �ي عج��ة ال�ق م مرا �ت ها. �ت �ة ع�ن ا�ب �ي �ة �ن دلال�ي اس�ت
ا حد�ث  ذ� م و�إ �ظ �ت ساس م�ن رك�ة على �أ �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� ال�ش

ل�ك  د �ت حد�ي ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف ها �ف ط�ب م �ش �ت ، �ي م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ا�
. رو�ف ال�ظ

م العادل�ة  �ي �ي ال�ق موع�ة �ف حواذ� ع�ن حص�ة المج� �ة السا�ت كل�ف �ي �ت اد�ة �ف �ي �ي ز� �أ
ع  ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� د لل�ش حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي الموج� لصا�ف

ها  دراج� هر�ة و�إ ها ك�ش را�ف �ب م الاع�ت �ت حواذ� �ي �خ السا�ت ار�ي �ي �ت رك�ة �ف �ت الم�ش
ل م�ن  �ق حواذ� �أ �ة السا�ت كل�ف �ي �ت ز�ج� �ف �ي ع �ن �أ مار. �إ �ث �ة السا�ت كل�ف ء م�ن �ت ز�ج� ك

د  حد�ي ل�ة لل�ت ا�ب ودا�ت ال�ق �ي الموج� م العادل�ة لصا�ف �ي �ي ال�ق موع�ة �ف حص�ة المج�
ده  �ي م �ق �ت حواذ� �ي �خ السا�ت ار�ي �ي �ت رك�ة �ف �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� لل�ش

. حواذ� �ة السا�ت �ي س�ن ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف

رك�ة  �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ئج ال�ش ا� �ت �ي �ن موع�ة �ف د حص�ة المج� �ن س�ت �ت
ر  ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي ىت �ت �ة المعد�ة ح� ا�ت المال�ي ا�ن �ي و ال�ب �ة �أ ا�ت المال�ي ا�ن �ي حد�ث ال�ب لى �أ �إ

موع�ة  وم المج� �ق ، �ت موع�ة رك�ة للمج� �ت ع الم�ش ار�ي �ة للم�ش س�ب ال�ن . �ب موع�ة للمج�
روعها  ا�ت م�ش ودا�ت ومطلو�ب �ئج وموج� ا� �ت �ي �ن ها �ف �ة ع�ن حص�ت المحاس�ب �ب
ع  ار�ي حد الم�ش . �أ �ة و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ة محاس�ب �ق دام طر�ي �تخ اس� ر�ك �ب �ت الم�ش

م�ة  �ي اس ال�ق �ي �ق �ق طت�ب �ة و� مار�ي �ث �ة اس�ت �أ �نش ، وهو م� موع�ة رك�ة للمج� �ت الم�ش
ع�ة لها. ا�ب ركا�ت ال�ت العادل�ة على ال�ش

�ن  �ي راء �ب و �ش ع �أ �ي �ة ع�ن معاملا�ت �ب ج�ت ا� ر ال�ن سا�ئ اح وال�خ ر�ب ال�أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
و  ل�ة �أ م�ي ها الز� رك�ت ( و�ش ع�ة الموحد�ة ا�ب ركا�ت ال�ت ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف موع�ة )�ب المج�
در  �ق ط �ب �ق موع�ة �ف �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ر�ك �ف �ت روعها الم�ش م�ش
و  ل�ة �أ م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش هذ� المعاملا�ت �ف ه ط�ة �ب �ب ر المر�ت �ي موع�ة غ� حص�ة المج�

. رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي الم�ش

د وح�ي د ال�ت عد�ة ع�ن �ب  و. المعاملا�ت المس�ت

رادا�ت  �ي �ي �إ موع�ة و�أ ل المج� رصد�ة والمعاملا�ت دا�خ عاد ال�أ �ب م اس�ت �ت �ي
م  �ت . �ي موع�ة ل المج� �ة ع�ن المعاملا�ت دا�خ ج�ت ا� �ة �ن �ق ر مح�ق �ي ا�ت غ� ومصرو�ف

ركا�ت  �ة م�ن المعاملا�ت مع ال�ش ج�ت ا� �ة ال�ن �ق ر المح�ق �ي عاد المكاس�ب غ� �ب اس�ت
موع�ة  لى حد حص�ة المج� مار �إ �ث ل السا�ت ا�ب رك�ة م�ق �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي الز�
س  �ف �ن �ة �ب �ق ر المح�ق �ي ر غ� سا�ئ عاد ال�خ �ب م اس�ت �ت ها. �ي �ي مر �ف �ث رك�ة المس�ت �ي ال�ش �ف
لى الحد  ط �إ �ق ، ولك�ن �ف �ة �ق ر المح�ق �ي اح غ� ر�ب �ف ال�أ ها حذ� م �ب �ت �ي �ي �ة ال�ت �ق الطر�ي

. م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ ل على ا� ه دل�ي �ي د �ف وج� �ي لا �ي الذ�

ا�ت  ا�ن �ي هذ� ال�ب �ي ه ها �ف دراج� م �إ �ي �ت ، وال�ت رك�ة ع�ة لل�ش ا�ب ركا�ت ال�ت ل�ي ال�ش ما �ي �ي �ف
: رك�ة �ة الموحد�ة لل�ش المال�ي

ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت اسم الش�
ط�ة  ش�ن � ال�أ
�ة س�ي �ي سالر�ئ س�ي �أ لد ال�ت �ب

�ة للمساهم�ة  و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
�ي  موع�ة كما �ف �ة للمج� عل�ي ال�ف

ر سم�ب 31 د�ي

   20252024

.م.م مار ذ� �ث �ة للسا�ت دُُ الدول�ي ر�ي مار�أ �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م.  دُُ ذ� ر�ي موع�ة �أ �ةمج� دار�ي دما�ت �إ رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م. �ك ذ� �ن ار ل�ي صتالا�تس�ت رك�ة ا� طر�ش %72.5%72.5�ق

.م.م. �ي ذ� دُُ �آ�ي �ب ر�ي �ة�أ ار�ي ج�ت رك�ة العلام�ة ال� طر�ش %100%100�ق

.م.م ز� ذ� س�ي ر�ف ال س�ي لو�ب دُُ ج� ر�ي دما�ت�أ رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م �ت ذ� م�ن س�ت �ي �ف ال ا�ن و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت �ن ولا �إ مارس�ي �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م. �ت ذ� م�ن س�ت �ف �تش ا�ن و �آ�ي ا� مار�أ �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م. ر ذ� ر�ق الوك�ي رك�ة �ش مار�ش �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م. س�ت ذ� ا�ن ا�ي رز� مار�ب �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م �ة ذ� دما�ت المال�ي دُُ لل�خ ر�ي دما�ت�أ رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م. س�ت ذ� مارالوكر�ة ا�ي �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م  �ة ذ� �ي ولوج� ك�ن دما�ت ال�ت ز� لل�خ �ي م�ي مارال�ت �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م اولا�ت العام�ة ذ� ولى للم�ق را�ج ال�أ �ب دما�تال�أ رك�ة �خ طر �ش %100%100�ق

�ي �ي �ف ال ها�ب �ب �ت �ي ج� ا د�ي �ن مارم�ي �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

ز�ن كو � ال سولو�ش �ت �ي ج� ا د�ي �ن دما�تم�ي رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م رو�ب ذ� ال ها�ب �ق �ت �ي ج� ا د�ي �ن دما�ت الادار�ةم�ي رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م ال ذ� و�ن ا�ش ر�ن �ت �ي ا�ن �ف �ت و �أ دار�ة�أ دما�ت ال�إ رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م سز� ذ� �ي ر�ف كال س�ي �ي ولوج� ك�ن ز� �ت م�ي دما�تال�ت رك�ة �خ طر�ش %100%100�ق

.م.م. �ة ذ� �ض ا�ب ا ال�ق �ي ولوج� ك�ن ا لل�ت �ن مارم�ي �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م. �ة ذ� �ض ا�ب را�ج ال�ق �ب ا لل�أ �ن مارم�ي �ث رك�ة اس�ت طر�ش %100%100�ق

.م.م. �ك ذ� �ن ار ل�ي دما�تس�ت مار/�خ �ث رك�ة اس�ت طر�ش -%100�ق

.م.م. دما�تاو ا�ف ا�ن ذ� رك�ة �خ طر�ش -%100�ق

ر"( ا�ئ ز�ج� دُُ ال ر�ي ه )"�أ �ي .�إ �ي س.�ب ر �أ ا�ئ ز�ج� لكوم ال �ي �ة �ت �ي رك�ة الوط�ن صتالا�تال�ش رك�ة ا� ر�ش ا�ئ ز�ج� %74.4%74.4ال

Mediterraneenne Prestations De Services EURLدما�ت رك�ة �خ ر�ش ا�ئ ز�ج� %74.4%74.4ال

.و.  .�ش �ة �ش �ض ا�ب مارا�ت ال�ق �ث دُُ للسا�ت ر�ي مار�أ �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %100%100ال�ب

.و  .�ش �ة �ش �ض ا�ب ا ال�ق ر�ق �آس�ي و�ب �ش �ن دُُ ج� ر�ي مار�أ �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %100%100ال�ب

.و.  .�ش �ة �ش �ض ا�ب ور ال�ق مارال�خ �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %100%100ال�ب

.و.  .�ش مارا�ت �ش �ث �ة للسا�ت �ي ج� ل�ي �ة ال�خ �ي رك�ة الوط�ن مار�ش �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %92.1-ال�ب

.م. .�ش �ة �ش �ض ا�ب ا�ن ال�ق رز� مار�ب �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %100%100ال�ب

.و. .�ش �ة �ش �ض ا�ب ا�ن ال�ق مارل�ف �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %100%100ال�ب

.و. .�ش �ة �ش �ض ا�ب �ت ال�ق كر�ي مارز� �ث رك�ة اس�ت �ن�ش حر�ي %100-ال�ب

.م.  .�ش �ة �ش �ض ا�ب �ة ال�ق �ن مارالد�ف �ث رك�ة اس�ت �ن �ش حر�ي %100%100ال�ب

د  م�ت س ل�ي ا�ن �ن �ي ال �ف و�ن �ي ا�ش ر�ن �ت دُُ ا�ن ر�ي ل�أ مو�ي رك�ة �ت رمودا�ش %100%100�ب

د م�ت ال ل�ي و�ن ا�ش ر�ن �ت �ف ا�ن ماركر�ي �ث رك�ة اس�ت �ة�ش �ي طا�ن ر�ي �ن  ال�ب رج� �ي ر �ف ز�ج� -100%

ز�ج�ن المحدود�ة   �ي هولد� مار�آ�ي �ب �ث رك�ة اس�ت م�ن�ش ر كا�ي ز�ج� 100%100%

 . �ة �ض ا�ب اور ال�ق مار �ت ا�ن دُُ م�ي ر�ي رك�ة �أ مار�ش �ث رك�ة اس�ت م�ن�ش ر كا�ي ز�ج� -100%

ا المحدود�ة �ب �آس�ي را�ي ماروا�ي �ت �ث رك�ة اس�ت م�ن�ش ر كا�ي ز�ج� -100%
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت د )�ت وح�ي ساس ال�ت 2.3 �أ

 ) م�ة �ت د )�ت وح�ي د ال�ت عد�ة ع�ن �ب و. المعاملا�ت المس�ت

ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت اسم الش�
ط�ة  ش�ن � ال�أ
�ة س�ي �ي سالر�ئ س�ي �أ لد ال�ت �ب

�ة للمساهم�ة  و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
�ي  موع�ة كما �ف �ة للمج� عل�ي ال�ف

ر سم�ب 31 د�ي

   20252024
�ن �ش ور�ي كور�ب �ن وود �أ مارر�ي �ث رك�ة اس�ت م�ن�ش ر كا�ي ز�ج� 100%100%

�ن �ش ور�ي كور�ب �ن وود �إ �ي مار�ن �ث رك�ة اس�ت م�ن�ش ر كا�ي ز�ج� 100%100%

د م�ت �ب ل�ي را�ي ماروا�ي �ت �ث رك�ة اس�ت م�ن�ش ر كا�ي ز�ج� 86.1%86.1%

د م�ت كس ل�ي �ي و�ف �ت �ن مارس�ي �ث رك�ة اس�ت رص�ش �ب %100%100�ق

.م.م. دما�ت ذ� ار لل�خ س�ت �ت دما�تكوا�ن رك�ة �خ د�ش -%99.9اله�ن

س س�ي �ي �إ �ي ج� صتالا�ت �ب ل للا� ا س�ي صتالا�ت�آس�ي رك�ة ا� %64.1%64.1العرا�ق�ش

) وس( )�أ ا�ن د )�ف م�ت كوم ل�ي ل�ي �ي ا �ت د�ي رك�ة م�ي صتالا�ت�ش رك�ة ا� %49.0%49العرا�ق�ش

دما�ت العام�ة المحدود�ة مارالرواد لل�خ �ث رك�ة اس�ت %100%100العرا�ق�ش

.م.م ا المعلوما�ت ذ� �ي ولوج� ك�ن رك�ة مسارا�ت العرا�ق ل�ت دما�ت�ش رك�ة �خ %49%49العرا�ق�ش

دما�ت  �ت وال�خ ر�ن �ت صتالا�ت والا�ن دما�ت الا� ل ل�خ �ب �ق رك�ة عرا�ق المس�ت �ش
) .م.م )�ب �ة – ذ� �ي رو�ن مارالالك�ت �ث رك�ة اس�ت %49%49العرا�ق�ش

 ) �ت دُُ الكو�ي ر�ي .ع )"�أ .م.�ك ل�ة �ش �ق �ن صتالا�ت الم�ت �ة للا� �ي رك�ة الوط�ن صتالا�تال�ش رك�ة ا� �ت�ش %92.1%92.1الكو�ي

.م.م. دا�ت ذ� عتا�ق ار�ة العام�ة وال� ج�ت و لل� و�ن صتالا�ت�ف رك�ة ا� �ت�ش %92.1%92.1الكو�ي

.م.م. صتالا�ت ذ� اس�ت للا� رك�ة �ف صتالا�ت�ش رك�ة ا� �ت�ش %92.1%92.1الكو�ي

.م.م �ت ذ� را�ج الكو�ي �ب دما�ت�أ رك�ة �خ �ت�ش %92.1%92.1الكو�ي

ال ها�ب �ش �ش و �ت �ي ج� �ت د�ي دما�تكو�ي رك�ة �خ �ت�ش %100%100الكو�ي

�ي ال س�ي  ز�ف �ب � دُُ مالد�ي ر�ي صتالا�ت�أ رك�ة ا� �ف�ش %83.3%83.3المالد�ي

 . �ي المحدود�ة �ي �ت �ي �ف ال �ب و�ن ا�ش ر�ن �ت لكوم ا�ن �ي رك�ة وار�ف �ت صتالا�ت�ش رك�ة ا� �ف�ش %59.9%59.9المالد�ي

د م�ت �ي ل�ي �ي �ت �ي �ف ز�ف �ب � �ن مالد�ي �ك �ف �ي دما�ت�ت رك�ة �خ �ف�ش %83.3%83.3المالد�ي

د.  م�ت وم ل�ي �ي سور�ت دُُ كو�ن ر�ي مار�أ �ث رك�ة اس�ت %92.1%92.1مالطا�ش

. �ة المحدود�ة �ض ا�ب س ال�ق و�ن دُُ �ت ر�ي مار�أ �ث رك�ة اس�ت %92.1%92.1مالطا�ش

د. م�ت �نج ل�ي دُُ مالطا هولد� ر�ي رك�ة �أ مار�ش �ث رك�ة اس�ت %100%100مالطا�ش

�ي �ي �ف ز�ج�ن �ب  ال هولد� �ت �ي ج� ا د�ي �ن رك�ة م�ي مار�ش �ث رك�ة اس�ت دا�ش %100%100هول�ن

�ي  �ي �ف ال ها�ب �ب �ت �ي ج� ا د�ي �ن مارم�ي �ث رك�ة اس�ت دا�ش %100%100هول�ن

)" دُُ عُُما�ن ر�ي .م.ع.م )"�أ صتالا�ت �ش �ة للا� طر�ي �ة ال�ق �ي رك�ة العما�ن صتالا�تال�ش رك�ة ا� �ة عُُما�ن�ش %55%55سلط�ن

) .م.ع.م )�ج ر �ش �ت ا س�ن م دا�ت صتالا�تد�ق رك�ة ا� �ة عُُما�ن�ش %39%39سلط�ن

 S.P.C ج� ل�ي را�ج ال�خ �ب دما�ت�أ رك�ة �خ �ة عُُما�ن�ش %55%55سلط�ن

S.P.C ك� �ي �ك �ت �ن ار ل�ي دما�ت س�ت رك�ة �خ �ة عُُما�ن�ش %72.5%72.5سلط�ن

ا�ت �ش �ش و ا�ن �ي م�ي لمركز� ال�ب دما�تالمحور الر�ق رك�ة �خ �ة عُُما�ن�ش %100%100سلط�ن

�ة �ش �ش و م�ي ا�ت الر�ق ا�ن �ي دما�تحلول مركز� ال�ب رك�ة �خ �ة عُُما�ن�ش %100%100سلط�ن

ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت �ةاسم الش� س�ي �ي ط�ة الر�ئ ش�ن � سال�أ س�ي �أ لد ال�ت �ب

�ة للمساهم�ة  و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن
�ي  �ة للم�جموع�ة كما �ف عل�ي ال�ف

ر سم�ب 31 د�ي

   20252024

.م.ع.م �ة �ش �ي الدول�ي رك�ة عما�ن او ا�ف �ت دما�ت�ش رك�ة �خ �ة عُُما�ن�ش %100%100سلط�ن

�ة  �ي �ن لسط�ي �ة ال�ف �ي صتالا�ت الوط�ن رك�ة الا� �ش
دُُ  ر�ي رك�ة مساهم�ة عام�ة )"�أ ال، �ش �ق �ف ال�ن للها�ت

"( )د( �ن لسط�ي صتالا�ت�ف رك�ة ا� �ن�ش لسط�ي %45.4%45.4�ف

ا �ي �ك �آرا�ب �ن ار ل�ي دما�تس�ت رك�ة �خ �ة�ش %72.5%72.5السعود�ي

د م�ت �نج ل�ي ا هولد� س�ت �آس�ي دُُ ساو�ث ا�ي ر�ي مار�أ �ث رك�ة اس�ت ور�ة�ش ا�ف �غ %100%100س�ن

س"( و�ن دُُ �ت ر�ي ه )"�أ �ي س �إ س �إ و�ن دُُ �ت ر�ي صتالا�ت�أ رك�ة ا� س�ش و�ن %84.1%84.1�ت

.م.م راكو ذ� �ف اورز� ا�ن ا �ت س�ي �ي و�ن دما�ت�ت رك�ة �خ س�ش و�ن %84.1%84.1�ت

س و�ن رسكال سول�ي �ب ا ه�ي �ي ز� �ي و�ن دما�ت�ت رك�ة �خ س�ش و�ن %100%100�ت

ه ا اس ا�ي س�ي �ي و�ن �ي �ت دما�تاو ا�ف �ت رك�ة �خ س�ش و�ن -%100�ت

.م.م. د - ذ� �ف ز� ال �إ و�ن ا�ش ر�ن �ت �ة ا�ن �ي رك�ة الوط�ن مار�ش �ث رك�ة اس�ت حد�ة�ش �ة الم�ت �ي مارا�ت العر�ب %92.1%92.1ال�إ

�ة  �أ �نش وود”(، وه�ي م� �ن )”ر�ي �ش ور�ي كور�ب �ن وود �إ س ر�ي س�ي �أ �ت موع�ة �ب ام�ت المج� ( �ق )�أ
�ة 100% )2024: ٪100( م�ن  س�ب �ن ما�ن �ب ر كا�ي ز�ج� �ي  ل�ة �ف اص مسج� رض� �خ ل�غ

�ة  مار�ي �ث ط�ة اس�ت �نش � اول�ة �أ موع�ة لمز� ها المج� ظ�ف �ب � ح�ت �ت �ت صتو�ي و�ق ال� ح�ق
ا  د�ي رك�ة م�ي سهم �ش راء 49% م�ن �أ �ش وود �ب ام�ت ر�ي . و�ق �ي العرا�ق �ف

موع�ة  �ن المج� م م�ن �أ . على الرغ� �ي العرا�ق وس"( �ف ا�ن د )"�ف م�ت كوم ل�ي ل�ي �ي �ت
مكا�ن  �إ ال �ب ز� هن لا �ي � لا �أ وس، �إ ا�ن رك�ة �ف سهم �ش �ة �أ �ي ال�ب ل م�ن غ� �ق ل�ك �أ م�ت �ت
�ن  �ي رم�ة �ب �ة المساهمو�ن الم�ب �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ها �ب و�ت ا�ت �ق �ب �ث موع�ة �إ المج�
لى  موع�ة �إ عترض� المج� �ة � �ي ا�ق �ف هذ� الا�ت �ن ه . �إ وس، العرا�ق ا�ن وود و�ف ر�ي

دا�ت  هذ� العا�ئ ر على ه �ي �ث �أ در�ة على ال�ت حها الم�ق م�ن ر�ة مما �ي �ي �غ دا�ت م�ت عا�ئ
وس. ا�ن رك�ة �ف ها على �ش طر�ت لال س�ي م�ن �خ

�ة  س�ب �ن ع�ة المملوك�ة �ب ا�ب ها ال�ت رك�ت لال �ش موع�ة م�ن �خ �ت المج� حوذ� ( اس�ت )�ب
�ة  س�ب �ن �ة �ب �ي و�ن ا�ن .م.م."( على حص�ة �ق س�ت ذ� طر )"الوكر�ة ا�ي �ي �ق %100 �ف

�ت  ر�ن �ت صتالا�ت والا�ن دما�ت الا� ل ل�خ �ب �ق رك�ة عرا�ق المس�ت �ي �ش %49 �ف
ع�ة  ا�ب ها ال�ت رك�ت ل"( و�ش �ب �ق .م.م )"عرا�ق المس�ت �ة – ذ� �ي رو�ن دما�ت الالك�ت وال�خ

دما�ت  ل ل�خ �ب �ق رك�ة عرا�ق المس�ت �ة %100 مسارا�ت �ش س�ب �ن المملوك�ة �ب
�ي  "( �ف .م.م )"المسارا�ت �ة ذ� �ي رو�ن دما�ت الالك�ت �ت وال�خ ر�ن �ت صتالا�ت والا�ن الا�
و�ق  �ة ح�ق �ي ل�ب غ� ل م�ن �أ �ق ل�ك �أ م�ت موع�ة �ت �ن المج� م م�ن �أ . على الرغ� العرا�ق

مكا�ن  �إ ال �ب ز� هن لا �ي � لا �أ ، �إ ل ومسارا�ت �ب �ق �ي عرا�ق المس�ت �ت �ف صتو�ي ال�
�ن  �ي رم�ة �ب �ن الم�ب �ة المساهم�ي �ي ا�ق �ف �ب ا�ت موج� ها �ب و�ت ا�ت �ق �ب �ث موع�ة �إ المج�
موع�ة  �ب المج� �ي ر�ت ا ال�ت عرض� هذ� ل. �ي �ب �ق �ي عرا�ق المس�ت �ن �ف المساهم�ي

د  ل�ك العوا�ئ ر على �ت �ي �ث �أ در�ة على ال�ت موع�ة ال�ق ح المج� م�ن ر�ة و�ي �ي �غ د م�ت لعوا�ئ
. ل ومسارا�ت �ب �ق �ي عرا�ق المس�ت �ف

رك�ة  �ة %39 )2024: %39( م�ن �ش عفل�ي هت ال� � س�ب موع�ة ما �ن ل�ك المج� م�ت ( �ت )�ج
�ث  ا�ن ح�ي ها على الك�ي طر�ت �ت س�ي ر�ض د �ف .م.ع.م و�ق م �ش ا�ت الد�ق ا�ن �ي مركز� �ب

�ة  �ي رك�ة العما�ن لال ال�ش ر م�ن �خ ا�ش ر م�ب �ي كل غ� �ش ها �ب و�ت هار �ق ظ� ها �إ مك�ن �ي
دُُ عما�ن  ر�ي لا�ك �أ حكم ام�ت "( �ب دُُ عُُما�ن ر�ي .م.ع.م )"�أ صتالا�ت �ش �ة للا� طر�ي ال�ق

ا  . هذ� رك�ة هذ� ال�ش �ي ه طر�ة �ف و الس�ي �ت �أ صتو�ي ر م�ن 51% م�ن حص�ة ال� ك�ث ل�أ
موع�ة  طع�ي المج� ها و�ي مارا�ت �ث ر�ة م�ن اس�ت �ي �غ د م�ت موع�ة لعوا�ئ عرض� المج� �ي

ها،  ها عل�ي طر�ت لال س�ي د م�ن �خ ل�ك العوا�ئ ر على �ت �ي �ث �أ در�ة على ال�ت ال�ق
. موع�ة ع�ة للمج� ا�ب رك�ة �ت رك�ة ك�ش هذ� ال�ش ار ه �ب م اع�ت ، �ت ال�ي ال�ت و�ب

دُُ  ر�ي �ة %45.4 )2024: ٪45.4( م�ن �أ عفل�ي هت ال� � س�ب موع�ة ما �ن ل�ك المج� م�ت )د( �ت
هار  ظ� ها �إ مك�ن �ث �ي ا�ن ح�ي ها على الك�ي طر�ت �ت س�ي ر�ض د �ف �ن و�ق لسط�ي �ف

صتالا�ت  �ة للا� �ي رك�ة الوط�ن ر�ة لل�ش ا�ش ر الم�ب �ي ها غ� �ت لال ملك�ي ها م�ن �خ و�ت �ق
�ت ما  دُُ الكو�ي ر�ي لا�ك �أ حكم ام�ت "( �ب �ت دُُ الكو�ي ر�ي .ع )"�أ .م.�ك ل�ة �ش �ق �ن الم�ت

�ن مع  لسط�ي دُُ �ف ر�ي رك�ة �أ �ي �ش �ت �ف صتو�ي هت 49.3% م�ن حصص ال� � س�ب �ن
 ، ا�ت و�ق ع ال�أ م�ي �ي ج� دار�ة �ف لس ال�إ اء مج� ع�ض �ة �أ �ي ل�ب غ� �ن �أ �ي عت�ي �ي � ها �ف ح�ق

لى  ل�ك �إ د�ي ذ� ؤ� . �ي ط�ة س�ي �ة ال�ب �ي ل�ب غ� ال�أ �ة �ب ساس�ي رارا�ت ال�أ اذ� ال�ق �تخ م ا� �ت �ث �ي ح�ي
ر  �ي �ث �أ در�ة على ال�ت حها الم�ق م�ن ر�ة �ت �ي �غ د م�ت لى عوا�ئ موع�ة �إ ض� المج� عتر�ي �

. �ن لسط�ي دُُ �ف ر�ي ها على �أ طر�ت لال س�ي دا�ت م�ن �خ هذ� العا�ئ على ه

�ة  �ي اس�ة المحاس�ب �ي معلوما�ت الس�ي را�ت �ف �ي غ�ت 3.3 ال�
�ة وهر�ي الج�

موع�ة ل المج� �ب �ة م�ن �ق �ق د�ة والمعدّّل�ة المط�ب د�ي ر الج� �ي 1. المعا�ي

ر  ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ي �ف و المدّّعل�ة �ف د�ة �أ د�ي ر الج� �ي �ق واحد م�ن المعا�ي �ي طت�ب د�أ � �ب
ول مر�ة  �ة ل�أ ال�ي لا�ت ال�ت عتد�ي ر وال� �ي �ق المعا�ي �ي طت�ب � موع�ة �ب ام�ت المج� . �ق �ة الحال�ي

ر 2025: ا�ي �ن �ي 1 �ي د�أ �ف �ب �ي �ت �ة ال�ت و�ي رها الس�ن ار�ي �ق را�ت �ت �ت لى �ف غ�

• م 	 �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب لا�ت على مع�ي عتد�ي ادل – � �ب �ة ال�ت ل�ي ا�ب عدم �ق
.21

ر�ف  الغ� المع�ت وهر�ي على الم�ب ر ج� �ي �ث �أ �ي �ت علها �أ لا�ت الوارد�ة �أ عتد�ي ك�ن لل� لم �ي
كل  �ش ر �ب �ث ؤ�ت �ن � ع �أ و�ق س م�ن الم�ت ، ول�ي �ة �ق و السا�ب �ة �أ را�ت الحال�ي �ت �ي ال�ف ها �ف �ب

. �ة ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت �ي ال�ف موع�ة �ف �ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي وهر�ي على ال�ب ج�

عد  موع�ة �ب م المج� �ق �ي لم �ت د�ة )الصادر�ة ال�ت د�ي ر الج� �ي ر المعا�ي �ث 2. �أ
ها( �ق �ي ط�ب �ت �ب

• �ي 	 صفاح �ف � م 18 العرض� وال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت المع�ي
د�أ  �ب �ي �ت �ة ال�ت و�ي ر الس�ن ار�ي را�ت ال�ق �ت ذ� ل�ف �ي �ف �ن ز� ال�ت ل ح�ي د�خ �ة )�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

ر 2027(: ا�ي �ن عد 1 �ي و �ب �ي �أ  �ف
ار  م 18 محل المع�ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ حل المع�ي س�ي
ا�ت  طتل�ب لاًً م� "، مد�خ �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي م 1 "عرض� ال�ب �ي الدول�ي ر�ق المحاس�ب

ركا�ت  داء المال�ي لل�ش �ة ال�أ ار�ن �ة م�ق ل�ي ا�ب �ق �ق �ي ح�ق �ي �ت سهم �ف د�ة �ت د�ي ج�
 . �ن دم�ي �تخ �ة للمس� �ي ا�ف �ف ر ملاءم�ة و�ش ك�ث ر معلوما�ت �أ �ي و�ف ، و�ت ه�ة ا�ب �تش الم�

ر  �ث ؤ� م 18 ل�ن �ي �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ن المع�ي م �أ ورغ�
م�ن  ، �ف �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب اسها �ف �ي و �ق ود �أ �ن ال�ب را�ف �ب على الاع�ت

 ، طنا�ق صفاح واعس�ة ال� � اره على العرض� وال�إ كو�ن �آ�ث �ن �ت ع �أ و�ق الم�ت
داء  س ال�أ �ي ا�ي ر م�ق �ي و�ف داء المال�ي و�ت ا�ن ال�أ �ي �ب �ة �ب عتل�ق ل�ك الم� صواًًص �ت �خ

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي م�ن ال�ب دار�ة �ض حددها ال�إ �ي �ت  ال�ت
د  د�ي ار الج� ا المع�ي �ق هذ� �ي طت�ب امل ل� ر ال�ش �ث م ال�أ �ي �ي �ق �ت ا �ب ً دار�ة حال�يً وم ال�إ �ق �ت
�خ  ار�ي �ت ماده �ب ع�ت �إ وم �ب �ق ، وس�ت موع�ة �ة الموحد�ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي على ال�ب

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُ ر�ي  �أ | 9697  و�ي 2024 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُُ ر�ي  97�أ و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  96

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

�ة  �ي اس�ة المحاس�ب �ي معلوما�ت الس�ي را�ت �ف �ي غ�ت 3.3 ال�
) م�ة �ت �ة )�ت وهر�ي الج�

عد  موع�ة �ب م المج� �ق �ي لم �ت د�ة )الصادر�ة ال�ت د�ي ر الج� �ي ر المعا�ي �ث 2. �أ
) م�ة �ت ها( )�ت �ق �ي ط�ب �ت �ب

 ، عج��ي ر ر �ث �أ �ق �ب �ي طت�ب رور�ة ال� رًًظا ل�ض � ر 2027. و�ن ا�ي �ن ، 1 �ي ام�ي لز� ذ� ال�إ �ي �ف �ن ز� ال�ت ح�ي
ر  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة للس�ن ار�ن ام الم�ق ر�ق ل ال�أ عتد�ي م � �ت س�ي

�ة 18. ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت ار الدول�ي ل�إ �ق مع المع�ي وا�ف �ت ما �ي 2026 �ب

�ة  �ي ر المحاس�ب �ي لا�ت على المعا�ي عتد�ي ر وال� �ي ض�ع المعا�ي ر �ب �نش م � د �ت ل�ق
ر  ر�ي �ق را�ت ال�ت �ت �ة ل�ف ام�ي لز� س�ت �إ �ي ل�ي د�ة ال�ت د�ي �ة الج� �ي را�ت المحاس�ب س�ي �ف وال�ت

صدد  موع�ة �ب دار�ة المج� �ن �إ . �إ موع�ة ل المج� �ب ها م�ن �ق �ق �ي طت�ب م � �ت الحال�ي ولم �ي
م  �ت �ي س�ي لا�ت ال�ت عتد�ي ر وال� س�ي �ف د�ة وال�ت د�ي ر الج� �ي هذ� المعا�ي ر ه �ي �ث �أ م �ت �ي �ي �ق �ت
. �ق �ي طت�ب ل�ة لل� ا�ب كو�ن �ق دما �ت موع�ة ع�ن �ة للمج� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ف �ق �ي طت�ب �

رادا�ت �ي 4.3 ال�إ
�ة  �أ �نش ع الم� و�ق �ت �ي �ت ل الذ� ا�ب عكس الم�ق �ي �ي لغ� الذ� الم�ب رادا�ت �ب �ي اس ال�إ �ي م �ق �ت �ي

لى العملاء،  دما�ت �إ و ال�خ ع �أ ا�ئ �ض ل ال�ب حو�ي ل �ت ا�ب ح�ق لها م�ق كو�ن مس�ت �ن �ي �أ
رادا�ت  �ي ل ال�إ عتد�ي م � �ت . �ي ال�ث �ي طر�ف �ث �ة ع�ن �أ ا�ب �ي الغ� المحصل�ة �ن اء الم�ب �ن �ث اس�ت �ب

اءًً على  �ن رها �ب د�ي �ق م �ت �ت �ي �ي م، وال�ت صوما�ت الحج� ع�ة و�خ و�ق صوما�ت الم�ت لل�خ
رادا�ت  �ي ال�إ موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت � . عا�ت و�ق ا�ت وال�ت ؤ� �ب �ن و ال�ت �ة �أ �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ال�ب

ها. لى عملا�ئ دما�ت �إ و ال�خ ع �أ ا�ئ �ض طر�ة على ال�ب ل الس�ي �ق �ن دما �ت ع�ن

ول  ساس�ي م�ن رسوم د�خ كل �أ �ش صتالا�ت �ب دما�ت الا� رادا�ت م�ن �خ �ي كو�ن ال�إ �ت �ت
دما�ت  ، و�خ �ي �ن �ي ل ال�ب وص�ي ل، ورسوم ال�ت ، والرسا�ئ �ث دام ال�ب �تخ ، واس� ك�ة �ب ال�ش
م  �ت . �ي ا�ت الصل�ة رى ذ� �خ دما�ت ال�أ ل وال�خ وص�ي صتال، ورسوم ال�ت ا�ت والا� ا�ن �ي ال�ب

�ب مع  �ن لى ج� ًا �إ �بًن � مع�ة ج� م مج� و كحز� صفل �أ � كل م�ن �ش دما�ت �ب م ال�خ د�ي �ق �ت
رى. �خ �ة ال�أ هز� ج� و ال�أ دما�ت و/�أ ال�خ

دما�ت  ا�ت وال�خ ج�ت � حسا�ب الم�ن موع�ة �ب وم المج� �ق ، �ت مع�ة م المج� �ة للحز� س�ب ال�ن �ب
دم�ة  و ال�خ �تج �أ � ا كا�ن الم�ن ذ� �ي �إ ، �أ �ة ز� �ت مم�ي ا كا�ن ذ� صفل �إ � كل م�ن �ش �ة �ب رد�ي ال�ف

م�ة  �ي الحز� رى �ف �خ اصر ال�أ صفل ع�ن الع�ن � كل م�ن �ش ها �ب عتر�ف عل�ي مك�ن ال� �ي
ل  ا�ب ص الم�ق ص�ي �تخ م � �ت ها. �ي اد�ة م�ن �ف ل السا�ت مكا�ن العم�ي �إ ا كا�ن �ب ذ� مع�ة و�إ المج�

�ي  ( �ف �ة ز� م�ي داء الم�ت اما�ت ال�أ ز�ت �ي ال� صفل�ة )�أ � دما�ت الم�ن ا�ت وال�خ ج�ت � �ن الم�ن �ي �ب
 . ل�ة �ق ع المس�ت �ي عسار ال�ب اءًً على �أ �ن م�ة �ب حز�

ع  �ي �ب �ي �ت اءًً على السعر الملحوظ� الذ� �ن ل�ة �ب �ق ع المس�ت �ي عسار ال�ب د �أ حد�ي م �ت �ت �ي
ود  �ن �ة لل�ب س�ب ال�ن ل. �ب �ق ساس مس�ت دما�ت على �أ ا�ت وال�خ ج�ت � موع�ة الم�ن ه المج� �ب

وم  �ق ام�ج ولاء العملاء(، �ت ر�ن ل �ب صفل )م�ث � كل م�ن �ش عها �ب �ي م �ب �ت �ي لا �ي ال�ت
ه�ج  ل �ن رى )م�ث �خ دام طر�ق �أ �تخ اس� ل�ة �ب �ق ع المس�ت �ي عسار ال�ب ر �أ د�ي �ق �ت موع�ة �ب المج�
ه�ج  و ال�ن لى الهام�ش �أ �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ة �ب كل�ف ه�ج ال�ت و �ن م السو�ق المعدل �أ �ي �ي �ق �ت

.) �ي �ق �ب الم�ت

رادا�ت �ي ال�إ را�ف �ب الاع�ت

حد  اء �أ �ف �ي م اس�ت ا �ت ذ� ، �إ �ت مرور الو�ق رادا�ت �ب �ي ال�إ را�ف �ب �ي الاع�ت دار�ة �ف ر ال�إ �ظ �ن �ت
: �ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن ط�ة ز� �ق �ي �ن رادا�ت �ف �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت لا س�ي ، و�إ �ة ال�ي ر ال�ت �ي المعا�ي

دمها   �ق �ي �ي ع ال�ت ا�ف �ت الم�ن س الو�ق �ف �ي �ن هل�ك �ف س�ت ل و�ي ى العم�ي ل�ق �ت �ي 	) )�أ
موع�ة للعمل؛ �ة المج� د�ي �أ اء �ت �ن �ث موع�ة �أ داء المج� �أ

ه    حكم �ب �ت �ي �ي صل الذ� �ن ال�أ حس�ي و �ت اء �أ �نش � لى �إ موع�ة �إ داء المج� د�ي �أ ؤ� (	 �ي )�ب
و هن؛ �أ � حس�ي و �ت صل �أ اء ال�أ �نش � اء �إ �ن �ث ل �أ العم�ي

كو�ن  ، و�ي �ة �أ �نش ل للم� د�ي دام �ب �تخ ا اس� صلاًً ذ� موع�ة �أ داء المج� �ئ �أ �نش �ُ لا �يُ 	) )�ج
ىت  مل ح� داء المك�ت ل ال�أ ا�ب ع م�ق �ي الد�ف اذ� �ف �ف �ب ال�ن �ة ح�ق واج� �أ �نش للم�

ه. �خ ار�ي �ت

�ة  س�ي �ي طاعا�ت الر�ئ رادا�ت م�ن ال�ق �ي ساس�ي على ال�إ كل �أ �ش موع�ة �ب حصل المج� �ت
: �ة ال�ي ال�ت

ل ا�ي ك�ة المو�ب �ب دما�ت ش� خ�

�ث  دام ال�ب �تخ دلا�ت محدد�ة لسا� ً م�ن �ب ل عاد�ةً ا�ي دم�ة المو�ب ود �خ كو�ن ع�ق �ت �ت
ى  ل�ق �ت ، �ي �ب �ي ر�ت وع م�ن ال�ت ا ال�ن �ي هذ� صتال. �ف ا�ت ورسوم الا� ا�ن �ي ل وال�ب والرسا�ئ

داء  �أ موع�ة �ب ام المج� �ي اء �ق �ن �ث �ت �أ س الو�ق �ف �ي �ن هلكها �ف س�ت ع و�ي ا�ف ل الم�ن العم�ي
هذ�  م ه د�ي �ق د �ت ر�ة ع�ن �ت راد على مدار ال�ف �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي ال�ي ال�ت . و�ب دم�ة ال�خ

. دما�ت ال�خ

�ة �ت ا�ب دما�ت ال�ث الخ�

�ة  �ئ ه�ي �ب وال�ت رك�ي دما�ت ال�ت مل عاد�ة �خ �تش �ة � �ت ا�ب دما�ت �ث موع�ة �خ دم المج� �ق �ت
هذ�  ع ه م�ي ج�ت م � �ت . �ي �ف و�ن والها�ت �ي ز�ف ل� دما�ت ال�ت �ت و�خ ر�ن �ت �ن ال�إ صتال �ب والا�
ه و/ �ي وج� �ة ال�ت هز� ج� ل �أ ، م�ث ل�ة �ف ر م�ق �ي و غ� ل�ة �أ �ف دما�ت مع معدا�ت م�ق ال�خ

م  �ت �ف المحمول، �ي دم�ة الها�ت ود �خ رار ع�ق ر. على غ� �ي �ف �تش �ك ال� �ة �ف هز� ج� و �أ �أ
د،  ر�ة الع�ق �ت لال �ف ل�ة �خ �ف �ة مع المعدا�ت الم�ق �ت ا�ب دم�ة ال�ث رادا�ت ال�خ �ي �إ را�ف �ب الاع�ت
طر�ة  ل الس�ي �ق د �ن ل�ة ع�ن �ف ر الم�ق �ي رادا�ت المعدا�ت غ� �ي �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ن �ي �ي ح�ي �ف

ل. لى العم�ي �إ

ل�ة �ف ر الم�ق �ي �ة غ� هز� ج� ع ال�أ �ي �ب

ها�ت  �ة والموج� �ة اللوح�ي هز� ج� �ة وال�أ ك�ي �ف الذ� ل الهوا�ت �ة م�ث هز� ج� �ن ال�أ �إ
كل  �ش اع �ب �ب ُ �ي �تُ رى ال�ت �خ ه�ة ال�أ ا�ب �ة الم�ش هز� ج� ( وال�أ ا�ي ل�ة )الما�ي �ف �ق �ن الم�ت
�ة لها  �ت ا�ب / ال�ث ل�ة �ق �ن دم�ة الم�ت ود ال�خ مع�ة مع ع�ق ر مج� �ي صور�ة غ� صفل و�ب � م�ن

رادا�ت  �ي �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي ل�ة �ف ر م�ق �ي �ة غ� هز� ج� ل وه�ي �أ ل�ة للعم�ي �ق م�ة مس�ت �ي �ق
لى  طر�ة �إ ل الس�ي �ق د �ن �ة ع�ن �ن �ة مع�ي �ي م�ن ط�ة ز� �ق �ي �ن ل�ة �ف �ف ر الم�ق �ي �ة غ� هز� ج� ع ال�أ �ي �ب

ل. العم�ي

�ي �ن �ي ط ال�ب دم�ة الر�ب خ�

�ن  �ي ا�ت �ب ا�ن �ي �ي لحرك�ة الصو�ت وال�ب �ن �ي ط ال�ب رادا�ت م�ن الر�ب �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
ر  رسال ع�ب حد�ث ال�إ دما �ي �ت ع�ن مرور الو�ق �ن �ب ر�ي صتالا�ت ال�آ�خ ل�ي الا� �غ م�ش

. ك�ة �ب ال�ش

ل  �ق دما�ت ال�ن رادا�ت م�ن خ� �ي ال�إ

هذ�  �ي ه ل �ف و وك�ي �ة �أ ساس�ي رك�ة �أ عتمل ك�ش �ت س� ا كا�ن ذ� موع�ة ما �إ حدد المج� �ت
رك�ة  �ت �ش ا كا�ن ذ� رادا�ت �إ �ي مال�ي ال�إ ج� �إ ر�ف �ب عت�ت ال�ي � ال�ت ا�ت و�ب �ب �ي ر�ت واع م�ن ال�ت �ن ال�أ
رادا�ت على  �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت لاًً. �ي �ت وك�ي ا كا�ن ذ� رادا�ت �إ �ي �ي ال�إ �ة وصا�ف ساس�ي �أ

. دما�ت هذ� ال�خ م ه د�ي �ق د �ت ر�ة ع�ن �ت مدار ال�ف

اط ولاء العملاء �ق �ن

دما  �ة ع�ن ساس�ي رك�ة �أ عتمل ك�ش � )1( : ل�ي موع�ة ما �ي �ت المج� ج�ت � �ن د اس�ت ل�ق
موع�ة  ا�ت المج� ج�ت � و م�ن دما�ت �أ لال �خ اط ولاء العملاء م�ن �خ �ق دال �ن �ب م اس�ت �ت �ي

عتمل  ؛ و)2( � مال�ي ج� ساس ال�إ رادا�ت على �أ �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت اص�ة و�ي ال�خ
لال  ردادها م�ن �خ م اس�ت �ت �ي �ي اط ولاء العملاء ال�ت �ق ا�ت �ن �ب �ي ر�ت �ي �ت ل �ف كوك�ي

 . �ي ساس صا�ف رادا�ت على �أ �ي ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ث �ي ها ح�ي ركا�ئ �ش

هن  � صفل ل�أ � داء م�ن ام �أ ز�ت هن ال� �أ ع� �نش � ام الولاء �ي �ظ �ن �ن موع�ة �أ �ت المج� ج�ت � �ن اس�ت
ءًًز�ج�ا م�ن عسر   موع�ة  صص المج� �تخ ل. � ا للعم�ي ً وهر�يً ا ج� ً كل عام ح�قً �ش ر �ب و�ف �ي

�ي  س�ب اس�ي ال�ن �ي ع ال�ق �ي اءًً على عسر ال�ب �ن ام الولاء �ب �ظ ام �ن ز�ت المعامل�ة لال�
دال  �ب م اس�ت �ت ىت �ي د ح� ام الع�ق ز�ت ال� را�ف �ب م الاع�ت �ت اط الولاء و�ي �ق ل ل�ن �ق المس�ت

ها. �ت هاء صلاح�ي �ت و ا�ن اط �أ �ق ال�ن

�ة ا�ف م�ة الم�ض �ي دما�ت ال�ق خ�

دما�ت  ل �خ ، م�ث �ي ا�ف �ض وى �إ مح�ت ود العملاء �ب ز�ت �ث � موع�ة عروض� ح�ي دم المج� �ق �ت
م�ة  �ي ا�ت �ق دما�ت ذ� ، ك�خ ر�ة ص�ي ل ال�ق دما�ت الرسا�ئ و و�خ د�ي �ي ى وال�ف �ق الموس�ي

ا  ذ� موع�ة ما �إ حدد المج� ، �ت دما�ت واع م�ن ال�خ �ن هذ� ال�أ ه عتل�ق �ب � ما �ي �ي . �ف �ة ا�ف م�ض
مل  مج� موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت ه � لاًً، وعل�ي و وك�ي ها موكلاًً �أ �ت ص�ف صتر�ف �ب � �ت س�ت كا�ن

لص  �تخ دما � رادا�ت ع�ن �ي �ي ال�إ صا�ف ر�ف �ب عت�ت �ت ه�ي الموكل و� ا كا�ن ذ� رادا�ت �إ �ي ال�إ
ل. ها الوك�ي �ن لى �أ �إ

صتال  رسوم الا�

دما�ت  ل ال�خ عف�ي � �ة على �ت رو�ض صتال الم�ف �ن رسوم الا� �أ موع�ة �ب وصل�ت المج� �ت
صتال  �ن رسوم الا� �ن �أ �ي ح�ي د، �ف ر�ة الع�ق �ت لال �ف ها �خ را�ف �ب م الاع�ت �ت س�ي

ء م�ن عسر  ز�ج� ر  �ب عت�ت �ن � �ب �أ ج� هت �ي ا� حد ذ� ل �ب �ق داء مس�ت ام �أ ز�ت ر ال� �ب عت�ت �ي لا � ال�ت
. دم�ة م ال�خ د�ي �ق ر�ة �ت �ت لال �ف ها �خ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ن �ي المعامل�ة و�أ

لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ �ف محمول �ب د ها�ت اصر )ع�ق عدد�ة الع�ن ا�ت م�ت �ب �ي ر�ت �ت
 ) �ف سماع�ة ها�ت

اصر مع  عتدد�ة الع�ن ا�ت م� �ب �ي ر�ت ود �ت �ي حال�ة وج� هن �ف � موع�ة على �أ وصل�ت المج� �ت
مه  سل�ي م �ت �ت �ي �ي صنر الذ� �ن الع� �فإ دماًً، � ا�ت المدعوم�ة المسلم�ة م�ق ج�ت � الم�ن

د.  صل ع�ق �أ را�ف �ب طتل�ب الاع�ت � �ف المحمول( س�ي ل سماع�ة الها�ت دماًً )م�ث م�ق
دما�ت  ل ال�خ ا�ب م�ق موع�ة �ب و�ق المج� ح�ق س�ي �ب �ي كل ر�ئ �ش د �ب صل الع�ق عتل�ق �أ � �ي

�خ  ار�ي �ي �ت ها �ف ور�ة �ب ا�ت صدار �ف م �إ �ت مها ولك�ن لم �ي د�ي �ق م �ت �ي �ت و السلع ال�ت �أ
ر. ر�ي �ق ال�ت

ا�ت  رى والمصرو�ف خ� طرا�ف �أ ار �أ ج�ت �ب والعمولا�ت ل� رك�ي �ة ال�ت كل�ف �ت
�ة  �ي �ق سو�ي ال�ت

�ي  و�ف س�ت �ب �ت رك�ي �ف ال�ت كال�ي �ف العمولا�ت و�ت كال�ي �ن �ت �أ موع�ة �ب وصل�ت المج� �ت
ام  ز�ت �ة للال� كل�ف د �ت ك�ب و �ت د �أ �ة للحصول على ع�ق �ي ا�ف �ض �ف ال�إ كال�ي �ف ال�ت عتر�ي �
�ة  كل�ف ودا�ت �ت ا�ت كموج� ل�ك المصرو�ف رسمل�ة �ت موع�ة �ب ام�ت المج� د. �ق الع�ق �ب

 . �ة �ظ ه�ج المح�ف ها على حس�ب �ن ا�ئ ط�ف م �إ �ت ود و�ي ع�ق

دماًً عمول�ة م�ق

و  ار �أ ج�ت لى ال� ا �إ ً �قً وع�ة مس�ب ا�ت المد�ف طا�ق ع ال�ب �ي �ن �ب لى �أ موع�ة �إ وصل�ت المج� �ت
وع�ة  ا�ت المد�ف طا�ق ها على ال�ب طر�ت س�ي موع�ة �ب ظ�ف المج� � ح�ت �ث �ت �ن ح�ي ع�ي الموز�
موع�ة ل�ن  �ن المج� �فإ ا، � . وهكذ� ح�ن �ب �ش �ي ر�ت هن �ت � مه على �أ �ي �ي �ق م �ت �ت ا �ي ً �قً مس�ب
و  دام �أ �تخ د اس� �ن ولك�ن ع�ن ع�ي و الموز� ار �أ ج�ت ع لل� �ي د ال�ب رادا�ت ع�ن �ي ال�إ ر�ف �ب عت�ت �

را�ف  م الاع�ت �ت ، �ي ال�ي ال�ت ا. و�ب ً �قً وع�ة مس�ب ا�ت المد�ف طا�ق �ة ال�ب هاء صلاح�ي �ت ا�ن
. اًً كمصرو�ف �ق وع�ة مس�ب ا�ت المد�ف طا�ق ع ال�ب �ي �ة ع�ن �ب ج�ت ا� العمول�ة ال�ن �ب

ا�ت  طا�ق ها على ال�ب طر�ت موع�ة س�ي ها المج� �ي ل �ف �ق �ن �ي �ت �ي الحالا�ت ال�ت �ف
موع�ة  وصل�ت المج� و العملاء، �ت �ن �أ ع�ي و الموز� ار �أ ج�ت لى ال� ا �إ ً �قً وع�ة مس�ب المد�ف

ل،  ع للعم�ي ح�ق الد�ف ل مس�ت ا�ب هل�ة كم�ق دم�ة مؤ� �ن العمول�ة الم�ق لى �أ �إ
 . �ي عسر المعامل�ة ض� �ف �ي �ف �تخ ها � �ن عتامل معها على �أ م ال� �ت ال�ي س�ي ال�ت و�ب
و  دام �أ �تخ د اس� ط ع�ن �ق راد �ف �ي ال�إ را�ف �ب موع�ة الاع�ت �ب على المج� ج� ل، �ي الم�ث و�ب

لال  كو�ن �خ �ة �ي هاء الصلاح�ي �ت اًً )ا�ن �ق وع�ة مس�ب ا�ت المد�ف طا�ق �ة ال�ب هاء صلاح�ي �ت ا�ن
صدار(. �خ ال�إ ار�ي �ن م�ن �ت �ي �ت �ة او س�ن س�ن

رادا�ت العمولا�ت �ي �إ

�ي  ل �ف ص�ي ها ال�أ �ت ص�ف س �ب ل ول�ي ها وك�ي �ت ص�ف موع�ة �ب عتمل المج� دما � ع�ن
�ي  لغ� العمول�ة ال�ت �ي م�ب ه هو صا�ف ر�ف �ب راد المع�ت �ي �ن ال�إ �فإ � ، المعامل�ة

. موع�ة دها المج� ك�ب �ت �ت

�ة �ي ا�ف �ض دم�ة ال�إ ل الخ� دخ�

. دما�ت هذ� ال�خ م ه د�ي �ق د �ت �ة ع�ن �ي ا�ف �ض دما�ت ال�إ رادا�ت م�ن ال�خ �ي �ق ال�إ ح�ق �ت �ت

�ة  وهر�ي ل الج� مو�ي اصر ال�ت ع�ن

�ة  و�ي د�ة س�ن ا�ئ عسار �ف �أ د �ب وا�ئ ا�ت ال�ف مصرو�ف را�ف �ب موع�ة الاع�ت رر�ت المج� �ق
ما  مال�ي عسر المعامل�ة �ب ج� �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت د و�ي ر�ة الع�ق �ت �ة على مدى �ف اس�ب م�ن

م المعدا�ت للعملاء.  سل�ي د �ت ل ع�ن مو�ي صنر ال�ت ل�ك ع� �ي ذ� �ف

د  ا�ت الع�ق ودا�ت ومطلو�ب موج�

د على  ا�ت الع�ق ودا�ت ومطلو�ب موج� را�ف �ب �ب الاع�ت ج� هن �ي � موع�ة �أ رر�ت المج� �ق
 . �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب موع�ة �ف ها كمج� م عر�ض �ت د و�ي وى الع�ق مس�ت
ر  �ي داول�ة وغ� ها م�ت �ن د على �أ ا�ت الع�ق ودا�ت ومطلو�ب موع�ة موج� �ف المج� صت�ن �

 . �ة صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف �ق الم�ن د�ف مط �ت �ت و�ن �ي و�ق اءًً على �ت �ن داول�ة �ب م�ت

صخ�وما�ت والعرو�ض ال

ها،  �ة لعملا�ئ �ي ج� رو�ي صوما�ت والعروض� ال�ت د م�ن ال�خ موع�ة العد�ي دم المج� �ق �ت
د.  لال مد�ة الع�ق مها �خ د�ي �ق و �ت �ة �أ دا�ي �ي ال�ب ها �ف ا�ق عل�ي �ف مك�ن الا�ت �ي �ي وال�ت
د�ي  ؤ� د �ي �ة و�ق �ي ج� رو�ي صوما�ت والعروض� ال�ت هذ� ال�خ �ة ه ر ومحاس�ب �ي �ث �أ ل�ف �ت �ت �خ �ي

د. ودا�ت الع�ق موج� را�ف �ب لى الاع�ت �إ

ار  ج� �ي ود ال�إ 5.3 ع�ق
ار ج� �ي ود ال�إ �ف ع�ق عر�ي - �ت �أ

�ي حال  ٍ �ف ارا�تٍ ج� �ي م�ن �إ �ض �ت ود �ت �ت الع�ق ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ل  ا�ب م�ن م�ق ر�ة م�ن الز� �ت صل ل�ف دام ال�أ �تخ طنو�ي على ح�ق اس� � ود �ت �ت الع�ق كا�ن

دام  �تخ طنو�ي على ح�ق اس� � ود �ت �ت الع�ق ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق . ول�ت لغ� مال�ي م�ب
ود: �ت الع�ق ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم المج� �ق م لا، �ت ودا�ت المُُحددّّ�ة �أ الموج�

ل�ك  ص على ذ� م ال�ن �ت د �ي صل محدد -�ق دام �أ �تخ م�ن اس� �ض �ت د �ي كا�ن الع�ق 	) )�أ
و  عفل�ي �أ كل � �ش ا �ب ً �زً م�ي كو�ن م�ت �ن �ي �ب �أ ج� ، و�ي �ي م�ن و �ض ح �أ كل صر�ي �ش �ب

ا كا�ن لدى  ذ� ا. و�إ عفل�ي ز� � صل المم�ي ا�ت ال�أ �ي مكا�ن �ة �إ ر كا�ف �ي كل ك�ب �ش ل �ب م�ث �ي
صل؛ د ال�أ حد�ي م �ت �ت لا �ي ، �ف ساس�ي دال �أ �ب المورد ح�ق اس�ت

�ة       صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف ل الم�ن حص�ي �ي �ت ها �ف ح�ق ظ�ف �ب � ح�ت موع�ة �ت �ت المج� كا�ن 	) )�ب
دام؛ و �تخ ر�ة السا� �ت لال �ف صل �خ دامِِها لل�أ �تخ كامل�ة م�ن اس�

كو�ن   صل. �ي دام ال�أ �تخ ه اس� �ي وج� �ي �ت ها �ف ح�ق ظ�ف �ب � ح�ت موع�ة �ت �ت المج� كا�ن 	) )�ج
رار  اذ� ال�ق �تخ و�ق ا� ها ح�ق كو�ن لد�ي دما �ي ل�ك ع�ن �ي ذ� موع�ة الح�ق �ف للمج�

�ي  مّّا �ف صل. �أ دام ال�أ �تخ م اس� �ت رض� �ي �ي غ� �ة ول�أ �ي �ف ر ك�ي �ي �ي �غ �ت ر صل�ة �ب ك�ث ال�أ
رارا�ت  اذ� ال�ق �تخ �ي ا� رك�ة �ف و�ق ال�ش ها ح�ق �ي ُحدّّد �ف �ي �تُ ادر�ة ال�ت الحالا�ت ال�ن
�ي  صل �ف دام ال�أ �تخ ه اس� �ي وج� �ي �ت ها �ف ح�ق موع�ة �ب ظ�ف المج� � ح�ت ا، �ت ً �قً مس�ب

: �ن �ي �ت ال�ي �ن ال�ت �ي �ي م�ن الحال�ت �أ

و صل؛ �أ ل ال�أ �ي �غ �تش �ي � موع�ة الح�ق �ف للمج� 	)1( 	

�ة  �ي �ف ا ك�ي ُحدّّد سل�ف حو �يُ صل على �ن د مّّصم�ت ال�أ موع�ة �ق المج� 	)2( 	
هن. رض� م� دامه وال�غ �تخ اس�

ر  ج� �أ رك�ة كمس�ت - الش� �ب

ع  ل�ك الموا�ق �ي ذ� ما �ف ودا�ت �ب د م�ن الموج� ر العد�ي �ي ج� �أ �ت موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
وسط مد�ة  �ن م�ت رها. �إ �ي ا�ت وغ� �ة والمرك�ب ار�ي ج�ت �ة والمحلا�ت ال� �ي �ب �ي المك�ت ا�ن والم�ب

 ، عتهدا�ت �ي � ار �أ ج� �ي ا�ت ال�إ �ي ا�ق �ف رض� ا�ت �ف . لا �ت �ة لى 20 س�ن ار هو 2 �إ ج� �ي د ال�إ ع�ق
. راض� �ت راض� الا�ق غ� ما�ن ل�أ ر�ة ك�ض ج�ؤ� ودا�ت الم دام الموج� �تخ وز� اس� ج� ولك�ن لا �ي

ار  ج� �ي ام ال�إ ز�ت ودا�ت وال� دام موج� �تخ س� ح�ق �إ را�ف �ب الاع�ت موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ا  ً �يًئ د� ودا�ت م�ب دام الموج� �تخ س� اس ح�ق �إ �ي م �ق �ت ار. �ي ج� �ي د ال�إ دء ع�ق �خ �ب ار�ي �ي �ت �ف
�ي  ا ل�أ �ق ار مُُعدلا و�ف ج� �ي ام ال�إ ز�ت ول�ي لال� لغ� ال�أ ل�ف م�ن الم�ب �أ �ت �ي �ت �ة ال�ت كل�ف ال�ت �ب

�ي  ها �أ ل�ي ا �إ ً ا�فً له، م�ض �ب و �ق ار �أ ج� �ي دء ال�إ �خ �ب ار�ي �ي �ت �ة مسدد�ة �ف ار�ي ج� �ي وعا�ت �إ مد�ف
�ك  ك�ي �ف �ت اص�ة �ب �ة ال�خ ر�ي د�ي �ق �ف ال�ت كال�ي دها وال�ت ك�ب م �ت ر�ة �ت ا�ش �ة م�ب ول�ي �ف �أ كال�ي �ت

صًًا  ا�ق ه، �ن ام عل�ي ع المُُ�ق ل المو�ق ه�ي �أ و �ت ده �أ د�ي ج�ت و � ساس�ي �أ صل ال�أ ال�ة ال�أ ز� و�إ
ا  ً ودا�ت لاح�قً دام الموج� �تخ س� هلا�ك ح�ق �إ م اس�ت �ت . �ي لم�ة �ة مُُس�ت ار�ي ج� �ي ز�ف �إ �ي حوا� �أ

�ة العمر  ها�ي لى �ن ار �إ ج� �ي دء ال�إ �خ �ب ار�ي �ت م�ن �ت ا�ب سط ال�ث �ة ال�ق �ق دام طر�ي �تخ اس� �ب
هما  �ي ار، �أ ج� �ي د ال�إ �ة مد�ة ع�ق ها�ي و �ن ودا�ت �أ دام الموج� �تخ س� �ي لح�ق �إ اج� �ت �ن ال�إ

دام  �تخ اس� ودا�ت �ب دام الموج� �تخ س� �ة لح�ق �إ �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ د ال�أ حد�ي م �ت �ت . و�ي ر�ب �ق �أ
 ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب لكا�ت والمعدا�ت دم�ة مع المم�ت �تخ �ة المس� �ق ا�ت الطر�ي ذ�

ر  سا�ئ م�ة �خ �ي ا ل�ق �ق حو دور�ي و�ف ودا�ت على �ن دام الموج� �تخ س� ض� ح�ق �إ �ي �ف �تخ م � �ت �ي
عاد�ة  ا�ت �إ ا لعمل�ي �ق لها و�ف عتد�ي م � �ت ، و�ي د�ت �ن وج� ، �إ م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ الا�

ار. ج� �ي ام ال�إ ز�ت اس ال� �ي �ق
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

) م�ة �ت ار )�ت ج� �ي ود ال�إ 5.3 ع�ق
) م�ة �ت ر )�ت ج� �أ رك�ة كمس�ت - الش� �ب

�ي  ار ال�ت ج� �ي وعا�ت ال�إ �ة لمد�ف م�ة الحال�ي �ي ال�ق ا �ب �ي د�ئ ار م�ب ج� �ي ام ال�إ ز�ت اس ال� �ي م �ق �ت �ي
دام عسر  �تخ اس� صمها �ب م �خ �ت ار، و�ي ج� �ي دء ال�إ �خ �ب ار�ي �ي �ت م سدادها �ف �ت لم �ي

موع�ة على  �ي للمج� ا�ف �ض راض� ال�إ �ت و معدل الا�ق ار �أ ج� �ي د ال�إ ع�ق �ي �ب م�ن د�ة �ض ا�ئ �ف
دم  �تخ س� . وعمومًًا، �ت د�ة ا�ئ د عسر ال�ف حد�ي ر �ت ذ�عت �ي حال � ار �ف ج� �ي د ال�إ مد�ة ع�ق

صم. ها كمعدل �خ �ي لد�ي ا�ف �ض راض� ال�إ �ت موع�ة معدل الا�ق المج�

موع�ة على  �ب المج� ا�ن دها م�ن ج� حد�ي م �ت �ت �ي �ي ار ال�ت ج� �ي د ال�إ مل مد�ة ع�ق �ت �تش �
ها  طغ�ي � �ي �ي را�ت ال�ت �ت ار، وال�ف ج� �ي ود ال�إ ع�ق اء �ب ل�غ ل�ة لل�إ ا�ب ر �ق �ي �ة غ� ار�ي ج� �ي ر�ة �إ �ت �ف

ول م�ن  كل مع�ق �ش كد�ة �ب �أ موع�ة م�ت �ت المج� ا كا�ن ذ� ار �إ ج� �ي د ال�إ د ع�ق مد�ي ار �ت �ي �خ
ا  ذ� ار �إ ج� �ي د ال�إ س�خ ع�ق ار �ف �ي ها �خ طغ�ي � �ي �ي را�ت ال�ت �ت ار وال�ف �ي ا ال�خ ممارس�ة هذ�

ار. �ي ا ال�خ ول م�ن عدم ممارس�ة هذ� كل مع�ق �ش كد�ة �ب �أ موع�ة م�ت �ت المج� كا�ن

: ال�ي ار ال�ت ج� �ي ام ال�إ ز�ت �ي ال� �ة �ف �ة المدرج� ار�ي ج� �ي وعا�ت ال�إ م�ن المد�ف �ض �ت �ت

؛ و �ة �ت ا�ب وعا�ت �ث (	 مد�ف )�أ

موع�ة   �ت المج� ا كا�ن ذ� �ة �إ ار�ي �ي �ت د ا�خ د�ي ج�ت ر�ة � �ت �ي �ف ار �ف ج� �ي وعا�ت ال�إ مد�ف 	) )�ب
راما�ت  د، وال�غ مد�ي ار ال�ت �ي ول م�ن ممارس�ة �خ كل مع�ق �ش كد�ة �ب �أ م�ت

موع�ة  ك�ن المج� ار ما لم �ت ج� �ي د ال�إ كر لع�ق س�خ الم�ب �ة على ال�ف �ب ر�ت الم�ت
كرا. د م�ب س�خ الع�ق ول م�ن عدم �ف كل مع�ق �ش كد�ة �ب �أ م�ت

�ة معدل  �ق دام طر�ي �تخ اس� �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ار �ب ج� �ي ام ال�إ ز�ت اس ال� �ي م �ق �ت �ي
عفا�ت  �ي د� ر �ف �ي �غ ا�ك �ت كو�ن ه�ن دما �ي اهس ع�ن �ي عاد�ة �ق م �إ �ت . و�ي عفل�ي د�ة ال� ا�ئ ال�ف

ا كا�ن  ذ� و �إ و المعدل، �أ ر �أ �ش �ي المؤ� ر �ف �ي �غ �أ ع�ن �ت �نش � �ة �ي ل�ي �ب �ق ار المس�ت ج� �ي ال�إ
ما�ن  �ب �ض موج� هعف �ب ع د� و�ق لغ� المُُ�ت موع�ة للم�ب ر المج� د�ي �ق �ي �ت ر �ف �ي �غ ا�ك �ت ه�ن

�ت  ا كا�ن ذ� مها عما �إ �ي �ي �ق ر �ت �ي �ي �غ �ت موع�ة �ب ام�ت المج� ا �ق ذ� و �إ ، �أ �ة �ي �ق �ب م�ة الم�ت �ي ال�ق
. س�خ و ال�ف د �أ مد�ي و ال�ت راء �أ ارا�ت ال�ش �ي دم �خ �تخ س� س�ت

ل  عتد�ي راء � ج� م �إ �ت ، �ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه ار �ب ج� �ي ام ال�إ ز�ت اس ال� �ي عاد�ة �ق م �إ �ت دما �ي ع�ن
ل�ك  ل ذ� �ي سج� م �ت �ت و �ي ، �أ ودا�ت دام الموج� �تخ س� �ة لح�ق �إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ل لل�ق ا�ب م�ق

دام  �تخ س� �ة لح�ق �إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ض� ال�ق �ي �ف �تخ م � ا �ت ذ� سار�ة �إ و ال�خ ح �أ �ي الر�ب �ف
ر. لى الص�ف ودا�ت �إ الموج�

�ف  عتر�ي �ي � و�ف س�ت �ي لا �ت ، وال�ت ودا�ت دام الموج� �تخ س� موع�ة ح�ق �إ عترض� المج� �
�ة  ا�ف �ض ال�إ رى، �ب �خ ودا�ت ال�أ صفل�ة ع�ن الموج� � صور�ة م�ن ، �ب �ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث السا�ت
موع�ة  ار�ت المج� �ت ا�ن المركز� المال�ي الموحد. ا�خ �ي �ي �ب ار �ف ج� �ي ا�ت ال�إ لى مطلو�ب �إ

ار  ج� �ي ود ال�إ ار لع�ق ج� �ي ا�ت ال�إ ودا�ت ومطلو�ب دام الموج� �تخ س� ح�ق �إ ر�ف �ب عت�ت لّّا � �أ
ارها 12  ج� �ي كو�ن مد�ة �إ �ي �ت �ة ال�ت ساس�ي ودا�ت ال�أ �ة الموج� ل لكا�ف ج� ر�ة ال�أ ص�ي �ق
 . م�ة �ي �ة ال�ق �ض �ف �نخ �ة م� ساس�ي ودا�ت ال�أ ار للموج� ج� �ي ود ال�إ و ع�ق ل، �أ �ق و �أ هرًًا �أ �ش

ار  ج� �ي ود ال�إ ع�ق ط�ة �ب �ب �ة المر�ت ار�ي ج� �ي وعا�ت ال�إ المد�ف را�ف �ب الاع�ت موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ار. ج� �ي ر�ة ال�إ �ت �ت على مدى �ف ا�ب سط ال�ث ساس ال�ق كمصرو�ف على �أ

ر  ج�ؤ� رك�ة كم - الش� �ج

ّ�ب ع�ن  ر�تّ ا �ت ذ� رامه. و�إ �ب د �إ ار ع�ن ج� �ي د �إ م لكل ع�ق �ي �ي �ق راء �ت ج� �إ موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
�ة  ملك�ي ط�ة �ب �ب �ة المر�ت وهر�ي اطر والمكاس�ب الج� ل كامل الم�خ حو�ي ار �ت ج� �ي د ال�إ ع�ق
ود  ارها ع�ق �ب ود على اع�ت هذ� الع�ق ل ه �ف م�ث �ي صت�ن م � �ت ، �ي �ة ساس�ي ودا�ت ال�أ الموج�

 . ل�ي �ي �غ �تش ار � ج� �ي ود �إ ارها ع�ق �ب ها على اع�ت �ف �ي صت�ن م � �ت لّّا �ي ، و�إ ل�ي مو�ي ار �ت ج� �ي �إ
ود  �ت ع�ق ا كا�ن ذ� ل ما �إ ، م�ث را�ت �ش ض�ع المؤ� دراس�ة �ب ا �ب ً �ضً �ي موع�ة �أ وم المج� �ق و�ت
مها. �ي �ي �ق ء م�ن �ت ز�ج� ودا�ت ك صتاد�ي للموج� � ر م�ن العمر الا�ق ك�ب ء ال�أ ز�ج� ار لل ج� �ي ال�إ

ساس�ي  كل �أ �ش موع�ة �ب ها المج� رم�ت �ب �ي �أ ل�ي ال�ت �ي �غ �تش ار ال� ج� �ي ود ال�إ عتل�ق ع�ق � �ت
لى 15  راوح م�ن 2 �إ �ت ار �ت ج� �ي �ي لها مد�ة �إ ، وال�ت را�ج �ب ارك�ة ال�أ ا�ت م�ش �ب �ي ر�ت �ت �ب

ار.  ج� �ي ر�ة ال�إ �ت هاء �ف �ت د ا�ن صل ع�ن راء ال�أ ار �ش �ي ر �خ ج� �أ س لدى المس�ت . ل�ي �ة س�ن

ا�ف  ل�ي ا�ت ال�أ �ي ا�ق �ف ل�ي لا�ت مو�ي ار ال�ت ج� �ي ا�ت ال�إ �ب �ي ر�ت �ي �ت ا �ف ً �ضً �ي موع�ة �أ ل�ت المج� د�خ
. �ة �ن 15 و20 س�ن �ي ها �ب راوح مد�ت �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي و�ئ ال�ض

�ة ع�ن  المحاس�ب وم �ب �ق ها �ت �ن �فإ طًًا، � رًًج�ؤ�ا وس�ي  موع�ة م كو�ن المج� دما �ت ع�ن
كل  �ش اط�ن �ب ار م�ن ال�ب ج� �ي د ال�إ س�ي وع�ق �ي ار الر�ئ ج� �ي د ال�إ �ي ع�ق حصصها �ف

لى ح�ق  وع �إ الرج� اط�ن �ب ار م�ن ال�ب ج� �ي د ال�إ �ف ع�ق �ي صت�ن م � �ي �ي �ق م �ت �ت صفل. �ي � م�ن
وع  الرج� س �ب ، ول�ي س�ي �ي ار الر�ئ ج� �ي د ال�إ �ئ ع�ن ع�ق ا�ش ودا�ت ال�ن دام الموج� �تخ س� �إ

ر  ص�ي ار �ق ج� �ي د �إ س�ي هو ع�ق �ي ار الر�ئ ج� �ي د ال�إ ا كا�ن ع�ق ذ� . �إ ساس�ي صل ال�أ لى ال�أ �إ
ار  ج� �ي د ال�إ �ف ع�ق �ي صت�ن م � �ت ه، �ي اء المطال�ب �ب ع�ف موع�ة ال�إ ه المج� �ق عل�ي طت�ب ل � ج� ال�أ

. ل�ي �ي �غ �تش ار � ج� �ي د �إ هن ع�ق � اط�ن على �أ م�ن ال�ب

وم  �ق ار، �ت ج� �ي ر �إ �ي ار وغ� ج� �ي د �إ ا�ت ع�ق �ب ما على مكو�ن �ي ر�ت و�ي �ت ح�ت دما �ي ع�ن
رادا�ت  �ي م 15 "ال�إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ق المع�ي �ي طت�ب � موع�ة �ب المج�

موع�ة  ر�ف المج� عت�ت د. � �ي الع�ق ل �ف ا�ب ص الم�ق ص�ي �تخ ود مع العملاء" ل� م�ن الع�ق
رادا�ت  �ي ل�ي ك�إ �ي �غ �تش ار ال� ج� �ي ود ال�إ �ب ع�ق موج� لم�ة �ب ار المس�ت ج� �ي وعا�ت ال�إ مد�ف �ب
�ت على  ا�ب سط ال�ث ساس ال�ق ر الموحد، على �أ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف

ار. ج� �ي ر�ة ال�إ �ت مدى �ف

رى خ� ر( ال�أ سا�ئ اح/ )الخ� ر�ب 6.3 ال�أ
ها  �ت �ق �ي ح�ق ر( ال�ت سا�ئ اح / )ال�خ ر�ب رى ال�أ �خ ر( ال�أ سا�ئ اح/ )ال�خ ر�ب ل ال�أ م�ث �ت

صتالا�ت  دما�ت الا� صص �خ ار�ج م�خ ط�ة �خ �نش � �أ م�ن ال�أ �نش � �ي �ت موع�ة وال�ت المج�
ر(  سا�ئ اح/ )ال�خ ر�ب �ة لل�أ س�ي �ي ا�ت الر�ئ المكو�ن را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي عا�ت المعدا�ت �ي وم�ب

: �ي حو ال�آ�ت رى على ال�ن �خ ال�أ

م�ة العادل�ة �ي اح ال�ق ر�ب �أ

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة على الموج� �ي اح ال�ق ر�ب �أ
�ي  م�ة العادل�ة ل�أ �ي لى ال�ق اس �إ �ي عاد�ة ال�ق اح م�ن �إ ر�ب ، و ال�أ سار�ة و ال�خ ح �أ الر�ب
اح  ر�ب عمال و ال�أ دما�ج ال�أ �ي ا�ن اء �ف �ن �ت �ة ا�ق �ي عمل�ي ا �ف ً �قً ود�ة مس�ب حص�ة موج�
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي �ي حوط ال�ت دوا�ت ال�ت م�ن �أ

الموحد. 

�ة �ي �ب �ن ج� ر صر�ف العملا�ت ال�أ سا�ئ ح وخ� ر�ب

ا�ت  ودا�ت والمطلو�ب �ة على الموج� �ي �ب �ن ج� ر العملا�ت ال�أ سا�ئ اح و�خ ر�ب ل �أ �ي سج� م �ت �ت �ي
. �ي ساس الصا�ف �ة على �أ المال�ي

�ب را�ئ 7.3 ال�ض
ل�ة  م�ي ركا�ت الز� رك�ة وال�ش �ت ع الم�ش ار�ي ع�ة والم�ش ا�ب ركا�ت ال�ت ض�ع ال�ش ع �ب �ض �تخ �

ل  م�ث . �ي �ة �ي �ب �ن ج� �ة ال�أ �ي ا�ئ �ض ا�ت ال�ق ل�ف الولا�ي �ت �ي م�خ ل �ف �ب على الد�خ را�ئ لل�ض
. ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي �ة وال�ض �ب الحال�ي را�ئ موع ال�ض ل مج� �ة الد�خ �ب ر�ي مصرو�ف �ض

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي �ض

�ة  �ة الحال�ي �ة للس�ن ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي عط�ة و �ض �ق �ة المس�ت �ب ر�ي اس ال�ض �ي م �ق �ت �ي
لى السلطا�ت  هعف �إ و د� رداده �أ ع اس�ت و�ق لغ� الم�ت الم�ب �ة �ب �ق وا�ت السا�ب والس�ن

. �ة �ي �ب ر�ي ال�ض

�ب  را�ئ دام معدلا�ت ال�ض �تخ اس� �ة �ب �ة الحال�ي �ب ر�ي موع�ة لل�ض ام المج� ز�ت سا�ب ال� م اح�ت �ت �ي
ر المال�ي  ر�ي �ق �ة ال�ت �ة س�ن ها�ي �ن وهر�ي �ب كل ج� �ش �ة �ب ذ�ف ا� و ال�ن ها �أ اذ� �ف �ن م �إ �ي �ت ال�ت

وا�ت  الس�ن عتل�ق �ب � ما �ي �ي ع �ف �ة الد�ف ح�ق �ة المس�ت �ب ر�ي ل على ال�ض عتد�ي �ي � و�أ
. �ة �ق السا�ب

ل�ة ج�ؤ� ل الم �ة الدخ� �ب ر�ي �ض

�ة  �ت �ق رو�ق المؤ� ساس ال�ف ل�ة على �أ ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي صص �ض �ن م�خ كو�ي م �ت �ت �ي
ودا�ت  �ة للموج� �ي �ب ر�ي سس ال�ض �ن ال�أ �ي ر المال�ي �ب ر�ي �ق �ة ال�ت �ة س�ن ها�ي �ي �ن �ف

. �ة ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت راض� �إ غ� �ة ل�أ ر�ي �ت مها الد�ف �ي ا�ت و�ق والمطلو�ب

�ة  �ي �ب ر�ي رو�ق ال�ض ع ال�ف م�ي ل�ة لج� ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي ا�ت �ض مطلو�ب را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
اء: �ن �ث اس�ت ، �ب �ة �ت �ق المؤ�

• ول�ي 	 را�ف ال�أ �ؤ�جل�ة م�ن الاع�ت ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي ام �ض ز�ت �أ ال� �نش � دما �ي ع�ن
عمال،  ا لل�أ دما�جً ل ا�ن م�ث �ي معامل�ة لا �ت ام �ف ز�ت و الال� صل �أ و ال�أ هر�ة �أ ال�ش �ب
�ة ولا  �ي سار�ة المحاس�ب و ال�خ ح �أ ر على الر�ب �ث ؤ�ت ، لا � �ت المعامل�ة �ي و�ق و�ف

؛ و �ة �ب ر�ي �ن لل�ض عض�ي ا� سار�ة ال�خ و ال�خ ح �أ الر�ب

• مارا�ت 	 �ث السا�ت ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ت �ق �ة المؤ� �ي �ب ر�ي رو�ق ال�ض ال�ف عتل�ق �ب � ما �ي �ي �ف
ع  ار�ي �ي الم�ش ل�ة والحصص �ف م�ي ركا�ت الز� ع�ة وال�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ف

�ة  �ت �ق رو�ق المؤ� �ت عكس ال�ف �ي و�ق �ي �ت حكم �ف مك�ن ال�ت �ث �ي ، ح�ي رك�ة �ت الم�ش
ور. �ظ ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف �ت �ق رو�ق المؤ� عنكس ال�ف � لا �ت مل �أ وم�ن المح�ت

ل�ة  ا�ب �ة ال�ق �ت �ق رو�ق المؤ� ع ال�ف م�ي ل لج� �ة الد�خ �ب ر�ي ودا�ت �ض موج� را�ف �ب م الاع�ت �ت و�ي
سار�ة  دم�ة وال�خ �تخ ر المس� �ي �ة المرحل�ة غ� �ي �ب ر�ي مادا�ت ال�ض ل الاع�ت رح�ي صم �ت لل�خ

ح  ه م�ن المرج� �ي كو�ن �ف �ي �ي در الذ� لى ال�ق دم�ة والمرحل�ة �إ �تخ ر المس� �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي ال�ض
رو�ق  ل ال�ف ا�ب هن م�ق اد�ة م� �ف مك�ن السا�ت �ث �ي ح�ي �ة �ب �ب ر�ي ع لل�ض ا�ض ح ال�خ ر الر�ب وا�ف �ت
دم�ة  �تخ ر المس� �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي مادا�ت ال�ض ل الاع�ت رح�ي صم و�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق المؤ�

اء: �ن �ث اس�ت ، �ب دم�ة �تخ ر المس� �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي سار�ة ال�ض وال�خ

• �ت 	 �ق ر�ق المؤ� ال�ف عتل�ق �ب �ؤ�جل�ة الم� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي صل �ض �أ �أ �نش � دما �ي ع�ن
�ي معامل�ة لا  ام �ف ز�ت و ال� صل �أ �أ ول�ي �ب را�ف ال�أ صم م�ن الاع�ت ل لل�خ ا�ب ال�ق
و  ح �أ ر على الر�ب �ث ؤ�ت ، لا � �ت المعامل�ة �ي و�ق عمال، و�ف دما�ج ال�أ ل ا�ن م�ث �ت

؛ و �ة �ب ر�ي �ن لل�ض عض�ي ا� سار�ة ال�خ و ال�خ ح �أ �ة ولا الر�ب �ي سار�ة المحاس�ب ال�خ

• مارا�ت 	 �ث السا�ت ط�ة �ب �ب صم المر�ت ل�ة لل�خ ا�ب �ة ال�ق �ت �ق رو�ق المؤ� ال�ف عتل�ق �ب � ما �ي �ي �ف
ع  ار�ي �ي الم�ش ل�ة والحصص �ف م�ي ركا�ت الز� ع�ة وال�ش ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ف
ط  �ق �ؤ�جل�ة �ف ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي مو�جودا�ت �ض را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي رك�ة �ت الم�ش

ل  �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف �ت �ق رو�ق المؤ� عنكس ال�ف � �ن �ت مل �أ ح�ت �ي �ي لى الحد الذ� �إ
ساهس  مك�ن على �أ �ث �ي ح�ي �ة �ب �ب ر�ي ع لل�ض ا�ض ح ال�خ ر الر�ب و�ف �ت ور وس�ي �ظ الم�ن

. �ة �ت �ق رو�ق المؤ� اد�ة م�ن ال�ف �ف السا�ت

�ي كل  ل�ة �ف ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي ودا�ت �ض ّ�ة لموج� ر�يّ �ت م�ة الد�ف �ي عج��ة ال�ق م مرا �ت �ت
ر  �ي ه م�ن غ� �ي ح �ف ص�ب �ي �ي لى الحد الذ� ض�ف �إ � ُ�خ ر المال�ي و�تُ ر�ي �ق �ة ال�ت �ة س�ن ها�ي �ن

ء م�ن  ز�ج� و  دام كل �أ �تخ اس� �ة للسماح �ب �ي ّ�ة كا�ف �يّ �ب ر�ي اح �ض ر�ب ر �أ ّ و�فّ �ت �ن �ت مل �أ المح�ت
ل  �ة الد�خ �ب ر�ي ودا�ت �ض م موج� �ي �ي �ق عاد�ة �ت م �إ �ت . و�ي ل�ة ��جَّؤ�َ  ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي صل �ض �أ

ها  را�ف �ب م الاع�ت �ت ر المال�ي و�ي ر�ي �ق �ة ال�ت �ة س�ن ها�ي �ة كل �ن ر المدرج� �ي ل�ة غ� ج�ؤ� الم
مل�ة  �ة المح�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت �ي �ب ر�ي ح ال�ض ح الر�ب �ي �ت �ن �ت مل مهع �أ ح�ت �ي �ي للحد الذ�

. ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي صل ال�ض رداد �أ اس�ت

ساس  ل�ة على �أ ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي ا�ت �ض ودا�ت ومطلو�ب اس موج� �ي م �ق �ت �ي
ها  �ي �ق �ف ح�ق �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي الس�ن ها �ف �ق �ي طت�ب ع � و�ق �ت �ي �ي �ة ال�ت �ب ر�ي معدلا�ت ال�ض

�ن  �ي وا�ن �ة )وال�ق �ب ر�ي اء على معدلا�ت ال�ض �ن ام، �ب ز�ت �ة الال� سو�ي د �ت و ع�ن صل �أ ال�أ
�ة  �ة س�ن ها�ي �ي �ن ساس�ي �ف كل �أ �ش �ة �ب ذ�ف ا� و ال�ن ها �أ اذ� �ف �ن م �إ �ي �ت ( ال�ت �ة �ي �ب ر�ي ال�ض

 . ر المال�ي ر�ي �ق ال�ت

ا�ت  ل�ة ومطلو�ب ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي ودا�ت �ض �ن موج� �ي اص�ة �ب راء م�ق ج� م �إ �ت �ي
اص�ة  ا لم�ق ام�ي �ظ اذ� �ن �ف �ب ال�ن ود ح�ق واج� �ي حال�ة وج� ل�ة �ف ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي �ض

ول  ؤ�ت �ة و� �ة الحال�ي �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض ل المطلو�ب ا�ب �ة م�ق ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي ودا�ت �ض موج�
س  �ف �ة و�ن �ب ر�ي عض�ة لل�ض ا� �ة ال�خ �أ �نش س الم� �ف لى �ن ل�ة �إ ج�ؤ� ل الم �ة الد�خ �ب ر�ي �ض

. �ة �ي �ب ر�ي السلط�ة ال�ض

�ة ل�ة للس�ن ج�ؤ� �ة والم �ة الحال�ي �ب ر�ي ال�ض

 ، سار�ة و ال�خ ح �أ �ي الر�ب ل�ة �ف ج�ؤ� �ة والم ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي �ض را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
و  ر �أ امل ال�آ�خ ل ال�ش �ي الد�خ ها �ف ر�ف �ب ود مع�ت �ن �ب عتل�ق �ب � دما �ت اء ع�ن �ن �ث اس�ت �ب

�ة  �ب ر�ي ال�ض را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي هذ� الحال�ة �ي ه ، و�ف �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر�ة �ف ا�ش م�ب
و�ق  �ي ح�ق ر�ة �ف ا�ش و م�ب ر �أ امل ال�آ�خ ل ال�ش �ي الد�خ ا �ف ً �ضً �ي ل�ة �أ ج�ؤ� �ة الم الحال�ي

ل  �ة الد�خ �ب ر�ي و �ض �ة �أ �ة الحال�ي �ب ر�ي �أ ال�ض �نش � دما �ت . ع�ن وال�ي �ة على ال�ت الملك�ي
ر  �ي �ث �أ �ن ال�ت م�ي �ض م �ت �ت عمال، �ي دما�ج ال�أ �ة لا�ن ول�ي �ة ال�أ ل�ة م�ن المحاس�ب ج�ؤ� الم

عمال. دما�ج ال�أ �ة ع�ن ا�ن �ي المحاس�ب �ي �ف �ب ر�ي ال�ض

�ي �ب ر�ي عر�ض ال�ض ال�ت

ار  �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ� المج� �خ �أ ، �ت ل�ة ج�ؤ� �ة والم �ة الحال�ي �ب ر�ي لغ� ال�ض د م�ب حد�ي د �ت ع�ن
ا�ق  ح�ق ا كا�ن م�ن الممك�ن اس�ت ذ� كد�ة وما �إ ر المؤ� �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي �ف ال�ض ر الموا�ق �ي �ث �أ �ت
ا�ت  را�ض �ت را�ت والا�ف د�ي �ق م على ال�ت �ي �ي �ق ا ال�ت مد هذ� ع�ت . �ي �ة �ي ا�ف �ض د �إ وا�ئ �ب و�ف را�ئ �ض
ر  وا�ف �ت د �ت . �ق �ة ل�ي �ب �ق حدا�ث المس�ت حكام حول ال�أ م�ن سلسل�ة م�ن ال�أ �ض �ت د �ي و�ق

�ة  ا�ي ك�ف عتل�ق �ب � ما �ي �ي حكامها �ف ر �أ �ي �غ موع�ة �ت عج�تل المج�  د�ة � د�ي معلوما�ت ج�
ا�ت  را�ت على المطلو�ب �ي �ي �غ هذ� ال�ت ل ه ر م�ث �ث ؤ�ت ؛ س� �ة �ة الحال�ي �ي �ب ر�ي ا�ت ال�ض المطلو�ب
د. حد�ي ا ال�ت ها هذ� �ي م �ف �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف �ب �ف را�ئ �ة على مصرو�ف ال�ض �ي �ب ر�ي ال�ض

ل مو�ي �ة ال�ت كل�ف 8.3 �ت
ار  ج� �ي ا�ت ال�إ د على مطلو�ب وا�ئ ا�ت ال�ف ل على مصرو�ف مو�ي �ف ال�ت كال�ي مل �ت �ت �تش �

ل  ا�ن الد�خ �ي �ي �ب ها �ف ر�ف �ب صصا�ت المع�ت صم على الم�خ اء ال�خ ل�غ ، و�إ روض� وال�ق
امل الموحد. ال�ش

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي 9.3 �إ
مر�ة  �ث موال المس�ت د على ال�أ وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي ل م�ن �إ مو�ي رادا�ت ال�ت �ي كو�ن �إ �ت �ت
رادا�ت  �ي �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت ر الموحد. �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف والمدرج�

. عفل�ي د�ة ال� ا�ئ دام معدل ال�ف �تخ اس� ر �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي ال�أ د�ة �ف ا�ئ ال�ف

لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت 10.3 المم�ت
اس: �ي را�ف وال�ق الاع�ت

هلا�ك  صًًا السا�ت ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت �ب اس المم�ت �ي م �ق �ت �ي
ل  �ي سج� م �ت �ت . �ي راكم�ة م�ة الم�ت �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ر الا� سا�ئ راكم و�خ الم�ت
. م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ �ي ا� صًًا �أ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت اء �ب �نش � د ال�إ �ي ودا�ت �ق الموج�

مل  �تش � . ودا�ت اء الموج� �ن �ت ا�ق ر�ة �ب ا�ش ط�ة م�ب �ب ا�ت المر�ت �ق �ف �ة ال�ن كل�ف م�ن ال�ت �ض �ت و�ت
: ل�ي اًً ما �ي �ي ا�ت �ة ذ� �أ �نش ودا�ت الم� �ف موج� كال�ي �ت

• 	. ر�ة ا�ش �ة المواد والعمال�ة الم�ب كل�ف �ت

• �ي حال�ة 	 ع المو�جودا�ت �ف لى و�ض ر�ة �إ ا�ش د�ة م�ب رى عا�ئ �خ �ف �أ كال�ي �ي �ت �أ
ها؛ صود م�ن دام الم�ق �تخ �جل السا� دام م�ن �أ �تخ صالح�ة للسا�

• عتاد�ة 	 و اس� صل �أ ال�ة ال�أ ز� ام ل�إ ز�ت كو�ن على الم�جموع�ة ال� دما �ي ع�ن
�ي  ع الذ� عتاد�ة المو�ق ود واس� �ن ال�ة ال�ب ز� �ك و�إ ك�ي �ف �ف �ت كال�ي ر �ت د�ي �ق ع، �ت المو�ق

ه؛ و  �ي عض�ت �ف و�

• 	. روض� �ف ال�ق كال�ي رسمل�ة �ت

سار�ة  و �خ اح �أ ر�ب �ي �أ �ة �أ و�ق ملك�ي لا�ت م�ن ح�ق حو�ي ا �ت ً �ضً �ي �ة �أ كل�ف م�ن ال�ت �ض �ت د �ت �ق
ا�ت العملا�ت  ر�ي �ت هل�ة لم�ش �ة المؤ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف حوطا�ت ال�ت �ة ع�ن �ت ج�ت ا� �ن

را�ة  �ت ا�ت الم�ش �ي رمج� م رسمل�ة ال�ب �ت . �ت لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت �ة للمم�ت �ي �ب �ن ج� ال�أ
ء م�ن  ز�ج� ا�ت الصل�ة ك �ف المعدا�ت ذ� ا�ئ �أ م�ن وظ� ز�ج�ت  � ء لا �ي ز�ج� �ي ه�ي  وال�ت

 . ا�ت الصل�ة المعدا�ت ذ�

عمار  لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت �أ د م�ن المم�ت �ن اء مهم�ة م�ن �ب ز�ج�  ا كا�ن ل�أ ذ� �إ
ا�ت  صفل�ة )مكو�ن � ود م�ن �ن ها ك�ب �ة ع�ن م المحاس�ب �ت ذ�ئ �ي د� عف�ن � ، �ة ل�ف �ت �ة م�خ �ي اج� �ت �ن �إ

. لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت ( للمم�ت �ة س�ي �ي ر�ئ

لكا�ت  ود للمم�ت �ن د م�ن �ب �ن عاد �ب �ب سار�ة م�ن اس�ت و �خ ح �أ �ي ر�ب �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
حصلا�ت م�ن  �ي الم�ت �ن صا�ف �ي ر�ق �ب هن ال�ف � ا على �أ وال�آلا�ت والمعدا�ت )محسو�ب

ها  را�ف �ب م الاع�ت �ت ( �ي لكا�ت والمعدا�ت د المم�ت �ن �ة ل�ب ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي عاد وال�ق �ب السا�ت
ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف

لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت  ذ� للمم�ت �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ ل ال�أ حو�ي م �ت �ت �ي
ا�ت الصل�ة  ط�ة ذ� �نش � �ب وال�أ رك�ي و ال�ت اء �أ �نش � مال ال�إ د اك�ت ا�ت الصل�ة ع�ن ذ�

كو�ن  ها، و�ت صود م�ن دام الم�ق �تخ لكا�ت والمعدا�ت للسا� عداد المم�ت م�ة ل�إ اللز�ا
. ل�ي �ي �غ �تش دام ال� �تخ �ة للسا� اهز� لكا�ت والمعدا�ت ج� المم�ت
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

) م�ة �ت لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت )�ت 10.3 المم�ت
�ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث لى الاس�ت المحول �إ

مارا�ت  �ث مالكه للسا�ت ول �ب �غ ار الم�ش ار م�ن الع�ق دام الع�ق �تخ ر اس� �ي �غ �ت دما �ي ع�ن
�ي  �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق ل�ك �ب ا لذ� ً �قًف ار و� �ف الع�ق �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت ، �ي �ة ار�ي الع�ق

�ي  ار المحاس�ب �ب المع�ي موج� �ة المحدد �ب كل�ف �ذ�ج ال�ت مو ا ل�ن ً �قًف ل و� حو�ي �خ ال�ت ار�ي �ت
م 40. الدول�ي ر�ق

ا�ت �ق �ف ال�ن

لكا�ت  ود المم�ت �ن ء م�ن �ب ز�ج� �ي  دال �أ �ب د�ة لسا�ت ك�ب ا�ت الم�ت �ق �ف م رسمل�ة ال�ن �ت �ي
ط�ب  م �ش �ت صفل و�ي � كل م�ن �ش ها �ب �ة ع�ن م المحاس�ب �ت �ي �ت وال�آلا�ت والمعدا�ت ال�ت
رى  �خ �ة ال�أ ا�ت اللاح�ق �ق �ف م رسمل�ة ال�ن �ت دل. �ت �ب صنر المس�ت �ة للع� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
د  �ن �ة ل�ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف �ي الم�ن اد�ة �ف �ي ا�ك ز� كو�ن ه�ن دما �ت ط ع�ن �ق �ف

ا�ت  �ق �ف ع �ن م�ي درا�ج ج� م �إ �ت ها. و�ي ط �ب �ب لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت المر�ت المم�ت
. ا�ت �ق �ف د ال�ن ك�ب د �ت ر الموحد ع�ن سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب راض� �ف �ت الا�ق

هلا�ك الاس�ت

سط  ساس ال�ق لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت على �أ ود المم�ت �ن هلا�ك �ب م اس�ت �ت �ي
�ة  �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ ر الموحد على مدى ال�أ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ت �ف ا�ب ال�ث
ر�ة على مدى  ج� �أ ودا�ت المس�ت هلا�ك الموج� م اس�ت �ت . �ي در�ة لكل مكو�ن الم�ق

صور�ة  كداًً �ب ك�ن مؤ� ل، ما لم �ي �ق هما �أ �ي ، �أ �ة �ي اج� �ت �ن عمارها ال�إ و �أ ار �أ ج� �ي ر�ة ال�إ �ت �ف
ار.  ج� �ي �ة مد�ة ال�إ ها�ي �ي �ن ها �ف �ت حصل على ملك�ي موع�ة س�ت �ن المج� �أ ول�ة �ب مع�ق

. هل�ك س�ت رض� لا �ت ال�أ

�ة  اهز� ه ج� �ي ح �ف صت�ب ها و� �ب رك�ي �خ �ت ار�ي ودا�ت م�ن �ت هذ� الموج� هلا�ك ه د�أ اس�ت �ب �ي
مال  �خ اك�ت ار�ي ا، م�ن �ت ً ل�يً �ة دا�خ �أ �نش ودا�ت الم� الموج� عتل�ق �ب � ما �ي �ي و �ف دام، �أ �تخ للسا�
لكا�ت وال�آلا�ت  در�ة للمم�ت �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ دام. ال�أ �تخ هت للسا� � �ي اهز� صل وج� ال�أ

. ل�ي والمعدا�ت ه�ي كما �ي

�ة 5 - 40 س�ن 			ن�   ا� م�ب

�ة 5 - 25 س�ن كا�ت �ب �ة وال�ش ودا�ت الصرا�ف موج�

وا�ت 2 - 10 س�ن ر	ى �خ ودا�ت �أ موج�

ا�ن  �ي �ب لكا�ت وال�آلا�ت و المعدا�ت لسا�ت �ة للمم�ت ر�ي �ت م الد�ف �ي عج��ة ال�ق م مرا �ت �ت
هن ل�ن  � �أ حدا�ث �ب رو�ف وال�أ دل م�ن ال�ظ س�ت دما �ي ها ع�ن م�ت �ي �ي �ق اض� �ف �ف �نخ �ي ا� �أ
ل�ك  دلال على ذ� �ي اس�ت ود �أ �ن وج� �ي �ب ا �ت ذ� . و�إ �ة ر�ي �ت ها الد�ف م�ت �ي رداد �ق م اس�ت �ت �ي
رداد،  ل�ة للسا�ت ا�ب �ة ال�ق ر�ي د�ي �ق م�ة ال�ت �ي �ة ال�ق ر�ي �ت م الد�ف �ي �ت ال�ق اوز� ج�ت �ي حال � و�ف

ارها  �ب اع�ت رداد، �ب ل�ة للسا�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي ودا�ت وصولاًً ل�ق ض�ف الموج� � م �خ �ت �ي
م�ة  �ي و ال�ق ع �أ �ي �ف ال�ب كال�ي ها �ت صوما م�ن ودا�ت م�خ هذ� الموج� م�ة العادل�ة له �ي ال�ق

على. هما �أ �ي ، �أ �ة دام�ي �تخ السا�

را�ف اء الاع�ت لغ� �إ

و  عاده �أ �ب د اس�ت لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت ع�ن د المم�ت �ن �ب را�ف �ب اء الاع�ت ل�غ م �إ �ت �ي
دامه  �تخ ع�ة م�ن اس� و�ق �ة م�ت ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صتاد�ي � ع ا�ق ا�ف ا�ك م�ن كو�ن ه�ن دما لا �ت ع�ن

�ي  صل �ف اء ال�أ ل�غ �ة ع�ن �إ ج�ت ا� سار�ة �ن و �خ ح �أ �ي ر�ب درا�ج �أ م �إ �ت عاده. �ي �ب و اس�ت �أ
را�ف  اء الاع�ت ل�غ ها �إ �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي الس�ن ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

�ة  �ق �ة وطر�ي �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ �ة وال�أ �ي �ق �ب ودا�ت الم�ت عج��ة موج� م مرا �ت صل. �ت ال�أ �ب
. �ة �ة مال�ي �ة كل س�ن ها�ي �ي �ن ، �ف رور�ة د ال�ض لها ع�ن عتد�ي ، و� هلا�ك السا�ت

�ة ح الحكوم�ي 11.3 الم�ن
موع�ة  �ن المج� �أ ول �ب ما�ن مع�ق ود �ض د وج� لا ع�ن �ة �إ ح الحكوم�ي الم�ن ر�ف �ب ُع�ت لا �تُ

عفل. ال� لم �ب ُس�ت ها �تُس �ن ها، و�أ �ة �ب �ق روط المر�ف ال�ش م �ب ز�ت ل� س�ت

م  �ظ �ت كل م�ن �ش سار�ة الموحد �ب و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب ح �ف الم�ن را�ف �ب ع�ت م ال�إ �ت �ي
ا�ت الصل�ة  �ف ذ� كال�ي موع�ة ال�ت ها المج� �ي ل �ف ُسج� �ي �تُ را�ت ال�ت �ت على مدى ال�ف

. ا�ت كمصرو�ف

ر  �ي صول غ� راء �أ و �ش اء �أ �نش � و �إ اء �أ �ن �ت ا�ق �ة �ب عتل�ق ح الم� الم�ن را�ف �ب ع�ت م ال�إ �ت �ي
ها  ر�ف �ب ُع�ت ا�ن المركز� المال�ي الموحد، و�تُ �ي �ي �ب ل�ة �ف ج�ؤ� رادا�ت م �ي داول�ة ك�إ م�ت

�ي على مدى العمر  لا�ن م وع�ق �ظ �ت كل م�ن �ش سار�ة �ب و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب �ف
ا�ت  ض� ع�ن مصرو�ف عتو�ي لم�ة ك� ح المس�ت ما الم�ن . �أ ا�ت الصل�ة صول ذ� �ي لل�أ اج� �ت �ن ال�إ

�ف  كال�ي ا دو�ن �ت ً ور�يً ا �ف ً دم دعمًًا مال�يً ُ�ق �ي �تُ و ال�ت عفل، �أ ال� د�ة �ب ك�ب ر م�ت سا�ئ و �خ �أ
ر�ة  �ت �ي ال�ف سار�ة �ف و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب ها �ف ر�ف �ب ُع�ت �تُف � ، ا�ت صل�ة �ة ذ� ل�ي �ب �ق مس�ت

. �ة ح�ق ها مس�ت �ي ح �ف ُص�ب �ي �تُ ال�ت

هر�ة ر الملموس�ة والش� �ي ودا�ت غ� 11.3 الموج�
صفل  � كل م�ن �ش ها �ب حوذ� عل�ي ر الملموس�ة المس�ت �ي ودا�ت غ� اس الموج� �ي م �ق �ت �ي

ر الملموس�ة  �ي ودا�ت غ� �ة الموج� كل�ف �ن �ت . �إ ول�ي را�ف ال�أ د الاع�ت �ة ع�ن كل�ف ال�ت �ب
�خ  ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة كما �ف �ي عمال ه�ي ال�ق دما�ج ال�أ �ي ا�ن ها �ف حوذ� عل�ي المس�ت

ر الملموس�ة  �ي ودا�ت غ� درا�ج الموج� م �إ �ت ، �ي ول�ي را�ف ال�أ عد الاع�ت . �ب حواذ� السا�ت
م�ة  �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ر ا� سا�ئ �ي �خ راكم و�أ اء الم�ت ط�ف صا ال�إ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت �ب
ا،  ً ل�يً �ة دا�خ ج�ت � ر الملموس�ة الم�ن �ي ودا�ت غ� م رسمل�ة الموج� �ت . لا �ي راكم�ة م�ت

ا�ن  �ي �ي �ب ا�ت �ف �ق �ف هار ال�ن ظ� م �إ �ت ، و�ي ر المرسمل�ة طتو�ي �ف ال� كال�ي اء �ت �ن �ث اس�ت �ب
. ا�ت �ق �ف د ال�ن ك�ب ها �ت �ي م �ف �ت �ي �ي �ة ال�ت �ي الس�ن ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ال�أ

ا�ت الأامعر المحدد�ة یلع مدى  طفاء املوجودا�ت غیر اململوسة ذ� یتم �إ
م�ة  �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ حر�ي الا� مها ل�ت �ي �ي �ق م �ت �ت �ة و�ي صتاد�ي � �ة الا�ق �ي اج� �ت عمارها الا�ن �أ

ر الملموس.  �ي صل غ� م�ة ال�أ �ي اض� �ق �ف �نخ ر على ا� �ش ا�ك مؤ� كو�ن ه�ن دما �ي ع�ن
�ي  ر ملموس ذ� �ي صل ما غ� اء ل�أ ط�ف �ة ال�إ �ق اء وطر�ي ط�ف ر�ة ال�إ �ت عج��ة �ف م مرا �ت �ي

�ي العمر  را�ت �ف �ي �غ ل ال�ت سج� . و�ت �ة �ة مال�ي �ي كل س�ن �ي محدد �ف اج� �ت �ن عمر �إ
�ة  صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف هلا�ك الم�ن ع لسا�ت و�ق مط الم�ت �ي ال�ن و �ف ع �أ و�ق �ي الم�ت اج� �ت �ن ال�إ

�ة  �ق و طر�ي ر�ة �أ �ت ر �ف �ي �ي �غ �ق �ت صل ع�ن طر�ي �ي ال�أ �ة �ف م�ن �ض �ة الم�ت ل�ي �ب �ق المس�ت
را�ت  د�ي �ق �ي ال�ت را�ت �ف �ي �غ ها �ت �ن عتامل على �أ ، و� اس�ب ما هو م�ن اء، حس�ب ط�ف ال�إ

ر الملموس�ة  �ي ودا�ت غ� اء للموج� ط�ف مصرو�ف ال�إ را�ف �ب م الاع�ت �ت . و�ي �ة �ي المحاس�ب
�ة  �ئ �ي �ف ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب عمار المحدد�ة �ف ا�ت ال�أ ذ�

ر الملموس. �ي صل غ� ع�ة ال�أ �ي �ق مع ط�ب وا�ف �ت ما �ي ا�ت �ب المصرو�ف

ر  �ي ودا�ت ال�غ الموج� �ة �ب عتل�ق ذ� الم� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ة �ق سمال�ي عمال الر�أ م عرض� ال�أ �ت �ي
مال  د اك�ت . ع�ن لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت ء م�ن المم�ت ز�ج� ا ك ً �يًئ د� ملموس�ة م�ب

ر  �ي ودا�ت غ� عداد الموج� م�ة ل�إ ا�ت الصل�ة اللز�ا ط�ة ذ� �نش � �ب وال�أ رك�ي و ال�ت اء �أ �نش � ال�إ
ر  �ي ودا�ت غ� ل الموج� �ق م �ن �ت ، س�ي صود�ة ا�ت الم�ق دام وللعمل�ي �تخ الملموس�ة للسا�
ر  �ي ودا�ت غ� لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت للموج� ا�ت الصل�ة م�ن المم�ت الملموس�ة ذ�

. �ة المحدد�ة د�ي عتا�ق و�ق ال� اءًًا على الح�ق �ن الملموس�ة �ب

ر طو�ي ح�ث وال�ت ال�ب

هد�ف  ها �ب راؤ� ج� م �إ �ت �ي �ي ، ال�ت ح�ث ط�ة ال�ب �نش � ا�ت على �أ �ق �ف ال�ن را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
د  سار�ة ع�ن و ال�خ ح �أ �ي الر�ب د، �ف د�ي �ي ج� �ن �ق و �ت هم علم�ي �أ �ة و�ف سا�ب معر�ف اك�ت

دها. ك�ب �ت

د�ة  د�ي ا�ت ج� ا�ت وعمل�ي ج�ت � ا�ج م�ن �ت �ن مًًا ل�إ صتم�ي و � ط�ة �أ ر �خ طتو�ي ط�ة ال� �نش � م�ن �أ �ض �ت �ت
ا كا�ن م�ن  ذ� ط �إ �ق ر �ف طتو�ي ا�ت ال� �ق �ف م رسمل�ة �ن �ت ر. �ت �ي كل ك�ب �ش �ة �ب و محسّّ�ن �أ

�ة  و العمل�ي �تج �أ � ، وكا�ن الم�ن و�ق كل مو�ث �ش ر �ب طتو�ي �ف ال� كال�ي اس �ت �ي الممك�ن �ق

: هر�ة لا�ف ال�ش �خ موع�ة �ب ر الملموس�ة للمج� �ي ودا�ت غ� اء للموج� ط�ف �ة وطر�ق ال�إ �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ ص لل�أ ل�ي مل�خ ما �ي �ي �ف

ص �ي رخ� �ف ال�ت كال�ي �ت
�ة  ل والعلا�ق ود العم�ي ع�ق

�ة �ي العلا�ق ل ذ� مع العم�ي
�ة /  �تجار�ي العلام�ة ال�

�ة �تجار�ي سماء ال� ال�أ

دام  خ�ت و�ق الاس� ح�ق
اء،  لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي غ�

ودا�ت  رام�ج والموج� وال�ب
ر الملموس�ة �ي رى غ� خ� ال�أ

�ة �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ (ال�أ �ة (محدد )10 – 50 س�ن وا�ت (محدد )2 – 8 س�ن �ة (محدد )6 – 25 س�ن �ة محدد )3 – 15 س�ن

اء  ط�ف �ة ال�إ �ق طر�ي
دم�ة �تخ المس�

�ة  �ق طر�ي ها �ب اؤ� ط�ف م �إ �ت �ي
�ت على مدار  ا�ب سط ال�ث ال�ق

رها و�ف را�ت �ت �ت �ف

�ة  �ق طر�ي ها �ب اؤ� ط�ف م �إ �ت �ي
�ت على مدار  ا�ب سط ال�ث ال�ق

رها. و�ف را�ت �ت �ت �ف

�ة  �ق طر�ي ها �ب اؤ� ط�ف م �إ �ت �ي
�ت على مدار  ا�ب سط ال�ث ال�ق

رها و�ف را�ت �ت �ت �ف

�ة  �ق طر�ي ها �ب اؤ� ط�ف م �إ �ت �ي
�ت على مدار  ا�ب سط ال�ث ال�ق

رها و�ف را�ت �ت �ت �ف

ها  اؤ� �ن �ت و ا�ق ها �أ اؤ� �نش � م �إ �ت
ا ل�ي ا�ةدا�خ �ن �ت ا�ةم�ق �ن �ت ا�ةم�ق �ن �ت ا�ةم�ق �ن �ت م�ق

 ، �ة ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صتاد�ي � ع ا�ق ا�ف ود م�ن مل وج� ا، وم�ن المح�ت ً ار�يً ج�ت ا و� ً �يًن � �ق �ة �ت د�ي مج�
صل  دام ال�أ �تخ ر واس� طتو�ي كمال ال� �ة ل�إ �ي ها موارد كا�ف موع�ة ولد�ي و�ي المج� �ن و�ت

ر�ة  ا�ش �ة المواد والعمال�ة الم�ب كل�ف ا�ت المرسمل�ة �ت �ق �ف م�ن ال�ن �ض �ت هع. �ت �ي و �ب �أ
دام  �تخ صل للسا� ز� ال�أ ه�ي ج�ت لى � ر�ة �إ ا�ش ىز�عت م�ب  �ي � �ف العام�ة ال�ت كال�ي وال�ت
ر  طتو�ي ا�ت ال� �ق �ف �ن را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي روض� المرسمل�ة �ة ال�ق كل�ف صود و�ت الم�ق

ر  طتو�ي ا�ت ال� �ق �ف اس �ن �ي م �ق �ت دها. �ي ك�ب د �ت سار�ة ع�ن و ال�خ ح �أ �ي الر�ب رى �ف �خ ال�أ
�ي  اض� �ف �ف �نخ ر ا� سا�ئ �ي �خ راكم و�أ اء الم�ت ط�ف صًًا ال�إ ا�ق �ة �ن كل�ف ال�ت المرسمل�ة �ب

. راكم�ة م�ة م�ت �ي ال�ق

	)"IRU"( اء لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي دام غ� خ�ت و�ق الاس� ح�ق

ء م�ن  ز�ج� دام  �تخ ح�ق اس� اء �ب ل�غ ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي دام غ� �تخ و�ق السا� ط ح�ق �ب ر�ت �ت
را�ف  م الاع�ت �ت . �ي �ة �ت ا�ب ر�ة �ث �ت وح ل�ف حر�ي مم�ن و �ب �ي �أ ر�ض رسال �أ ل �إ �ب ا�ت ك�ي �ي مكا�ن �إ

كو�ن  دما �ي صل ع�ن �ة ك�أ كل�ف ال�ت اء �ب ل�غ ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي دام غ� �تخ و�ق السا� ح�ق �ب
صل  ء محدد م�ن ال�أ ز�ج� دام  �تخ اء لسا� ل�غ ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي موع�ة ح�ق محدد غ� للمج�

ردد�ي  طنا�ق ال�ت و عرض� ال� �ة �أ �ي و�ئ ا�ف ال�ض ل�ي كل عام ال�أ �ش ، �ب ساس�ي ال�أ
س�ي م�ن  �ي ء الر�ئ ز�ج� ا الح�ق لل كو�ن مد�ة هذ� ، و�ت �ي صص للطول الموج� الم�خ
ساس  اءها على �أ ط�ف م �إ �ت . �ي �ة ساس�ي ودا�ت ال�أ �ة للموج� صتاد�ي � ا�ة الا�ق الح�ي

�ي  د الذ� ع�ة وعمر الع�ق و�ق دام الم�ت �تخ ر�ة السا� �ت �ت على مدى �ف ا�ب سط ال�ث ال�ق
صر. �ق هما �أ �ي ، �أ �ة لى 15 س�ن �ن 10 �إ �ي راوح �ب �ت �ي

ها محدد�ة  �ن �أ ما �ب ر الملموس�ة �إ �ي ودا�ت غ� �ة للموج� �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ م ال�أ �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
. ر محدد�ة �ي و غ� �أ

هر�ة الش�

�ي  م�ة العادل�ة لصا�ف �ي راء ع�ن ال�ق �ة ال�ش كل�ف �ي �ت اد�ة �ف �ي هر�ة الز� ل ال�ش م�ث �ت
�ي لا  راء وال�ت �خ ال�ش ار�ي �ي �ت ها �ف �ي مر �ف �ث ه�ة المس�ت ودا�ت المحدد�ة الج� الموج�

. ودا�ت المحدد�ة دها للموج� حد�ي مك�ن �ت �ي

حواذ�  �خ السا�ت ار�ي عمال م�ن �ت دما�ج ال�أ �ة م�ن ا�ن س�ب هر�ة المك�ت ع ال�ش �ي وز� م �ت �ت �ي
�ن  كو�ي موعا�ت وحدا�ت �ت و مج� ، �أ موع�ة د للمج� �ق �ن ال�ن كو�ي على كل م�ن وحدا�ت �ت
ر عما  �ظ ض�غ ال�ن � ، �ب ا�ت الدم�ج د م�ن عمل�ي �ي �ف س�ت �ن �ت ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ت د ال�ت �ق ال�ن
صها  ص�ي �تخ م � د �ت موع�ة �ق رى للمج� �خ ا�ت ال�أ و المطلو�ب ودا�ت �أ �ت الموج� ا كا�ن ذ� �إ

. موعا�ت الوحدا�ت و مج� ل�ك الوحدا�ت �أ ل�ت

هر�ة لها: ص ال�ش ص�ي �تخ م � �ت موع�ة وحدا�ت �ي و مج� وكل وحد�ة �أ

• �ة 	 �ب دها مرا�ق م ع�ن �ت �ي �ي ل الم�جموع�ة وال�ت ىن دا�خ د� وى ال�أ ل المس�ت م�ث �ت
؛ و �ة ل�ي �ة دا�خ دار�ي راض� �إ غ� هر�ة ل�أ ال�ش

• ل الم�جموع�ة كما 	 �ي �غ �تش طاعا�ت � اءً على �ق �ن طاع �ب ر م�ن �ق ك�ب س �أ ل�ي
طاعا�ت  م 8، �ق �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ا للمع�ي ً �ق هو محدد و�ف

ل. �ي �غ �تش ال�

�ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 13.3 الاس�ت
ار  ج� �ي ل �إ ما لكس�ب د�خ ها �إ ظ�ف �ب � ارا�ت مح�ت �ة ه�ي ع�ق ار�ي مارا�ت الع�ق �ث السا�ت

عمال  ا�ق ال�أ �ي س�ي ع �ف �ي س لل�ب هما، ولك�ن ل�ي و لكل�ي س المال �أ اد�ة ر�أ �ي و لز� �أ
و  دما�ت �أ و �خ د سلع �أ ور�ي و �ت ا�ج �أ �ت �ن �ي �إ دامها �ف �تخ و لسا� ، �أ �ة اد�ي �ي الاع�ت
 . �ة كل�ف ال�ت ا �ب ً �يًئ د� �ة م�ب ار�ي مارا�ت الع�ق �ث اس السا�ت �ي م �ق �ت . �ي �ة دار�ي راض� �إ غ� ل�أ

مارا�ت  �ث اء السا�ت �ن �ت لى ا�ق ر�ة �إ ا�ش �ة م�ب سو�ب ا�ت الم�ن �ة المصرو�ف كل�ف م�ن ال�ت �ض �ت �ت
�ة  كل�ف ال�ت �ة �ب ار�ي مارا�ت الع�ق �ث ا�ت السا�ت �ب �ث م �إ �ت ، �ي ول�ي را�ف ال�أ عد الاع�ت . �ب �ة ار�ي الع�ق

اء  ط�ف هلا�ك و�إ سا�ب اس�ت م اح�ت �ت راكم. �ي اء الم�ت ط�ف هلا�ك وال�إ اًًص السا�ت ا�ق �ن
عمار  �ت على مدى ال�أ ا�ب سط ال�ث �ة ال�ق �ق دام طر�ي �تخ اس� �ة �ب ار�ي مارا�ت الع�ق �ث السا�ت

. �ة �ن )20( س�ن ر�ي لغ� ع�ش �ب �ي �ت ودا�ت ال�ت در�ة للموج� �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن ال�إ

لكا�ت  م�ن المم�ت هف �ض � �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت �ث �ي ح�ي لكا�ت �ب دام المم�ت �تخ ر اس� �ي �غ ا �ت ذ� �إ
هت  � كل�ف ح �ت صت�ب �ف � �ي صت�ن عاد�ة ال� �خ �إ ار�ي �ي �ت �ة �ف ر�ي �ت ها الد�ف م�ت �ي �ن �ق �فإ � ، والمعدا�ت

. �ة �ة اللاح�ق رض� المحاس�ب ل�ك ل�غ وذ�

ها  و سح�ب عادها �أ �ب م اس�ت �ت دما �ي �ة ع�ن ار�ي مارا�ت الع�ق �ث السا�ت را�ف �ب ىغ الاع�ت ل� �ي
ع�ة  و�ق �ة م�ت ل�ي �ب �ق �ة مس�ت صتاد�ي � ع ا�ق ا�ف �ي م�ن ود �أ دم�ة مع عدم وج� ا م�ن ال�خ �ي ها�ئ �ن

�ة م�ن سح�ب  �ئ ا�ش ر �ن سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب �ي �أ �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت عاد. �ي �ب �ة السا�ت م�ن عمل�ي
�ي  ر الموحد �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف ار�ي مارا�ت الع�ق �ث عاد السا�ت �ب و اس�ت �أ

عاد. �ب و السا�ت ها السح�ب �أ �ي م �ف �ي �ت �ة ال�ت الس�ن

م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي �ق 	14.3
م�ة العادل�ة  �ي د ال�ق حد�ي �ت موع�ة �ب وم المج� �ق صفاح، �ت � اس وال�إ �ي راض� ال�ق غ� ل�أ

ر.  ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت و �ف ول�ي �أ اس ال�أ �ي د ال�ق ا�ت ع�ن و المطلو�ب ودا�ت �أ للموج�
و  صل ما �أ ع �أ �ي ل �ب ا�ب لامه م�ق مك�ن اس�ت �ي �ي لغ� الذ� م�ة العادل�ة الم�ب �ي ل ال�ق م�ث �ت
�ي  �ن �ف ارك�ي �ن الم�ش �ي م�ة �ب �ظ �ت �ي معامل�ة م�ن ام ما �ف ز�ت ل ال� حو�ي ل �ت ا�ب هعف م�ق د�

لاًً  ا�ب م�ن �ق ل�ك ال�ث ا كا�ن ذ� ذ� ر عمّّا �إ �ظ ض�غ ال�ن � اس، �ب �ي �خ ال�ق ار�ي �ي �ت السو�ق �ف
ر  سلو�ب �آ�خ دام �أ �تخ اس� ره �ب د�ي �ق م �ت د �ت و كا�ن �ق ر �أ ا�ش كل م�ب �ش �ة �ب للملاح�ظ

ع  �ي �ن معامل�ة �ب �ة �أ �ي ر�ض اء على �ف �ن م�ة العادل�ة �ب �ي اس ال�ق �ي د �ق �ن س�ت م. �ي �ي �ي �ق لل�ت
ما: م �إ �ت ام �ت ز�ت ل الال� حو�ي و �ت صل �أ ال�أ

• و	 ام، �أ ز�ت و الال� صل �أ س�ي لل�أ �ي �ي السو�ق الر�ئ �ف

• �ي حال�ة 	 ل�ك �ف ام، وذ� ز�ت و للال� صل �أ �ة لل�أ س�ب ال�ن د�ة �ب ا�ئ ر �ف ك�ث �ي السو�ق ال�أ �ف
. �ة س�ي �ي ا�ب السو�ق الر�ئ �ي غ�

ر  ك�ث و ال�أ �ة �أ س�ي �ي لى السو�ق الر�ئ موع�ة الوصول �إ سر للمج� �ي �ت �ن �ي �ب �أ ج� �ي
ا�ت  را�ض �ت دام الا�ف �تخ اس� ام �ب ز�ت و الال� صل �أ م�ة العادل�ة لل�أ �ي اس ال�ق �ق . و�ت د�ة ا�ئ �ف
ام،  ز�ت و الال� صل �أ ر ال�أ سع�ي د �ت �ي السو�ق ع�ن اركو�ن �ف دمها الم�ش �تخ س� �ي �ي ال�ت
ل  �ض �ف �ق �أ �ي ح�ق عملو�ن ل�ت �ي السو�ق �ي �ن �ف ارك�ي �ن الم�ش راض� �أ �ت ا على ا�ف وهذ�

. �ة صتاد�ي � مصالحهم الا�ق
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

) م�ة �ت م�ة العادل�ة )�ت �ي اس ال�ق �ي 14.3 �ق
�ن  ارك�ي در�ة الم�ش مراعا�ة �ق �ة �ب ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة العادل�ة للموج� �ي اس ال�ق �ق �ت
ودا�ت وه�ي  دام الموج� �تخ اس� �ة �ب صتاد�ي � د ا�ق وا�ئ �ق �ف �ي ح�ق �ي السو�ق على �ت �ف

�ي  ر �ف ار�ك �آ�خ لى م�ش عها �إ �ي �ق �ب و ع�ن طر�ي دام لها �أ �تخ ل اس� �ض �ف على و�أ �ي �أ �ف
دام  �تخ ل اس� �ض �ف على و�أ �ي �أ ودا�ت وه�ي �ف دام الموج� �تخ هن اس� مك� السو�ق �ي

لها.

رو�ف  �ي ال�ظ �ة �ف اس�ب عتد م�ن �ي � م ال�ت �ي �ي �ق موع�ة طر�ق ال�ت دم المج� �تخ س� �ت
 ، م�ة العادل�ة �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق �ي ا�ت الكا�ف ا�ن �ي ر لها ال�ب و�ف �ت �ي �ت ل�ك ال�ت ط�ة وكذ� المح�ي

لل م�ن  �ق �ة و�ي ا�ت العلا�ق �ة ذ� لا�ت الملحوظ� دام المد�خ �تخ د م�ن اس� �ي ز� مما �ي
. �ة ر الملحوظ� �ي لا�ت غ� دام المد�خ �تخ اس�

هذ�  �ي ه صفاح �ف � و ال�إ اس و / �أ �ي راض� ال�ق غ� م�ة العادل�ة ل�أ �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي
ع  اء معاملا�ت الد�ف �ن �ث اس�ت ساس، �ب ا ال�أ �ة الموحد�ة على هذ� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

ر  ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت طنا�ق المع�ي م�ن � ع �ض �ق �ي �ت سهم ال�ت ساس ال�أ على �أ
ار الدول�ي  طنا�ق المع�ي �ي � ل �ف د�خ �ي �ت ار ال�ت ج� �ي م 2؛ معاملا�ت ال�إ �ة ر�ق المال�ي
ه مع  ا�ب �تش هج� ال� و ض�ع �أ �ي لها �ب اسا�ت ال�ت �ي م 16 وال�ق �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق لل�ت

م�ة الممك�ن  �ي �ي ال�ق ل صا�ف ، م�ث م�ة عادل�ة �ي س�ت �ق ها ل�ي ، ولك�ن م�ة العادل�ة �ي ال�ق
دم�ة  �تخ م�ة المس� �ي و ال�ق م 2 �أ �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب �ي المع�ي ها �ف �ق �ي ح�ق �ت

م 36. �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب �ي المع�ي �ف

م�ة العادل�ة  �ي اس ال�ق �ي م �ق �ت �ي �ي ا�ت ال�ت ودا�ت والمطلو�ب ع الموج� م�ي �ف ج� صت�ن و�
سلسل  م�ن ال�ت �ة الموحد�ة �ض ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ف صفاح ع�ن � لها وال�إ

وى  لا�ت المس�ت اء على مد�خ �ن اه �ب د�ن ح�ة �أ ، والمو�ض م�ة العادل�ة �ي الهرم�ي لل�ق
م�ة العادل�ة ككل: �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق وهر�ي ر ج� �ب عت�ت �ي � ىن ال�ت د� ال�أ

• سوا�ق 	 �ي ال�أ ( �ف ر المعدل�ة �ي �ة )غ� عسار السو�ق المعل�ن وى 1 – �أ المس�ت
. ل�ة ما�ث ا�ت الم�ت ط�ة للمو�جودا�ت والمطلو�ب �نش ال�

• ع 	 ها �جم�ي �ي كو�ن �ف �ي �ت رى ال�ت �خ م ال�أ �ي �ي �ق وى 2 – طر�ق ال�ت المس�ت
اس  �ي �ة ل�ق ر �جوهر�ي �ب عت�ت �ي � ىن وال�ت د� وى ال�أ ا�ت المس�ت لا�ت ذ� المد�خ

ر. ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر �أ ا�ش كل م�ب �ش �ة سواء �ب ل�ة للملاح�ظ ا�ب م�ة العادل�ة �ق �ي ال�ق

• ا�ت 	 لا�ت ذ� ع المد�خ ها �جم�ي �ي كو�ن �ف �ي �ت م ال�ت �ي �ي �ق وى 3 – طر�ق ال�ت المس�ت
ر  �ي م�ة العادل�ة غ� �ي اس ال�ق �ي �ة ل�ق ر �جوهر�ي �ب عت�ت �ي � ىن وال�ت د� وى ال�أ المس�ت

. �ة ل�ة للملاح�ظ ا�ب �ق

�ة الموحد�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب در�ج �ف �ي �ت ا�ت ال�ت ودا�ت والمطلو�ب �ة للموج� س�ب ال�ن �ب
�ن  �ي لا�ت �ب حو�ي راء �ت ج� م �إ ا �ت ذ� موع�ة ما �إ حدد المج� كرر، �ت ساس م�ت على �أ

اء  �ن �ف )�ب �ي صت�ن م ال� �ي �ي �ق عاد�ة �ت �ق �إ سلسل الهرم�ي ع�ن طر�ي �ي ال�ت ا�ت �ف و�ي المس�ت
م�ة العادل�ة ككل(  �ي اس ال�ق �ي لا�ت الهام�ة ل�ق وى م�ن المد�خ ىن مس�ت د� على �أ

ر. ر�ي �ق �خ �ت ار�ي �ة كل �ت ها�ي �ي �ن �ف

�ة دوا�ت المال�ي 15.3 ال�أ
ا�ن المركز�  �ي �ي �ب �ة �ف ا�ت المال�ي �ة والمطلو�ب ودا�ت المال�ي الموج� را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي

�ي  اًًف �ف موع�ة طر� ح المج� صت�ب دما � ل�ك ع�ن ، وذ� موع�ة المال�ي الموحد للمج�
�ة  ودا�ت المال�ي اس الموج� �ي م �ق �ت . �ي دا�ة ال�أ اص�ة �ب �ة ال�خ د�ي عتا�ق حكام ال� ال�أ

د�ة  �ف المعامل�ة العا�ئ كال�ي �ن �ت . �إ م�ة العادل�ة �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ �ة م�ب ا�ت المال�ي والمطلو�ب
�ة  ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب صدار الموج� و �إ حواذ� �أ لى السا�ت ر �إ ا�ش كلٍٍ م�ب �ش �ب

اح  ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب لا�ف الموج� �خ )�ب
و  ودا�ت �أ م�ة العادل�ة للموج� �ي صمها م�ن ال�ق و �خ ها �أ �ت ا�ف �ض م �إ �ت ر( �ي سا�ئ و ال�خ �أ
�ف  كال�ي ما �ت . �أ ول�ي را�ف ال�أ د الاع�ت اء، ع�ن �ض �ت ، حس�ب الا�ق �ة ا�ت المال�ي المطلو�ب

و  ودا�ت �أ حواذ� على الموج� لى السا�ت ر �إ ا�ش كلٍٍ م�ب �ش د�ة �ب المعامل�ة العا�ئ
م  �ت �ي سار�ة �ف و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب

سار�ة الموحد. و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب وراًً �ف ها �ف را�ف �ب الاع�ت

�ة  ودا�ت المال�ي 16.3 الموج�
م�ة  �ظ �ت عا�ت الم�ن �ي و الم�ب ا�ت �أ ر�ي �ت ع الم�ش م�ي ج� را�ف �ب اء الاع�ت ل�غ را�ف و�إ م الاع�ت �ت �ي

 . ر�ة اج� �خ الم�ت ار�ي ساس �ت �ة على �أ ودا�ت المال�ي للموج�

ودا�ت  عا�ت الموج� �ي و م�ب ا�ت �أ ر�ي �ت م�ة ه�ي م�ش �ظ �ت عا�ت الم�ن �ي ا�ت والم�ب ر�ي �ت �ن الم�ش �إ
ح  حدده اللوا�ئ �ي �ت م�ن طار ز� لال �إ ودا�ت �خ م الموج� سل�ي طتل�ب �ت � �ي �ت �ة ال�ت المال�ي

 . �ي السو�ق د �ف و العر�ف السا�ئ �أ

ملها  �ي مج� ها �ف ر�ف �ب �ة المع�ت ودا�ت المال�ي ع الموج� م�ي اس ج� �ي اًً �ق م لاح�ق �ت �ي
ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق و �ب �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ب
�ف  �ي صت�ن ماد على � الاع�ت ، �ب سار�ة ح وال�خ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي و ال�ق �أ

 . �ة ودا�ت المال�ي الموج�

�ة  ودا�ت المال�ي �ف الموج� �ي صت�ن �
�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة �ب �ف �ن المص�ن دوا�ت الد�ي ( �أ )�أ

�ة  كل�ف ال�ت �ة �ب ال�ي روط ال�ت �ي ال�ش و�ف س�ت �ي �ت �ن ال�ت دوا�ت الد�ي اس �أ �ي اًً �ق م لاح�ق �ت �ي
: �ة �أ المط�ف

• لى 	 هد�ف �إ عمال �ي �ذ�ج �أ مو م�ن �ن صل المال�ي �ض ال�أ اظ� �ب �ف م الاح�ت �ت �ن �ي �أ
؛ و �ة د�ي عتا�ق �ة ال� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل ال�ت حص�ي �ة ل�ت المو�جودا�ت المال�ي اظ� �ب �ف الاح�ت

• ا�ت 	 �ق د�ف وء �ت �نش لى � صل المال�ي �إ �ة لل�أ د�ي عتا�ق حكام ال� د�ي ال�أ ؤ�ت �ن � �أ
�ن  صل الد�ي وعا�ت �أ صتر على مد�ف � �ق �ث �ت ح�ي �خ محدد�ة �ب وار�ي �ي �ت �ة �ف د�ي �ق �ن

م. ا�ئ �ن ال�ق صل الد�ي لغ� �أ د�ة على م�ب ا�ئ وال�ف

عل�ي  د�ة ال�ف ا�ئ �ة سعر ال�ف �ق �ة وطر�ي �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت

صل المال�ي  ه ال�أ اس �ب �ق �ي �ي لغ� الذ� صل مال�ي ه�ي الم�ب �ة ل�أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت
ه  ل�ي ا �إ ا�ف �ن وم�ض صل الد�ي عفا�ت �أ هن د� ه، مطروحا م� ول�ي �ب را�ف ال�أ د الاع�ت ع�ن

ر�ق  �ي �ف عفل�ي ل�أ د�ة ال� ا�ئ �ة معدل ال�ف �ق دام طر�ي �تخ اس� راكم �ب اء الم�ت ط�ف ال�إ
صص  �ي م�خ ا ل�أ �ق ، والمعدل و�ف ا�ق ح�ق لغ� السا�ت ول�ي وم�ب لغ� ال�أ ل�ك الم�ب �ن ذ� �ي �ب

�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف صل المال�ي ال�ت �ة لل�أ مال�ي ج� �ة ال�إ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ل ال�ق م�ث . �ت سار�ة �خ
. سار�ة صص �خ �ي م�خ ا ل�أ �ق ل و�ف عتد�ي ل ال� �ب صل المال�ي �ق لل�أ

�ن  دا�ة د�ي �ة ل�أ �أ �ة المط�ف كل�ف �ة حسا�ب ال�ت �ق �ة ھ�ي طر�ي عفل�ي د�ة ال� ا�ئ �ة ال�ف �ق طر�ي
. �ة ا�ت العلا�ق ر�ة ذ� �ت د�ة على مدار ال�ف ا�ئ رادا�ت ال�ف �ي ع �إ �ي وز� و�ت

دوا�ت  �ة ل�أ عفل�ي د�ة ال� ا�ئ �ة ال�ف �ق دام طر�ي �تخ اس� د �ب وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
لا�ف  �خ �ة �ب دوا�ت المال�ي �ة لل�أ س�ب ال�ن . �ب �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ا �ب ً اس�ة لاح�قً �ن الم�ق الد�ي

 ، �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �نخ �ة الم� �أ �نش و الم� را�ة �أ �ت �ة الم�ش ودا�ت المال�ي الموج�
عفل�ي على  د�ة ال� ا�ئ �ق عسر ال�ف �ي طت�ب لال � د م�ن �خ وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي سا�ب �إ م اح�ت �ت �ي

�ة  ودا�ت المال�ي اء الموج� �ن �ث اس�ت ، �ب صل المال�ي �ة لل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �إ
ودا�ت  �ة للموج� س�ب ال�ن . �ب �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �نخ ا م� ً ح�ت لاح�قً ص�ب �ي �أ ال�ت

را�ف  م الاع�ت �ت ، �ي �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �نخ ا م� ً ح�ت لاح�قً ص�ب �ي �أ �ة ال�ت المال�ي
�ة  كل�ف عفل�ي على ال�ت د�ة ال� ا�ئ �ق عسر ال�ف �ي طت�ب �ق � د ع�ن طر�ي وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �إ �ب

�ة  دا�ة المال�ي ما�ن على ال�أ �ت اطر الا�ئ �ت م�خ حس�ن ا �ت ذ� . �إ صل المال�ي �ة لل�أ �أ المط�ف
عد  �ث لم �ي ح�ي ، �ب �ة ر اللاح�ق ر�ي �ق را�ت ال�ت �ت �ي �ف ، �ف �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف �نخ م�

د  وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي �ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ض�ف ال�ق � �نخ صل المال�ي م� ال�أ
�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� عفل�ي على �إ د�ة ال� ا�ئ �ق عسر ال�ف �ي طت�ب �ق � ع�ن طر�ي

. صل المال�ي لل�أ

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق ( �أ )�ب
ر امل ال�آخ� ل الش� الدخ�

اء )على  ل�غ ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي اراًً غ� �ي موع�ة �خ ذ� المج� �تخ � د �ت ، �ق ول�ي را�ف ال�أ د الاع�ت ع�ن
و�ق  دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث �ف السا�ت �ي صت�ن ( ل� دا�ة على حد�ة ساس كل �أ �أ
ر. لا  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي �ي ال�ق �ة كما �ف الملك�ي

ا كا�ن  ذ� ر �إ امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ف �ب �ي صت�ن ال� سمح �ب �ي
لاًً  ا�ب ا كا�ن م�ق ذ� و �إ ر�ة �أ اج� ه للم�ت ظ�ف �ب � �ة مح�ت و�ق الملك�ي �ي ح�ق مار �ف �ث السا�ت
عمال. دما�ج ال�أ �ي ا�ن �ة �ف حوذ� رك�ة المس�ت ل ال�ش �ب ه م�ن �ق اًًف �ب ر� ملاًً مع�ت مح�ت

م�ة العادل�ة م�ن  �ي ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث اس السا�ت �ي م �ق �ت �ي
�ف  كال�ي ها �ت ل�ي اًًف �إ ا� م�ة العادل�ة م�ض �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ ر م�ب امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ �خ
را�ف  م�ة العادل�ة مع الاع�ت �ي ال�ق مارا�ت �ب �ث اس السا�ت �ي م �ق �ت اًً، �ي . لاح�ق المعامل�ة
ل  �ي الد�خ م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �غ �ة ع�ن ال�ت �ئ ا�ش ر ال�ن سا�ئ اح وال�خ ر�ب ال�أ �ب

رى.  �خ ا�ت ال�أ اط�ي �ي م�ة العادل�ة والاح�ت �ي �ي ال�ق راكم�ة �ف ر والم�ت امل ال�آ�خ ال�ش
و  اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لى �ب راكم�ة �إ ر الم�ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ف ال�أ �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت ل�ن �ي

 ، ل�ك دلاًً م�ن ذ� ، و�ب �ة و�ق الملك�ي مارا�ت ح�ق �ث عاد اس�ت �ب د اس�ت ر الموحد ع�ن سا�ئ ال�خ
اح على  ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي اح المدور�ة ر�ب لى ال�أ لها �إ حو�ي م �ت �ت س�ي

ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث هذ� السا�ت ه
�ة  كل�ف ء م�ن �ت ز�ج� رداد  وح اس�ت و�ض اح �ب ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ل �ت م�ث الموحد ما لم �ت

مار. �ث السا�ت

سار�ة و الخ� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي ( الموج� )�ج

�ة  كل�ف ال�ت اسها �ب �ي م �ق �ت �ي �ي ر ال�ت �ي �ي المعا�ي ل�ب �ي لا �ت �ة ال�ت ودا�ت المال�ي الموج�
اسها  �ي م �ق �ت ر �ي امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي و ال�ق �ة �أ �أ المط�ف

د: حد�ي هج� ال�ت . وعلى و سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ب

• م�ة 	 �ي �ي ال�ق �ة كما �ف و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث �ف السا�ت �ي صت�ن م � �ت �ي
ماراً  �ث حدد الم�جموع�ة اس�ت ، ما لم �ت سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب العادل�ة م�ن �خ

�ئ  ا�ش مل �ن ل مح�ت ا�ب و م�ق ا�جر�ة �أ ه للم�ت ظ�ف �ب � ر مح�ت �ي �ة غ� و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ف
ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق عمال �ب دما�ج ال�أ م�ن ا�ن

 . ول�ي را�ف ال�أ د الاع�ت ع�ن

سار�ة  و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ودا�ت المال�ي اس الموج� �ي م �ق �ت �ي
و  اح �أ ر�ب �ي �أ �أ را�ف �ب ر، مع الاع�ت ر�ي �ق ر�ة �ت �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق �ب

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق ر �ب سا�ئ �خ

�ة �ي �ب �ن ج� ر صر�ف العملا�ت ال�أ سا�ئ اح وخ� ر�ب �أ
�ة  �ي �ب �ن ج� عمل�ة �أ وم�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي

ر�ة  �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن ور�ي �ف السعر ال�ف لها �ب حو�ي م �ت �ت �ة و�ي �ي �ب �ن ج� ل�ك العمل�ة ال�أ �ت �ب
د: حد�ي هج� ال�ت ر. وعلى و ر�ي �ق ال�ت

• �ي لا 	 �ة ال�ت �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة الم�ق �ة للمو�جودا�ت المال�ي س�ب ال�ن �ب
رو�ق صر�ف  �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي حوط محدد�ة �ة �ت ءاً م�ن علا�ق كل �جز� �تش �

 " �ي الصا�ف رى - �ب �خ ر �أ سا�ئ د "�خ �ن �ي �ب ر �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي ال�أ العملا�ت �ف
اح 10(؛ �ض �ي )�إ

• لال 	 م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق �ة للمو�جودا�ت المال�ي س�ب ال�ن �ب
م  �ت ، �ي حوط محدد�ة �ة �ت ءاً م�ن علا�ق س�ت �جز� �ي ل�ي سار�ة وال�ت و ال�خ ح �أ الر�ب

د  �ن �ي �ب ر �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي ال�أ عسار الصر�ف �ف رو�ق �أ �ف را�ف �ب الاع�ت
؛  م�ة العادل�ة �ي ر ال�ق سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب ء م�ن �أ " ك�جز� �ي الصا�ف رى - �ب �خ ر �أ سا�ئ "�خ

و

• لال 	 م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ة ل�أ س�ب ال�ن �ب
ل  �ي الد�خ عسار الصر�ف �ف رو�ق �أ �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت ر، �ي امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

. مارا�ت �ث م السا�ت �ي �ي �ق عاد�ة �ت اط�ي �إ �ي �ي اح�ت ر �ف امل ال�آ�خ ال�ش

�ة ودا�ت المال�ي م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن الا�
ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ سار�ة لل�خ صص �خ م�خ موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت �

و  �ة �أ �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اسها �ب �ي م �ق �ت �ي �ي �ن ال�ت دوا�ت الد�ي �ي �أ مارا�ت �ف �ث السا�ت
�ة  ار�ي ج�ت �ة ال� �ن مم المد�ي ر، والذ� امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ب

م  �ت . �ي ما�ن المال�ي ود ال�ض ل�ك على ع�ق د، وكذ� ودا�ت الع�ق رى، وموج� �خ وال�أ
عتكس  ر ل� ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت ع�ة �ف و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ لغ� ال�خ �ث م�ب حد�ي �ت

�ة  دا�ة المال�ي ول�ي لل�أ را�ف ال�أ ذ�ن الاع�ت ما�ن م� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ را�ت �ف �ي �غ ال�ت
. �ة �ي المع�ن

مم  ع�ة على مدى العمر للذ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ال�خ موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت �

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ر ال�خ د�ي �ق م �ت �ت د. �ي ودا�ت الع�ق رى وموج� �خ �ة وال�أ ار�ي ج�ت �ة ال� �ن المد�ي
صصا�ت  �ة م�خ و�ف دام مص�ف �تخ اس� �ة �ب ودا�ت المال�ي هذ� الموج� ع�ة على ه و�ق الم�ت

 ، موع�ة �ة للمج� �ي �خ ار�ي �ة ال�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ �ي ال�خ �ة �ف �ق ر�ة السا�ب �ب لى ال�خ د �إ �ن س�ت �ت
�ة العام�ة و  صتاد�ي � رو�ف الا�ق �ن وال�ظ �ي �ن المد�ي اص�ة �ب اًً لعوامل �خ �ق معدل�ة و�ف

ل�ك  �ي ذ� ما �ف ر، �ب ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت رو�ف �ف ع لل�ظ و�ق اه الحال�ي والم�ت ج�ت م الا� �ي �ي �ق �ت
�تج المحل�ي  ا� موع�ة ال�ن د حدد�ت المج� اء. ل�ق �ض �ت د الا�ق ود ع�ن �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي ال�ق
ها على  دما�ت ها سلعها و�خ �ي ع �ف �ي �ب �ي �ت طال�ة للدول ال�ت مال�ي ومعدل ال�ب ج� ال�إ

. ر صل�ة ك�ث ها العوامل ال�أ �ن �أ

ر  سا�ئ ال�خ موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت رى، � �خ �ة ال�أ دوا�ت المال�ي ع ال�أ م�ي �ة لج� س�ب ال�ن �ب
�ي  ر�ة �ف �ي اد�ة ك�ب �ي ا�ك ز� كو�ن ه�ن دما �ت ع�ة على مدى العمر ع�ن و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

اطر  ع م�خ �ف ر�ت ا لم �ت ذ� ، �إ ل�ك . ومع ذ� ول�ي را�ف ال�أ ذ�ن الاع�ت ما�ن م� �ت اطر الا�ئ م�خ
س  �ي �ق ، �ت ول�ي را�ف ال�أ ذ�ن الاع�ت وهر�ي م� كل ج� �ش �ة �ب دا�ة المال�ي ما�ن على ال�أ �ت الا�ئ

ر  سا�ئ عادل ال�خ لغ� �ي م�ب �ة �ب دا�ة المال�ي ل�ك ال�أ سار�ة ل�ت صص ال�خ موع�ة م�خ المج�
�ي  �غ �ب �ن ا كا�ن �ي ذ� م ما �إ �ي �ي �ق مد �ت ع�ت هراًً. �ي ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ

ادا�ت  �ي ع�ة على مدى العمر على الز� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ال�خ را�ف �ب الاع�ت
. ول�ي را�ف ال�أ ذ�ن الاع�ت ام م� �ظ �ت اطر عدم الا�ن و م�خ �ة �أ مال�ي �ي اح�ت �ة �ف وهر�ي الج�

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ع�ة على مدى العمر ال�خ و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ل ال�خ م�ث �ت
مل�ة على  ام المح�ت �ظ �ت حدا�ث عدم الا�ن ع �أ م�ي م ع�ن ج� ج�ن � �ي س�ت ع�ة ال�ت و�ق الم�ت

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ل ال�خ م�ث ل، �ت ا�ب �ي الم�ق . �ف �ة دا�ة المال�ي ع لل�أ و�ق مدار العمر الم�ت
ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ء م�ن ال�خ ز�ج� هرًًا ال ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق الم�ت
�ة  دا�ة مال�ي ام على �أ �ظ �ت حدا�ث عدم الا�ن �تج ع�ن �أ � �ن �ن �ي ع �أ و�ق مدى العمر الم�ت

ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي عد �ت هرًًا �ب لال 12 �ش �ة �خ كو�ن ممك�ن �ي �ت وال�ت

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي مخ� �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي )1( ز�

كل  �ش اد�ت �ب د ز� �ة �ق دا�ة مال�ي ما�ن على �أ �ت اطر الا�ئ �ت م�خ ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت ع�ن
دا�ة  ام لل�أ �ظ �ت اطر عدم الا�ن موع�ة م�خ ار�ن المج� �ق ، �ت ول�ي را�ف ال�أ ذ�ن الاع�ت ر م� �ي ك�ب

�ة كما  دا�ة المال�ي ام لل�أ �ظ �ت اطر عدم الا�ن ر مع م�خ ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ة كما �ف المال�ي
�ي  موع�ة �ف ذ� المج� �خ �أ م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت راء هذ� ج� د �إ . ع�ن ول�ي را�ف ال�أ �خ الاع�ت ار�ي �ي �ت �ف
�ي  ما �ف ل�ة للدعم، �ب ا�ب ول�ة وال�ق �ة المع�ق وع�ي �ة وال�ن ار المعلوما�ت الكم�ي �ب الاع�ت

هد  و ج� �ة �أ كل�ف اح�ة دو�ن �ت �ة الم�ت طتلع�ي �ة والمعلوما�ت ال� �ي �خ ار�ي ر�ة ال�ت �ب ل�ك ال�خ ذ�
لا داع�ي له. 

موع�ة  ه المج� �ي ح �ف صت�ب �ي � �خ الذ� ار�ي ر ال�ت �ب ع�ت ، �ي ما�ن المال�ي ود ال�ض �ة لع�ق س�ب ال�ن  �ب
راض�  غ� ول�ي ل�أ را�ف ال�أ �خ الاع�ت ار�ي اء هو �ت ل�غ ل لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي ام غ� ز�ت �ي الال� ا �ف ً طر�فً
اد�ة  �ي ا�ك ز� �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق د �ت . ع�ن �ة دا�ة المال�ي م�ة ال�أ �ي اض� �ق �ف �نخ م ا� �ي �ي �ق �ت

 ، ما�ن المال�ي ود ال�ض ع�ق ول�ي �ب را�ف ال�أ ذ�ن الاع�ت ما�ن م� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي ج�
�ن المحدد  �ن المد�ي اطر �أ �ي م�خ را�ت �ف �ي �غ ار ال�ت �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ� المج� �خ �أ �ت

د. ذ� الع�ق �ي �ف �ن ل�ف ع�ن �ت �تخ � س�ي

د  حد�ي دم�ة ل�ت �تخ ر المس� �ي �ة المعا�ي عفال�ي �ة � �ب مرا�ق ام �ب �ظ �ت ا�ن موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ها حس�ب  عج��ت ما�ن ومرا �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ا�ك ز� �ت ه�ن ا كا�ن ذ� ما �إ

�ي  �ة �ف وهر�ي اد�ة الج� �ي د الز� حد�ي ادر�ة على �ت ر �ق �ي �ن المعا�ي كد م�ن �أ �أ اء لل�ت �ض �ت الا�ق
ر السداد.  �خ �أ لغ� م�ت ح الم�ب ص�ب �ن �ي ل �أ �ب ما�ن �ق �ت اطر الا�ئ م�خ

ام �تظ � �ف عدم الا�ن عر�ي )2( �ت

�ة  �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي �ق ل�ت د�ف �ذ�ج لمعدلا�ت ال�ت ما موع�ة �ن دم المج� �تخ س� �ت
ا�ت  عتر�ض ام م�ن ال� �ظ �ت �ة عدم الا�ن مال�ي را�ت لاح�ت د�ي �ق ع �ت �ض معها و�ت م ج� �ت �ي �ي ال�ت

�ي معدلا�ت عدم  را�ت �ف �ي �غ �ي �ت د �أ حد�ي ل �ت حل�ي ا ال�ت م�ن هذ� �ض �ت . �ي �ت مع مرور الو�ق
ل�ف  �ت ر م�خ ، ع�ب �ة س�ي �ي صتاد الكل�ي الر�ئ � �ي عوامل الا�ق را�ت �ف �ي �غ ام وال�ت �ظ �ت الا�ن

�ن  ، �إ �ة ار�ي ج�ت �ة ال� �ن مم المد�ي �ة للذ� س�ب ال�ن . �ب موع�ة �ة للمج� �ي را�ف �غ اط�ق الج� الم�ن
وماًً. ما�ن 30-90 �ي �ت وسط مد�ة الا�ئ م�ت
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

) م�ة �ت �ة )�ت ودا�ت المال�ي 16.3 الموج�
) م�ة �ت �ة )�ت ودا�ت المال�ي م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن الا�

�ة �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي �ة ال�ق �ض �ف خ�ن �ة م� ودا�ت مال�ي )3( موج�

ر  ك�ث و �أ وع حد�ث �أ د و�ق �ة ع�ن �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ض�ف ال�ق � �نخ صل المال�ي م� ر ال�أ �ب ع�ت �ي
�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ار على ال�ت ر �ض �ي �ث �أ �ي لها �ت حدا�ث ال�ت م�ن ال�أ
ض�ف  � �نخ صل المال�ي م� �ن ال�أ ل على �أ . الدل�ي صل المال�ي ل�ك ال�أ در�ة لذ� الم�ق

: �ة ال�ي حدا�ث ال�ت ها حول ال�أ �ت مك�ن ملاح�ظ ا�ت �ي ا�ن �ي م�ن �ب �ض �ت �ة �ي �ي ما�ن �ت م�ة الا�ئ �ي ال�ق

و  ه�ة المصدر�ة �أ ها الج� �ي م�ن عتا�ن �ي � �ة ال�ت وهر�ي �ة الج� ا�ت المال�ي العصو�ب 	) )�أ
. رض� �ت الم�ق

�ي السداد. ر �ف �خ �أ ع�ة ال�ت و وا�ق ز�ج�ع �أ ل ال د، م�ث �ة الع�ق ال�ف م�خ 	) )�ب

ز�ج�ع   ط�ة �ب �ب �ة مر�ت د�ي عتا�ق و � �ة �أ صتاد�ي � ا�ب ا�ق س�ب ، ل�أ رض� ام الم�ق �ي �ق 	) )�ج
�ي  هذ� �ف  �خ رض� �أ ك�ن للم�ق لا لم �ي از� �ن رض� �ت �ت ح الم�ق م�ن ، �ب رض� المال�ي �ت الم�ق

. ل�ك لا�ف ذ� رو�ف �خ �ي ظ� ا�ن �ف الحس�ب

عاد�ة  و �إ لهسا �أ �ف هار �إ �ش �إ رض� �ب �ت وم الم�ق �ق �ن �ي مل �أ ح م�ن المح�ت ص�ب �ي )د(	
؛  �ة كل�ة المال�ي اله�ي

. �ة ا�ت المال�ي �ة العصو�ب ج� �ي �ت صل �ن ل�ك ال�أ �ة لذ� س�ب ال�ن ط �ب �نش اء السو�ق ال� �ف �ت ا�خ )ه(	

ومًًا ، ما لم  ه 90 �ي ا�ق ح�ق صل المال�ي ع�ن موعد اس�ت ر ال�أ �خ �أ �ت دما �ي ع�ن )و(	
. ل�ك ر ذ� �ي ح غ� و�ض ول�ة وداعم�ة �ت موع�ة معلوما�ت مع�ق ك�ن لدى المج� �ي

ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ الخ� را�ف �ب اس والاع�ت �ي )4( �ق

�ة عدم  مال�ي ع�ة هو دال�ة على اح�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ن �ق �إ
د عدم  عترض� ع�ن ام وال� �ظ �ت راض� عدم الا�ن �ت ا�ف سار�ة �ب �ة ال�خ س�ب ام و�ن �ظ �ت الا�ن

راض�  �ت ا�ف سار�ة �ب �ة ال�خ س�ب ام و�ن �ظ �ت �ة عدم الا�ن مال�ي م اح�ت �ي �ي �ق مد �ت ع�ت ام. �ي �ظ �ت الا�ن
واطس�ة المعلوما�ت  �ة المعدل�ة �ب �ي �خ ار�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي ام على ال�ب �ظ �ت عدم الا�ن

ودا�ت  صوص الموج� �خ ام، �ب �ظ �ت د عدم الا�ن عترض� ع�ن �ة لل� س�ب ال�ن . �ب �ة طتلع�ي ال�
ودا�ت  �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� لال �إ ل�ك م�ن �خ ل ذ� �ي م�ث م �ت �ت ، �ي �ة المال�ي

لغ�  عترض� الم�ب مل ال� �ش ، �ي ما�ن المال�ي ود ال�ض �ة لع�ق س�ب ال�ن ر؛ �ب ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت �ف
ع  و�ق �ت ُ �ة �يُ �ي ا�ف �ض الغ� �إ �ي م�ب �ب �أ ا�ن لى ج� ر، �إ ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت المسحو�ب كما �ف
اءًً على  �ن ام المحدد �ب �ظ �ت �خ عدم الا�ن ار�ي ل حس�ب �ت �ب �ق �ي المس�ت ها �ف سح�ب

�ة  ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ل�ي مو�ي ا�ت ال�ت اج� �ي موع�ة للاح�ت هم المج� ، و�ف �ي �خ ار�ي اه ال�ت ج�ت الا�
. ا�ت الصل�ة �ة ذ� طتلع�ي رها م�ن المعلوما�ت ال� �ي ، وغ� �ن �ي �ن المحدد�ة للمد�ي

ع�ة على  و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت سار�ة الا�ئ ر ال�خ د�ي �ق م �ت �ت ، �ي �ة ودا�ت المال�ي �ة للموج� س�ب ال�ن �ب
موع�ة  �ة للمج� ح�ق �ة المس�ت د�ي عتا�ق �ة ال� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ع ال�ت م�ي �ن ج� �ي ر�ق �ب ها ال�ف �ن �أ

موع�ة الحصول  ع المج� و�ق �ت �ي �ت �ة ال�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ع ال�ت م�ي د وج� ا للع�ق ً �قًف و�
 . صل�ي عفل�ي ال�أ د�ة ال� ا�ئ سعر ال�ف صوم�ة �ب ها م�خ عل�ي

سداد  �ة �ب موع�ة مطال�ب �ن المج� �ث �إ ، ح�ي ما�ن المال�ي د ال�ض �ة لع�ق س�ب ال�ن �ب
دا�ة  روط ال�أ ا ل�ش ً �قًف �ن و� ام المد�ي �ظ �ت �ي حال�ة عدم ا�ن ط �ف �ق وعا�ت �ف مد�ف

ع�ة  و�ق وعا�ت الم�ت ع هو المد�ف و�ق سار�ة الم�ت صص ال�خ �ن م�خ �فإ � ، �ة مو�ن الم�ض
الغ�  �ي م�ب صًًا �أ ا�ق دها �ن ك�ب �ت �ي �ي ما�ن ال�ت �ت سار�ة الا�ئ ض� المال�ك ع�ن �خ عتو�ي ل�

ر.  �ي طر�ف �آ�خ و �أ �ن �أ و المد�ي ها م�ن المال�ك �أ موع�ة الحصول عل�ي ع المج� و�ق �ت �ت

اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي اض� ال�ق �ف �نخ ر ا� سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب �أ موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت �
مها  �ي ل ل�ق ل مما�ث عتد�ي �ة مع � دوا�ت المال�ي ع ال�أ م�ي ر الموحد لج� سا�ئ و ال�خ �أ

�ي  مارا�ت �ف �ث اء السا�ت �ن �ث اس�ت ، �ب سار�ة صص ال�خ لال حسا�ب م�خ �ة م�ن �خ ر�ي �ت الد�ف
ل  لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ي �ي �ة ال�ت و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �أ

ل  �ي الد�خ سار�ة لها �ف صص ال�خ م�خ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي �ي ر، وال�ت امل ال�آ�خ ال�ش

رى،  �خ ا�ت ال�أ اط�ي �ي م�ة العادل�ة والاح�ت �ي �ي ال�ق راكم�ة �ف كو�ن م�ت ر و�ت امل ال�آ�خ ال�ش
ا�ن المركز� المال�ي  �ي �ي �ب صل المال�ي �ف �ة لل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ض�ف ال�ق � �تخ ولا �

الموحد.

ط�ب اس�ة الش� )5( س�ي

ا�ك معلوما�ت  كو�ن ه�ن دما �ت �ة ع�ن صول المال�ي حد ال�أ ط�ب �أ �ش موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
د  وج� د�ة ولا �ي د�ي �ة �ش ا�ت مال�ي هج� عصو�ب وا ل �ي ا�ب �ن الطر�ف الم�ق لى �أ ر �إ �ي �تش �

رداده. ع�ي لسا�ت مال وا�ق اح�ت

�ة ودا�ت المال�ي الموج� را�ف �ب اء الاع�ت لغ� �إ

ه�ي  �ت �ن دما �ت ط ع�ن �ق صل المال�ي �ف ال�أ را�ف �ب اء الاع�ت ل�غ �إ موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ل  حو�ي �ت وم �ب �ق دما �ت و ع�ن صل �أ �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة لل�ت د�ي عتا�ق و�ق ال� الح�ق
ا  ذ� رى. �إ �خ �ة �أ �أ �نش لى م� صل �إ �ة ال�أ ا ملك�ي ا�ي اطر ومز� ع م�خ م�ي صل المال�ي وج� ال�أ

اطر  ع م�خ م�ي ج� ساس�ي �ب كل �أ �ش اظ� �ب �ف و الاح�ت ل �أ حو�ي �ت موع�ة �ب م المج� �ق لم �ت
�ن  �فإ صل المحول، � طر�ة على ال�أ �ي الس�ي مر�ت �ف �ة واس�ت ا الملك�ي ا�ي ومز�

ط  �ب ام المر�ت ز�ت صل والال� �ي ال�أ ها �ف ظ�ف �ب � ها المح�ت حص�ت ر�ف �ب عت�ت موع�ة � المج�
موع�ة  �ت المج� �ظ �ف ا اح�ت ذ� عفها. �إ ها د� �ن عل�ي عت�ي � د �ي �ي �ق الغ� ال�ت ل الم�ب ا�ب ها م�ق �ب

مر  س�ت صل المال�ي المحول، �ت �ة ال�أ ا ملك�ي ا�ي اطر ومز� ع م�خ م�ي ج� ساس�ي �ب كل �أ �ش �ب
راض� المرهو�ن  �ت الا�ق ا �ب ً �ضً �ي ر�ف �أ عت�ت صل المال�ي و� ال�أ را�ف �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف المج�

. لم�ة حصلا�ت المس�ت ل الم�ت ا�ب م�ق

�ة صول المال�ي ل ال�أ عد�ي �ت

روط  ل ال�ش عتد�ي و � اوض� �أ �ف عاد�ة ال�ت �إ ا�ن �ب ح�ي ض�ع ال�أ �ي �ب موع�ة �ف وم المج� �ق �ت
ل  عتد�ي ا كا�ن � ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم المج� �ق . �ت �ة ودا�ت المال�ي �ة للموج� د�ي عتا�ق ال�

�ن  �ي ار ، م�ن �ب �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �خ ا مع ال�أ ً وهر�يً �ة ج� د�ي عتا�ق �ة ال� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
ر  �ي كل ك�ب �ش ر �ب �ث ؤ�ت د�ة � د�ي �ة ج� د�ي عتا�ق روط � �ي �ش : �أ �ة ال�ي رى ، العوامل ال�ت �خ مور �أ �أ
د على  و العا�ئ اح �أ ر�ب ال ، حص�ة ال�أ ل الم�ث �ي صل )على س�ب اطر ال�أ على مل�ف م�خ

�ة  �ئ �ي �ف ر �ف �ي �ي �غ د�ة ، �ت ا�ئ �ي عسر ال�ف ر �ف �ي ر ك�ب �ي �ي �غ ( ، �ت �ة و�ق الملك�ي ساس ح�ق �أ
كل  �ش ر �ب �ث ؤ�ت �ي � ما�ن ال�ت �ت ز� الا�ئ �ي ز�عت و � د�ة �أ د�ي ا�ت الج� ما�ن و ال�ض دا�ة ، �أ العمل�ة لل�أ
دما  رض� ع�ن ر لل�ق �ي د ك�ب مد�ي و �ت صل �أ ال�أ ط�ة �ب �ب ما�ن المر�ت �ت اطر الا�ئ ر على م�خ �ي ك�ب

. �ة ا�ت مال�ي �ي عصو�ب رض� �ف �ت كو�ن الم�ق لا �ي

ا�ت  �ق د�ف و�ق ال�ت �ن ح�ق �فإ ا ، � ً وهر�يً ا ج� ً ل�فًا �ت روط المعدل�ة ا�خ �ت ال�ش ل�ف �ت ا ا�خ ذ� �إ
اء  ل�غ �إ موع�ة �ب وم المج� �ق ها و�ت �ت ه�ي صلاح�ي �ت �ن صل�ي �ت صل ال�أ �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ال�ن

 . هت العادل�ة م� �ي �ق د �ب د�ي صل الج� ال�أ ر�ف �ب عت�ت صل�ي و� صل المال�ي ال�أ ال�أ را�ف �ب الاع�ت
سا�ب  راض� اح�ت غ� �ي ل�أ د�ئ را�ف الم�ب �خ الاع�ت ار�ي اوض� هو �ت �ف عاد�ة ال�ت �خ �إ ار�ي ر �ت �ب ع�ت �ي

اد�ة  �ي ا كا�ن حد�ث ز� ذ� د ما �إ حد�ي ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف �ة ، �ب م�ة اللاح�ق �ي اض� ال�ق �ف �نخ ا�
رض�  ا كا�ن ال�ق ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت ا �ب ً �ضً �ي موع�ة �أ وم المج� �ق م لا. �ت د حد�ث �أ ر�ة �ق �ي ك�ب

ط.  �ق د�ة �ف ا�ئ رض� وال�ف صل ال�ق وعا�ت �أ ار مد�ف مع�ي �ي �ب �ف �ن �ت دا�ة الد�ي و �أ د �أ د�ي الج�
م  �ي �ت صل�ي الذ� صل ال�أ �ة لل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب �ي �ف �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
كل  �ش د المعدل �ب د�ي صل الج� م�ة العادل�ة لل�أ �ي ر وال�ق ا�ت عاده م�ن الد�ف �ب اس�ت
لى  ًا �إ سو�بً ر�ق م�ن وهر ال�ف ك�ن ج� سار�ة ، ما لم �ي و ال�خ ح �أ �ي الر�ب وهر�ي �ف ج�

. �ن �ة مع المالك�ي سمال�ي معامل�ة ر�أ

�ة  ا�ت المال�ي العصو�ب وع�ة �ب اوض� مد�ف �ف عاد�ة ال�ت ها �إ �ي كو�ن �ف �ي �ت �ي الحال�ة ال�ت �ف
�ي  ها �ف �ق عل�ي �ف وعا�ت الم�ت در�ة على سداد المد�ف ل وعدم ال�ق ا�ب للطر�ف الم�ق
�ة والمعدل�ة  صل�ي ع�ة ال�أ و�ق �ة الم�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف موع�ة ال�ت ار�ن المج� �ق صل ، �ت ال�أ
�ة  ج� �ي �ت ر �ن �ي كل ك�ب �ش �ة �ب ل�ف �ت صل م�خ ا ال�أ ا�ي اطر ومز� �ت م�خ ودا�ت سواء كا�ن الموج� �ب
صل  �ن ال�أ �فإ �آ�ت ، � اطر والمكا�ف ر الم�خ �ي �غ �ت ا لم �ت ذ� . �إ د�ي عتا�ق ل ال� عتد�ي ل�ك ال� لذ�
ل  عتد�ي د�ي ال� ؤ� صل�ي ولا �ي صل ال�أ ا ع�ن ال�أ ً وهر�يً ا ج� ً ل�فًا �ت ل�ف ا�خ �ت �خ المعدل لا �ي

م�ة  �ي مال�ي ال�ق ج� سا�ب �إ موع�ة اح�ت د المج� عت�ي ر. � ا�ت عاد م�ن الد�ف �ب لى السا�ت �إ
�ة المعدل�ة حس�ب معدل  د�ي عتا�ق �ة ال� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت �خ �ة �ب ر�ي �ت الد�ف

ح  �ي الر�ب ل �ف عتد�ي سار�ة ال� و �خ مكاس�ب �أ ر�ف �ب عت�ت صل�ي ، و� عفل�ي ال�أ د�ة ال� ا�ئ ال�ف
. سار�ة و ال�خ �أ

را�ف  م الاع�ت �ت ، �ي �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس �ب صل مال�ي م�ق �أ را�ف �ب اء الاع�ت ل�غ د �إ ع�ن
ح�ق  لم والمس�ت ل المس�ت ا�ب موع الم�ق صل ومج� �ة لل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب ال�ف �ب

را�ف  اء الاع�ت ل�غ د �إ ل، ع�ن ا�ب �ي الم�ق ر الموحد. �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف
د  موع�ة ع�ن ها المج� ار�ت �ت �ي ا�خ �ة ال�ت و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث اس�ت �ب

ر،  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس �ب �ي ول�ي لل�ق را�ف ال�أ الاع�ت
م�ة  �ي �ي ال�ق ا �ف ً �قً راكم�ة مس�ب ر الم�ت سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ف ال�أ �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت لا �ي

م  �ت سار�ة الموحد، ولك�ن �ي و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي لى �ب رى �إ �خ ا�ت �أ اط�ي �ي العادل�ة واح�ت
. اح المدور�ة ر�ب لى ال�أ لها �إ حو�ي �ت

ء م�ن  ز�ج� ه،  �ق �ي طت�ب مك�ن � ىت ما �أ و، م� صل المال�ي )�أ ال�أ را�ف �ب اء الاع�ت ل�غ م �إ �ت �ي
 ) ه�ة ا�ب �تش �ة الم� ودا�ت المال�ي موع�ة م�ن الموج� ء م�ن مج� ز�ج� و  صل المال�ي �أ ال�أ

دما: ع�ن

• صل؛	 �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لام ال�ت �ة لسا�ت د�ي عتا�ق و�ق ال� هاء الح�ق �ت ا�ن

• �ة م�ن 	 د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف لام ال�ت �ي اس�ت ها �ف و�ق ح�ق ظ�ف الم�جموع�ة �ب � ح�ت �ت
لى طر�ف  ر �جوهر�ي �إ �ي �خ �أ الكامل دو�ن �ت عفها �ب د� م �ب ز�ت ل� ها �ت صل ولك�ن ال�أ

و �ب مرور؛ �أ �ي ر�ت مو�ج�ب �ت ال�ث �ب �ث

• �ة 	 د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف لام �ت �ي اس�ت ها �ف و�ق ل ح�ق حو�ي �ت وم الم�جموع�ة �ب �ق �ت
اطر  �ة م�خ ل كا�ف حو�ي �ت اً �ب عفل�ي ام�ت � د �ق كو�ن �ق �ن �ت ( �أ ما )�أ صل و�إ م�ن ال�أ

اظ�  �ف و الاح�ت ل �أ حو�ي �ت ساس�ي �ب كل �أ �ش م �ب �ق ( لم �ت و )�ب صل �أ ع ال�أ ا�ف وم�ن
طر�ة على  ل الس�ي حو�ي �ت ام�ت �ب ها �ق صل، ولك�ن ع ال�أ ا�ف اطر وم�ن �ة م�خ كا�ف �ب

صل. ال�أ

�ة ا�ت المال�ي 17.3 المطلو�ب
و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ما �ب �ة �إ ا�ت المال�ي �ة المطلو�ب اس كا�ف �ق �ت
. عفل�ي د�ة ال� ا�ئ �ة عسر ال�ف �ق دام طر�ي �تخ اس� �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت و �ب سار�ة �أ ال�خ

سار�ة و الخ� ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي المطلو�ب

سار�ة  و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ا�ت المال�ي در�ج المطلو�ب �ت
را�ت  �ي �غ �ة ع�ن ال�ت �ئ ا�ش ر �ن سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب �ة �أ �ي �أ را�ف �ب ، مع الاع�ت م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ب

�ي لا  لى الحد الذ� ر الموحد �إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة العادل�ة �ف �ي �ي ال�ق �ف
سار�ة  و ال�خ ح �أ �ي الر�ب م�ن صا�ف �ض �ت . �ي حوط محدد�ة �ة �ت ءًًز�ج�ا م�ن علا�ق  ه  �ي كو�ن �ف �ت
وع�ة على  د�ة مد�ف ا�ئ �ي �ف ر الموحد �أ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ه �ف ر�ف �ب المع�ت

 . ام المال�ي ز�ت الال�

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن ا�ت المال�ي �ة للمطلو�ب س�ب ال�ن ، �ب ل�ك ومع ذ�
ام المال�ي  ز�ت م�ة العادل�ة للال� �ي �ي ال�ق ر �ف �ي �غ لغ� ال�ت �ن م�ب �فإ � ، سار�ة و ال�خ ح �أ الر�ب

ه  را�ف �ب م الاع�ت �ت ام �ي ز�ت ل�ك الال� ما�ن لذ� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ را�ت �ف �ي �غ لى ال�ت د �إ العا�ئ
�ي  را�ت �ف �ي �غ ار ال�ت �آ�ث را�ف �ب ك�ن الاع�ت امل الموحد، ما لم �ي ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ي �ب �ف
�ن  هن �أ � �أ ر م�ن �ش امل ال�آ�خ ل ال�ش �ي الد�خ ام �ف ز�ت الال� اص�ة �ب ما�ن ال�خ �ت اطر الا�ئ م�خ
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ي �ف �ق المحاس�ب وا�ف د م�ن عدم ال�ت �ي ز� و �ي ل�ق �أ �خ �ي

ام  ز�ت م�ة العادل�ة للال� �ي �ي ال�ق ر �ف �ي �غ �ي لل�ت �ق �ب لغ� الم�ت الم�ب را�ف �ب م الاع�ت �ت الموحد. �ي
�ي  را�ت �ف �ي �غ �ف ال�ت �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت ر الموحد. لا �ي سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب �ض

ر�ف  ام المال�ي المع�ت ز�ت ما�ن للال� �ت اطر الا�ئ لى م�خ د�ة �إ م�ة العادل�ة العا�ئ �ي ال�ق
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لى �ب ا �إ ً امل الموحد لاح�قً ل ال�ش ا�ن الد�خ �ي �ي �ب ه �ف �ب

اء  ل�غ د �إ اح المدور�ة ع�ن ر�ب لى ال�أ لها �إ حو�ي م �ت �ت ، �ي ل�ك دلاًً م�ن ذ� الموحد؛ �ب
 . ام المال�ي ز�ت الال� را�ف �ب الاع�ت

ما�ن المال�ي الصادر�ة ع�ن  ود ال�ض ر ع�ق سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق موع�ة �ب ها المج� �ي حدد�ت موع�ة وال�ت المج�

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي م�ن �ب سار�ة �ض ال�خ

�ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت اس�ة �ب �ة م�ق ا�ت مال�ي مطلو�ب

ح  لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ��نَّصَ�ف ر الم �ي ، غ� �ة ا�ت المال�ي اس المطلو�ب �ق �ت
د�ة  ا�ئ �ة عسر ال�ف �ق دام طر�ي �تخ اس� �ة �ب �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت ا �ب ً ، لاح�قً سار�ة و ال�خ �أ

�ة  �أ �ة المط�ف كل�ف �ة حسا�ب ال�ت �ق �ة ه�ي طر�ي عفل�ي د�ة ال� ا�ئ �ة ال�ف �ق . طر�ي عفل�ي ال�
 . �ة ا�ت العلا�ق ر�ة ذ� �ت د�ة على مدار ال�ف ا�ئ ا�ت ال�ف ع مصرو�ف �ي وز� ام مال�ي و�ت ز�ت لال�

�ة  د�ي �ق عفا�ت ال�ن صم الد� دم ل�خ �تخ س� �ي �ي عفل�ي هو السعر الذ� د�ة ال� ا�ئ وعسر ال�ف
�ة  و�ض �ب و الم�ق وع�ة �أ عتا�ب المد�ف � �ة ال�أ ل�ك كا�ف �ي ذ� ما �ف در�ة )�ب �ة الم�ق ل�ي �ب �ق المس�ت

�ف المعامل�ة  كال�ي ، و�ت عفل�ي د�ة ال� ا�ئ �أ م�ن عسر ال�ف ز�ج�ت  � ءاًً لا �ي ز�ج� ل  م�ث �ي �ت ال�ت
و  ، �أ ام المال�ي ز�ت ع للال� و�ق لال العمر الم�ت رى( م�ن �خ �خ صوما�ت �أ و �خ وعلاوا�ت �أ
�ة  كل�ف لى ال�ت ل�ك للوصول �إ اًً( وذ� اس�ب ل�ك م�ن ا كا�ن ذ� ذ� ل )�إ �ق �ة �أ �ي م�ن ر�ة ز� �ت �ي �ف �ف

. ام المال�ي ز�ت �ة للال� �أ المط�ف

ما�ن المال�ي د ال�ض ا�ت ع�ق مطلو�ب

ه�ة المصدر�ة له  طتل�ب م�ن الج� � �ي �ي د الذ� ل�ك الع�ق ما�ن المال�ي ھو ذ� د ال�ض ع�ق
دها  ك�ب سار�ة �ت هن ع�ن �خ د م� �ي �ف ض� المس�ت عتو�ي �ة ل� �ن وعا�ت مع�ي سدد مد�ف �ن �ت �أ

روط  اًً ل�ش �ق ها و�ف ا�ق ح�ق د اس�ت عفا�ت ع�ن �ي سداد الد� �ن �ف اء مد�ي �ب عدم و�ف س�ب �ب
. �ن دا�ة الد�ي �أ

ا  ذ� ، و�إ ها العادل�ة م�ت �ي �ق ا �ب ً �يًئ د� ما�ن المال�ي م�ب د ال�ض ا�ت ع�ق اس مطلو�ب �ي م �ق �ت �ي
�أ  �نش � سار�ة ولم �ت و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ها �ب �ف �ي صت�ن م � �ت لم �ي

على: هما �أ �ي ؛ �أ ل�ي ما �ي ا �ب ً اسها لاح�قً �ي م �ق �ت صل، �ي ل �أ حو�ي ع�ن �ت

• �ة 	 ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ا للمع�ي ً �ق سار�ة المحدد و�ف صص ال�خ لغ� م�خ م�ب
علها(؛ و �ة �أ ر المو�جودا�ت المال�ي �ظ م 9 )ا�ن ر�ق

• راكم�ي 	 اء ال�ت ط�ف اء، ال�إ �ض �ت د الا�ق صًا، ع�ن ا�ق ا �ن ً �ي د�ئ ه م�ب ر�ف �ب لغ� المع�ت الم�ب
علها. ح�ة �أ رادا�ت المو�ض �ي ال�إ را�ف �ب اسا�ت الاع�ت ا لس�ي ً �ق ه و�ف ر�ف �ب المع�ت

�ة �ي �ب �ن ج� ر صر�ف العملا�ت ال�أ سا�ئ اح وخ� ر�ب �أ

�ة  كل�ف ال�ت اس �ب �ق �ي �ت �ة وال�ت �ي �ب �ن ج� عمل�ة �أ وم�ة �ب �ة الم�ق ا�ت المال�ي �ة للمطلو�ب س�ب ال�ن �ب
ر صر�ف  سا�ئ اح و�خ ر�ب د �أ حد�ي م �ت �ت ر، �ي ر�ي �ق ر�ة �ت �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن �ة �ف �أ المط�ف

را�ف  م الاع�ت �ت . و�ي دوا�ت �ة لل�أ �أ �ة المط�ف كل�ف ساس ال�ت �ة على �أ �ي �ب �ن ج� العملا�ت ال�أ
 " �ي الصا�ف رى - �ب �خ ر �أ سا�ئ د "�خ �ن �ي �ب �ة �ف �ي �ب �ن ج� ر صر�ف العملا�ت ال�أ سا�ئ اح و�خ ر�ب �أ �ب

كل  �تش �ي لا � �ة ال�ت ا�ت المال�ي اح 10( للمطلو�ب �ض �ي ر )ال�إ سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي ال�أ �ف
حوط  دا�ة �ت �ة ك�أ �ف ل�ك المص�ن �ة ل�ت س�ب ال�ن . �ب حوط المحدد�ة �ة ال�ت ءًًز�ج�ا م�ن علا�ق 

ر صر�ف  سا�ئ اح و�خ ر�ب �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي �ة �ي �ب �ن ج� اطر العملا�ت ال�أ حوط م�ن م�خ لل�ت
صنر  �ي ع� عها �ف م�ي ج�ت م � �ت ر و�ي امل ال�آ�خ ل ال�ش �ي الد�خ �ة �ف �ي �ب �ن ج� العملا�ت ال�أ

. �ة و�ق الملك�ي صفل لح�ق � م�ن

�ة  �ي �ب �ن ج� عمل�ة �أ وم�ة �ب �ة الم�ق ا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للمطلو�ب �ي د ال�ق حد�ي م �ت �ت �ي
ر�ة  �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن ور�ي �ف السعر ال�ف لها �ب حو�ي م �ت �ت �ة و�ي �ي �ب �ن ج� ل�ك العمل�ة ال�أ �ت �ب

لال  م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ا�ت المال�ي �ة للمطلو�ب س�ب ال�ن ر. �ب ر�ي �ق ال�ت
ر  سا�ئ و �خ اح �أ ر�ب ءًًز�ج�ا م�ن �أ  �ي  �ب �ن ج� صنر الصر�ف ال�أ كل ع� �ش ، �ي سار�ة و ال�خ ح �أ الر�ب

. م�ة العادل�ة �ي ال�ق

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب را�ف �ب اء الاع�ت لغ� �إ

م  �ت دما، �ي ط ع�ن �ق دما، و�ف �ة ع�ن ا�ت المال�ي المطلو�ب را�ف �ب موع�ة الاع�ت �ي المج� ل�غ �ت
را�ف  م الاع�ت �ت ها. �ي �ت هاء صلاح�ي �ت و ا�ن ها �أ ا�ئ ل�غ و �إ موع�ة �أ اما�ت المج� ز�ت ال� اء �ب الو�ف

ه  را�ف �ب اء الاع�ت ل�غ م �إ �ي �ت ام المال�ي الذ� ز�ت �ة للال� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �ي ر�ق �ب ال�ف �ب
ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ع �ف ح�ق الد�ف وع والمس�ت ل المد�ف ا�ب والم�ق

�ة �ق �ت �ة مش� دوا�ت مال�ي �أ

رام  �ب �خ �إ ار�ي �ي �ت م�ة العادل�ة �ف �ي ال�ق اًً �ب �ي د�ئ �ة م�ب �ق �ت دوا�ت الم�ش ال�أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
ر�ة  �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن ها العادل�ة �ف م�ت �ي �ق اًً �ب اس لاح�ق �ق ، و�ت �ة �ق �ت دا�ة الم�ش د ال�أ ع�ق
ر  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي ال�أ �ة �ف �ئ ا�ش ر ال�ن سا�ئ اح وال�خ ر�ب ال�أ را�ف �ب م الاع�ت �ت ر. كما �ي ر�ي �ق �ت
�ي  حوط، و�ف دا�ة �ت عّّفال�ة ك�أ صص�ة و� �ة م�خ �ق �ت دا�ة الم�ش ك�ن ال�أ ً ما لم �ت ر�ةً ا�ش م�ب
ع�ة  �ي ر على ط�ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب �ي ال�أ را�ف �ف �ت الاع�ت �ي و�ق مد �ت ع�ت هذ� الحال�ة �ي ه

�ة  �ب م�ة العادل�ة الموج� �ي ا�ت ال�ق ا�ت ذ� �ق �ت الم�ش را�ف �ب م الاع�ت �ت حوط. �ي �ة ال�ت علا�ق
م�ة العادل�ة  �ي ا�ت ال�ق ا�ت ذ� �ق �ت الم�ش را�ف �ب م الاع�ت �ت ما �ي �ن �ي �ة �ب ودا�ت مال�ي كموج�

. �ة ا�ت مال�ي �ة كمطلو�ب السال�ب
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

س المال 18.3ر�أ
�ة سهم العاد�ي ال�أ

�ة  �ي ا�ن سهم المج� هر ال�أ �ظ . �ت �ة و�ق ملك�ي �ة كح�ق سهم العاد�ي ��نَّصَ�ف ال�أ ُ �تُ
صدار  صم �إ م �خ �ت س المال. �ي لى ر�أ �ة �إ ا�ف �ض �ة ك�إ لال الس�ن و�ق الصادر�ة �خ والح�ق
�ي  سا�ب �أ م اح�ت �ت . �ي موع�ة راكم�ة للمج� اح المدور�ة الم�ت ر�ب �ة م�ن ال�أ �ي ا�ن سهم مج� �أ

. �ة �ة المحل�ي �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق طتل�ب اًً للم� �ق و�ق و�ف صدار الح�ق �ي �إ سهم �ف علاو�ة �أ

�ة سهم العاد�ي ع�ة على ال�أ اح الموز� ر�ب ال�أ

�ي  ام �ف ز�ت موع�ة كال� اح على مساهم�ي المج� ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
عا�ت  �ي وز� ماد �ت ها اع�ت �ي م �ف �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف �ة الموحد�ة �ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب

م�ت  �ي �ت �ة ال�ت اح الس�ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� ار �ت �ب م اع�ت �ت . �ي �ن ل المساهم�ي �ب اح م�ن �ق ر�ب ال�أ
عد  �ة الموحد�ة كحد�ث �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر لل�ب ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي عد �ت ها �ب �ة عل�ي �ق الموا�ف

ر. ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت

�ة السهم ح�ي 19.3 ر�ب
�ة  �ض �ف �ة والم�خ ساس�ي �ة السهم ال�أ ح�ي ا�ت ر�ب ا�ن �ی عرض� �ب موع�ة �ب وم المج� �ق �ت

سم�ة  �ق �ة �ب ساس�ي �ة السهم ال�أ ح�ي س�ب ر�ب ح�ت . �ت �ة سهمها العاد�ی �ة ل�أ س�ب ال�ن �ب
وسط  م على العدد الم�ت رك�ة ال�أ د�ة لمساهم�ي ال�ش سار�ة العا�ئ و ال�خ ح �أ الر�ب
�ة السهم  ح�ي د ر�ب حد�ی م �ت �ت . �ی �ة لال الس�ن م�ة �خ ا�ئ �ة ال�ق سهم العاد�ي ح لل�أ المرج�

�ن  �ي �ن العاد�ي لى المساهم�ي د �إ سار�ة العا�ئ و ال�خ ح �أ �ة الر�ب سو�ی �ت �ة �ب �ض �ف الم�خ
ع  م�ی ر ج� �ث ا ل�أ �ق م�ة و�ف ا�ئ �ة ال�ق سهم العاد�ی ح لل�أ وسط المرج� والعدد الم�ت

ل�ة  ا�ب د �ق �ق ورا�ق �ن كل �أ �تش �ي � ، وال�ت مل�ة �ة المح�ت �ض �ف �ة الم�خ سهم العاد�ی ال�أ
. د�ت �ن وج� ، �إ �ن �ي �ف وح�ة للموظ� سهم المم�ن ارا�ت ال�أ �ي ل و�خ حو�ي لل�ت

ل وممارس�ة  حو�ي ل�ة لل�ت ا�ب دا�ت ال�ق رض� للس�ن �ت ل الم�ف حو�ي ر ال�ت �ي �ث �أ كو�ن ل�ت دما �ي ع�ن
�ة السهم  ح�ي د ر�ب حد�ي م �ت �ت ، �ي �ف �ي �ف �تخ اد لل� ر م�ض �ي �ث �أ �ة �ت ارا�ت المعل�ق �ي ع ال�خ م�ي ج�

. لغ� س الم�ب �ف �ن �ة �ب �ض �ف �ة والم�خ ساس�ي ال�أ

و�ن  ز�خ� 20.3 الم
هما  �ي �ق �أ �ي ح�ق ل�ة لل�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي �ي ال�ق صا�ف و �ب �ة �أ كل�ف ال�ت و�ن �ب ز� درا�ج الم�خ م �إ �ت �ي

ل.  �ق �أ

ح  �ة المرج� كل�ف وسط ال�ت �ة م�ت �ق اءًً على طر�ي �ن و�ن �ب ز� �ة الم�خ كل�ف د �ت حد�ي م �ت �ت �ي
د�ة  ك�ب رى الم�ت �خ �ف ال�أ كال�ي و�ن وال�ت ز� �ة الم�خ از� د�ة لح�ي ك�ب ا�ت الم�ت �ق �ف مل ال�ن �تش و�

 . �ة هت الحال�ي هع وحال� �ي مو�ق هز� �ف  ه�ي ج�ت رض� � �غ �ب

ع  �ي ساس عسر ال�ب �ق على �أ ح�ق ل�ة لل�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي �ي ال�ق د صا�ف حد�ي م �ت �ت �ي
ع  �ي مام ال�ب �ت د �إ دها ع�ن ك�ب ع �ت و�ق �ة م�ت �ي ا�ف �ض �ف �إ كال�ي �ي �ت صا �أ ا�ق ر�ي �ن د�ي �ق ال�ت

د. �ن عاد ال�ب �ب واس�ت

صصخ�ا�ت 21.3 الم
ام حال�ي  ز�ت موع�ة ال� كو�ن لدى المج� دما �ي صصا�ت ع�ن الم�خ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
موع�ة  �ن المج� ح �أ رج� ، و�ي �ة �ق حدا�ث سا�ب �تج ع�ن �أ ا� دلال�ي �ن و اس�ت �ي �أ و�ن ا�ن �ق

ل  �ض �ف اء على �أ �ن صصا�ت �ب اس الم�خ �ق ام. و�ت ز�ت ا الال� �ة هذ� سو�ي ها �ت �ن عل�ي عت�ي � س�ي
صمها  م �خ �ت ر، و�ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ام �ف ز�ت �ة الال� سو�ي �ة ل�ت ا�ت المطلو�ب �ق �ف ر لل�ن د�ي �ق �ت

ا. ً ر ماد�يً �ي �ث �أ �ي حال كا�ن ال�ت م�ة �ف �ي لعرض� ال�ق

ا�ف العمل �ق �ي ام �إ ز�ت ال�

و  �ي �أ و�ن ا�ن ام حال�ي �ق ز�ت ود ال� د وج� ا�ف العمل ع�ن �ق �ي ام �إ ز�ت ال� موع�ة �ب ر�ف المج� عت�ت �
كو�ن  �ن �ي مل �أ كو�ن م�ن المح�ت دما �ي ، وع�ن �ة �ق حدا�ث سا�ب �تج ع�ن �أ ا� دلال�ي �ن اس�ت

ول  ر مع�ق د�ي �ق ع �ت مك�ن و�ض دما �ي ام، وع�ن ز�ت �ة الال� سو�ي ًا ل�ت �ق الموارد مطلو�بً د�ف �ت
ام. ز�ت للال�

ا�ف عمل  �ق �ي �ة ل�إ ل�ي �ب �ق �ف المس�ت كال�ي صصا�ت لل�ت موع�ة كامل الم�خ ل المج� سج� �ت
ا،  ً �يًئ د� ام م�ب ز�ت الال� را�ف �ب م الاع�ت �ت دما �ي رى. ع�ن �خ ودا�ت ال�أ ك�ة والموج� �ب ال�ش

م�ة  �ي اد�ة ال�ق �ي �ق ز� در�ة ع�ن طر�ي �ف الم�ق كال�ي �ة لل�ت م�ة الحال�ي �ي م رسمل�ة ال�ق �ت �ت
م  �ي �ت لى الحد الذ� رى �إ �خ ودا�ت ال�أ ا�ت الصل�ة والموج� ك�ة ذ� �ب �ة لل�ش ر�ي �ت الد�ف

اء.  �نش � ر/ ال�إ طتو�ي لال ال� ده م�ن �خ ك�ب �ت

ا�ف  �ق �ي در�ة ل�إ �ة الم�ق كل�ف و ال�ت �ت �أ �ي و�ق �ي ال�ت را�ت �ف �ي �ي �غ عتامل مع ال�ت م ال� �ت �ي
ل  عتد�ي صص و� ل للم�خ عتد�ي ل � �ي سج� لال �ت ل�ي م�ن �خ �ب �ق كل مس�ت �ش العمل �ب

ا�ف  �ق �ي ام �إ ز�ت �ي ال� ض� �ف �ي �ف �تخ �ي � رى. �أ �خ ودا�ت ال�أ ك�ة والموج� �ب ل على ال�ش ا�ب م�ق
اوز�  ج�ت � �ن �ي وز� �أ ج� ه، لا �ي عتل�ق �ب � �ي �ي صل الذ� صم م�ن ال�أ �ي �خ ال�ي �أ ال�ت العمل، و�ب
م�ة  �ي اد�ة ع�ن ال�ق �ي �ي ز� �ن �أ �فإ � ، ل�ك ا حد�ث ذ� ذ� صل. �إ ل�ك ال�أ �ة لذ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لى �ب ور �إ ذ� على ال�ف �ؤ�تخ  �ة � ر�ي �ت الد�ف

 ، ال�ي ال�ت ا�ف العمل، و�ب �ق �ي ام �إ ز�ت �ي ال� اد�ة �ف �ي ر ز� د�ي �ق �ي ال�ت ر �ف �ي �ي �غ �تج ع�ن ال�ت � ا �ن ذ� �إ
ا  ا كا�ن هذ� ذ� ما �إ �ي موع�ة �ف ر المج� �ظ �ن صل، �ت �ة لل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي لى ال�ق �ة �إ ا�ف �ض �إ

وم  �ق ، �ت ل�ك مر كذ� ا كا�ن ال�أ ذ� صل ككل، و�إ م�ة ال�أ �ي اض� �ق �ف �نخ رًًا على ا� �ش مؤ�
ك�ة  �ب م�ة المعدل�ة لل�ش �ي ر ال�ق د�ي �ق اوز� �ت ج�ت ا � ذ� . �إ م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ار الا� �ب �ت ا�خ �ب

ل�ة  ا�ب م�ة ال�ق �ي ا�ف العمل ال�ق �ق �ي صص �إ صم م�خ عد �خ رى �ب �خ ودا�ت ال�أ والموج�
. ا�ت ر�ة على المصرو�ف ا�ش اد�ة م�ب �ي ء م�ن الز� ز�ج� ا ال ل هذ� حم�ي م �ت �ت رداد، �ي للسا�ت

�ة  م�ة الحال�ي �ي �ي ال�ق ر �ف �ي �ي �غ صوم لل�ت ام الم�خ ز�ت اد�ة الال� �ي م ز� �ت ، �ي �ت مرور الو�ق �ب
اطر  �ة والم�خ ما�ت السو�ق الحال�ي �ي �ي �ق عكس �ت �ي �ي صم الذ� اءًً على معدل ال�خ �ن �ب

اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب صم �ف �ة لل�خ �ة الدور�ي �ي صت�ف ال� را�ف �ب م الاع�ت �ت ام. �ي ز�ت الال� اص�ة �ب ال�خ
ل. مو�ي �ة �ت كل�ف ر الموحد ك�ت سا�ئ و ال�خ �أ

دم�ة �ة الخ� ها�ي �آ�ت �ن  مكا�ف

عتل�ق  � ما �ي �ي دم�ة �ف �ة ال�خ ها�ي �آ�ت �ن صص لمكا�ف �ن م�خ كو�ي �ت موع�ة �ب وم المج� �ق �ت
ساس�ي  �ب ال�أ �آ�ت على الرا�ت هذ� المكا�ف ا�ق ه ح�ق د اس�ت �ن س�ت ها. �ي �ي �ف موظ� �ب

ر�ة  �ت ىن م�ن �ف د� كمال الحد ال�أ اء على �إ �ن ، �ب دم�ة �ن ومد�ة ال�خ �ي �ف �ي للموظ� ها�ئ ال�ن
و  ال�ة �أ �ق د السا�ت ع ع�ن د�ف و�ن العمل و�ت ا�ن حكام �ق �ب �أ موج� �ة �ب ، المحسو�ب دم�ة ال�خ

�آ�ت  هذ� المكا�ف ع�ة له و�ق �ف الم�ت كال�ي ا�ق ال�ت ح�ق م اس�ت �ت . �ي �ف دم�ة الموظ� هاء �خ �ن �إ
 . دم�ة ر�ة ال�خ �ت على مدى �ف

رى خ� دم�ة ال�أ �ة الخ� ها�ي �آ�ت �ن ا�ت ومكا�ف المعاش�

ا�ت المحدد�ة  طط المعا�ش �ب �خ موج� ا�ت �ب �ف المعا�ش كال�ي د �ت حد�ي م �ت �ت �ي
�ة وحد�ة  �ق دام طر�ي �تخ اس� وار�ي الدور�ي �ب �ق الحسا�ب الاك�ت موع�ة ع�ن طر�ي للمج�

د  صم والعا�ئ ا�ت على معدل ال�خ را�ض �ت �ق الا�ف �ي طت�ب ع�ة و� و�ق ما�ن الم�ت �ت الا�ئ
 . ض� عتو�ي �ي ال� اد�ة �ف �ي و�ي للز� ط�ة والمعدل الس�ن ودا�ت ال�خ ع على موج� و�ق الم�ت

ع  ا�ف طط الم�ن �خ عتل�ق �ب � ما �ي �ي موع�ة �ف ام المج� ز�ت �ي ال� سا�ب صا�ف م اح�ت �ت �ي
ع  ا�ف لغ� الم�ن ر م�ب د�ي �ق �ق �ت ط�ة ع�ن طر�ي صفل لكل �خ � كل م�ن �ش المحدد�ة �ب

 ، �ة �ق �ة والسا�ب را�ت الحال�ي �ت �ي ال�ف و�ن �ف �ف ها الموظ� �ي حصل عل�ي �ة ال�ت ل�ي �ب �ق المس�ت
ع. ا�ف طط الم�ن ودا�ت �خ �ي موج� م�ة العادل�ة ل�أ �ي صم ال�ق لغ� و�خ ا الم�ب صم هذ� و�خ

وار�ي  ر اك�ت �ي �ب واطس�ة �خ ا �ب ً و�يً ع المحدد�ة س�ن ا�ف اما�ت الم�ن ز�ت سا�ب ال� م اح�ت �ت �ي
�تج ع�ن  � �ن دما �ي . ع�ن ع�ة و�ق ما�ن الم�ت �ت �ة وحد�ة الا�ئ �ق دام طر�ي �تخ اس� هل �ب مؤ�

م�ة  �ي ه على ال�ق ر�ف �ب صل المع�ت صتر ال�أ � �ق ، �ي موع�ة مل للمج� صل مح�ت الحسا�ب �أ
رد�ة  الغ� مس�ت �ي م�ب كل �أ �ي �ش اح�ة �ف �ة الم�ت صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف �ة للم�ن الحال�ي
�ة  ل�ي �ب �ق �ي المساهما�ت المس�ت ا�ت �ف �ض �ي �ف �تخ و ال� ط�ة �أ �ة م�ن ال�خ ل�ي �ب �ق مس�ت

�ي  ار �أ �ب �ي الاع�ت ذ� �ف �ؤ�خ  ، �ي �ة صتاد�ي � ع الا�ق ا�ف �ة للم�ن م�ة الحال�ي �ي . لحسا�ب ال�ق ط�ة لل�خ
ها. ل المعمول �ب مو�ي ا�ت ال�ت طتل�ب ىن لم� د� حد �أ

مل  �تش �ي � ، وال�ت ع المحدد�ة ا�ف ام الم�ن ز�ت �ي ال� اس صا�ف �ي عاد�ة �ق �إ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
اء  �ن �ث اس�ت ط�ة )�ب ودا�ت ال�خ د على موج� ، والعا�ئ �ة وار�ي ر الاك�ت سا�ئ اح وال�خ ر�ب ال�أ

�ي  ور �ف (، على ال�ف د�ة ا�ئ اء ال�ف �ن �ث اس�ت د، �ب �ن وج� صل )�إ �ف ال�أ ر س�ق �ي �ث �أ ( و�ت د�ة ا�ئ ال�ف
ل(  د )الد�خ وا�ئ ا�ت ال�ف �ي مصرو�ف موع�ة صا�ف حدد المج� ر. �ت امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

�ق معدل  �ي طت�ب لال � ر�ة م�ن �خ �ت ع المحدد�ة لل�ف ا�ف صل( الم�ن ام )�أ ز�ت �ي ال� على صا�ف

ر�ة  �ت �ة ال�ف دا�ي �ي �ب ع المحدد�ة �ف ا�ف ام الم�ن ز�ت اس ال� �ي دم ل�ق �تخ صم المس� ال�خ
، مع مراعا�ة  ا�ك ذ�ن ع المحدد�ة �آ� ا�ف صل( الم�ن ام )�أ ز�ت �ي ال� �ة على صا�ف و�ي الس�ن

�ة  ج� �ي �ت ر�ة �ن �ت لال ال�ف ع المحدد�ة �خ ا�ف صل( الم�ن ام )�أ ز�ت �ي ال� �ي صا�ف را�ت �ف �ي �ي �غ �ي �ت �أ
د  وا�ئ ا�ت ال�ف �ي مصرو�ف صا�ف را�ف �ب م الاع�ت �ت ع. �ي ا�ف وعا�ت الم�ن راكا�ت ومد�ف �ت الا�ش
و  ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب ع المحدد�ة �ف ا�ف طط الم�ن �خ �ة �ب عتل�ق رى الم� �خ ا�ت ال�أ والمصرو�ف

سار�ة الموحد. ال�خ

را�ف  م الاع�ت �ت ، �ي ط�ة ص ال�خ ل�ي �ق د �ت و ع�ن ط�ة ما �أ ع �خ ا�ف ر م�ن �ي �ي �غ م �ت �ت دما �ي ع�ن
و  ح �أ و الر�ب �ة �أ �ق دم�ة السا�ب ال�خ �ة �ب عتل�ق ع الم� ا�ف �ي الم�ن �تج �ف ا� ر ال�ن �ي �ي �غ ال�ت �ب

موع�ة  ر�ف المج� عت�ت � . سار�ة و ال�خ ح �أ �ي الر�ب ر�ة �ف ا�ش ص م�ب ل�ي �ق سار�ة م�ن ال�ت ال�خ
. �ة سو�ي د حدو�ث ال�ت ع المحدد�ة ع�ن ا�ف ط�ة الم�ن �ة �خ سو�ي ر م�ن �ت سا�ئ اح وال�خ ر�ب ال�أ �ب

لى  راكا�ت �إ �ت سداد ا�ش رك�ة �ب وم ال�ش �ق ، �ت �ن �ي طر�ي �ن ال�ق �ي �ف �ة للموظ� س�ب ال�ن �ب
�ب  �ة م�ن روا�ت س�ب �ة ك�ن طر�ي �ة ال�ق ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ اله�ي

�ة  عتل�ق �ة الم� ا�ت العلا�ق �ة ذ� �ن المحل�ي �ي وا�ن ا�ت ال�ق طتل�ب اًً لم� �ق �ن و�ف �ي �ف الموظ�
 ، رام�ج هذ� ال�ب �ي ه راكا�ت �ف �ت ل حص�ة الا�ش حم�ي م �ت �ت . �ي ا�ت اعد والمعا�ش �ق ال�ت �ب

م 19  �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب �ب المع�ي موج� راكا�ت محدد�ة �ب �ت رام�ج ا�ش وه�ي �ب
سار�ة الموحد. و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي م�ن �ب " �ض �ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف "م�ن

ل ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة الحوا� خ�

�ب  موج� ها �ب �ي �ف ع"( لموظ� ا�ف ل )"الم�ن ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي اط حوا� �ق موع�ة �ن ر المج� و�ف �ت
داء  ع على �أ ا�ف هذ� الم�ن ا�ق ه ح�ق مد اس�ت ع�ت ل. �ي ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ط�ة الحوا� �خ
�ة  �ن روط مع�ي اء �ش �ف �ي ، مع مراعا�ة اس�ت موع�ة داء العام للمج� �ف وال�أ الموظ�
ع  �ة الد�ف ح�ق كو�ن مس�ت ، و�ت �ة �ق ط�ة مو�ث �ب �خ موج� "( �ب ا�ق ح�ق روط السا�ت )"�ش
داء  �أ ع �ب ا�ف ط الم�ن �ب ر�ت "(. �ت �خ الممارس�ة ار�ي ا�ق )"�ت ح�ق ر�ة السا�ت �ت �ة �ف ها�ي د �ن ع�ن

ام  ز�ت الال� اًً �ب �ي اس�ب �ن را�ف �ت الاع�ت موع�ة �ب وم المج� �ق ، و�ت موع�ة داء المج� �ن و�أ �ي �ف الموظ�
اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي لال �ب ا�ق م�ن �خ ح�ق ر�ة السا�ت �ت ع على مدى �ف ا�ف هذ� الم�ن ل ه ا�ب م�ق

روط  ر م�ش �ي كل غ� �ش �ن �ب هل�ي و�ن مؤ� �ف ح الموظ� ص�ب ىت �ي ر الموحد، ح� سا�ئ و ال�خ �أ
ع.  ا�ف للحصول على الم�ن

م  �ت ر، و�ي ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت ام �ف ز�ت م�ة العادل�ة للال� �ي م ال�ق �ي �ي �ق عاد�ة �ت م �إ �ت �ي
و  ح �أ ا�ن الر�ب �ي لال �ب ع م�ن �خ ا�ف م�ة العادل�ة للم�ن �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي �ي �غ �ي �ت �أ را�ف �ب الاع�ت

سار�ة الموحد.  ال�خ

را�ف  اء الاع�ت ل�غ م �إ �ت ، �ي �خ الممارس�ة ار�ي �ي �ت داًً �ف �ق ع �ن ا�ف �ة الم�ن سو�ي رد �ت مج� �ب
اءًً على عدد م�ن العوامل  �ن �ة �ب د�ي �ق �ة ال�ن سو�ي لغ� ال�ت د م�ب حد�ي م �ت �ت ام. �ي ز�ت الال� �ب

موع�ة  ل�ي للمج� �ي �غ �تش داء ال� ، وال�أ وح�ة ز�ف المم�ن اط الحوا� �ق ل�ك عدد �ن �ي ذ� ما �ف �ب
ر�ة  �ت لال �ف موع�ة �خ داء عسر سهم المج� ا و�أ ً �قً هدا�ف محدد�ة مس�ب اءًً على �أ �ن �ب
ام  ز�ت عاد الال� �ب م اس�ت �ت ، �ي ا�ق ح�ق روط السا�ت �ش لال �ب �خ �ي حال�ة ال�إ . �ف ا�ق ح�ق السا�ت

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لال �ب م�ن �خ

�ة �ي �ب �ن ج� العملا�ت ال�أ 22.3 المعاملا�ت �ب
ود  �ن اس ال�ب �ي م �ق �ت �ة و�ي �ي �ف �ي ها الوظ� موع�ة عمل�ت �ي المج� �ة �ف �أ �نش حدد كل م� �ت

 . �ة �ي �ف �ي ل�ك العمل�ة الوظ� دام �ت �تخ اس� �ة �ب �أ �نش �ة لكل م� ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف المدرج�
موع�ة  �آ�ت المج� �نش ل م� �ب ا م�ن �ق ً �يًئ د� �ة م�ب �ي �ب �ن ج� العملا�ت ال�أ ل المعاملا�ت �ب �ي سج� م �ت �ت �ي

ل  حو�ي عاد�ة �ت م �إ �ت . �ي �خ المعامل�ة ار�ي �ي �ت د �ف �ة السا�ئ �ي �ف �ي سعر العمل�ة الوظ� �ب
ور�ي  سعر الصر�ف ال�ف �ة �ب �ي �ب �ن ج� العملا�ت ال�أ �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن ودا�ت والمطلو�ب الموج�

. ر المال�ي ر�ي �ق �ة ال�ت �ة س�ن ها�ي �ي �ن د �ف �ة السا�ئ �ي �ف �ي للعمل�ة الوظ�

�ة  �ي �خ ار�ي �ة ال�ت كل�ف �ث ال�ت اسها م�ن ح�ي �ي م �ق �ت �ي �ي �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ود غ� �ن ل ال�ب حو�ي م �ت �ت �ي
�خ المعاملا�ت  وار�ي �ي �ت د�ة �ف عسار الصر�ف السا�ئ دام �أ �تخ اس� �ة �ب �ي �ب �ن ج� عمل�ة �أ �ب

م�ة العادل�ة  �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ي �ي �ة ال�ت د�ي �ق ر ال�ن �ي ود غ� �ن ل ال�ب حو�ي م �ت �ت . و�ي �ة ول�ي ال�أ
م�ة  �ي د ال�ق حد�ي �خ �ت ار�ي �ي �ت د�ة �ف عسار الصر�ف السا�ئ دام �أ �تخ اس� �ة �ب �ي �ب �ن ج� عمل�ة �أ �ب

ل  حو�ي عاد�ة ال�ت �ة ع�ن �إ ج�ت ا� �ة ال�ن �ي �ب �ن ج� رو�ق العملا�ت ال�أ �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت . �ي العادل�ة
عاد�ة  �ة ع�ن �إ ج�ت ا� رو�ق ال�ن اء ال�ف �ن �ث اس�ت ر الموحد، �ب سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ف

را�ف  م الاع�ت �ت �ي �ي ر وال�ت امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ل ال�ق حو�ي �ت
ر. امل ال�آ�خ ل ال�ش �ي الد�خ ها �ف �ب

�ة �ي �ب �ن ج� ا�ت ال�أ ل العمل�ي حو�ي  �ت

هر�ة  ل�ك ال�ش �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة �ي �ب �ن ج� ا�ت ال�أ ا�ت العمل�ي ودا�ت ومطلو�ب ل موج� حو�ي م �ت �ت �ي
طر�ي  ال ال�ق لى الر�ي ، �إ حواذ� �ة ع�ن السا�ت �ئ ا�ش م�ة العادل�ة ال�ن �ي لا�ت ال�ق عتد�ي و�

ا�ت  ا�ت العمل�ي رادا�ت ومصرو�ف �ي ل �إ حو�ي م �ت �ت ر. �ي ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت عسار الصر�ف �ف �أ �ب
. �خ المعاملا�ت وار�ي �ي �ت عسار الصر�ف �ف �أ طر�ي �ب ال ال�ق لى الر�ي �ة �إ �ي �ب �ن ج� ال�أ

م  �ت ر، و�ي امل ال�آ�خ ل ال�ش �ي الد�خ �ة �ف �ي �ب �ن ج� رو�ق العملا�ت ال�أ �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي
. ومع  �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق �ة �ف �ي �ب �ن ج� ل العملا�ت ال�أ حو�ي اط�ي �ت �ي �ي اح�ت ها �ف عر�ض
ص  ص�ي �تخ م � �ت الكامل، �ي ر مملوك�ة �ب �ي ع�ة غ� ا�ب رك�ة �ت �ة �ش �ت العمل�ي ا كا�ن ذ� ، �إ ل�ك ذ�
 . طر�ة ر المس�ي �ي ل للحصص غ� حو�ي رو�ق ال�ت ا�ت الصل�ة م�ن �ف �ة ذ� �ي س�ب الحص�ة ال�ن
ر  �ي �ث �أ و ال�ت طر�ة �أ ل�ك الس�ي دا�ن �ت �ق ل �ف �ة م�ث �ي �ب �ن ج� �ة �أ عاد عمل�ي �ب م اس�ت �ت دما �ي ع�ن
ل  حو�ي اط�ي ال�ت �ي �ي اح�ت راكم�ي �ف لغ� ال�ت �ف الم�ب �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت ، �ي وهر�ي الج�

ء  ز�ج� ر الموحد ك سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي لى �ب �ة �إ �ي �ب �ن ج� �ة ال�أ ل�ك العمل�ي �ت عتل�ق �ب الم�
عاد.  �ب د السا�ت سار�ة ع�ن و ال�خ ح �أ م�ن الر�ب

م�ن  �ض �ت ع�ة �ت ا�ب رك�ة �ت �ي �ش ها �ف ء م�ن حص�ت ز�ج� ط  �ق موع�ة �ف عد المج� �ب س�ت دما �ت ع�ن
ا�ت  �ة ذ� س�ب ع ال�ن �ي وز� عاد�ة �ت م �إ �ت ، �ي طر�ة الس�ي اظ� �ب �ف �ة مع الاح�ت �ي �ب �ن ج� �ة �أ عمل�ي

عد  �ب س�ت دما �ت . ع�ن طر�ة ر المس�ي �ي لى الحصص غ� راكم�ي �إ لغ� ال�ت الصل�ة م�ن الم�ب
روع  رك�ة م�ش و �ش ل�ة �أ م�ي رك�ة ز� �ي �ش مارها �ف �ث ء م�ن اس�ت ز�ج� ط  �ق موع�ة �ف المج�

طر�ة  و س�ي وذ� هام �أ �ف �ن اظ� �ب �ف �ة مع الاح�ت �ي �ب �ن ج� �ة �أ م�ن عمل�ي �ض �ت ر�ك �ي �ت م�ش
لى  راكم�ي �إ لغ� ال�ت ا�ت الصل�ة م�ن الم�ب �ة ذ� س�ب �ف ال�ن �ي صت�ن عاد�ة � م �إ �ت ، �ي رك�ة �ت م�ش

ر الموحد. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ب

ع م�ن  ح�ق الد�ف و مس�ت ض� �أ �ب ح�ق ال�ق د�ي مس�ت �ق د �ن �ن �ة �ب سو�ي كو�ن �ت دما لا �ت ع�ن
�ن  �فإ ور، � �ظ ل الم�ن �ب �ق �ي المس�ت مل �ف طط لها ولا مح�ت ر م�خ �ي �ة غ� �ي �ب �ن ج� �ة �أ عمل�ي

ر  �ب عت�ت د�ي � �ق د ال�ن �ن ا ال�ب �ة ع�ن هذ� �ئ ا�ش �ة ال�ن �ي �ب �ن ج� ر صر�ف العملا�ت ال�أ سا�ئ اح و�خ ر�ب �أ
�ي  ها �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ة و �ي �ي �ب �ن ج� �ة �أ �ي عمل�ي مار �ف �ث �ي السا�ت ءًًز�ج�ا م�ن صا�ف 
و�ق  �ي ح�ق ل �ف حو�ي اط�ي ال�ت �ي �ي اح�ت ها �ف م عر�ض �ت ر، و�ي امل ال�آ�خ ل ال�ش الد�خ

. �ة الملك�ي

�ة ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن 23.3 الا�
لا�ف  ، �خ موع�ة �ة للمج� ر المال�ي �ي ودا�ت غ� �ة للموج� ر�ي �ت م الد�ف �ي عج��ة ال�ق م مرا �ت �ت
ر على  �ش �ي مؤ� ا�ك �أ ا كا�ن ه�ن ذ� د ما �إ حد�ي ر ل�ت ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت ، �ف و�ن ز� الم�خ
م  �ت ، �ي ل�ك را�ت على ذ� �ش �ي مؤ� ود �أ �ي حال وج� ها. و�ف م�ت �ي �ي �ق اض� �ف �ف �نخ الا�

رداد  ل�ة للسا�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي ر ال�ق �ب عت�ت رداد. و� ل�ة للسا�ت ا�ب صل ال�ق م�ة ال�أ �ي ر �ق د�ي �ق �ت
م�ة  �ي و ال�ق �ة �أ دام�ي �تخ م�ة السا� �ي د ه�ي ال�ق �ق �ن ال�ن كو�ي و وحد�ة �ت صل ما �أ ل�أ

م�ة  �ي م ال�ق �ي �ي �ق د �ت على. وع�ن هما �أ �ي ع �أ �ي �ف ال�ب كال�ي ها �ت صوما م�ن العادل�ة م�خ
لى  �ة �إ ر�ي د�ي �ق �ة ال�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت م �خ �ت ، �ي �ة دام�ي �تخ السا�
عكس  �ي �ي �ة والذ� �ب ر�ي صم ال�ض ل �خ �ب دام معدل ما �ق �تخ اس� �ة �ب ها الحال�ي م�ت �ي �ق

صل.  ال�أ ط�ة �ب �ب اطر المر�ت ود والم�خ �ق �ة لل�ن �ي م�ن م�ة الز� �ي �ة لل�ق ما�ت السو�ق الحال�ي �ي �ي �ق �ت
موع�ة م�ن  ر مج� ص�غ ودا�ت ل�أ ع الموج� م�ي ج�ت م � �ت ، �ي م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ ار ا� �ب �ت رض� ا�خ ول�غ
مر  دام المس�ت �تخ �ة وارد�ة م�ن السا� د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف ها �ت �تج ع�ن � �ن �ي �ي ودا�ت ال�ت الموج�

ودا�ت  �ة الوارد�ة للموج� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر ع�ن ال�ت �ي كل ك�ب �ش ل�ة �ب �ق ر مس�ت �ب عت�ت �ي � وال�ت
د"(. �ق �ن ال�ن كو�ي ودا�ت )"وحد�ة �ت موعا�ت الموج� و مج� رى �أ �خ ال�أ

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اوز� ال�ق ج�ت � دما �ت م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ سار�ة الا� �خ ر�ف �ب ع�ت و�ي
را�ف  م الاع�ت �ت رداد. �ي در�ة للسا�ت م�ة الم�ق �ي د ال�ق �ق �ن ال�ن كو�ي و وحد�ة �ت صل ما �أ ل�أ

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب م�ة �ف �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ر الا� سا�ئ �خ �ب

وحدا�ت  عتل�ق �ب � ما �ي �ي ها �ف ر�ف �ب م�ة المع�ت �ي اض� ال�ق �ف �نخ ر ا� سا�ئ ص �خ ص�ي �تخ م � �ت �ي
صص�ة للوحدا�ت  هر�ة م�خ �ي �ش �ة ل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ض� ال�ق �ي �ف �تخ ولا ل� د �أ �ق �ن ال�ن كو�ي �ت

�ي الوحد�ة  رى �ف �خ ودا�ت ال�أ �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ض� ال�ق �ي �ف �تخ م ل� وم�ن �ث
اض�  �ف �نخ ر ا� سا�ئ م �خ �ي �ي �ق م �ت �ت . و�ي �ي اس�ب �ن ساس �ت ( على �أ موع�ة الوحدا�ت )مج�
ا�ن  �ي �ب ر لسا�ت ر�ي �ق �خ كل �ت ار�ي �ي �ت �ة �ف �ق را�ت سا�ب �ت �ي �ف ها �ف ر�ف �ب م�ة المع�ت �ي ال�ق

 . ود�ة عتد موج� و لم � �ت �أ �ض �ف �نخ د ا� سار�ة �ق �ن ال�خ دل على �أ را�ت �ت �ش �ي مؤ� ود �أ وج�
�ي  ر �ف �ي �ي �غ �ي �ت ود �أ �ي حال وج� م�ة �ف �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ سار�ة الا� م عكس �خ �ت �ي

م عكس  �ت رداد. �ي ل�ة للسا�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي د ال�ق حد�ي دم�ة ل�ت �تخ را�ت المس� د�ي �ق ال�ت
م�ة �ي ه ال�ق �ي اوز� �ف ج�ت � �ي لا �ت لى الحد الذ� ط �إ �ق م�ة �ف �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ سار�ة الا� �خ
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  وهر�ي �ة الج� �ي اس�ة المحاس�ب 3. معلوما�ت الس�ي
) م�ة �ت )�ت

�ة  ر المال�ي �ي ودا�ت غ� م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ�ن 23.3 الا�
) م�ة �ت )�ت

�ة م�ن  �ي دها، صا�ف حد�ي م �ت �ت �ي كا�ن س�ي �ة ال�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي صل ال�ق �ة لل�أ ر�ي �ت الد�ف
اض�  �ف �نخ ر ع�ن ا� سا�ئ �ي �خ �أ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ن لم �ي اء، �إ ط�ف و ال�إ هلا�ك �أ السا�ت

. م�ة �ي ال�ق

�ة طاع�ي ر ال�ق ار�ي �ق 24.3 ال�ت
ل�ي  �ي �غ �تش رار ال� ع ال�ق لى صا�ن ها �إ لغ�ا ع�ن �ب م ال�إ �ت �ي �ي طاع ال�ت �ئج ال�ق ا� �ت م�ن �ن �ض �ت �ت
لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ طاع ما �ب لى �ق ً �إ ر�ةً ا�ش د�ة م�ب ود العا�ئ �ن موع�ة ال�ب س�ي للمج� �ي الر�ئ

م عرض� المعلوما�ت  ول. �ت ساس مع�ق صها على �أ ص�ي �تخ مك�ن � �ي �ي ل�ك ال�ت �ت
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي اح 45 حول ال�ب �ض �ي �ي ال�إ �ة �ف ل�ي �ي �غ �تش طاعا�ت ال� �ة ع�ن ال�ق المال�ي

. الموحد�ة

ر ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ة ل�ت حدا�ث لاح�ق 25.3 �أ
�ن  �ي ع�ت �ب �ي و�ق حدا�ث ال�ت عتكس ال�أ �ة الموحد�ة ل� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ل ال�ب عتد�ي م � �ت �ي

 ، �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي صدار ال�ب �ة على �إ �ق �خ الموا�ف ار�ي ر و�ت ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ت
ر.  ر�ي �ق �خ ال�ت ار�ي �ي �ت ود�ة �ف �ت موج� �ي كا�ن رو�ف ال�ت لٍٍ على ال�ظ م دل�ي د�ي �ق ط�ة �ت ر�ي �ش

ا  ً حدا�ثً عتد �أ �ي لا � �ة وال�ت �ة الس�ن ها�ي �ة ل�ن حدا�ث لاح�ق �ي �أ صفاح ع�ن �أ � م ال�إ �ت �ي
. �ة كو�ن ماد�ي دما �ت �ة الموحد�ة ع�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ل �ف عتد�ي ال� �ة �ب عتل�ق م�

ا�ت  ا�ي �ب �ة ع�ن الج� 26.3 محاس�ب
م 21  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ر المعا�ي س�ي �ف �ة �ت �ن را�ت لج� س�ي �ف حكم �ت �ت

�ي  ار المحاس�ب طنا�ق المع�ي م�ن � ع �ض �ق �ي لا �ت ا�ت ال�ت ا�ي �ب �ة ع�ن الج� المحاس�ب
وعا�ت  د مد�ف سد�ي �ت موع�ة �ب وم المج� �ق ل". �ت �ب الد�خ را�ئ م 12 "�ض الدول�ي ر�ق

ط�ة  �نش � رادا�ت م�ن ال�أ �ي �ة م�ن ال�إ �ن س�ب مع�ي اءًً على �ن �ن �ة �ب �ن �ة مع�ي م�ي �ي �ظ �ن ا�ت �ت �ئ له�ي
وعا�ت  هذ� المد�ف م ه �ي �ي �ق �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ حو، �ق ا ال�ن . وعلى هذ� م�ة �ظ الم�ن

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ر المعا�ي س�ي �ف �ة �ت �ن را�ت لج� س�ي �ف طنا�ق �ت �ي � كو�ن �ف ل�ت
هذ�  م 12، وعامل�ت ه �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب دلاًً م�ن المع�ي م 21، �ب ر�ق

ر. سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب ا�ت �ف وعا�ت كمصرو�ف المد�ف

رادا�ت �ي 4. ال�إ
 . �ة ال�ي رادا�ت ال�ت �ي ا�ت ال�إ �ق د�ف �ي �ت �ة �ف �ي م�ن ط�ة ز� �ق �ي �ن �ت و�ف مرور الو�ق دما�ت �ب ع وال�خ ا�ئ �ض ل ال�ب �ق رم�ة مع العملاء ل�ن ود الم�ب ها م�ن الع�ق رادا�ت �ي موع�ة �إ مد المج� س�ت �ت
ار الدول�ي  �ب المع�ي موج� هن �ب لغ�ا ع� �ب �ب ال�إ ج� طاع �ي ها لكل �ق صفاح ع�ن � م ال�إ �ي �ت رادا�ت ال�ت �ي ا�ت مع معلوما�ت ال�إ �ق د�ف رادا�ت حس�ب ال�ت �ي صفاح ع�ن ال�إ � ى ال�إ ما�ش �ت �ي

اح 45(. �ض �ي ر ال�إ �ظ م 8 )ا�ن �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق لل�ت

2025 
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024 
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

دما�ت م ال�خ د�ي �ق رادا�ت م�ن �ت �ي 22,982,06821,961,315�إ

صتالا�ت ع معدا�ت ا� �ي 1,546,8441,558,106�ب

ار المعدا�ت ج� �ي رادا�ت �إ �ي 74,98275,396�إ

24,603,89423,594,817

2025 
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024 
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن ط�ة ز� �ق �ي �ن 1,546,8441,558,106�ف

�ت مرور الو�ق 23,057,05022,036,711�ب

24,603,89423,594,817

5. ایرادا�ت اخرى
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� رادا�ت �ت �ي 5,24610,153�إ

ار  ج� �ي رادا�ت ال�إ �ي 37,52036,512�إ

وع�ة  �ن رادا�ت م�ت �ي 91,732188,270�إ

134,498234,935

6. الشبكة والتوصیل البیني ونفقا�ت التشغیل الأخرى 
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ي �ن �ي ل ال�ب وص�ي �ف ال�ت كال�ي وعا�ت الصادر�ة و�ت 1,460,0681,432,129المد�ف

ا�ت الصل�ة �ة وذ� م�ي �ي �ظ �ن 1,985,4031,828,807الرسوم ال�ت

�ق ار ومرا�ف ج� �ي 584,994643,446�إ

ك�ة �ب �ة ال�ش ا�ن ل وص�ي �ي �غ �تش �2,135,7751,957,199

رى �خ دما�ت ال�أ اع�ة وال�خ �ة المعدا�ت الم�ب كل�ف 3,058,5853,000,624�ت

ال�ة �ق والك�ف سو�ي �ف ال�ت كال�ي 401,344382,107�ت

ا�ت طا�ق 766,508710,295عمول�ة على ال�ب

�ة  �ي �ة ومه�ن �ي و�ن ا�ن عتا�ب �ق � 144,311184,143�أ

ء الحرك�ة ط�ي ادم و�ب �ق و�ن م�ت ز� صص( م�خ صص/)عكس م�خ )650(4,669م�خ

رى �خ ا�ت �أ 626,061592,006مصرو�ف

11,167,71810,730,106

طر�ي  ال �ق ل�ف ر�ي �ق 3,481 �أ �ي د�ق ال�ت �ة �ب عتل�ق ر الم� �ي دما�ت غ� ( ورسوم ال�خ طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 6,737�أ ال �ق ل�ف ر�ي �ق 6,847 �أ �ي د�ق دما�ت ال�ت �ت رسوم �خ ل�غ �ب
.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي )2024 :3,684 �أ

فی�ن والتلكفة املرتبطة بھا 7. روات�ب املو�ظ
�ي  �ة وال�ت ج�ت ا� �ف ال�ن كال�ي درا�ج ال�ت م �إ . �ت موع�ة ركا�ت المج� حدى �ش �ي �إ لال عام 2025 �ف �ة �خ م�ي �ي �ظ �ن كل�ة �ت عاد�ة ه�ي ذ� �إ �ي �ف �ن م �ت ، �ت �ي ج� �ي را�ت حول السا�ت ام�ج ال�ت ر�ن طار �ب �ي �إ �ف

فی�ن والتلكفة املرتبطة باھ. م�ن روات�ب املوظ� �ة الموحد�ة �ض ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب طر�ي �ف ال �ق و�ن ر�ي �ت 151 مل�ي ل�غ �ب

اء ط�ف هلا�ك و�إ 8. اس�ت
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

لكا�ت وال�آلا�ت ومعدا�ت هلا�ك مم�ت 2,792,2282,668,591اس�ت

�ة ار�ي مارا�ت ع�ق �ث هلا�ك اس�ت 6,33912,783اس�ت

ر ملموس�ة �ي ودا�ت غ� اء موج� ط�ف 1,032,0651,005,973�إ

ودا�ت دام الموج� �تخ س� اء ح�ق �إ ط�ف 673,120630,229�إ

4,503,7524,317,576

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي ل و�إ مو�ي �ف ال�ت كال�ي 9. �ت
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي �ت

لا�ت سه�ي روض� و ال�ت د على ال�ق وا�ئ 609,289523,298�ف

اح 30( �ض �ي ل�ة )�إ ج�ؤ� ل الم مو�ي �ف ال�ت كال�ي اء �ت ط�ف 23,82323,730�إ

ار ج� �ي ا�ت ال�إ د�ة على مطلو�ب ا�ئ 166,611201,973�ف

رى �خ ل �أ مو�ي �ف �ت كال�ي 31,80330,140�ت

ل مو�ي �ف ال�ت كال�ي مال�ي �ت ج� 831,526779,141�إ

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُ ر�ي  �أ | 110111  و�ي 2024 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُُ ر�ي  111�أ و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  110

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت ل )�ت مو�ي رادا�ت ال�ت �ي ل و�إ مو�ي �ف ال�ت كال�ي 9. �ت
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي �إ

د* وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي 583,397504,414�إ

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� 583,397504,414�إ

ل. ج� ع ل�أ �ة على الودا�ئ س�ب د المك�ت وا�ئ س�ي م�ن ال�ف �ي كل ر�ئ �ش د �ب وا�ئ رادا�ت ال�ف �ي كو�ن �إ �ت * �ت

�ي  الصا�ف رى - �ب خ� ر( �أ سا�ئ اح/)خ� ر�ب 10. �أ
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ر المال�ي �ي صول غ� عاد ال�أ �ب �تج ع�ن اس�ت ا� ح ال�ن 29,78945,504ر�ب

�ي  الصا�ف ا�ت - �ب �ق �ت م�ة العادل�ة للم�ش �ي �ي ال�ق ر �ف �ي �غ )1,079(625ال�ت

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ی ال�ق �ة �ب و�ق الملك�ی مارا�ت ح�ق �ث س�ت �ة م�ن �إ �ق ر مح�ق �ی 41,55719,580مكاس�ب غ�

�ي  الصا�ف �ة – �ب �ي �ب �ن ج� ر( العمل�ة ال�أ سا�ئ اح/)�خ ر�ب )116,285(39,025�أ

) ع�ة )�أ ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت ح م�ن �ف 117,895-ر�ب

راما�ت )306,495(-رسوم غ�

�ي الصا�ف رى - �ب �خ وع�ة �أ �ن ر( م�ت سا�ئ اح/)�خ ر�ب )193,427(121,184�أ

232,180)434,307(

 Ooredoo Asia Investment Pte Ltd (Singapore) (“OAI”) ي� ها �ف �ة م�ن حص�ت الم�ئ ع 100 �ب �ي �ة �ب موع�ة عمل�ي كمل�ت المج� ، �أ �ة �ي �ة الما�ض لال الس�ن )�أ ( �خ
ل�ف  ل 400,565 �أ ا�ب د )“OMFL”( م�ق �ك لم�ت �ت �ن مار �ف ا�ن دُُ م�ي ر�ي رك�ة �أ �ة م�ن �ش الم�ئ د )“OML”(، و100 �ب م�ت مار ل�ي ا�ن دُُ م�ي ر�ي �ة م�ن �أ الم�ئ مل�ك 100 �ب �ي �ت م ال�ت رك�ة ال�أ ال�ش

. �ن �ي هط على مدار 5 س�ن س�ي �ق م �ت �ت �ي س�ي طر�ي والذ� ال �ق ر�ي

ع: �ي �خ ال�ب ار�ي �ي �ت مار كما �ف ا�ن دُُ م�ي ر�ي ا�ت �أ ودا�ت ومطلو�ب �ة لموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ي ال�ق دول ال�ت ل الج� م�ث �ي

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت 249,779مم�ت

هر�ة  ر ملموس�ة و�ش �ي ودا�ت غ� 578,875موج�

ودا�ت دام موج� �تخ س� 225,302ح�ق �إ

و�ن ز� 1,273الم�خ

رى �خ �ة و�أ �ن �ة مد�ي ار�ي ج�ت مم � 43,231ذ�

د �ق و�ك و�ن �ن رصد�ة لدى ال�ب 25,732�أ

ودا�ت مال�ي الموج� ج� 1,124,192�إ

ار ج� �ي ا�ت ال�إ 1,160,880مطلو�ب

رى �خ داول�ة �أ ر م�ت �ي ا�ت غ� 86,896مطلو�ب

رى �خ �ة و�أ �ن �ة دا�ئ ار�ي ج�ت مم � 179,990ذ�

ل�ة ج�ؤ� رادا�ت م �ي 61,389�إ

ا�ت مال�ي المطلو�ب ج� 1,489,155�إ

ها را�ف �ب ع�ت ىغ� ال�إ ا�ت المل �ي المطلو�ب �ة لصا�ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي )364,963(ال�ق

عاد: �ب س�ت �تج م�ن ال�إ ا� ح ال�ن سا�ب الر�ب ح�ت ال�ي �إ دول ال�ت ل الج� م�ث �ي

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

: حصلا�ت م�ت

* �ة د�ي �ق حصلا�ت �ن 100,141م�ت

�ة �ن مم المد�ي حصلا�ت الذ� م�ة العادل�ة لم�ت �ي 199,273ال�ق

عاد �ب س�ت حصلا�ت م�ن ال�إ مال�ي الم�ت ج� 299,414�إ

ها را�ف �ب ع�ت ىغ ال�إ ا�ت المل� �ي المطلو�ب �ة لصا�ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 364,963ال�ق

�ة  �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� اط�ي �ت �ي �ف اح�ت �ي صت�ن عاد�ة � �ة و�إ عل�ق �ف الم�ت ل المصار�ي �ب ع �ق �ي ح م�ن ال�ب 664,377ر�ب

�ة �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� اط�ي �ت �ي �ف اح�ت �ي صت�ن عاد�ة � )495,501(�إ

عاد �ب س�ت ال�إ �ة �ب عتل�ق �ف الم� )50,981(المصار�ي

عاد �ب س�ت ح م�ن ال�إ 117,895ر�ب

م عرض�  ه، �ت اءاًً عل�ي �ن . �ب طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �ت 25,732 �أ ل�غ �ي �ب �ة وال�ت �ة العمل�ي ج� �ي �ت عد�ة �ن �ب د المس�ت �ق رصد�ة ال�ن �ي م�ن �أ الصا�ف �ة �ب د�ي �ق حصلا�ت ال�ن م عرض� الم�ت �ت * �ي
�ة الموحد. د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ي �ب طر�ي �ف ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 74,409 �أ م�ب ع�ة �ب ا�ب رك�ة �ت عاد �ش �ب س�ت حصلا�ت م�ن �إ الم�ت

ا�ت از� �ي م�ت 11. رسوم �إ
2025 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024 

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ا�ت از� �ي م�ت 196,769229,825�إ

ا�ت الى  از� �ی م�ت ع ال�إ دُُت�ف �ة عما�ن ، � �ي سلط�ن صتالا�ت �ف دما�ت الا� ل �خ �ی �غ �تش .م.ع.ع. ل� صتالا�ت �ش �ة للا� طر�ی �ة ال�ق �ی رك�ة العما�ن وح لل�ش ص المم�ن �ی ر�خ روط ال�ت اًً ل�ش �ق و�ف
�ي  �ن �ی ط ال�ب ا�ت الر�ب صم مصرو�ف عد �خ رادا�ت )�ب �ی �ي ال�إ �ة م�ن صا�ف �ن �ة مع�ی س�ب ساس �ن ا�ت على �أ از� �ی م�ت س�ب ال�إ ح�ت ارا م�ن مارس 2005. �ت �ب �ة عُُما�ن اع�ت حكوم�ة سلط�ن

م  �ی �ظ �ن �ة �ت �ئ صدر�ت ھ�ی سطس 2025 ، �أ غ� �ي �أ م 21 . �ف �ة ر�ق �ة الدول�ی ر المال�ی ار�ی �ق را�ت ال�ت س�ی �ف �ة �ت �ن ر لج� س�ی �ف �ب �ت موج� ها �ب �ة ع�ن م المحاس�ب �ت ( و�ی �ن �ی �ن المحل�ی ل�ی �غ للم�ش
�ف المحمول م�ن  ا�ت للھا�ت از� �ی م�ت ض�ف معدل ال�إ � �یخ �ة 10 %، مما � س�ب �ن ل�ة �ب �ق �ن �ة والم�ت �ت ا�ب دما�ت ال�ث ا�ت لل�خ از� �ی م�ت وحد معدل ال�إ داًً �ی د�ی اًً ج� اد�ي ر�ش لا �إ صتالا�ت دل�ی الا�

د 10%. �ت ع�ن ا�ب �ف ال�ث ا�ت للھا�ت از� �ی م�ت اظ� على معدل ال�إ �ف المحمول %12(، مع الح�ف ر 2025 )2024: الها�ت ا�ي �ن اراًً م�ن 1 �ي �ب %12 الى %10 اع�ت

�ة �ض �ف �ة والمخ� ساس�ي �ة السهم ال�أ ح�ي 12. ر�ب
. �ة لال الس�ن م�ة �خ ا�ئ سهم ال�ق ح لعدد ال�أ وسط المرج� م على الم�ت رك�ة ال�أ د لمساهم�ي ال�ش �ة العا�ئ ح الس�ن م ر�ب س�ي �ق �ت �ة �ب ساس�ي �ة السهم ال�أ ح�ي سا�ب ر�ب م اح�ت �ت �ي

�ة لكل سهم. ساس�ي �ة ال�أ ح�ي عادل الر�ب �ة لكل سهم �ي �ف �ف �ة الم�خ ح�ي �ن الر�ب �فإ ال�ي � ال�ت �ة و�ب لال الس�ن �ت �خ �ي و�ق �ي �أ �ة �ف ح�ق مل�ة مس�ت �ة مح�ت �ف �ف سهم م�خ د �أ وج� لا �ت

20252024

) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي م )�أ رك�ة ال�أ لى مساهم�ي ال�ش د �إ �ة العا�ئ ح الس�ن 3,864,5643,435,893ر�ب

) ال�آلا�ف سهم )�ب ح لعدد ال�أ وسط المرج� 3,203,2003,203,200الم�ت

) طر�ي ال �ق �ة )ر�ي �ف �ف �ة والم�خ ساس�ي �ة السهم ال�أ ح�ي 1.211.07ر�ب
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت 13. المم�ت

�ي ا�ن �ي وم�ب را�ض �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ادل  �ب مو�جودا�ت ال�ت
كا�ت �ب والش�

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
رى* خ� مو�جودا�ت �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

عمال  ال�أ
�ة  سمال�ي الر�أ
ذ� �ي �ف �ن د ال�ت �ي �ق

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
�جمال�ي ال�إ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة كل�ف ال�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 3,188,64541,870,1495,834,1881,450,00352,342,985�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )1,923,004()5,339()393,395()1,508,499()15,771(�ف

ا�ت ا�ف �ض 29,4671,082,935189,8861,804,8743,107,162�إ

لا�ت حو�ي -)1,468,530(117,3221,158,908192,300�ت

عادا�ت �ب )713,385()1,900()17,428()651,813()42,244(اس�ت

�ف �ي صت�ن عاد�ة ال� )85,571()85,577(67-)61(�إ

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)5,744()205,546()17,201()17,157()245,648(

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 3,271,61441,746,1345,788,4171,676,37452,482,539�ف

ا�ت ا�ف �ض 23,4161,933,533158,7232,360,6064,476,278�إ

ع �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � �ف مح�ت )617,961()27,159()65,919()467,579()57,304(مص�ن

لا�ت حو�ي -)1,939,109(78,7661,568,805291,538�ت

عادا�ت �ب )1,306,363()742()74,091()1,210,763()20,767(اس�ت

�ف �ي صت�ن عاد�ة ال� )186,901()193,831(2352,2124,483�إ

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �20,019736,48264,64239,597860,740

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 3,315,97944,308,8246,167,7931,915,73655,708,332�ف

�ي ا�ن �ي وم�ب را�ض �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مو�جودا�ت 
ادل  �ب ال�ت

كا�ت �ب والش�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رى* خ�  مو�جودا�ت �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

عمال  ال�أ
د  �ي �ة �ق سمال�ي الر�أ

ذ� �ي �ف �ن ال�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�جمال�ي ال�إ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

راكم هلا�ك الم�ت الاس�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 38,437,228-1,661,16931,907,8084,868,251�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )1,673,225(-)365,600()1,293,379()14,246(�ف

�ة  لال الس�ن صص �خ 2,668,591-117,6812,140,842410,068م�خ

�ة لال الس�ن م�ة �خ �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ 19,433-)1,085(20,518-ا�

عادا�ت �ب )663,173(-)24,367()631,143()7,663(اس�ت

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)7,065()169,134()16,047(-)192,246(

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي 38,596,608-1,749,87631,975,5124,871,220�ف

�ة  لال الس�ن صص �خ 2,792,228-91,4812,289,376411,371م�خ

ع �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � �ف مح�ت )371,696(-)46,322()268,201()57,173(مص�ن

�ة لال الس�ن م�ة �خ �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ 11,607--3,3188,289ا�

عادا�ت �ب )1,267,877(-)63,061()1,190,545()14,271(اس�ت

�ف �ي صت�ن عاد�ة � 228-2244-�إ

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �16,189584,72754,539-655,455

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 40,416,553-1,789,42033,399,3825,227,751�ف

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 1,526,55910,909,442940,0421,915,73615,291,779�ف

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 1,521,7389,770,622917,1971,676,37413,885,931�ف

. �ة الحاسو�ب ومعدا�ت هز� ج� ا�ت و�أ ز� ه�ي ج�ت ا�ث و� �ث رى على �أ �خ ودا�ت ال�أ م�ن الموج� �ض �ت �ت 	*
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

هر�ة ر الملموس�ة والش� �ي ودا�ت غ� 14. الموج�

ص �ي رخ� �ف ال�ت كال�ي �ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

هر�ة الش�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ود العملاء  ع�ق
�ة مع العملاء  والعلا�ق

�ة ا�ت العلا�ق ذ�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة �تجار�ي سماء ال� ال�أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رام�ج  ال�ب
والمو�جودا�ت 

ر  �ي رى غ� خ� ال�أ
الملموس�ة

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
�جمال�ي ال�إ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة كل�ف ال�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 25,125,5215,725,389105,567905,8444,436,42136,298,742�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )2,148,187()14,345(---)2,133,842(�ف

ا�ت ا�ف �ض 187,436214,825---27,389�إ

عادا�ت �ب )343,773()343,773(----اس�ت

�ف �ي صت�ن عاد�ة ال� 85,57185,571----�إ

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)136,239()76,079()2,570()4,955()12,461()232,304(

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي 22,882,8295,649,310102,997900,8894,338,84933,874,874�ف

ا�ت ا�ف �ض 144,7071,345,425---1,200,718�إ

عادا�ت �ب )50,011()50,011(----اس�ت

�ف �ي صت�ن عاد�ة ال� 186,901186,901----�إ

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �236,782193,4837,20810,49847,311495,282

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 24,320,3295,842,793110,205911,3874,667,75735,852,471�ف

ص �ي رخ� �ف ال�ت كال�ي �ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

هر�ة الش�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ود العملاء  ع�ق
�ة مع العملاء  والعلا�ق

�ة ا�ت العلا�ق ذ�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة �تجار�ي سماء ال� ال�أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رام�ج  ال�ب
والمو�جودا�ت 

ر  �ي رى غ� خ� ال�أ
الملموس�ة

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
�جمال�ي ال�إ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

راكم  اء الم�ت ط�ف ال�إ
�ي  ا�ض �ف �ف خ�ن ر الا� سا�ئ وخ�

م�ة �ي ال�ق

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 15,149,0871,142,618105,567905,8443,481,09720,784,213�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )1,569,312()14,135(---)1,555,177(�ف

اء ط�ف 318,9681,005,973---687,005�إ

لال  م�ة �خ �ي اض� ال�ق �ف �نخ ا�
110,973---110,973-العام

عادا�ت �ب )343,179()343,179(----اس�ت

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)69,244()16,618()2,570()4,955()11,322()104,709(

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي 14,211,6711,236,973102,997900,8893,431,42919,883,959�ف

اء ط�ف 343,0801,032,065---688,985�إ

لال  م�ة �خ �ي اض� ال�ق �ف �نخ ا�
119,768---119,768-العام

عادا�ت �ب )48,500()48,500(----اس�ت

�ف �ي صت�ن عاد�ة � )228()228(----�إ

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �153,38452,1637,20810,49843,376266,629

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 15,054,0401,408,904110,205911,3873,769,15721,253,693�ف

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 898,60014,598,778--9,266,2894,433,889�ف

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 907,42013,990,915--8,671,1584,412,337�ف

هر�ة م�ة الش� �ي ا�ض �ق �ف خ�ن ار ا� �ب �ت �أ - اخ�

: ال�ي حو ال�ت م�ة على ال�ن �ي اض� ال�ق �ف �نخ ار ا� �ب �ت �ة ل�اخ رد�ي د ال�ف �ق �ن ال�ن كو�ي لى وحدا�ت �ت عمال �إ دما�ج ال�أ ا�ت ا�ن لال عمل�ي ها م�ن �خ حوذ� عل�ي هر�ة المس�ت ص ال�ش ص�ي �تخ م � �ت

�ة 2025 ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة 2024 ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

د �ق �ن ال�ن كو�ي وحدا�ت �ت

�ت دُُ الكو�ي ر�ي 578,964577,815�أ

ر ا�ئ ز�ج� دُُ ال ر�ي 1,785,4281,781,883�أ

اح 28( �ض س )ا�ي و�ن دُُ �ت ر�ي 1,632,8721,616,072�أ

س س�ي �ي �إ �ي ج� صتالا�ت �ب ل للا� ا س�ي 322,478322,478�آس�ي

رى �خ 114,147114,089�أ

4,433,8894,412,337

�ي  م�ة كما �ف �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ هر�ة للا� حص ال�ش م �ف ، �ت �ة لال الس�ن لا�ت الصر�ف �خ عتد�ي م�ة و � �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ �ة ع�ن ا� ج�ت ا� هر�ة �ن �ة لل�ش ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ي ال�ق الحرك�ة �ف
ا�ت  �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق دام �ت �تخ اس� �ة �ب �ة المحسو�ب دام�ي �تخ م�ة السا� �ي ساس ال�ق د على �أ �ق �ن ال�ن كو�ي رداد لوحدا�ت �ت ل�ة للسا�ت ا�ب م�ة ال�ق �ي د ال�ق حد�ي م �ت ر 2025. �ت سم�ب 31 د�ي

. وا�ت مس س�ن ر�ة �خ �ت طغ�ي �ف � �ي �ت دار�ة وال�ت ل ال�إ �ب �ة م�ن �ق د�ي �ق ال�ن
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احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

هر�ة  ر الملموس�ة والش� �ي ودا�ت غ� 14. الموج�
) م�ة �ت )�ت

�ة دام�ي خ�ت م�ة الاس� �ي سا�ب ال�ق ح�ت �ي �إ ع�ة �ف �ب �ة الم�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ را�ض �ت �ب - الا�ف

�ة س�ي �ي ا�ت الر�ئ را�ض �ت الا�ف

�ة  دام�ي �تخ م�ة السا� �ي د ال�ق حد�ي ع�ة ل�ت �ب �ة الم�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ را�ض �ت مل الا�ف �تش �
مو  را�ت معدل �ن د�ي �ق صم، و�ت ل، ومعدلا�ت ال�خ ج� ل�ة ال�أ �ة طو�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

هلا�ك  �ب والسا�ت را�ئ د وال�ض وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب مو ال�أ ، ومعدل �ن �ة �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي ال�ق
ر�ة  �ب ساس ال�خ ا�ت على �أ را�ض �ت ع الا�ف م و�ض �ت . �ي �ة سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف اء، وال�ن ط�ف وال�إ
�ي  ذ� �ف �خ �أ ل�ي و�ت �ب �ق داء المس�ت اها�ت وال�أ ج�ت دار�ة للا� ر لل�إ د�ي �ق ل �ت �ض �ف �ة و�أ �ي �خ ار�ي ال�ت

. ع�ة و�ق ر�ة الم�ت �ت لال ال�ف ع�ة �خ و�ق اء�ة الم�ت ا�ت الك�ف �ن حس�ي ار �ت �ب الاع�ت

صخ�م معدلا�ت ال

د  �ن س�ت . �ت كل وحد�ة اص�ة �ب اطر ال�خ دار�ة للم�خ ر ال�إ د�ي �ق صم �ت عتكس معدلا�ت ال�خ �
س المال لكل وحد�ة  ح لر�أ �ة المرج� كل�ف وسط ال�ت صم على م�ت معدلا�ت ال�خ

لى%18.1  لى18.0% )2024: 10.1% �إ راوح م�ن 9.1% �إ �ت د و�ت �ق �ن لل�ن كو�ي �ت
د  دام العا�ئ �تخ م اس� �ت ، �ي �ة لكل وحد�ة اس�ب صم الم�ن د معدلا�ت ال�خ حد�ي د �ت (. ع�ن

 ، وا�ت �ي السو�ق المحل�ي لمد�ة 10 س�ن �ة �ف ر�ي �ة ال�عش دا�ت الحكوم�ي على الس�ن
احًًا. ل�ك م�ت ما كا�ن ذ� �ث ح�ي

�ة �ي ها�ئ م�ة ال�ن �ي مو ال�ق معدل �ن

رادا�ت  �ي ل ال�إ �ة م�ث ا�ت السو�ق المحل�ي �ي �ث ار ح�ي �ب �ي الاع�ت طط العمل �ف ذ� �خ �خ �أ �ت
�ي السو�ق المحل�ي  س�ة �ف ا�ف ر الم�ن �ي �ث �أ مو العملاء، �ت �ن ط�ة �ب �ب �ف المر�ت كال�ي وال�ت

�ة  اس�ي �ة الس�ي �ئ �ي �ة وال�ب صتاد�ي � �ق العوامل ال�إ �ة �ب عتل�ق �ة م� ارا�ت محل�ي �ب ع�ت و�إ
ل  ج� ل ال�أ مو طو�ي وسط معدل ال�ن مو م�ت اوز� معدل ال�ن ج�ت � . لا �ي �ة ار�ي ج�ت ال�

لى  لى 5.0% )2024: 4.3% �إ راوح م�ن 3.3%�إ �ت ا�ت الصل�ة و�ي سوا�ق ذ� لل�أ
.)%6.0

اء ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د وال�ض وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب ال�أ

ل  �ب اح �ق ر�ب �ة ال�أ �ن مواز� �ة �ب عتل�ق د�ي الم� �ق �ق ال�ن د�ف عا�ت ال�ت و�ق ا�ق �ت �ق �ت م ا�ش �ت �ي
�ة  كل�ف رادا�ت و�ت �ي �ة م�ن ال�إ �ق �ت اء م�ش ط�ف هلا�ك وال�إ س�ت �ب وال�إ را�ئ د وال�ض وا�ئ ال�ف

ساس�ي  كل �أ �ش عا�ت �ب و�ق د ال�ت �ن س�ت . �ت ا�ت ط�ة والمصرو�ف �ب عا�ت المر�ت �ي الم�ب
�ي  �ة �ف ل�ي �ب �ق اها�ت المس�ت ج�ت دار�ة للا� ر لل�إ د�ي �ق ل �ت �ض �ف �ة و�أ �ق ر�ة السا�ب �ب لى ال�خ �إ

رادا�ت لكل  �ي وسط ال�إ ، وم�ت ا�ت را�ق �ت ل�ك عدد العملاء، وال�اخ �ي ذ� ما �ف السو�ق �ب
. د�ة د�ي دما�ت الج� ا�ت وال�خ ج�ت � دم، والم�ن �تخ مس�

�ة �ي ا�ن ز� �ي الم�ي �ة �ف �ة المدرج� سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

�ي  �ة �ف �ة المدرج� سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف د�ي لل�ن �ق �ق ال�ن د�ف عا�ت ال�ت و�ق د �ت �ن س�ت �ت
مر�ة  �ة المس�ت سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف مل ال�ن �تش �ة و� �ق ر�ة السا�ب �ب لى ال�خ �ة �إ �ي ا�ن ز� الم�ي
 ، �ة �ة والحدود�ي �ئ ا�ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ كا�ت �ف �ب ر ال�ش �نش �ة لمواصل�ة � المطلو�ب

ا�ت  طتل�ب �ة م� �ي ل�ب ، و�ت �ة ا�ت محس�ن ا�ن �ي �ة و�ب �ي دما�ت صو�ت ا�ت و�خ ج�ت � ر م�ن �ي و�ف و�ت
�ة  سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف م�ن ال�ن �ض �ت . �ت موع�ة ص المج� �ي را�خ ض�ع �ت �ة ل�ب �ي �ة السكا�ن طغ�ي � ال�ت

لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت  راء المم�ت �ة الصادر�ة ل�ش د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
رى. �خ ر الملموس�ة ال�أ �ي ودا�ت غ� والموج�

س المال العامل را�ت ر�أ د�ي �ق ل و�ت ج� ل�ة ال�أ �ة طو�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

 ، ادم�ة مس ال�ق وا�ت ال�خ �ة للس�ن د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف عا�ت ال�ت و�ق موع�ة �ت عتد المج� �
 . دار�ة لس ال�إ ل مج� �ب مد�ة م�ن �ق �ة مع�ت و�ي ط�ة عمل س�ن حد�ث �خ مد�ة م�ن �أ مس�ت

رك�ة  م�ة ل�ش �ي �ي ال�ق دم �ف �تخ صم المس� ر 2025، كا�ن معدل ال�خ سم�ب �ي 31 د�ي �ف
�ي 4.0%  ها�ئ مو ال�ن ر %12.48 )2024: 14.67%(. وكا�ن معدل ال�ن ا�ئ ز�ج� دُُ ال ر�ي �أ

مو  صم ومعدل ال�ن �ي معدل ال�خ را�ت �ف �ي �ي �غ �ن ال�ت دار�ة �أ ر ال�إ �ب عت�ت � .)6.0٪ :2024(
�ة  ج�ت � �ة للوحدا�ت الم�ن ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اوز� ال�ق ج�ت لى � د�ي �إ ؤ�ت �ن � مك�ن �أ �ي �ي ها�ئ ال�ن

�ة  س�ب �ن صم �ب اد�ة معدل ال�خ �ي م ز� ا �ت ذ� رداد. �إ ل�ة للسا�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي د ل�ق �ق لل�ن
مو  ض�ف معدل ال�ن � �نخ ا ا� ذ� و �إ ( �أ �ة و�ي �ة م�ئ �ة )2024: %7.6 درج� و�ي �ة م�ئ 5.3% درج�
�ت  �ي �ب �ث ( مع �ت �ة و�ي �ة م�ئ �ة )2024: %14.1 درج� و�ي �ة م�ئ �ة 8.7% درج� س�ب �ن �ي �ب ها�ئ ال�ن

ساو�ي  رداد سو�ف �ي ل للسا�ت ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب �فإ رى ، � �خ را�ت ال�أ �ي �غ ع الم�ت م�ي ج�
. �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

س  و�ن دُُ �ت ر�ي دم ل�أ �تخ صم المس� ع معدل ال�خ �ف ا ار�ت ذ� ر 2025، �إ سم�ب �ي 31 د�ي �ف
�ن  �فإ � ، �ة �ت ا�ب رى �ث �خ را�ت ال�أ �ي �غ ع الم�ت م�ي اء ج� �ق �ة مع �ب و�ي �ة م�ئ �ة %0.5 درج� س�ب �ن �ب

ا  طر�ي واذ� ال �ق ل�ف ر�ي كو�ن 166,785 �أ �ة س�ت �ي ا�ف �ض م�ة ال�إ �ي اض� ال�ق �ف �نخ رسوم ا�
ا  . اذ� م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ها ا� �تج ع�ن � �ن �ة ل�ن �ي و�ي �ة م�ئ �ة 0.5% درج� س�ب �ن ض�ف �ب � �نخ ا�

ع  م�ي اء ج� �ق �ة مع �ب و�ي �ة م�ئ �ة 0.5% درج� س�ب �ن �ي �ب ها�ئ مو ال�ن ض�ف معدل ال�ن � �نخ ا�
كو�ن  �ة س�ت �ي ا�ف �ض م�ة ال�إ �ي اض� ال�ق �ف �نخ �ن رسوم ا� �فإ � ، �ة �ت ا�ب رى �ث �خ را�ت ال�أ �ي �غ الم�ت

�تج  � �ن �ة ل�ن �ي و�ي �ة م�ئ معدل %0.5 درج� ع �ب �ف ا ار�ت طر�ي واذ� ال �ق ل�ف ر�ي 130,125 �أ
. م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ها ا� ع�ن

�ت  دُُ الكو�ي ر�ي دم ل�أ �تخ صم المس� ر 2025، كا�ن معدل ال�خ سم�ب �ي 31 د�ي �ف
�ي 3.3% )2024:  ها�ئ مو ال�ن %9.09 )10.08% :2024( وكا�ن معدل ال�ن
مو  صم ومعدل ال�ن �ي معدل ال�خ را�ت �ف �ي �ي �غ �ن ال�ت دار�ة �أ ر ال�إ �ب عت�ت � .)%4.3

�ة  ج�ت � �ة للوحدا�ت الم�ن ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اوز� ال�ق ج�ت لى � د�ي �إ ؤ�ت �ن � مك�ن �أ �ي �ي ها�ئ ال�ن
�ة  س�ب �ن صم �ب اد�ة معدل ال�خ �ي م�ت ز� ا �ت ذ� رداد. �إ ل�ة للسا�ت ا�ب ها ال�ق م�ت �ي د ل�ق �ق لل�ن

مو  ض�ف معدل ال�ن � �نخ ا ا� ذ� و �إ ( �أ �ة و�ي �ة م�ئ �ة )2024: %3.9 درج� و�ي �ة م�ئ %5.8 درج�
ا�ت  �ب ( مع �ث �ة و�ي �ة م�ئ �ة )2024: 5.5% درج� و�ي �ة م�ئ �ة %8.8 درج� س�ب �ن �ي �ب ها�ئ ال�ن
ساو�ي  رداد سو�ف �ي ل للسا�ت ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب �فإ رى ، � �خ را�ت ال�أ �ي �غ ع الم�ت م�ي ج�

. �ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق

ا  رك�ة �آس�ي دم ل�ش �تخ صم المس� ر 2025 ، كا�ن معدل ال�خ سم�ب �ي 31 د�ي �ف
س س�ي هو %12.03 )2024: %14.3( وكا�ن  �ي �إ �ي ج� صتالا�ت �ب ل للا� س�ي
را�ت  �ي �ي �غ �ن ال�ت دار�ة �أ ر ال�إ �ب عت�ت �ي 5.0% )2024: 5.5%(. � ها�ئ مو ال�ن معدل ال�ن
م�ة  �ي اوز� ال�ق ج�ت لى � د�ي �إ ؤ�ت �ي ل�ن � ها�ئ مو ال�ن صم ومعدل ال�ن �ي معدل ال�خ �ف

رداد. ل للسا�ت ا�ب لغ� ال�ق د الم�ب �ق �ة لل�ن ج�ت � �ة للوحدا�ت الم�ن ر�ي �ت الد�ف

د  �ق �ة لل�ن ج�ت � رداد للواحدا�ت الم�ن ل للسا�ت ا�ب لغ� ال�ق سا�ب الم�ب م�ن اح�ت �ض �ت �ي
مل  ول مح�ت ر مع�ق �ي �ي �غ �ي �ت هن �أ � دار�ة �أ م�ت ال�إ �ي د �ق اًًعف ول�ق � اًًز� مر�ت  �ة ح�ي �ي �ق �ب الم�ت

د�ي الى  ؤ�ت د ل�ن � �ق �ن ال�ن كو�ي وحد �ت �ة �ب عتل�ق �ة الم� س�ي �ي ا�ت الر�ئ را�ض �ت �ف �ي ال�إ �ف
. م�ة �ي اض� ال�ق �ف �نخ � ر �إ سا�ئ �خ

ارا�ت ج� �ي 15. ال�إ
: ودا�ت دام الموج� خ�ت س� ح�ق �إ

�ي ا�ن �ي وم�ب را�ض �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ادل  �ب ودا�ت ال�ت موج�
كا�ت �ب والش�

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
رى خ� ودا�ت �أ موج�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

دام  خ�ت و�ق الاس� ح�ق
اء لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر ال�ق �ي غ�

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
مال�ي ج� ال�إ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة كل�ف ال�ت

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 888,8404,922,930222,37383,8176,117,960�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )904,843(--)848,324()56,519(�ف

ا�ت ا�ف �ض 152,788741,68586,5583,482984,513�إ

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ ض� ع�ن �ي �ف �تخ �7,597)139,402()5,449(-)137,254(

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)3,004()23,954()2,458()2,603()32,019(

ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي 989,7024,652,935301,02484,6966,028,357�ف

ا�ت ا�ف �ض 316,991743,481101,7146,8131,168,999�إ

ع �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � �ف مح�ت )509,017(--)509,017(-مص�ن

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ ض� ع�ن �ي �ف �تخ �)82,342()87,547()19,126()1,998()191,013(

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)16,744(63,66714,0557,67568,653

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 1,207,6074,863,519397,66797,1866,565,979�ف

�ي ا�ن �ي وم�ب را�ض �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ادل  �ب ودا�ت ال�ت موج�
كا�ت �ب والش�

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
رى خ� ودا�ت �أ موج�
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

دام  خ�ت و�ق الاس� ح�ق
ل�ة  ا�ب ر ال�ق �ي غ�

اء( لغ� لل�إ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي ج� ال�إ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

راكم اء م�ت ط�ف �إ

ر 2024 ا�ي �ن �ي 1 �ي 620,2252,601,22858,22947,7923,327,474�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )679,541(--)644,469()35,072(�ف

�ة لال الس�ن صص �خ 119,719454,43148,1597,920630,229م�خ

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ ض� ع�ن �ي �ف �تخ �)23,456()32,151()6,201(-)61,808(

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)1,520()13,352()1,312()1,568()17,752(

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 679,8962,365,68798,87554,1443,198,602�ف

�ة لال الس�ن صص �خ 130,841482,47553,9485,856673,120م�خ

ع �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � )340,539(--)340,539(-مح�ت

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ ض� ع�ن �ي �ف �تخ �)77,186()57,435()18,564(-)153,185(

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �)23,303(34,9575,5854,74621,985

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 710,2482,485,145139,84464,7463,399,983�ف

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي 497,3592,378,374257,82332,4403,165,996�ف

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي 309,8062,287,248202,14930,5522,829,755�ف

لغ�  م�ب را�ف �ب م الاع�ت ، �ت م�ة �ي �ة ال�ق �ض �ف �نخ ل وم� ج� ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق ج� �ي ود ال�إ ار لع�ق ج� �ي ا�ت ال�إ ودا�ت ومطلو�ب دام الموج� �تخ س� ح�ق �إ را�ف �ب موع�ة عدم الاع�ت ار المج� �ي �ت عد ا�خ �ب
لال  ا�ت �خ ، كمصرو�ف وال�ي (، على ال�ت طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 2,923 �أ ال �ق ل�ف ر�ي ( و 4,245 �أ طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 22,995 �أ ال �ق ل�ف ر�ي 8,715 �أ

طر�ي )2024: 22,400  ال �ق ل�ف ر�ي ا�ت 22,547 �أ ها كمصرو�ف را�ف �ب م الاع�ت �ي �ت ر�ة ال�ت �ي �غ ار الم�ت ج� �ي وعا�ت ال�إ �ت مد�ف ل�غ لال عام 2025 �ب ، �خ ل�ك . علاو�ة على ذ� �ة الس�ن
.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت ارا�ت )�ت ج� �ي 15. ال�إ
ار: ج� �ي ا�ت ال�إ مطلو�ب

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 2,879,6403,746,267�ف

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )1,160,880(-�ف

�ة لال الس�ن ا�ت �خ ا�ف �ض 1,168,999984,513�إ

ع �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � -)163,321(مح�ت

ار ج� �ي ا�ت ال�إ د على مطلو�ب وا�ئ ا�ت �ف 166,611201,973مصرو�ف

�ة ساس�ي ار ال�أ ج� �ي عفا�ت ال�إ اصر د� )701,591()681,181(ع�ن

ار ج� �ي ام ال�إ ز�ت د�ة لال� ا�ئ ء ال�ف ز�ج� ع  )153,048()165,842(د�ف

كر هاء الم�ب �ن د ال�إ ض� ع�ن �ي �ف �تخ �)40,944()95,359(

لا�ت صر�ف العمل�ة عتد�ي �73,64457,765

ر سم�ب �ي 31 د�ي 3,237,6062,879,640�ف

داول ر م�ت �ي ء غ� ز�ج� 2,664,7082,358,067

داول ء م�ت ز�ج� 572,898521,573

3,237,6062,879,640

. موع�ة �ة المج� �ن �ي ز� دار�ة �خ ل �إ �ب ار م�ن �ق ج� �ي ا�ت ال�إ �ة مطلو�ب �ب م مرا�ق �ت ار. �ت ج� �ي ا�ت ال�إ مطلو�ب عتل�ق �ب � ما �ي �ي �ة �ف وهر�ي ول�ة ج� اطر س�ي موع�ة م�خ هج� المج� وا لا �ت

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ا�ق ح�ق ل الاس�ت حل�ي �ت

�ة ل م�ن س�ن �ق 727,661658,337�أ

وا�ت ل م�ن 5 س�ن �ق �ة و�أ ر م�ن س�ن ك�ث 2,070,3651,880,702�أ

وا�ت ر م�ن 5 س�ن ك�ث 1,514,7291,062,814�أ

�ة س�ب ر مك�ت �ي ل غ� مو�ي �ة �ت كل�ف صا: �ت ا�ق )722,213()1,075,149(�ن

3,237,6062,879,640

�ة ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 16. الاس�ت
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة كل�ف ال�ت

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي 352,149352,149�ف

عادا�ت  �ب س�ت -)25,469(�إ

ر  سم�ب �ي 31 د�ي 326,680352,149�ف

راكم هلا�ك الم�ت الاس�ت

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 246,022233,239�ف

�ة لال الس�ن صص �خ 6,33912,783م�خ

عادا�ت �ب س�ت ال�إ عتل�ق �ب -)12,119(م�

ر سم�ب �ي 31 د�ي 240,242246,022�ف

ر سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 86,438106,127ال�ق

موع�ة  لها المج� �غ �تش �ي لا � ارا�ت ال�ت لى الع�ق �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ة �ي علا�ق ر لطر�ف ذ� ج�ؤ� موع�ة م س�ي للمج� �ي ر الر�ئ ىن الم�ق � ء م�ن م�ب ز�ج� �ة م�ن  ار�ي مارا�ت الع�ق �ث كو�ن السا�ت �ت �ت
ر المحدد. �ي دام غ� �تخ ا للسا� ً ها حال�يً ظ�ف �ب � والمح�ت

م�ة  �ي �ن ال�ق دار�ة �أ د ال�إ �ق عت�ت � . �ة م الدول�ي �ي �ي �ق ر ال�ت �ي �ق مع معا�ي وا�ف �ت م �ي �ي �ي �ق . ال�ت موع�ة المج� ط �ب �ب ر مر�ت �ي ل غ� �ق ، مس�ت �ي ارج� م�ن �خ ل م�ث �ب م م�ن �ق �ي �ي �ق �ة �ت راء عمل�ي ج� م �إ �ت
�خ  ار�ي �ي �ت �ة �ف ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي على م�ن ال�ق ( وه�ي �أ طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 340,800 �أ ال �ق ل�ف ر�ي لغ� حوال�ي 383,174 �أ �ب �ة �ت ار�ي مارا�ت الع�ق �ث العادل�ة للسا�ت

م  �ت رى. �ي �خ ل�ة / طر�ق �أ ارا�ت مما�ث �ة لع�ق �ث عسار المعاملا�ت الحد�ي عكس �أ �ي �ي �ة والذ� ار�ن ل للم�ق ا�ب ه�ج السو�ق ال�ق اءًً على �ن �ن م�ة العادل�ة �ب �ي د ال�ق حد�ي م �ت ر. �ت ار�ي �ق ال�ت
وى 2. ح�ت المس�ت �ة �ت ار�ي مارا�ت الع�ق �ث م السا�ت �ي �ي �ق م�ة العادل�ة ل�ت �ي سلسل الهرم�ي لل�ق �ف ال�ت �ي صت�ن �

م�ة  �ي �ق ل�ي �ب �ي �غ �تش ار � ج� �ي ود �إ �ب ع�ق موج� عها �ب م�ي رها ج� �ي ج� �أ م �ت �ي �ت ، وال�ت �ة ار�ي ها الع�ق مارا�ت �ث موع�ة م�ن اس�ت ها المج� �ت �ق �ي ح�ق ارا�ت ال�ت ار الع�ق ج� �ي رادا�ت �إ �ي �ت �إ ل�غ �ب
.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 36,512�أ ال �ق ل�ف ر�ي 37,520 �أ

رك�ة �ت ع المش� ار�ي ل�ة والمش� م�ي ركا�ت الز� �ي الش� مارا�ت �ف �ث 17. الاس�ت
: رك�ة �ت ع م�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش �ة �ف ال�ي مارا�ت ال�ت �ث موع�ة السا�ت لدى المج�

ر�ك �ت روع مش� ل�ة / مش� م�ي رك�ة ز� �ةش� س�ي �ي ط�ة الر�ئ ش�ن � �فال�أ �ي صت�ن سال� س�ي �أ لد ال�ت �ة�ب عل�ي �ة ال�ف الملك�ي

20252024

�ك �ن �ك �إ �ن ل�ي ا�ف �ن

دم  �ق دم�ة مُُدار�ة �ي دم �خ م�ق
�ي سو�ق  �ة �ف �ي �ن �ق حلولاًً �ت

سؤ�س�ة ا�ت الم ا�ن �ي ل�ة�ب م�ي رك�ة ز� �ش
حد�ة  ا�ت الم�ت الولا�ي

�ة ك�ي مر�ي %40%40ال�أ

�ة المحدود�ة �ض ا�ب ل ال�ق ا�ي ا مو�ب رك�ة �آس�ي �ة�ش �ض ا�ب رك�ة �ق ل�ة�ش م�ي رك�ة ز� ور�ة�ش ا�ف �غ %25%25س�ن

) ه )�أ �ي �ي �أ س �ب كس �إ �ي �ت �ةمو�ن �ي رو�ن لك�ت �ة ال�إ ك�ي �ن دما�ت ال�ب ل�ةال�خ م�ي رك�ة ز� ر�ش ا�ئ ز�ج� %19%19ال

Ooredoo Hutchinson Asia Pte Ltd (“OHA”)ة� �ض ا�ب رك�ة �ق ر�ك�ش �ت روع م�ش ور�ةم�ش ا�ف �غ %50%50س�ن

 PT. Indosat Tbk (Indosat Ooredoo
Hutchison, (“IOH”)صتالا�ت رك�ة ا� ر�ك�ش �ت روع م�ش ور�ةم�ش ا�ف �غ %32.82%32.82س�ن

ل �ي �آر �إ س �أ �نج �إ �ت هولد� ر�ن �ت �ن ا �إ �ة�آس�ي �ض ا�ب رك�ة �ق ر�ك�ش �ت روع م�ش ورغ�م�ش %50%50لوكسم�ب

.م.م. �ة ذ� �ي �ن �ق دما�ت ال�ت ارا�ت وال�خ �تش طنل�ق للسا� ا�
ماك�ن  �ة لل�أ �ي �ن دما�ت ال�ف ال�خ

�ة �ي ا�ض ا�ت الر�ي عفال�ي ر�كوال� �ت روع م�ش طرم�ش %55%55�ق

ها  حكم ح�ق �ة �ب وهر�ي طر�ة ج� مارس س�ي موع�ة �ت �ن المج� لا �أ ، �إ �آ�ت �نش ض�ع الم� �ي �ب �ة �ف عفل�ي سهم ال� ل م�ن %20 م�ن ال�أ �ق ل�ك �أ م�ت موع�ة �ت �ن المج� م م�ن �أ )�أ ( على الرغ�
. �ة �أ �نش ل�ك الم� �ي �ت دار�ة �ف لس �إ اء مج� ع�ض �ن �أ �ي عت�ي �ي � د�ي �ف عتا�ق ال�
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت رك�ة )�ت �ت ع المش� ار�ي ل�ة والمش� م�ي ركا�ت الز� �ي الش� مارا�ت �ف �ث 17. الاس�ت
: رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش موع�ة �ف مارا�ت المج� �ث صتر�ة لسا�ت � �ة الم�خ ال�ي المعلوما�ت المال�ي دول ال�ت عرض� الج� �ي

 Ooredoo
Hutchison Asia

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رى  خ� �أ
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�جمال�ي  ال�إ
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

 Ooredoo
Hutchison Asia

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رى  خ� �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�جمال�ي  ال�إ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ي  موع�ة �ف حص�ة المج�
ل�ة  م�ي ركا�ت الز� الش�

رك�ة  �ت ع المش� ار�ي والمش�
ا�ن المركز�  �ي اًً ل�ب �ق و�ف

: المال�ي

داول�ة ودا�ت الم�ت 1,912,6201,186,8683,099,4881,513,4831,172,1602,685,643الموج�

ر  �ي ودا�ت غ� الموج�
داول�ة 10,732,3742,450,49913,182,87311,224,2522,196,50313,420,755الم�ت

داول�ة ا�ت الم�ت )4,634,949()932,962()3,701,987()4,462,271()952,747()3,509,524(المطلو�ب

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� )9,147,808()1,840,460()7,307,348()9,450,902()2,085,383()7,365,519(المطلو�ب

ودا�ت �ي الموج� 1,769,951599,2372,369,1881,728,400595,2412,323,641صا�ف

هر�ة  3,892,309671,4134,563,7224,024,530631,9344,656,464ال�ش

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق
مارا�ت �ث 5,662,2601,270,6506,932,9105,752,9301,227,1756,980,105للسا�ت

موع�ة  حص�ة المج�
�ئج  ا� �ت رادا�ت و�ن �ي م�ن �إ
ل�ة  م�ي ركا�ت الز� الش�

: رك�ة �ت ع المش� ار�ي والمش�

رادا�ت �ي 4,099,4191,716,9415,816,3604,216,3581,631,5125,847,870ال�إ

�ة ح للس�ن 271,59923,931295,530325,01547,649372,664الر�ب

ر 2025: :  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ي الس�ن ال�ي �ف حو ال�ت �ة على ال�ن و�ق الملك�ي �ة ح�ق �ق طر�ي �ة �ب س�ب مارا�ت المح�ت �ث �ة للسا�ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ر ال�ق �ي �ي �غ م �ت �ت

 Ooredoo
Hutchison Asia 

 2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رى ركا�ت اخ�  ش�
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي ج�  ال�إ
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 5,752,9301,227,1756,980,105كما �ف

�ة �ئج الس�ن ا� �ت 271,59923,931295,530حص�ة م�ن �ن

رى �خ امل�ة �أ ( �ش سار�ة ح/)�خ )14,988()16,137(1,149ر�ب

طر�ة  ر المس�ي �ي �ة غ� و�ق الملك�ي �ي ح�ق ر �ف �ي �غ )31,163()31,163(-�ت

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� )193,666()16,500()177,166(�ت

لا�ت صر�ف العمل�ة عتد�ي �)186,252(83,344)102,908(

ر سم�ب �ي 31 د�ي 5,662,2601,270,6506,932,910كما �ف

 Ooredoo
Hutchison Asia 

 2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

رى ركا�ت اخ�  ش�
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي ج�  ال�إ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 5,843,0421,241,9857,085,027كما �ف

�ة �ئج الس�ن ا� �ت 325,01547,649372,664حص�ة م�ن �ن

رى �خ امل�ة �أ ( �ش سار�ة ح/)�خ )4,644()5,228(584ر�ب

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� )144,881()1,087()143,794(�ت

لا�ت صر�ف العمل�ة عتد�ي �)271,917()56,144()328,061(

ر سم�ب �ي 31 د�ي 5,752,9301,227,1756,980,105كما �ف

 .AMH رك�ة �ش عتل�ق �ب � ل�ة �ي م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش مار �ف �ث د الهام للسا�ت �ن الرص�ي ( �إ �ب

ال  ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 144,881 �أ ال �ق ل�ف ر�ي م�ة 193,666�أ �ي �ق رك�ة �ب �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� احاًً م�ن ال�ش ر�ب موع�ة �أ لم�ت المج� �ي عام 2025، اس�ت �ف
.) طر�ي �ق

ل  ا�ب لغ� ال�ق �ة الم�ب ار�ن لال م�ق م�ة Ooredoo Hutchinson Asia (“OHA”( م�ن �خ �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ ه�ة الا� مارها لج� �ث م اس�ت �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب ام�ت المج� لال العام، �ق �خ
شار�ت ااسحلبا�ت  د. �أ �ق د ال�ن ول�ي �ة لوحد�ة �ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق ( �ب د�ي �ق �ق ال�ن د�ف عا�ت ال�ت و�ق دام �ت �تخ اس� �ة �ب دم�ة المحسو�ب �تخ م�ة المس� �ي ا�ت ال�ق اءًً على حسا�ب �ن رداد )�ب للسا�ت

ىلع م�ن قیمتھ الدفتریة. �ن املبلغ القابل للاسترداد للاستثامر �أ ىل �أ �إ

 Indosat Ooredoo Hutchison د �ي �ض �ب ر�ي عارا�ت الطل�ب ال�ض ش� �إ

ما  �ة �ب س�ي �ي دو�ن �ن �ب ال�إ را�ئ ل مصلح�ة ال�ض �ب �ة م�ن �ق �ي �ب ر�ي ا�ت �ض م عد�ة طل�ب �ي �ي �ق عض�ة ل�ت ا� ى Indosat Ooredoo Hutchison (IOH( �خ �ق �ب ر 2025، �ت سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف
لى 2019. �ة م�ن عام 2009 �إ ا�ف م�ة الم�ض �ي �ة ال�ق �ب ر�ي طاع، و�ض �ق س�ت �ة ال�إ �ب ر�ي ل، و�ض �ة الد�خ �ب ر�ي مل �ض �ش �ي

مل  �ي مح�ت �ب ر�ي ام �ض ز�ت �ي ال� صتر �أ � �ق ، �ي ل�ك ً لذ� �ةًج�  �ي �ت ركًًا. و�ن �ت روعًًا م�ش رك�ة IOH م�ش ح�ت �ش ص�ب ر، �أ ا�ي �ن �ي 22 �ي سو�ن �ف �ي �تش دُُ وها� ر�ي دوسا�ت �أ �ن �ي �إ رك�ت دما�ج �ش عد ا�ن �ب
.IOH رك�ة �ي �ش �ة %32.82 �ف ال�غ �ة ال�ب �ي س�ب موع�ة ال�ن على حص�ة المج�

هذ�  م ه �ي �ي �ق �ي �ت رها �ف د�ي �ق رك�ة IOH �ت د مارس�ت �ش . و�ق طر�ي ال �ق و�ن ر�ي ر 2025, 70 مل�ي سم�ب ىت 31 د�ي موع�ة ح� عترض� للمج� لغ� ال� لغ� م�ب ، �ب هذ� الحص�ة اءًً على ه �ن �ب
�ة  د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف مل حدو�ث �ت ُح�ت �ث �يُ �ة ح�ي اما�ت طار�ئ ز�ت صفح�ت IOH ع�ن ال� � ، �أ ل�ك لى ذ� ً �إ �ةًف ا� �ض . �إ طر�ي ال �ق �ن ر�ي �ي م�ة 9 ملا�ي �ي �ق صصا�ت �ب ل م�خ �ي سج� �ت ام�ت �ب مور، و�ق ال�أ

. ح�ة ر مرج� �ي ها غ� ، ولك�ن �ة �ي ارج� �خ

. طر�ي ال �ق و�ن ر�ي لغ� 61 مل�ي �ب �ة �ي �ي �ب ر�ي ما�ت ال�ض �ي �ي �ق هذ� ال�ت ه عتل�ق �ب � ما �ي �ي موع�ة �ف عترض� له للمج� لغ� الممك�ن ال� �ي الم�ب �ن صا�ف �فإ � ، ل�ك اءًً على ذ� �ن و�ب

م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ة – �ب ودا�ت المال�ي 18. الموج�
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر  امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مار �ف �ث 576,150572,057اس�ت

* سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب �ة م�ق ودا�ت مال�ي 409,814497,825موج�

985,9641,069,882

طر�ي )2024: 505,582  ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 495,757 �أ �ب م�ة عادل�ة �ت �ي �ق صتالا�ت �ب الا� ط�ة �ب �ب ركا�ت مر�ت �ي �ش مارا�ت �ف �ث موع�ة م�ن اس�ت �ة للمج� ودا�ت المال�ي كو�ن الموج� �ت �ت
رى  �خ اص�ة �أ سهم �خ �ق �أ اد�ي ر وص�ن امل ال�آ�خ ل ال�ش لال الد�خ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب مار�ي م�ق �ث س المال السا�ت دو�ق ر�أ �ي ص�ن مار �ف �ث (، واس�ت طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

 . سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق اس�ة �ب م�ق

. سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ی ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ز�ی رك�ة م� �ي �ش مارھا �ف �ث س�ت ء م�ن �إ ز�ج� ع  �ی �ب موع�ة �ب ام�ت المج� لال العام، �ق * �خ

م 40. اح ر�ق �ض �ي �ي ال�إ مارا�ت �ف �ث س�ت هذ� ال�إ م�ة العادل�ة له �ي د م�ن المعلوما�ت حول ال�ق �ي صفاح ع�ن مز� � م ال�إ �ت

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُ ر�ي  �أ | 122123  و�ي 2024 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُُ ر�ي  123�أ و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  122

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

رى خ� داول�ة ال�أ ر الم�ت �ي ودا�ت غ� 19. الموج�
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

) ل )�أ ج� ل�ة ال�أ ع طو�ي 21,93029,467السل�ف والودا�ئ

) ل )�ب ج� ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ق وعا�ت المس�ب 62,99260,422المد�ف

لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت اء مم�ت �ن �ت دم�ة لا�ق عف�ة الم�ق 468,26193,843الد�

ود ودا�ت الع�ق 47,17168,212موج�

رى  �خ 55,38147,426�أ

655,735299,370

. لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت ل للمم�ت ج� ل�ة ال�أ السل�ف طو�ي ساس�ي �ب كل �أ �ش عتل�ق �ب � ( �ت )�أ

راوح م�ن 5 الى 15 عامًًا. �ت را�ت �ت �ت �ف دم�ة �ب ا�ت ال�خ �ب �ي ر�ت دم�ة ل�ت عفا�ت الم�ق الد� ساس�ي �ب كل �أ �ش ل �ب ج� ل�ة ال�أ دم�ة طو�ي عفا�ت الم�ق عتل�ق الد� � ( �ت )�ب

�ب را�ئ ال�ض �ة �ب عل�ق رى الم�ت خ� ل والرسوم ال�أ �ة الدخ� �ب ر�ي  20. �ض
ا�ن  �ي �ي �ب �ة �ف �ة المدرج� ل للس�ن �ة الد�خ �ب ر�ي �ة لمصرو�ف �ض س�ي �ي ا�ت الر�ئ ل�ي المكو�ن ما �ي �ي . �ف ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت ل ال�ش �ب ها م�ن �ق ر�ف �ب الغ� المع�ت ل الم�ب �ة الد�خ �ب ر�ي ل �ض م�ث �ت

ر الموحد: سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ال�أ

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي �ض

�ة ل الحال�ي �ة الد�خ �ب ر�ي �ة �ض كل�ف 727,926578,333�ت

�ة �ق وا�ت السا�ب ل للس�ن �ة الد�خ �ب ر�ي �ض عتل�ق �ب � ما �ي �ي لا�ت �ف عتد�ي )2,541()622(ال�

) اع�ة )�أ 201,031230,535رسوم الص�ن

) رى )�ب �خ �ة ال�أ �ب ر�ي ال�ض �ة �ب عتل�ق 9,34425,965الرسوم الم�

) �ة )�ج �ي ا�ن �ة ال�ث ز� �ة الرك�ي �ب ر�ي -208,335�ض

ل�ة ج�ؤ� ل الم �ة الدخ� �ب ر�ي �ض

�ة �ت �ق رو�ق المؤ� اء وعكس ال�ف �نش � �إ ط�ة �ب �ب 17,92316,195المر�ت

ر الموحد سا�ئ و الخ� اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب �ة �ف م�ن �ض ل الم�ت �ة الدخ� �ب ر�ي 1,163,937848,487�ض

ُعر�ف  ، �يُ )�أ ( بموج�ب تراخیص التشغیل لخدام�ت وشباك�ت الاتاصلا�ت اماعلة امملنوحة في قطر م�ن قبل املجسل الأىلع للاتاصلا�ت وتكنولوجیا العملوام�ت
اع�ة سنویة بنسبة %12.5 )2024: %12.5( م�ن اصفي الأرباح اعملدلة  ، یج�ب ىلع الشركة دفع رسوم الص�ن یم قطاع الاتاصلا�ت لاحیاًً بسام ھیئة تنظ�

م 12. �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب و�ب المع�ي موج� �ة في قطر وفقاًً للتراخیص �ب مظ�ة املنجز� احملققة م�ن الأنشطة املن

�ة الرسوم /  �ي �ة دعم العمال�ة الوط�ن �ب ر�ي دم العلم�ي و�ض �ق �ت لل�ت سؤ�س�ة الكو�ي كا�ة وحص�ة م �ة للز� �ي صتالا�ت الوط�ن � �ة لل�إ �ي رك�ة الوط�ن رض� مساهما�ت ال�ش م �ف ( �ت )�ب
د�ة  ا�ت الصل�ة السا�ئ �ة ذ� ح المال�ي �ب اللوا�ئ موج� ها �ب صوما�ت المسموح �ب ص ال�خ ا�ق رك�ة �ن لى ال�ش �ة �إ سو�ب اح الم�ن ر�ب �ي ال�أ �ة م�ن صا�ف �ت ا�ب �ة �ث س�ب اءاًً على �ن �ن �ب �ب را�ئ ال�ض

م 12. �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا للمع�ي �ق ها و�ف سا�ب م اح�ت �ت �ي �ي �ت وال�ت �ي دول�ة الكو�ي �ف

�ة العاد�ي  �ب ر�ي . مدّّعل ال�ض السو�ق المال�ي �ة �ب رك�ة مدرج� طر ك�ش �ي دول�ة �ق �ة �ف �ب ر�ي رك�ة ل�ض ع ال�ش �ض �تخ طر هو %10. لا � �ي دول�ة �ق د�ة العاد�ي �ف ا�ئ �ن مدّّعل ال�ف �إ
�ة  �ي �ب ر�ي �ئج ال�ض ا� �ت د ال�ن حد�ي رض� �ت لى ٪39(. ل�غ لى 43% )2024: ٪10 �إ �ن 10% �إ �ي راوح �ب �ت �ة �ي �ب ر�ي عض�ة لل�ض ا� رك�ة ال�خ �ت ع الم�ش ار�ي /الم�ش ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت �ق على ال�ش المط�ب

. ا�ت ل والمصرو�ف كل م�ن الد�خ �ة �ب عتل�ق ود الم� �ن �ة ال�ب �ي �ب ر�ي راض� ال�ض غ� ا�ت لل�أ سو�ي مل ال�ت �تش � . �ة �ي �ب ر�ي راض� �ض غ� ركا�ت ل�أ �ي لل�ش ح المحاس�ب ل الر�ب عتد�ي م � د �ت �ق ، �ف �ة للس�ن

ا�ت  وع عمل�ي �ض راًً ل�خ �ظ . و�ن ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت ع ال�ش ع م�ن موا�ق كل مو�ق م�ة �ب ا�ئ عا�ت والممارسا�ت ال�ق ر�ي �تش �ن وال� �ي وا�ن هم الحال�ي لل�ق لا�ت على ال�ف عتد�ي د ال� �ن س�ت �ت
�ة  �ب ر�ي عض�ة لل�ض ا� اح ال�خ ر�ب �ة وال�أ �ي اح المحاس�ب ر�ب �ن ال�أ �ي �ة �ب ل�ي صف�ي � �ة �ت سو�ي ر �ت �ي و�ف م �ت �ت �ن �ي اًً �أ س عمل�ي ل�ي ، �ف �ة �ي �ب ر�ي ما�ت ال�ض �ي �ظ �ن عا�ت وال�ت ر�ي �تش د م�ن ال� موع�ة للعد�ي المج�

. �ة س�ي �ي �ة الر�ئ سو�ي ود ال�ت �ن ط على �ب �ق �ة �ف سو�ي مل ال�ت �ت �تش � ، ل�ك �ة لذ� ج� �ي �ت . �ن �ة عفل�ي �ة ال� �ب ر�ي ل معدلا�ت ال�ض اص�ي �ف �ب مع �ت �ن لى ج� اًً �إ �ب �ن ج�

: ل�ي �ت كما �ي موع�ة كا�ن عفل�ي للمج� �ة ال� �ب ر�ي �ة المحل�ي ومعدل ال�ض �ب ر�ي �ن معدل ال�ض �ي �ة �ب �ب ر�ي مصرو�ف ال�ض اص�ة �ب �ة ال�خ سو�ي �ن ال�ت �إ

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة  �ب ر�ي ل ال�ض �ب �ي الموحد �ق ح المحاس�ب 5,776,0104,875,589الر�ب

طر )%10( �ي �ق د�ة العاد�ي �ف ا�ئ ا لمعدل ال�ف �ق �ة المحمل�ة و�ف �ب ر�ي 577,601487,559ال�ض

�ة على: �ب ر�ي ر ال�ض �ث صخ�م( �أ �ة / ) ا�ف �ض �إ

�ة �ب ر�ي ع لل�ض �ض �تخ �ي لا � رادا�ت ال�ت �ي �ف وال�إ )219,349()249,276(المصار�ي

�ي م�ن المصدر �ب ر�ي صم ال�ض ع لل�خ ا�ض ل ال�خ 15,82824,456الد�خ

ودا�ت  الموج� را�ف �ب م الاع�ت �ت �ة )لم �ي �ي �ب ر�ي و �ض �ة �أ ر مال�ي سا�ئ �ي م�ن �خ عتا�ن �ي � ع�ة ال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش
) ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ي �ب ر�ي 8,172-ال�ض

رى  �خ م�ة ال�أ ا�ت الدا�ئ رو�ق ا�ت وال�ف ح�ق دلا�ت والمس�ت 18,7666,314ال�ب

ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت عفل�ي لل�ش �ة ال� �ب ر�ي طر ومعدل ال�ض �ي �ق �ة �ف �ب ر�ي �ن معدل ال�ض �ي ر�ق �ب 382,930287,376ال�ف

) �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� �ب )الرك�ي را�ئ ىن م�ن ال�ض د� د للحد ال�أ د�ي طار العالم�ي الج� �ة ال�إ �ب ر�ي -208,335�ض

�ة  �ب ر�ي �ة و�ض �ي ا�ن �ة ال�ث ز� �ة الرك�ي �ب ر�ي �ة و �ض ل الحال�ي �ة الدخ� �ب ر�ي ل )�ض �ة الدخ� �ب ر�ي مال�ي رسوم �ض ج� �إ
الغ� 16.5% )2024: 12.2%( عل�ي ال�ب ل ال�ف �ة الدخ� �ب ر�ي معدل �ض ( �ب ل�ة ج�ؤ� ل الم 954,184594,528الدخ�

ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ي سار�ة الموحد �ب و الخ� ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ب

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة �ي �ب ر�ي راض� �ض غ� ل ل�أ اء المُُج�ع / الاط�ف هلا�ك 29,012)15,366()26,680()42,017(السا�ت

�ة �ب ر�ي ع لل�ض ا�ض ل�ي ال�خ �ب �ق ل المس�ت ل الد�خ ا�ب اص�ة م�ق اح�ة للم�ق ر م�ت سا�ئ 21,4231,99516,868178�خ

�ة �ت �ق رو�ق المؤ� رها م�ن ال�ف �ي ا�ت وغ� ح�ق دلا�ت والمس�ت 1,300)15,733(295,048301,115ال�ب

ار ج� �ي ا�ت ال�إ )46,685()3,692()1,539()1,279(مطلو�ب

ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ا�ت ال�ض )16,195()17,923(--مصرو�ف

ل -  ج�ؤ� �ي الم �ب ر�ي ل�ة / المطلو�ب ال�ض ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي صل ال�ض �أ
�ي  الصا�ف --273,175274,891�ب

: ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ودا�ت ال�ض �ة موج� سو�ي �ت
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 310,897321,384�ف

�ة لال الس�ن ل�ة �خ ج�ؤ� ل م �ة د�خ �ب ر�ي )6,440()14,689(مصرو�ف �ض

ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �16,436)4,047(

ر سم�ب �ي 31 د�ي 312,644310,897�ف

: ل�ة ج�ؤ� �ة الم �ي �ب ر�ي اما�ت ال�ض ز�ت �ة الال� سو�ي �ت
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 36,00626,251�ف

�ة لال الس�ن ل�ة �خ ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي 3,2349,755مصرو�ف ال�ض

ل صر�ف العملا�ت عتد�ي �229-

ر سم�ب �ي 31 د�ي 39,46936,006�ف

و�ي 2024 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُ ر�ي  �أ | 124125  و�ي 2024 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت دُُ ر�ي  125�أ و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  124

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي احا�تال�إ �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ب )�ت را�ئ ال�ض �ة �ب عل�ق رى الم�ت خ� ل والرسوم ال�أ �ة الدخ� �ب ر�ي 20. �ض

�ب 15%  را�ئ ىن م�ن ال�ض د� د للحد ال�أ د�ي طار عالم�ي ج� �ة ل�إ �ي ج�ذ� مو واعد �ن �ة )OECD( �ق م�ي �ن صتاد�ي وال�ت � عتاو�ن الا�ق م�ة ال� �ظ صدر�ت م�ن ر 2021، �أ سم�ب �ي د�ي ( �ف )�ج
طار.  ا ال�إ لى هذ� ا�ت صل�ة �إ عا�ت ذ� ر�ي �تش صدار، � �ي طور �إ و ه�ي �ف د م�ن الحكوما�ت حول العالم، �أ صدر�ت العد�ي (، و�أ �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� )الرك�ي

و�ن  ا�ن �ة 2024، المعدل ل�ق م 22 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ب ال�ق موج� ها المحل�ي �ب و�ن ا�ن �ي �ق �ة �ف م�ي �ن صتاد�ي وال�ت � عتاو�ن الا�ق م�ة ال� �ظ �ة لم�ن �ي ا�ن �ة ال�ث ز� طار عمل الرك�ي طر �إ ر�ت �ق �ق �أ
ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي د�أ �ف �ب �ي �ت �ة ال�ت را�ت المال�ي �ت سر�ي على ال�ف �خ 27 مارس 2025، و�ي ار�ي �ت �ة �ب د�ة الرسم�ي ر�ي �ي الج� و�ن �ف ا�ن ر ال�ق ُ�ش د �نُ �ة 2018. و�ق م 24 لس�ن ل ر�ق �ة الد�خ �ب ر�ي �ض

ع  د�ف �ة �ب طر�ي م ال�ق رك�ة ال�أ م ال�ش لز� �ي �ت ل، ال�ت درا�ج الد�خ اعد�ة �إ ( �ق : )�أ �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� ا�ت الرك�ي �ن م�ن �آل�ي �ي �ت طر �آل�ي �ت �ق �ق ع، ط�ب ر�ي �تش ا ال� �ب هذ� موج� عده. و�ب و �ب 2025 �أ
اح  ر�ب وع ال�أ �ض م�ن �خ �ض �ي �ي ، الذ� �ة �ة المحل�ي �ي ا�ف �ض �ة ال�إ �ب ر�ي ىن لل�ض د� ( الحد ال�أ ؛ و)�ب �ة �ض �ف �نخ �ب الم� را�ئ ا�ت ال�ض ع�ة لها ذ� ا�ب �ة ال�ت �ي �ب �ن ج� ركا�ت ال�أ �ة ع�ن ال�ش �ي ا�ف �ض �ة �إ �ب ر�ي �ض

رى. �خ �ة �أ �ي ا�ئ �ض ا�ت �ق لى ولا�ي �ب �إ را�ئ رض� ال�ض و�ق �ف ل ح�ق �ق حول دو�ن �ن ل ع�ن %15، مما �ي �ق �ة لا �ت عفل�ي �ة � �ب ر�ي طر ل�ض �ي �ق �ة �ف �ق المح�ق

ا  �ق هذ� طن�ب � . و�ي �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� �ة للرك�ي �ي ج�ذ� مو واعد ال�ن ى مع ال�ق ما�ش �ت ا �ت �ي �ة د�ن �ة محل�ي ل�ي كم�ي �ة �ت �ب ر�ي �ة 2024 �ض م 157 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ل ال�ق د�خ ، �أ �ت �ي الكو�ي ل، �ف الم�ث و�ب
�ة  سو�ب اح الم�ن ر�ب وع ال�أ �ض ما�ن �خ لى �ض هد�ف �إ ورو، و�ي و�ن �ي ها الموحد�ة ع�ن 750 مل�ي رادا�ت �ي ل �إ �ق �ي لا �ت ا�ت ال�ت س�ي �ن عتدد�ة الج� ركا�ت م� موعا�ت ال�ش و�ن على مج� ا�ن ال�ق

ح�ة  ص الماد�ة 116 م�ن اللا�ئ �ن ، �ت �ة م�ي �ن صتاد�ي وال�ت � عتاو�ن الا�ق م�ة ال� �ظ طار م�ن سا�ق مع �إ �ن والا�ت �ي �ق ز� ال�ي �ي ز�عت ل ع�ن %15. ول� �ق �ة لا �ت عفل�ي �ة � �ب ر�ي �ت ل�ض لى الكو�ي �إ
�ة  �ب ر�ي ام�ي �ض �ظ ام محل �ن �ظ ا ال�ن حل هذ� . و�ي و الصل�ة �ق ذ� عتل�ي �ة وال� �ي ا�ن �ة ال�ث ز� �ة للرك�ي �ي ج�ذ� مو واعد ال�ن ا لل�ق ً �قًف ه و� �ق �ي طت�ب و�ن و� ا�ن ر ال�ق س�ي �ف رور�ة �ت �ة على �ض �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

. و�ن ا�ن طنا�ق ال�ق م�ن � ا�ت �ض س�ي �ن عتدد�ة الج� موعا�ت م� �ن للمج� �ي كا�ة الحال�ي �ة )NLST( والز� �ي دعم العمال�ة الوط�ن

�ة والحد  �ي ا�ئ �ض �ة �ق �ي كل ولا�ي �ق �ف عفل�ي المط�ب �ة ال� �ب ر�ي �ن معدل ال�ض �ي ر�ق �ب عتادل ال�ف �ة � ل�ي كم�ي �ة �ت �ب ر�ي ع �ض موع�ة د�ف ، على المج� �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� عا�ت الرك�ي ر�ي �تش �ب � موج� �ب
ا  ً ىن عالم�يً د� موع�ة حدًًا �أ ل�ت المج� ، ج�س �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� واعد الرك�ي �ي �ق ها �ف صنوص عل�ي لا�ت المحدد�ة الم� عتد�ي ار ال� �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ� �ب �خ عد ال�أ الغ� %15. و�ب ىن ال�ب د� ال�أ

ال  ل�ف ر�ي طر و24,000 �أ �ي �ق طر�ي �ف ال �ق ل�ف ر�ي �ن 184,335 �أ �ي ع�ة �ب ، موز� �ة �ي ر�ة المحاس�ب �ت طر�ي لل�ف ال �ق ل�ف ر�ي م�ة 208,335 �أ �ي �ق �ة �ب ل�ي كم�ي �ة ال�ت �ب ر�ي ا�ت ال�ض لمصرو�ف
سار�ة الموحد. و ال�خ ح �أ ا�ن الر�ب �ي �ي �ب �ب �ف را�ئ ال�ض �ة �ب عتل�ق رى الم� �خ ل والرسوم ال�أ �ة الد�خ �ب ر�ي م�ن �ض لغ� �ض ا الم�ب دُر�ج هذ� د �أُ . و�ق �ت �ي الكو�ي طر�ي �ف �ق

اءًً  �ن �ث دم�ة اس�ت ل" م�ق �ب الد�خ را�ئ م 12 "�ض �ة الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب لا�ت على مع�ي عتد�ي � )IASB( ة� �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي لس معا�ي صدر مج� و 2023، �أ �ي 23 ما�ي �ف
ل�ة  ج�ؤ� �ب الم را�ئ اما�ت ال�ض ز�ت صول وال� صفح ع�ن معلوما�ت حول �أ � و �ت �ة �أ �أ �نش ر�ف الم� عت�ت ه لا � �ب موج� �ي �ب �ة الدول�ي 12 والذ� ار المحاس�ب ا�ت مع�ي طتل�ب ا لم� ً ام�يً لز� ا �إ ً �تً �ق مؤ�

را�ف  ام�ي للاع�ت لز� اء ال�إ �ن �ث ا السا�ت �ق هذ� �ي طت�ب � موع�ة �ب ام�ت المج� . �ق �ة م�ي �ن صتاد�ي وال�ت � عتاو�ن الا�ق م�ة ال� �ظ رح�ة م�ن م�ن �ت �ة الم�ق �ي ا�ن �ة ال�ث ز� واعد الرك�ي ا�ت الصل�ة ل�ق ذ�
. �ة �ي ا�ن �ة ال�ث ز� �ي الرك�ي ل �ف �ب الد�خ را�ئ �ة ع�ن �ض �ئ ا�ش ل�ة ال�ن ج�ؤ� �ب الم را�ئ اما�ت ال�ض ز�ت ودا�ت وال� موج� �ة �ب عتل�ق صفاح ع�ن المعلوما�ت الم� � وال�إ

ود �ف الع�ق كال�ي 21. �ت
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

داول�ة 249,505227,830م�ت
داول�ة ر م�ت �ي 214,788153,448غ�

464,293381,278

و�ن ز�خ� 22. الم
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ن رك�ي �ت 137,220140,916معدا�ت الم�ش
رى �خ 168,944238,919معدا�ت �أ

رسال لا�ت ومعدا�ت ال�إ 106,099102,440الكا�ب
412,263482,275

ء الحرك�ة  ط�ي ادم و�ب �ق و�ن الم�ت ز� صص الم�خ اًًص: م�خ ا�ق )130,442()128,547(�ن
283,716351,833

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي ا�ت 1,577,792 �أ هذ� المصرو�ف �ت ه ل�غ . �ب �ة ل�ي �ي �غ �تش ا�ت ال� م�ن المصرو�ف در�ج �ض هل�ك كمصرو�ف و�ي و�ن المس�ت ز� الم�خ را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي

 .) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي )2024: 1,819,124�أ

: - الحرك�ة ط�ئ ادم و�ب �ق و�ن الم�ت ز� صص الم�خ �ي م�خ ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 130,442175,333�ف
ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )1,503(-�ف
�ة  لال الس�ن صص �خ )650(4,669م�خ

�ة طو�ب الغ� م�ش )42,130()9,404(م�ب
ل صر�ف العمل�ة عتد�ي �2,840)608(

ر سم�ب �ي 31 د�ي 128,547130,442�ف

رى خ� �ة وال�أ �ن �ة المد�ي ار�ي ج�ت مم ال� 23. الذ�
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

) م�ة )�أ �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ صصا�ت الا� صم م�خ عد �خ �ة - �ب �ن �ة مد�ي ار�ي ج�ت مم � 2,104,8961,930,688ذ�
�ة �ق وعا�ت المس�ب م�ة والمد�ف �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ صصا�ت الا� صم م�خ عد �خ رى - �ب �خ �ة �أ �ن مم مد�ي 1,359,6401,578,189ذ�

م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ صصا�ت الا� صم م�خ عد �خ د - �ب ودا�ت الع�ق 1,057,4231,006,209موج�
م�ة �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ صصا�ت الا� صم م�خ عد �خ �ة - �ب ل الدول�ي �ق ركا�ت ال�ن �ة م�ن �ش ح�ق الغ� المس�ت 416,784288,922الم�ب

�ة �ق �ت ود الم�ش �ة للع�ق �ي ا�ب ج� �ي م�ة العادل�ة ال�إ �ي 7-ال�ق
4,938,7434,804,015

.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 1,927,637 �أ ال �ق ل�ف ر�ي راكم�ة 1,902,638 �أ م�ة الم�ت �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ صصا�ت الا� �ت م�خ ل�غ ر 2025، �ب سم�ب �ي 31 د�ي ( �ف )�أ

�ة  �ي �خ ار�ي ما�ن ال�ت �ت سار�ة الا�ئ �ي �خ ر�ة �ف �ب �ن ال�خ رًًظا ل�أ � . و�ن موع�ة صصا�ت المج� �ة م�خ و�ف اءًً على مص�ف �ن �ة �ب ار�ي ج�ت �ة ال� �ن مم المد�ي اطر الذ� ا�ن م�خ �ي ال�ي �ب دول ال�ت ح الج� و�ض �ي
�ي  ر �ف �خ �أ اء على حال�ة ال�ت �ن سار�ة �ب صص ال�خ �ن م�خ �فإ � ، �ة ل�ف �ت طاعا�ت العملاء الم�خ �ة ل�ق س�ب ال�ن سار�ة �ب �ة لل�خ ل�ف �ت ماطا م�خ �ن وهر�ي �أ كل ج� �ش هر �ب �ظ موع�ة لا �ت للمج�

. �ة �ي �ق �ب �ة الم�ت ل�ف �ت موع�ة الم�خ اعد�ة عملاء المج� �ن �ق �ي ر �ب ك�ب كل �أ �ش هز� �ب  �ي م�ي م �ت �ت السداد لا �ي

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

�ي السداد ر �ف خ� �أ ام ال�ت �ي �ة – �أ ار�ي ج�ت �ة � �ن مم مد�ي ذ�

وما  ل م�ن 30 �ي �ق �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وما  30 – 60 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وماًً  60 – 90 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وماًً  90 – 365 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وما  ر م�ن 365 �ي ك�ث �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي ج�  ال�إ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي  �أ

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ة ال�خ س�ب �ن
ع�ة و�ق %47%84%40%15%8%5الم�ت

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �إ
ام �ظ �ت د عدم الا�ن 994,285355,265175,310645,4101,837,2644,007,534ع�ن

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ال�خ
ع�ة على مدى العمر و�ق )1,902,638()1,546,093()256,711()27,128()27,912()44,794(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 949,491327,353148,182388,699291,1712,104,896ال�ق

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

�ي السداد ر �ف خ� �أ ام ال�ت �ي �ة – �أ ار�ي ج�ت �ة � �ن مم مد�ي ذ�

وما  ل م�ن 30 �ي �ق �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وما  30 – 60 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وماًً   60-90 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وماًً  90 – 365 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وما  ر م�ن 365 �ي ك�ث �أ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي  ج� ال�إ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ة ال�خ س�ب �ن
ع�ة و�ق %50%83%38%14%8%4الم�ت

�ة  ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي مال�ي ال�ق ج� �إ
ام �ظ �ت د عدم الا�ن 883,718298,181160,904551,1431,964,3793,858,325ع�ن

�ة  �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ال�خ
ع�ة على مدى العمر و�ق )1,927,637()1,638,592()207,416()22,372()22,380()36,877(الم�ت

�ة ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 846,841275,801138,532343,727325,7871,930,688ال�ق

اح 39. �ض �ي �ي ال�إ سار�ة �ف صص ال�خ سا�ب م�خ م�ة واح�ت �ي �ي ال�ق اض� �ف �ف �نخ الا� �ة �ب عتل�ق موع�ة الم� اسا�ت المج� ل حول س�ي اص�ي �ف م عرض� ال�ت �ت
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

د �ق و�ك وال�ن �ن رصد�ة لدى ال�ب 24. �أ
: �ة ال�ي ود ال�ت �ن �ة الموحد م�ن ال�ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ي �ب �ي حكمه المدر�ج �ف د وما �ف �ق كو�ن ال�ن �ت �ي

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

) ، �ب م�ة )�أ �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صص الا�ن صم م�خ عد خ� د - �ب �ق �ة و�ن ك�ي �ن رصد�ة �ب 15,715,42716,933,408�أ

صاًً: ا�ق �ن

) هور )�ج ر م�ن 3 �ش ك�ث ا�ق ل�أ حت�ق را�ت اس� �ت ا�ت �ف ع ذ� )1,213,670()1,764,787(ودا�ئ

د�ة )د( �ي ع الم�ق )602,959()789,061(الودا�ئ

ر )ه( سم�ب �ي 31 د�ي �ة الموحد �ف د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي ا ل�ب ً �قًف �ي حكمه و� د وما �ف �ق 13,161,57915,116,779ال�ن

 .) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 9,755,895 �أ ال �ق ل�ف ر�ي م�ة 7,476,675 �أ �ي �ق هر �ب �ش �ة �أ لا�ث عد �ث �ة �ب حت�ق ع المس� �ة الودا�ئ د�ي �ق �ة وال�ن ك�ي �ن رصد�ة ال�ب م�ن ال�أ ض�ت � �ت )ا(	
ل. ج� ر�ة ال�أ ص�ي اطا�ت �ق �ب ار�ت اء �ب ها للو�ف ا�ظ �ب �ف م الاح�ت �ت د و�ي �ق لى �ن سهول�ة �إ ل �ب حتو�ي ل�ة لل� ا�ب ع �ق هذ� الودا�ئ �ن ه موع�ة �أ رى الم�ج �ت

راوح  �ت �ي �ت �ة وال�ت �ي ع المع�ن د�ة على معدلا�ت الودا�ئ ا�ئ موع�ة وكس�ب �ف �ة للم�ج ور�ي �ة ال�ف د�ي �ق ا�ت ال�ن طل�ب مادًًا على الم�ت �ة اع�ت او�ت �ف را�ت م�ت �ت ع ل�ف م عمل الودا�ئ �ت �ي 	) )�ب
لى %10.54(. لى 9.99% )2024: 1.65% �إ م�ن 1.85% �إ

د. �ق �ة وال�ن ك�ي �ن رصد�ة ال�ب هر م�ن ال�أ �ش �ة �أ لا�ث ر م�ن �ث ك�ث ا�ق ل�أ حت�ق را�ت اس� �ت ا�ت �ف ع ذ� �ف الودا�ئ �ي ص�ن عاد�ة �ت م �إ �ت 	) )�ج

رى  خ� را�ض �أ غ� �ة و�أ م�ي �ي ظ� �ن اعا�ت �ت ز� �ة و �ن �ي ا�ت المصر�ف ما�ن صدار الض� ما�ن ل�إ ع ض� اح وودا�ئ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� عا�ت �ت د�ف ساس�ي �ب كل �أ �ش د�ة �ب �ي ع الم�ق عل�ق الودا�ئ �ت �ت )د(	
اح�ة  ر م�ت �ي ه�ي غ� ال�ي �ف ال�ت رى ، و�ب خ� ود �أ �ي و �ق �ة و / �أ م�ي �ي ظ� �ن ود �ت �ي د�ة ل�ق �ي ع الم�ق هذ� الودا�ئ ع ه ض�خ � (. �ت رد�ي كل �ف �ش �ة �ب وهر�ي ر ج� �ب ع�ت �ي لا �ت �ة )وال�ت ل�ف �ت م�خ

. موع�ة ل الم�ج �ب دام العام م�ن �ق �خ للاس�ت

. موع�ة اما�ت الم�ج ز�ت �ن ال� م�ي �أ ا�ت ل�ت ما�ن �ي حكمه كض� د وما�ف �ق عض� ال�ن دام �ب �خ م اس�ت �ت �ي )هـ(	

و�ك  �ن ل ال�ب �ب د�ة م�ن �ق د�ي �ة �ش ا�ب ع لر�ق ض�خ � و�ك �ت �ن هذ� ال�ب �ن ه رًًظ�ا ل�أ  ام �ن ظ�ت � �ة لعدم الا�ن ض�ف � �خ �ة م�ن �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ ا�ت م�خ ها ذ� �ن و�ك على �أ �ن رصد�ة لدى ال�ب م ال�أ �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
. �ة �ي �ي الدول المع�ن �ة �ف �ي المركز�

عد  هرًًا. لم �ت ع�ة لمد�ة 12 �ش و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ عادل ال�خ لغ� �ي م�ب ر �ب ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن و�ك �ف �ن رصد�ة لدى ال�ب سار�ة على ال�أ صص ال�خ موع�ة م�خ در الم�ج �ق �ت
�ة  �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن ام وال�ت ظ�ت � �ة لعدم الا�ن �ي �خ ار�ي �ة ال�ت ر�ب �ج ار ال�ت �ب �ي الاع�ت ذ�خ� �ف  ر�ة ع�ن السداد، ومع ال�أ خ� �أ ر م�ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن و�ك �ف �ن رصد�ة لدى ال�ب �ي م�ن ال�أ �أ
ر 2025 )2024:  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن طر�ي خ� ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 783 �أ م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن موع�ة خ� د عكس�ت الم�ج �ق ، �ف و�ك �ن �ة لل�ب الحال�ي

سا�ب  م�ة واح�ت �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ موع�ة للا�ن اسا�ت الم�ج ل حول س�ي اص�ي �ف م عر�ض ال�ت (. �ت طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 1,532 �أ م�ب م�ة �ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة ال�ن ّل�ت خ� �جّس
اح 40. ض� �ي �ي ال�إ سار�ة �ف صص ال�خ م�خ

�ة د�ي �ق ر �ن �ي معاملا�ت �غ

لغ�  م�ب لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت �ب حتواذ� على المم�ت س�ي م�ن الاس� �ي كل ر�ئ �ش ر 2025 �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن �ة خ� د�ي �ق ر ال�ن �ي كو�ن المعاملا�ت غ� �ت �ت
مم  لال ذ� ( م�ن خ� �ئ طر�ي )2024: لا �ش ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 452,897 �أ م�ب ر ملموس�ة �ب �ي ودا�ت غ� ( وموج� طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 764,199 �أ ال �ق ل�ف ر�ي 619,471 �أ

اح 15(. ض� �ي ار )�إ �ج ا�ت الا�ي لال مطلو�ب ودا�ت م�ن خ� دام موج� �خ حتواذ� على ح�ق اس�ت رى والاس� خ� �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن دا�ئ

س المال 25. ر�أ
20252024

سهم  عدد ال�أ
) ال�آلا�ف طر�ي)�ب ال �ق ل�ف ر�ي �أ

سهم  عدد ال�أ
) ال�آلا�ف طر�ي)�ب ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ه  المصرح �ب
ر  سم�ب �ي 31 د�ي طر�ي للسهم �ف ال �ق ع 1* ر�ي وا�ق �ة �ب سهم عاد�ي 5,000,0005,000,0005,000,0005,000,000�أ

الكامل وع �ب المصدر والمد�ف
ر  سم�ب �ي 31 د�ي طر�ي للسهم �ف ال �ق ع 1* ر�ي وا�ق �ة �ب سهم عاد�ي 3,203,2003,203,2003,203,2003,203,200�أ

ا�ت  اط�ي �ي 26. اح�ت
�ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي ( الاح�ت �أ

ل  حتو�ي �ب � �ج ، �ي رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� �ة 2021 ،وال�ن م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ال�ق هت المعدل�ة �ب � غ� ص�ي �ة 2015 ، �ب م 11 لس�ن طر�ي ر�ق �ة ال�ق ار�ي �ج ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن اًًق ل�ق � و�ف
لغ�  ل م�ب حتو�ي م � لال عام 2008، �ت س المال المصدر. خ� لى 50% م�ن ر�أ ا�ت �إ اط�ي �ي هذ� الاح�ت صل ه ىت �ت �ي ح� و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت �ة �إ رك�ة للس�ن ح ال�ش 10% م�ن ر�ب

لغ�  ل م�ب حتو�ي م � لال عام 2012، �ت . خ� �ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت ، �إ و�ق صدار الح�ق �تج ع�ن �إ ا� صدار ال�ن لغ� علاو�ة ال�إ �ي م�ب ، وهو صا�ف طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي 5,494,137 �أ
. �ي و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي لى الاح�ت ، �إ و�ق صدار الح�ق �تج ع�ن �إ ا� صدار ال�ن لغ� علاو�ة ال�إ �ي م�ب ، وهو صا�ف طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي 5,940,145 �أ

. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ ظ� طر�ي وال�ن �ة ال�ق ار�ي �ج ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن ا ل�ق �ق رو�ف المحدد�ة و�ف �ي الظ� لا �ف اط�ي �إ �ي ع الاح�ت �ي وز� م �ت �ت ولا �ي

م�ة العادل�ة �ي اط�ي ال�ق �ي ( اح�ت �ب

�ة  و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ة - و�أ ودا�ت المال�ي م�ة العادل�ة للموج� �ي �ي ال�ق راكم �ف ر الم�ت �ي �ي غ�ت �ي ال� رى م�ن صا�ف خ� ا�ت ال�أ اط�ي �ي م�ة العادل�ة والاح�ت �ي اط�ي ال�ق �ي ل�ف اح�ت �أ �ت �ي
. هل�ة �ة المؤ� د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف حتوطا�ت ال�ت عل�ي ل� ء ال�ف ز�ج ر وال� امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ب

ل�ي  ما �ي �ي . �ف �ة لال الس�ن ا�ت خ� اط�ي �ي هذ� الاح�ت �ي ه رى” والحركا�ت �ف خ� ا�ت ال�أ اط�ي �ي م�ة العادل�ة والاح�ت �ي �ة “ال�ق �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� د الم�ي �ن ل �ب اص�ي �ف �ة �ت ال�ي داول ال�ت ح ال�ج وض� �ت
ه. ر�ض م�ن اط�ي والغ� �ي ع�ة كل اح�ت �ي وص�ف لط�ب

اط�ي  �ي اح�ت
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق

مارا�ت  �ث للاس�ت
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ف المص�ن
لال  العادل�ة م�ن خ�

امل  ل الش� الدخ�
ر  ال�آخ�
 2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

حوط  اط�ي �ت �ي اح�ت
د�ي  �ق �ق ال�ن د�ف ال�ت

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي  ج� ال�إ
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

اط�ي  �ي اح�ت
م�ة العادل�ة  �ي ال�ق

مارا�ت  �ث للاس�ت
م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ف المص�ن
لال  العادل�ة م�ن خ�

امل  ل الش� الدخ�
ر  ال�آخ�
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

حوط  اط�ي �ت �ي اح�ت
د�ي  �ق �ق ال�ن د�ف ال�ت

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي  ج� ال�إ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ا�ي �ن �ي 1 �ي 312,467)10,597(396,441323,064)15,117(411,558كما �ف

ر امل ال�آخ� ل ال�ش 85,781)4,520(90,301)11,157()14,047(2,890الدخ�

�ة م�ن  �ق المكاس�ب المح�ق
سهم  �ي ال�أ مار �ف �ث الاس�ت

لى  رها �إ دو�ي المعاد �ت
�ة ز�ج � اح المح�ت ر�ب )1,807(-)1,807(---ال�أ

ر سم�ب �ي 31 د�ي 396,441)15,117(385,284411,558)29,164(414,448كما �ف

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف اط�ي م�ن �ي ( اح�ت �ج

�ن على  �ي �ف ع الموظ� ا�ف اط�ي م�ن �ي مل اح�ت �ت �ش . �ي �ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف م 19 - م�ن �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ماد المع�ي ع العمل على حسا�ب اع�ت ا�ف اط�ي م�ن �ي اء اح�ت �ش �ن م �إ �ت �ي
. ع المحدد�ة ا�ف طط الم�ن �خ �ة �ب عل�ق �ة الم�ت وار�ي ر( الاك�ت سا�ئ اح )ال�خ ر�ب ال�أ

�ة �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� اط�ي �ت �ي د( اح�ت

. �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف �ي �ب �ن ج� ا�ت ال�أ م�ة العمل�ي رج� �ة م�ن �ت �ئ ا�ش �ة ال�ن �ي �ب �ن ج� رو�ق العمل�ة ال�أ ع �ف م�ي م�ة العملا�ت ج� رج� اط�ي �ت �ي م�ن اح�ت ض�ت � �ي

رى خ� �ة �أ �ي و�ن ا�ن ا�ت �ق اط�ي �ي هـ( اح�ت

ع. �ي وز� ل لل�ت ا�ب ر �ق �ي �ي غ� و�ن ا�ن اط�ي �ق �ي لى اح�ت ا�ت الصل�ة �إ �ة ذ� و�ي احها الس�ن ر�ب ل حص�ة م�ن �أ حتو�ي �ب � �ج ، �ي ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت ل�ف ال�ش �ت �ة لم�خ �ي و�ن ا�ن ح ال�ق ا للوا�ئ ً �قًف و�

129  و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  128

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

ر امل ال�آخ� ل الش� اصر الدخ� 27. ع�ن
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

سار�ة و الخ� ح �أ ىل الر�ب اعد�ة تصنیفھا لاحقا �إ بنود قد تتم �إ

د�ي �ق �ق ال�ن د�ف حوطا�ت ال�ت �ت

رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش امل�ة �ف رى ال�ش خ� سار�ة ال�أ )4,520()14,047(الحص�ة م�ن ال�خ

�ة �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� اط�ي �ت �ي اح�ت

�ة �ي �ب �ن ج� ا�ت ال�أ �ة -العمل�ي �ي �ب �ن رو�ق صر�ف عملا�ت اج� )464,396(274,298�ف

سار�ة  و ال�خ ح �أ لى الر�ب ره �إ دو�ي �ة المعاد �ت �ي �ب �ن ج� م�ة العملا�ت ال�أ رج� 495,501-�ت

274,29831,105

و الخاسر�ة ىل الربح �أ اعد�ة تصنیفھا لاحقاًً �إ بنود ل�ن تتم �إ

م�ة  �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ مارا�ت �ف �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ي ال� صا�ف
ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� 3,97890,731العادل�ة م�ن خ�

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف اط�ي م�ن �ي اح�ت

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف اط�ي م�ن �ي ح�ت م�ة العادل�ة ل�إ �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ي ال� -1,722صا�ف

رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ي ال�ش رى �ف خ� امل�ة ال�أ سار�ة ال�ش )124()941(الحص�ة م�ن ال�خ

�ة �ب ر�ي عد الض� �ي �ب الصا�ف ل الشمال الأخر – �ب 265,010117,192الدخ�

رى  خ� �ة ال�أ ر المال�ي �ي ودا�ت �غ هر�ة والموج� م�ة الش� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ� ر الا�ن سا�ئ 28. خ�
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

) هر�ة )�أ م�ة ال�ش �ي ا�ض �ق �ف �خ سار�ة ا�ن 119,768110,973خ�

رى خ� �ة ال�أ ر المال�ي �ي صول غ� م�ة على ال�أ �ي ا�ض ال�ق �ف �خ سار�ة ا�ن 11,60719,433خ�

مال�ي ج� 131,375130,406ال�إ

�ة  ار�ن لال م�ق س م�ن خ� و�ن �ي �ت مارها �ف �ث م اس�ت �ي �ي �ق �ت عاد�ة �ب �إ موع�ة �ب ام�ت الم�ج ها، �ق �ت �ن مواز� �ة �ب ار�ن س م�ق و�ن دُُ �ت ر�ي داء �أ �ة ل�أ �ج �ي �ت ر 2025، و�ن سم�ب �ي 31 د�ي )�أ ( كما �ف
د.  �ق د ال�ن ول�ي �ة لوحد�ة �ت ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي ال�ق ( �ب د�ي �ق �ق ال�ن د�ف عا�ت ال�ت و�ق دام �ت �خ اس�ت �ة �ب دم�ة المحسو�ب �خ م�ة المس�ت �ي ا�ت ال�ق اءًً على حسا�ب �ن رداد )�ب ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق الم�ب
دره 120  م�ة �ق �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ صص ا�ن درا�ج م�خ م �إ ل�ك �ت �ة لذ� �ج �ي �ت �ة و�ن ر�ي �ت هت الد�ف م� �ي ل م�ن �ق �ق مار �أ �ث س�ت رداد لل�إ س�ت ل لل�إ ا�ب لغ� ال�ق �ن الم�ب لى �أ ا�ت �إ ار�ت الحسا�ب �ش �أ

ر الموحد.  سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ي �ب طر�ي �ف ال �ق و�ن ر�ي مل�ي

ل�ة ج�ؤ� رادا�ت الم �ي 29. ال�إ
رادا�ت  �ي ساس�ي ال�إ كل �أ �ش مل �ب �تش . وه�ي � �ة ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت �ت �ي ال�ف مها �ف د�ي �ق م �ت �ت �ي س�ي دما�ت ال�ت �ة م�ن ال�خ س�ب ر المك�ت �ي رادا�ت غ� �ي ال�إ ل�ة �ب ج�ؤ� رادا�ت الم �ي عل�ق ال�إ �ت �ت

�ي  �ت الذ� ىت الو�ق ا ح� ً �قً وع�ة مس�ب ا�ت المد�ف طا�ق ع ال�ب �ي ل �ب �ي ج� �أ م �ت �ت . �ي اع�ة ا الم�ب ً �قً وع�ة مس�ب ا�ت المد�ف طا�ق ل م�ن ال�ب غ�ت ر المس� �ي دم وغ� �خ ر المس�ت �ي ء غ� ز�ج م�ن ال�
. ما�ن �ت �ة الا�ئ هاء صلاح�ي �ت و ا�ن ، �أ �ث �ت ال�ب ل و�ق ه العم�ي �ي دم �ف �خ س�ت �ي

لا�ت سه�ي رو�ض وال�ت 30. ال�ق
: ال�ي ا�ن المركز� المال�ي الموحد كال�ت �ي �ي �ب ها �ف م عرض� �ت

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت �غ المطلو�ب

مو�ن ر�ض مض� 50,99575,508�ق

ما�ن دو�ن ض� ر�ض �ب 1,388,377957,189�ق

دا�ت  9,103,75410,924,504س�ن

ل�ة ج�ؤ� ل م مو�ي �ف �ت كال�ي صًًقا: �ت ا� )95,198()82,567(�ن

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت �غ مال�ي المطلو�ب ج� 10,460,55911,862,003�إ

داول�ة ا�ت الم�ت المطلو�ب

مو�ن ر�ض مض� 43,02342,799�ق

ما�ن دو�ن ض� ر�ض �ب 362,745360,183�ق

دا�ت  1,820,7512,731,126س�ن

ل�ة  ج�ؤ� ل م مو�ي �ف �ت كال�ي صًًقا: �ت ا� )17,456()13,462(�ن

ع �ة الد�ف حت�ق د المس� وا�ئ 153,178162,982ال�ف

داول�ة ا�ت الم�ت مال�ي المطلو�ب ج� 2,366,2353,279,634�إ

لا�ت سه�ي رو�ض وال�ت مال�ي ال�ق ج� 12,826,79415,141,637�إ

: ال�ي حو ال�ت ل�ة على ال�ن ج�ؤ� ل الم مو�ي �ف ال�ت كال�ي �ي �ت �ت الحرك�ة �ف رى. كا�ن خ� �ة ال�أ عل�ق �ب والرسوم الم�ت �ي ر�ت ل�ة م�ن رسوم ال�ت ج�ؤ� ل الم مو�ي �ف ال�ت كال�ي كو�ن �ت �ت �ت

 2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي 112,654123,433�ف

�ة لال الس�ن ا�ت خ� ا�ف ض� 83124,096�إ

اح 9( ض� �ي �ة )�إ لال الس�ن �ة خ� �أ �ف مط�ف كال�ي )23,730()23,823(�ت

ل صر�ف العمل�ة عد�ي )11,145(6,367�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي 96,029112,654�ف
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احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

: �ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف صص م�ن �ي م�خ ل�ي الحرك�ة �ف ما �ي �ي �ف

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي 755,801732,449�ف

�ة  لال الس�ن صص خ� 176,680186,394م�خ

�ة  لال الس�ن وع خ� )161,868()152,780(مد�ف

ر امل�ة ال�آخ� سار�ة ال�ش -)1,722(ال�خ

ل صر�ف العمل�ة عد�ي )1,174(198�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي 778,177755,801�ف

داء  هدا�ف �أ �ق �أ �ي حت�ق لال � اط م�ن خ� �ق ساس �ن ل على �أ ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي م�ة على الحوا� ا�ئ وعا�ت ال�ق �ئ ع�ن المد�ف ا�ش ام ال�ن ز�ت �ة للال� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت *�ي
ل على  ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي م�ة على الحوا� ا�ئ وعا�ت ال�ق �ئ ع�ن المد�ف ا�ش ام ال�ن ز�ت �ة للال� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي �ن ال�ق �فإ ر، � ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت . كما �ف رك�ة �ة وسعر سهم ال�ش �ن مع�ي

. ها العادل�ة م�ت �ي ار�ب �ق �ق اط �ت �ق ساس �ن �أ

رى خ� داول�ة ال�أ ر الم�ت �ي ا�ت �غ 32. المطلو�ب
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

) ع )�أ �ة الد�ف حت�ق ص مس� �ي رخ� �ة �ت كل�ف 236,879144,141�ت

) رى )�ب خ� 276,436162,150�أ

513,315306,291

. ل�ة �ق �ن صالا�ت الم�ت �ة للا�ت �ي رك�ة الوط�ن موع�ة ال�ش �ي العرا�ق و م�ج صالا�ت �ف ركا�ت الا�ت م�ي �ش ظ� لى م�ن �ة �إ حت�ق الغ� المس� ع الم�ب �ة الد�ف حت�ق ص مس� �ي رخ� �ف ال�ت كال�ي ل �ت م�ث ( �ت )�أ

. �ة �ن ل الدا�ئ ج� ل�ة ال�أ ا�ت طو�ي ر�ي �ت وعا�ت الم�ش س�ي مد�ف �ي كل ر�ئ �ش رى” �ب خ� م�ن “�أ ض�ت � ( �ت )�ب

رى  خ� �ة وال�أ ار�ي ج�ت �ة ال� �ن مم الدا�ئ 33. الذ�
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ 1,180,5771,239,748ذ�

) �ة )�أ حت�ق ا�ت المس� 5,100,8574,630,184المصرو�ف

صالا�ت م الا�ت �ي ظ� �ن �ة �ت �ئ لى ه�ي وعا�ت �إ 442,314518,914المد�ف

) �ي )�ب الصا�ف �ة - �ب ل الدول�ي �ق ركا�ت ال�ن �ة م�ن �ش حت�ق الغ� مس� 356,469324,985م�ب

ع �ة الد�ف حت�ق ص مس� �ي رخ� �ة �ت كل�ف -368,279�ت

اح 31( ض� �ي اط )�إ �ق ساس �ن ل على �أ ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي م�ة على الحوا� ا�ئ وعا�ت ال�ق 110,524117,326المد�ف

ا�ت �ق �ت �ة للم�ش م�ة العادل�ة السال�ب �ي -198ال�ق

) رى )�ج خ� �ة �أ �ن مم دا�ئ 929,178820,282ذ�

8,488,3967,651,439

. �ة سمال�ي �ة والر�أ ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� �ق �ف ا�ق ال�ن حت�ق ساس�ي م�ن اس� كل �أ �ش ا �ب كو�ن هذ� �ت �ي 	) )�أ

د  ط ع�ن �ق �ي المعرو�ض �ف لغ� الصا�ف �ة والم�ب ل الدول�ي �ق ركا�ت ال�ن �ة م�ن �ش حت�ق الغ� المس� ل الم�ب ا�ب �ة م�ق ل الدول�ي �ق ركا�ت ال�ن �ة ل�ش حت�ق الغ� المس� اص�ة الم�ب م م�ق �ت �ت 	) )�ب
صل  ع ال�أ �ي و �ب �ي �أ ساس الصا�ف �ة على �أ سو�ي �ة لل�ت �ي ا�ك �ن كو�ن ه�ن �ة و�ي س�ب الغ� المح�ت اص�ة الم�ب م�ق موع�ة �ب اذ� لدى الم�ج �ف �ب ال�ن �ي حال�ي واج� و�ن ا�ن ود ح�ق �ق وج�

. �ت س الو�ق �ف �ي �ن ا�ت �ف �ة المطلو�ب سو�ي و�ت

. ع والسل�ف اح والودا�ئ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� س�ي على �ت �ي كل ر�ئ �ش رى �ب خ� �ة ال�أ �ن مم الدا�ئ مل الذ� �ت �تش � 	) )�ج

) م�ة �ت لا�ت )�ت سه�ي رو�ض وال�ت 30. ال�ق

وع �ةالعمل�ةال�ن د�ة الاسم�ي ا�ئ ا�قمعدل ال�ف ح�ق �ة الاس�ت س�ن
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

دا�ت ك�يس�ن مر�ي م�ن 2.63% الى 5%دولار �أ
ر 2025  و�ب ك�ت م�ن �أ
ر 2043 ا�ي �ن 10,924,50513,655,630الى �ي

�ة مو�ن رو�ض مض� ك�ي�ق مر�ي دولار �أ

هر �ش 3 �أ
SOFR+

هر SOFR 1.5% وسعر  �ش 2.35%، 6 �أ
�ت م�ن %6.5 الى 8.75% ا�ب �ث

ر 2025  م�ب �ت م�ن س�ب
ر 2030 م�ب �ت 94,018118,307الى س�ب

ما�ن دو�ن ض� رو�ض �ب �ي�ق �ت ار كو�ي �ن ر 2028 %0.65 الى CBK% + 0.60%د�ي و�ب ك�ت 118,407118,173�أ

ما�ن دو�ن ض� رو�ض �ب س�ي�ق و�ن ار �ت �ن ر 2030معدل + TMM 1.00%د�ي ا�ي �ن 377,618342,579�ي

ما�ن دو�ن ض� رو�ض �ب طر�ي�ق ال �ق و QML rate - 0.3%2034ر�ي ول�ي 1,085,000600,000�ي

ما�ن دو�ن ض� رو�ض �ب ك�ي�ق مر�ي دولار �أ

�ت م�ن %1.53 الى  ا�ب د�ة �ث ا�ئ معدل �ف
 SOFR هر %8.75، 3 ا�ش

+ %4.37 الى 5%
�ة  ا�ي ور�ي لغ� �ف
ر 2027 سم�ب 65,955175,200د�ي

ما�ن دو�ن ض� رو�ض �ب �ي�ق ال عُُما�ن ط معدل FD+ %1.75ر�ي �ك مس�ق �ن �ب
ر 2025 الى  و�ب ك�ت �أ

ر 2026 و�ب ك�ت 104,14281,420�أ

12,769,64515,091,309

ل  مو�ي �ف �ت كال�ي صًًقا: �ت ا� �ن
ل�ة ج�ؤ� )112,654()96,029(م

ع �ة الد�ف حت�ق د المس� وا�ئ 153,178162,982ال�ف

مال�ي ج� 12,826,79415,141,637ال�إ

عاد�ة  و �إ س المال العامل وسداد �أ ا�ت ر�أ طل�ب �ة و م�ت سمال�ي �ف الر�أ ل المصار�ي مو�ي ، و�ت �ة ل�ي �ي غ� �تش رك�ة وال� را�ض العام�ة لل�ش غ� لا�ت لل�أ سه�ي رو�ض وال�ت اد�ة م�ن ال�ق �ف م الاس�ت �ت �ي
. �ة را�ض الحال�ي �ت لا�ت الا�ق سه�ي ل �ت مو�ي �ت

دا�ت  ع الس�ن م�ي ، ج� د�ن ورص�ة ل�ن �ي �ب �ة �ف ر 2025 والمدرج� و�ب ك�ت �ي �أ حت�ق �ف س� �ي �ت دا�ت ال�ت اء الس�ن �ن �ث س�ت �إ (، �ب ل�ن كس�ت د�ب ورو�ن دا )�ي رل�ن �ي ورص�ة �أ �ي �ب دا�ت �ف درا�ج الس�ن م �إ �ت �ي
. رك�ة ل ال�ش �ب اء م�ن �ق لغ� ل لل�إ ا�ب ر �ق �ي روط وغ� ر م�ش �ي كل غ� �ش �ة �ب مو�ن �ة مض� حت�ق المس�

�ي  حت�ق �ف س� لغ� %4.625 �ت �ب و�ي �ي د�ة س�ن ا�ئ سعر �ف ك�ي �ب مر�ي و�ن دولار �أ م�ة 500 مل�ي �ي �ق �ة �ب مو�ن ر مض� �ي دا�ت غ� صدار س�ن كمال �إ �ي �إ دُُ �ف ر�ي حج�ت �أ � ر 2024، �ن و�ب ك�ت �ي 10 �أ �ف
دا�ت  ها الحال�ي للس�ن ام�ج ر�ن �ب �ب موج� د �ب م�ت س ل�ی ا�ن �ن �ی ال �ف و�ن �ی ا�ش ر�ن �ت دُُی ا�ن ر� الكامل، �أ ع�ة المملوك�ة لها �ب ا�ب ها ال�ت رك�ت لال �ش دا�ت م�ن خ� صدار الس�ن م �إ ر 2034. �ت و�ب ك�ت 10 �أ

. ض�ق � ل لل�ن ا�ب ر �ق �ي روط وغ� ر م�ش �ي كل غ� �ش رك�ة �ب ل ال�ش �ب �ة م�ن �ق مو�ن ل�ن وه�ي مض� كس�ت د�ب ورو�ن �ي �ي ك�ي �ف مر�ي ار دولار �أ م�ة 5 مل�ي �ي �ق ل �ب ج� وسط�ة ال�أ �ة م�ت العالم�ي

. موع�ة لا�ت الم�ج سه�ي رو�ض و�ت م�ة العادل�ة ل�ق �ي اح 40 لل�ق ض� �ي ع�ة ال�إ ىج� مراج� ر �ي

: رو�ض عهدا�ت ال�ق �ت

: ال�ي العهد المال�ي ال�ت ام �ب ز�ت موع�ة الال� ، على الم�ج �ة س�ي �ي رو�ض الر�ئ لا�ت ال�ق سه�ي روط �ت �ب �ش موج� �ب

• 	. �ن الموحد�ة اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب عا�ف ال�أ ض� �ن الموحد 4.5 �أ �ي الد�ي �جمال�ي صا�ف �جاوز� �إ �ت لّا �ي �أ

• 	. عا�ف ض� ل ع�ن 2.75 �أ �ق �ن لا �ي �ج�ب �أ �ة �ي �ن د الدا�ئ وا�ئ �ي ال�ف �ة لصا�ف س�ب ال�ن �ن الموحد �ب اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �جمال�ي ال�أ �إ

ر. ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف عهدا�ت خ� هذ� ال�ت ه موع�ة �ب م�ت الم�ج ز�ت ال�

�ن  �ي �ف ع الموظ� ا�ف 31. م�ن
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ن �ي �ف دم�ة للموظ� �ة ال�خ ها�ي �آ�ت �ن 565,481535,768مكا�ف
اط* �ق ساس �ن ل على �أ ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي ا�ت الحوا� حت�ق 212,696220,033مس�

�ن �ي �ف ع الموظ� ا�ف مال�ي م�ن ج� 778,177755,801�إ
اح 33( ض� �ي اط )�إ �ق ساس �ن ل على �أ ج� ل�ة ال�أ ز�ف طو�ي م�ة على الحوا� ا�ئ وعا�ت ال�ق داول م�ن المد�ف ء الم�ت ز�ج )117,326()110,524(ال�

مال�ي ج� 667,653638,475ال�إ
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احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

د ا�ت الع�ق 34. مطلو�ب
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

داول�ة 99,14268,285م�ت

داول�ة ر م�ت �ي 16,66714,337غ�

115,80982,622

ع للعملاء ل�ن  ا�ف ر م�ن و�ف هذ� �ت اط الولاء ه �ق �ن �ن �ث �أ اط الولاء”(. ح�ي �ق موع�ة )“�ن اط ولاء العملاء للم�ج �ق ام �ن ظ� �ن عل�ق �ب �ت ما �ي �ي س�ي �ف �ي كل ر�ئ �ش د �ب ام الع�ق ز�ت �أ ال� �ش �ن )i( �ي
اما�ت  ز�ت ال� �ة �ب عل�ق رادا�ت الم�ت �ي �ق ال�إ حت�ق � �ن �ت ع �أ و�ق صل. م�ن الم�ت �ف داء م�ن ام �أ ز�ت ل هو ال� اط ولاء للعم�ي �ق م �ن د�ي �ق �ت �ن الوعد �ب �فإ راء، � د �ش رام ع�ق �ب ها دو�ن �إ حصلوا عل�ي �ي

ر. ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ن م�ن �ت و�ن عام�ي ض�غ� �ي  ا �ف ً �يًئ � ز�ج� ها  اء �ب م الو�ف �ي �ت و ال�ت ا�ة �أ و�ف ر المس�ت �ي داء غ� ال�أ

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� 35. �ت
رح�ة �ت وع�ة والم�ق اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة لال الس�ن وع�ة خ� �ة والمد�ف ح�ق �ة والمس�ت عا�ت المعل�ن �ي وز� ال�ت
طر�ي  ال �ق طر�ي لكل سهم )2023: 0.55ر�ي ال �ق م�ة 0.65 ر�ي �ي �ق �ة 2024 �ب �ة لس�ن �ي ها�ئ اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت

2,082,0801,761,760لكل سهم(

ام كما  ز�ت ه كال� ر�ف �ب ر مع�ت �ي �ة )�غ و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع الج� �ت �ي اج� ماد �ف رح�ة للاع�ت �ت م�ق
ر( سم�ب �ي 31 د�ي �ف

طر�ي لكل سهم )2023: 0.65 ال �ق م�ة 0.75 ر�ي �ي �ق �ة 2025 �ب �ة لس�ن �ي ها�ئ اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ت
طر�ي للسهم( ال �ق 2,402,4002,082,080ر�ي

. �ة و�ي �ة الس�ن �ة العموم�ي مع�ي ماع ال�ج �ت �ي اج� اًً �ف مادها رسم�ي رح�ة لاع�ت �ت �ة الم�ق �ي ها�ئ اح ال�ن ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� م �ت د�ي �ق م �ت �ت سو�ف �ي

ع �ي ه لل�ب �ظ �ب �ف 36. مح�ت
�ة  م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ق عد الحصول على الموا�ف طر �ب را�ج �ق �ب �ي �أ موع�ة �ف ا�ت الم�ج عمل�ي ع �ب �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ها مح�ت �ن �ة على �أ �ف ا�ت المص�ن ودا�ت والمطلو�ب عل�ق الموج� �ت �ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي ع كما �ف �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ها مح�ت �ن �ة على �أ �ف ا�ت المص�ن ودا�ت والمطلو�ب �ة للموج� ر�ي �ت م الد�ف �ي �ت ال�ق م 48. كا�ن اح ر�ق ض� �ي �ي �إ ها �ف صح ع�ن �ة الم�ف �ق للص�ف
:2025

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ع  �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف ها مح�ت �ن �ة على �أ �ف ودا�ت مص�ن موج�

لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت 246,265مم�ت

ودا�ت دام موج� �خ س�ت 168,478ح�ق �إ

ع �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف �ة المح�ت �ف ودا�ت المص�ن مال�ي الموج� ج� 414,743�إ

ع �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف �ة المح�ت �ف ودا�ت المص�ن الموج� �ة �ب عل�ق ا�ت م�ت مطلو�ب

ع عاد�ة المو�ق صص اس�ت 31,566م�خ

ار �ج �ي ا�ت ال�إ 163,321مطلو�ب

رى خ� �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ 14,576ذ�

ع �ي ها لل�ب �ظ �ب �ف �ة مح�ت �ف ودا�ت المص�ن الموج� �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت مال�ي المطلو�ب ج� 209,463�إ

ل�ي �ي غ�ش�ت  ار ال� ج� �ي ود ال�إ ا�ت ع�ق �ب �ي ر�ت 37. �ت
: ال�ي حو ال�ت حت�ق على ال�ن س� �ي �ت اء، وال�ت لغ� ل�ة لل�إ ا�ب ر �ق �ي ل�ي غ� �ي غ� �تش ار � �ج �ي ود �إ �ب ع�ق موج� م�ة �ب ا�ئ اطا�ت �ق �ب رك�ة ار�ت ، لدى ال�ش ا�ن المركز� المال�ي �ي خ� �ب ار�ي �ي �ت �ف

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ود  ل وع�ق ج� ر�ة ال�أ ص�ي ار �ق �ج �ي ود ال�إ ع�ق عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف ل�ي �ب �ق ار المس�ت �ج �ي وعا�ت ال�إ ى م�ن مد�ف د�ن الحد ال�أ
ر سم�ب �ي 31 د�ي م�ة كما �ف �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ار م�ن �ج �ي 18,70820,646ال�إ

ار  �ج �ي ود �إ ع�ق ار �ب �ج �ي ود ال�إ عل�ق ع�ق �ت . �ت ل�ي �ي غ� �تش ار ال� �ج �ي ود ال�إ اطا�ت ع�ق �ب عض� ار�ت د ودراس�ة �ب حتد�ي م � م 16، �ت �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ق المع�ي �ي ط�ب د �ت ع�ن
. م�ة �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ار م�ن �ج �ي ود �إ ل وع�ق ج� ر�ة ال�أ ص�ي �ق

�ة والدعاوى ا�ت الطار�ئ اطا�ت والمطلو�ب �ب 38. الار�ت
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة س مال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف اطا�ت ال�ن �ب ار�ت

�ة ولك�ن لم  ر المال�ي ر�ي �ق �ة ال�ت �ة س�ن ها�ي �ي �ن ها �ف د عل�ي عا�ق م ال�ت �ي �ت �ة ال�ت ر�ي د�ي �ق �ة ال�ت سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
عد دها �ب ك�ب م �ت �ت 1,299,0301,718,573�ي

ماد ا�ت اع�ت طا�ب 357,186275,821خ�

ما�ن ا�ت الض� طا�ب 1,876,8201,004,086خ�

ا�ت �ي والمطال�ب اض� �ق ال�ت

هذ�  �ة ه سو�ي �ن �ت موع�ة �أ د الم�ج �ق ع�ت . لا �ت اد�ي �ي عمالها الاع�ت ا�ق �أ �ي س�ي �أ �ف �ش �ن ا�ت �ت �ة ومطال�ب ل�ف �ت �ة م�خ �ي و�ن ا�ن راءا�ت �ق ج� �ي �إ اًًف �ف ر طر� �ت ل�آخ� موع�ة م�ن و�ق ُعد الم�ج �تُ
اء ما هو  �ن �ث اس�ت ، �ب ا�ت �ئج العمل�ي ا� �ت و �ن عها المال�ي �أ وهر�ي على وض� �ي ج� ر سل�ب �ي �ث �أ ، �ت مع�ة �ت و م�ج �ة �أ رد�ي صور�ة �ف كو�ن لها، �ب ا�ت س�ي �ة والمطال�ب �ي و�ن ا�ن راءا�ت ال�ق ج� ال�إ

اه. د�ن كور �أ مذ�

�ة م�ي �ي ظ� �ن الرسوم ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل �ف ا س�ي د �آس�ي وع�ة ض� الدعاوى المر�ف

س  �ي ر�أ سهم �ف �ة ال�أ ملك�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي رك�ة �ف كل ال�ش �ن ه�ي �أ ل �ب ا س�ي لغ� �آس�ي �ب اًً �ي طا�ب ”( خ� �ة �ئ صالا�ت )“اله�ي علام والا�ت �ة ال�إ �ئ صدر�ت ه�ي و 2014، �أ �ي و�ن �ي 10 �ي �ف
دلاًً  �ة �ب �ئ �ت اله�ي ص وطال�ب �ي رخ� �ة ال�ت �ي ا�ق �ف اًًق لا�ت � ، و�ف �ة م�ي �ي ظ� �ن ها كرسوم �ت رادا�ت �ي مال�ي �إ ج� ع 15% م�ن �إ �ة لد�ف �ي رك�ة عرا�ق ص ك�ش �ي رخ� ا�ت ال�ت طل�ب م�ت �ي �ب �ف مالها لا �ي
لغ� الرسوم  ، كامل م�ب �ة �ئ طل�ب م�ن اله�ي داع، �ب �ي �إ ل �ب ا س�ي مر�ت �آس�ي س�ت مر، �إ �ي ال�أ ماًً �ف ا�ئ اع �ق ز� ال ال�ن ز� �ن لا �ي �ي ح�ي �ة 2024، و�ف لال س�ن �ة 18%. خ� س�ب �ن ل�ك �ب م�ن ذ�

 . هر�ي كل �ش �ش �ة �ب م�ي �ي ظ� �ن ال�ت

�ة  �ي ا�ب �ج �ي حكام المحكم�ة ال�إ اءًً على �أ �ن روع�ة �ب ر م�ش �ي �ن الرسوم غ� �أ ل الادعاء �ب ا س�ي دار�ة �آس�ي واصل �إ �ة 3%، �ت س�ب �ن �ة �ب �ي ا�ف ض� �ة �إ م�ي �ي ظ� �ن ع رسوم �ت م م�ن د�ف على الرغ�
�ن  �ي ل�أ و�ن ا�ن ر �ق �ي �ة غ� �ئ �ن طل�ب اله�ي عم �أ ز� �ة �ب �ئ د اله�ي اسل دعوى ض� ع�ت �آس�ي ص. ر�ف �ي رخ� د ال�ت د�ي �ج �ن �ت م�ي �أ ط ل�ت �ق �ة �ف �ئ داعه لدى اله�ي �ي م �إ �ت وع �ي لغ� المد�ف �ن الم�ب و�أ

�ة على  �ي ا�ف ض� طورا�ت �إ ال�ك �ت ك�ن ه�ن ر 2025، لم �ي سم�ب �ي 31 د�ي . كما �ف ض�ق � رار محكم�ة ال�ن وء �ق �ي ض� ذ� �ف �ي �ف �ن ل�ة لل�ت ا�ب ر �ق �ي �ة 3% غ� س�ب �ن �ة �ب �ي ا�ف ض� ص ال�إ �ي رخ� رسوم ال�ت
�ة 3%.  س�ب �ن �ة �ب �ي ا�ف ض� �ة ال�إ م�ي �ي ظ� �ن ع الرسوم ال�ت د�ف ل �ب ا س�ي رم�ت �آس�ي �ة واس�ت �ي ض�ق هذ� ال� ه

امل�ة دما�ت الش� رسوم الخ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل �ف ا س�ي د �آس�ي وع�ة ض� الدعاوى المر�ف

ا�ظ  �ف هم الاح�ت طل�ب م�ن �ي العرا�ق �ت �ن �ف ر�ي خ� �ن ال�أ ل�ي ّ �غّ ل والم�ش ا س�ي طار �آس�ي خ� ا�ت ل�إ طا�ب ”( خ� �ة �ئ صالا�ت )“اله�ي علام والا�ت �ة ال�إ �ئ صدر�ت ه�ي ر 2017، �أ سم�ب �ي 7 د�ي �ف
 . �ة �ئ ل لطل�ب اله�ي ا س�ي ل�ت �آس�ي �ث . ام�ت امل�ة دم�ة �ش ( كرسوم خ� �ي المحل�ي �ن �ي ط ال�ب �ة الر�ب كل�ف اء �ت �ن �ث اس�ت �ة 2017 )�ب هم لس�ن رادا�ت �ي �ة 1.5% م�ن �إ س�ب �ن �ب

ر�ة  �ت �ة ل�ف �ي ا�ن كرى ال�ث �ة الذ� ها�ي امل�ة م�ن �ن دما�ت ال�ش ص 1.5%م�ن رسوم ال�خ ص�ي �خ ها �ت طل�ب م�ن �ي �ي �ي الذ� ا�ن طا�ب ال�ث ل ال�خ ا س�ي �ت �آس�ي ل�ق �ة 2018، �ت �ي س�ن �ف
ل  ا س�ي �ت �آس�ي ض�ف . ر� �ة حت�ق الغ� المس� طر�ي للم�ب ال �ق و�ن ر�ي حوال�ي 691 مل�ي ا الطل�ب �ب هذ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ي �ف ا�ف ض� عر�ض ال�إ دار�ة ال�ت در ال�إ �ق ص )2009(. �ت �ي رخ� ال�ت

 . �ة �ئ ماع اله�ي �ة اس�ت �ن �ة لدى ل�ج �ئ رار اله�ي د �ق اعاًً ض� ز� �ي العرا�ق �ن ر �ف ل �آخ� غ� د�أ م�ش . �ب �ي و�ن ا�ن ر �ق �ي ه غ� �ن ساس �أ ع�ي للرسوم على �أ ر رج� �ث �أ �ق �ب �ي ط�ب ال�ت

 . د�ة د�ي ع�ي للرسوم ال�ج ر رج� �ث �أ �ق �ب �ي ط�ب ر�ض �ت �ي �ف س لها الح�ق �ف �ة ل�ي �ئ �ن اله�ي ا�ف �أ �ن �ئ �ة الاس�ت �ن كر�ت ل�ج �ث ذ� �ة ح�ي �ئ اع مع اله�ي ز� ال�ن ل �ب غ� از� الم�ش ر 2021، �ف را�ي �ب �ي �ف �ف
 ، �ة �ي ض�ق ماع ال� �ة الاس�ت �ن �ت ل�ج ض�ف دما ر� �ي 2022، ع�ن . �ف �ة �ئ �ة سماع اله�ي �ن ها لدى ل�ج اص�ة �ب اع ال�خ ز� راءا�ت ال�ن ج� �ي مارس 2021 �إ ل �ف ا س�ي �ت �آس�ي د�أ ، �ب ل�ك �ة لذ� �ج �ي �ت �ن

. ا�ف �ن �ئ �ة الاس�ت �ئ مام ه�ي ا �أ ً ا�فً �ن �ئ ل اس�ت ا س�ي دم�ت �آس�ي �ق

ا  ً �يًئ ها� ا �ن ً ل�غً ه م�ب �ي طل�ب �ف ًا �ت طا�بً �ة خ� �ئ صدر�ت اله�ي و 2024، �أ ول�ي �ي 2 �ي . �ف �ة �ئ كد�ت على سداد اله�ي ل و�أ ا س�ي ا�ف طل�ب �آس�ي �ن �ئ �ة الاس�ت �ن �ت ل�ج ض�ف �ي عام 2024، ر� و�ف
 . ا�ف �ن �ئ �ة الاس�ت �ن مام ل�ج ل�ك �أ �ي ذ� ل �ف ا س�ي �ت �آس�ي د طع�ن . و�ق طر�ي ال �ق و�ن ر�ي دره 557 مل�ي �ق

امل�ة  دم�ة ال�ش دو�ق ال�خ مساهما�ت ص�ن ع�ي �ب ر رج� �ث �أ �ة �ب �ن المطال�ب ً �أ �ةً ، مدع�ي �ة العام�ة ا�ب �ي ا لدى ال�ن ً ا�فً �ن �ئ ل اس�ت ا س�ي رك�ة �آس�ي دم�ت �ش ل عام 2025، �ق وا�ئ �ي �أ �ف
ها  �ي حال�ت ر�أ ل، و�أ ا س�ي �جج �آس�ي د�ت ح� �ي ، و�أ ا�ف �ن �ئ �ة العام�ة الاس�ت ا�ب �ي ع�ة لل�ن ا�ب ا�ف ال�ت �ن �ئ �ة الاس�ت �ن ل�ت ل�ج �ب و�ن العام. �ق ا�ن ور وال�ق اد�ئ الدس�ت ال�ف م�ب �خ �ة و�ت �ي و�ن ا�ن ر �ق �ي غ�
�ة  �ي صالا�ت المركز� �ة الا�ت �ن رارا�ت ل�ج ض�ق �ق � رر�ت �ن �ة و�ق �ي ض�ق ع�ة ال� مراج� ا �ب ً ا�ف لاح�قً �ن �ئ �ة الاس�ت �ن ام�ت ل�ج . �ق �ة �ي صالا�ت المركز� �ة الا�ت �ن ع�ة لل�ج ا�ب ا�ف ال�ت �ن �ئ �ة الاس�ت �ن لى ل�ج �إ
ا  ر 2025. هذ� ا�ي �ن خ� 30 �ي ار�ي �ت /2025 �ب ا�ف �ن �ئ م 13/اس�ت رار ر�ق �ي ال�ق ح �ف ، كما هو موض� امل�ة دم�ة ال�ش دو�ق ال�خ مساهما�ت ص�ن ع�ي �ب ر رج� �ث �أ �ة �ب المطال�ب �ة �ب عل�ق الم�ت

 . ا�ف �ن �ئ ل للاس�ت ا�ب ر �ق �ي �ي وغ� ها�ئ ل �ن ا س�ي رار الصادر لصالح �آس�ي ال�ق

135  و�ي 2025 | ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق  ال�ت Ooredoo  |  134

رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ة والدعاوى )�ت ا�ت الطار�ئ اطا�ت والمطلو�ب �ب 38. الار�ت
4G ص �ي رخ� �ت اص�ة �ب دم�ة الخ� ود�ة الخ� راما�ت ج� غ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ل �ف ا س�ي د �آس�ي وع�ة ض� الدعاوى المر�ف

ود�ة  �ج عل�ق �ب �ت دد على ملح�ق �ي ص المُُ�ج �ي رخ� و�ي ال�ت ح�ت . �ي وا�ت ص 3G و4G لمد�ة 8 س�ن �ي رخ� ص ل�ت �ي رخ� د ال�ت مد�ي ع رسوم �ت د�ف ل �ب ا س�ي ام�ت �آس�ي ر 2021، �ق ا�ي �ن �ي �ي �ف
�ي  دم�ة �ف ود�ة ال�خ ال ملح�ق ج� دخ� لى �إ ا �إ ً ”( لاح�قً �ة �ئ صالا�ت )“اله�ي علام والا�ت �ة ال�إ �ئ د سع�ت ه�ي ص. و�ق �ي رخ� ح ال�ت �ت م�ن ه و�ق هاء م�ن �ت م الا�ن �ت �ي لم �ي دم�ة والذ� ال�خ

�ن  �ي رام�ت علام غ� صالا�ت وال�إ �ة الا�ت �ئ صدر�ت ه�ي سطس 2023، �أ غ� �ي �أ . �ف ل الملح�ق عد�ي �ة ل�ت �ئ ا�ت وور�ش عمل مع اله�ي �قش ا� راء م�ن ج� لى �إ دى �إ ص، مما �أ �ي رخ� روط ال�ت �ش
ر 2023.  را�ي �ب لى �ف ر�ة م�ن مارس 2022 �إ �ت ع لل�ف ل الرا�ب �ي دما�ت ال�ج �خ �ة �ب عل�ق دم�ة الم�ت ود�ة ال�خ ا�ض ج� �ف �خ �ب ا�ن س�ب طر�ي �ب ال �ق و�ن ر�ي م�ة 116 مل�ي �ي �ق ل �ب ا س�ي د �آس�ي ض�

. راما�ت هذ� الغ� ل ه ا�ب ا�ن م�ق ا�ف �ن �ئ ل اس�ت ا س�ي دم�ت �آس�ي ر 2023، �ق م�ب �ت �ي 28 س�ب و�ف

صص  ز�ج م�خ دار�ة ح� رر�ت ال�إ . و�ق طر�ي ال �ق و�ن ر�ي هما 82.4 مل�ي م�ت �ي لغ� �ق �ب �ن �ت �ي �ن الل�ت �ي رام�ت حدى الغ� �ن �إ �أ �ش ل �ب ا س�ي ا�ف �آس�ي �ن �ئ �ة اس�ت �ئ �ت اله�ي ض�ف �ي عام 2024، ر� و�ف
صص  �ي م�خ ل �أ �ي س�ج �ت ل �ب ا س�ي م �آس�ي �ق ا، لم �ت ً طر�يً الاًً �ق و�ن ر�ي ها 33.6 مل�ي م�ت �ي �ة �ق الغ� �ة ال�ب �ي ا�ن رام�ة ال�ث �ن الغ� �أ �ش ىت ال�آ�ن �ب رار ح� اذ� �ق �خ م ا�ت �ت . ولم �ي رام�ة هذ� الغ� له

مر. ا ال�أ لهذ�

�ة  �ج �ي �ت . و�ن �ن رك�ي �ت ر على الم�ش �ي �ث �أ �ي �ت �ة �أ �ي ض�ق ك�ن لل� �ث لم �ي ، ح�ي طر�ي ال �ق و�ن ر�ي �ة 82.4 مل�ي الغ� رام�ة ال�ب اء الغ� لغ� �إ ا�ف �ب �ن �ئ �ة الاس�ت �ن �ت ل�ج ض�ق و 2025، � ول�ي �ي 13 �ي �ف
صص. ل الم�خ ا س�ي رام�ة وعكس�ت �آس�ي �ة الغ� �ئ �ت اله�ي لغ� ، �أ ل�ك لذ�

لى  دى �إ ، مما �أ ا�ف �ن �ئ �ة الاس�ت �ن ها ل�ج �ي حدد�ت ا�ت ال�ت طل�ب اًًق للم�ت � رام�ة و�ف عاد�ة حسا�ب الغ� ه �إ �ي م �ف داًً، �ت د�ي راراًً ج� �ة �ق �ئ صدر�ت اله�ي ، �أ �ة �ي ا�ن رام�ة ال�ث الغ� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
. �ة �ئ لى اله�ي عها �إ ولها ود�ف �ب م �ق �ي �ت ، وال�ت طر�ي ال �ق و�ن ر�ي درها 1.8 مل�ي �ة �ق مال�ي ج� رام�ة �إ غ�

�ت دُُ الكو�ي ر�ي رك�ة �أ د ش� �ة المعلوما�ت ض� �ي �ن �ق صالا�ت و�ت �ة العام�ة للا�ت �ئ �ة واله�ي �ي �ت صالا�ت الكو�ي ار�ة الا�ت وز�

�ت  �ي الكو�ي ل�ة �ف �ق �ن صالا�ت الم�ت ركا�ت الا�ت رو�ض على �ش م 126/2011 الم�ف �ة ر�ق م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت عر�ف ءًًز�ج�ا م�ن ال�ت  �ة  �ي �ت ز� الكو�ي �ي م�ي طل�ت محكم�ة ال�ت �ب ل 2017، �أ ر�ي �ب �ي �أ �ف
�ي  ر �ف �ي �ي غ�ت �ة ال� �ج �ي �ت وع �ن د المد�ف ا�ئ لغ� الز� رداد الم�ب �ة لاس�ت �ت مطال�ب دُُ الكو�ي ر�ي دم�ت �أ ، �ق ل�ك اءًً على ذ� �ن . و�ب �ة �ي �ت صالا�ت الكو�ي ار�ة الا�ت ل وز� �ب و 2011 م�ن �ق ول�ي ذ� 26 �ي م�ن

هخ. � ار�ي ىت �ت ح ح� اللوا�ئ

�ة المعلوما�ت  �ي �ن �ق صالا�ت و�ت �ة الا�ت �ئ ام ه�ي لز� لال �إ مل�ة م�ن خ� صول المح�ت ء م�ن ال�أ ز�ج �ت ل� دُُ الكو�ي ر�ي ز� حكمها لصالح �أ �ي م�ي صدر�ت محكم�ة ال�ت �ي مارس 2023، �أ �ف
و 2011  ول�ي ر�ة م�ن 26 �ي �ت د ع�ن ال�ف ا�ئ لغ� الز� ل الم�ب م�ث ، وهو ما �ي طر�ي ال �ق و�ن ر�ي دره 510 مل�ي لغ� �ق م�ب �ت �ب دُُ الكو�ي ر�ي رداد �أ ض� سداد/اس�ت عو�ي �ت صالا�ت �ب ار�ة الا�ت ووز�
ر�ة م�ن  �ت د�ة ع�ن ال�ف ا�ئ الغ� الز� �ي الم�ب �ت �ف ر ال�ب ظ�ت � �ن لغ� الحكم. �ي لم�ت كامل م�ب ذ� واس�ت �ي �ف �ن �ة ال�ت �ت عمل�ي دُُ الكو�ي ر�ي كمل�ت �أ �ي عام 2023، �أ سطس 2016. و�ف غ� ىت �أ ح�

م 90/2016 و128/2020. �ن ر�ق �ي م�ي �ي ظ� �ن �ن ال�ت �ب المرسوم�ي موج� ، �ب ز� �ي م�ي هخ حكم محكم�ة ال�ت � ار�ي ىت �ت سطس 2016 وح� غ� �أ

لغ� المحكوم  سرداد الم�ب �ت �ت ل�إ دُُ الكو�ي ر�ي د �أ �ة ض� �ي ا�ئ ض�ق صالا�ت دعوى � ار�ة الا�ت �ة المعلوما�ت ووز� �ي �ن �ق صالا�ت و�ت �ة العام�ة للا�ت �ئ ع�ت اله�ي ر 2025، ر�ف ا�ي �ن �ي 27 �ي �ف
هذ�  اع ع�ن ه و�ي للد�ف ساس �ق ها �أ �ت لد�ي دُُ الكو�ي ر�ي �ن �أ ، �أ �ن �ي �ي ارج� �ن ال�خ �ي �ي و�ن ا�ن ها ال�ق ار�ي �تش دعم م�ن مس� ، �ب دار�ة رى ال�إ علاه. و�ت كور�ة �أ �ة المذ� �ي ض�ق �ي ال� ه �ف �ب

. ا�ت المطال�ب

صالا�ت  م الا�ت �ي ظ� �ن �ة �ت �ئ ها ه�ي ع�ت �ي ر�ف ً الدعاوى ال�ت �ةًض�ف  ، را� �ت دو الكو�ي ور�ي رك�ة �أ ولى حكمًًا لصالح �ش �ة ال�أ صدر�ت محكم�ة الدرج� و 2025، �أ �ي 14 ما�ي �ف
�ت  �ي كا�ن ، ال�ت ا�ف �ن �ئ لس�ة الاس�ت ل ج� �ي ج� �أ م �ت د �ت رار. و�ق ا ال�ق ار�ة هذ� �ة والوز� �ئ �ت اله�ي �ف �ن �أ و 2025، اس�ت �ي و�ن �ي 3 �ي . و�ف صالا�ت ار�ة الا�ت ا المعلوما�ت ووز� �ي ولوج� ك�ن و�ت

�ي 4 مارس 2026. �ة �ف ال�ي لس�ة ال�ت د ال�ج رر ع�ق ، وم�ن الم�ق و 2025، عد�ة مرا�ت ول�ي �ي 9 �ي صل �ف �ي ال�أ رر�ة �ف م�ق

�ن لسط�ي دُُ �ف ُر�ي د �أُ الدعوى ض�

و�ن  �ة 291 مل�ي الغ� ص ال�ب �ي رخ� �ة م�ن رسوم الحصول على ال�ت �ي ا�ن ع�ة ال�ث ع الد�ف د�ف �ن �ب لسط�ي د �ف رُ�ي طار �أُ خ� اًً ل�إ طا�ب �ة خ� م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ئ صدر�ت اله�ي ر 2017، �أ و�ب ك�ت �ي 23 �أ �ف
و�ن  م�ة 488 مل�ي �ي �ق ص �ب �ي رخ� �ة لل�ت ال�ث ع�ة �ث ص د�ف �ي رخ� حدد ال�ت . �ي ر�ك �ت ل�ف م�ش لى 700 �أ �ن وصل �إ لسط�ي د �ف رُ�ي �ي �أُ �ن �ف رك�ي �ت �ن عدد الم�ش �ة �أ �ق �ي رًًظ�ا لح�ق  طر�ي �ن ال �ق ر�ي

. ر�ك �ت و�ن م�ش لى مل�ي �ن �إ لسط�ي د �ف رُ�ي رك�ي �أُ �ت صل عدد م�ش دما �ي طر�ي ع�ن ال �ق ر�ي

ل�ك ع�ن  طر�ي وذ� ال �ق و�ن ر�ي ع 781 مل�ي د�ف �ن �ب لسط�ي د �ف رُ�ي طر �أُ �خ اًً �ي طا�ب ا المعلوما�ت خ� �ي ولوج� ك�ن صالا�ت و�ت ر الا�ت �ي �ة ووز� ر المال�ي �ي صدر وز� ر 2019، �أ م�ب �ت �ي س�ب �ف
دما�ت  هذ� ال�خ عل�ي له ل ال�ف �ي غ� �تش �ف 2G و3G وال� ص ط�ي ص�ي �خ �ة ل�ت ال�ث �ة وال�ث �ي ا�ن ا�ن ال�ث ع�ت ع الد�ف ض�خ � ص. �ت �ي رخ� �ن م�ن رسوم ال�ت �ي �ت �ي �ق �ب �ة الم�ت ال�ث �ة وال�ث �ي ا�ن �ن ال�ث �ي ع�ت الد�ف
مراًً. ا المعلوما�ت مس�ت �ي ولوج� ك�ن صالا�ت و�ت ر الا�ت �ي �ة ووز� ر المال�ي �ي رك�ة و وز� �ن ال�ش �ي اع �ب ز� ال ال�ن ز� ر 2024، لا �ي سم�ب �ي 31 د�ي . كما �ف �ة ز�غ� طاع  �ة و�ق �ي ر�ب �ة الغ� �ف �ي الض� �ف

�ي  ع�ة �ف و�ي للمرا�ف ساس �ق ها �أ �ن لد�ي لسط�ي دُُ �ف ر�ي �ن �أ ، �أ �ن �ي �ي ارج� �ن ال�خ �ي �ي و�ن ا�ن ها ال�ق ار�ي �تش دعم م�ن مس� ، �ب دار�ة رى ال�إ . �ت ا�ت هذ� المطال�ب دار�ة حكمها له �ت ال�إ �ق ط�ب
. ا�ت هذ� المطال�ب صص له �ي م�خ ل �أ �ي س�ج �ت دار�ة �ب م ال�إ �ق ، لم �ت ل�ك �ة لذ� �ج �ي �ت هذ� الدعاوى. و�ن ه

دُُ  ر�ي ص �أ �ي رخ� �ة �ت �ي ا�ق �ف د ا�ت مد�ي م �ت ، �ت ل�ك اءًً على ذ� �ن . و�ب �ة �ي ها�ئ �ة ال�ن سو�ي �ة ال�ت �ي ا�ق �ف راء على ا�ت لس الوز� �ن وم�ج لسط�ي دُُ �ف ر�ي رك�ة �أ دار�ة �ش لس �إ �ق كل م�ن م�ج وا�ف
 ، �ة سو�ي ء م�ن ال�ت ز�ج كل كامل. وك� �ش �ن �ب �ي �ن الطر�ف �ي ا�ت الصل�ة �ب اما�ت ذ� ز�ت ا�ت والال� اعا�ت والمطال�ب ز� ع ال�ن م�ي م حل ج� ر 2041، و�ت م�ب �ت ىت س�ب ا ح� ً �ن رسم�يً لسط�ي �ف

ص  �ي رخ� م�ن رسوم ال�ت ل ض� طر�ي مس�ج ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 201,863 �أ لى م�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ي عام 2025، �ب طر�ي �ف ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 129,492 �أ �ن م�ب لسط�ي دُُ �ف ر�ي سدد�ت �أ
ول  ام ال�أ �ي الم�ق ل �ف م�ث �ي �ت ، وال�ت اما�ت ز�ت عض� الال� �ب �ن �ب لسط�ي دُُ �ف ر�ي عهد�ت �أ ر 2025. كما �ت سم�ب خ� 31 د�ي ار�ي �ت ا�ن المركز� المال�ي الموحد �ب �ي �ي �ب �ة �ف حت�ق المس�

. صالا�ت �ة للا�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ر ال�ب طو�ي ع �ت ار�ي صص�ة لم�ش �ة م�خ مساهما�ت مال�ي

ر ا�ئ ز�ج� دُُ ال ُر�ي د �أُ ر�ي ض� ا�ئ ز�ج� �ز�ي ال �ك المرك �ن ال�ب

ر  ا�ئ ز�ج د ال� رُ�ي �ن �أُ ع�ة �أ عم المراج� ز�ت � . ر وصر�ف العملا�ت ا�ئ ز�ج ار�ج ال� ر خ� ا�ئ ز�ج د ال� �ة لاُرُ�ي لا�ت المال�ي حتو�ي ع�ة لل� ر�ي مراج� ا�ئ ز�ج �ي ال� �ك المركز� �ن رى ال�ب ج� �ة 2016، �أ ر س�ن واخ� �ي �أ �ف
�ي  �ب المدع�ي العام �ف د�أ مك�ت ر 2018، �ب سم�ب �ي د�ي ، �ف ل�ك اًًق لذ� � لال 2014-2013. و�ف �ة خ� �ي �ب �ن ج� موال وصر�ف العملا�ت ال�أ ل ال�أ حتو�ي ح � هاكا�ت للوا�ئ �ت �ت ا�ن ك�ب د ار�ت �ق

موال م�ن  ل ال�أ حتو�ي � عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ر �ف ا�ئ ز�ج د ال� رُ�ي د �أُ ح ض� �ن �ة ج� �ي ض�ق �ق 15 � �ي حت�ق مل ال� �ش ر. و�ي ا�ئ ز�ج د ال� رُ�ي د �أُ اًً ض� �ي ا�ئ �ن اًًق ج� � �ي حت�ق �ة � ر�ي ا�ئ ز�ج �ة ال� ار�ة المال�ي ر مع وز� ا�ئ ز�ج ال�
دُُ  ر�ي ا�ت على �أ ا�ي �ن . حكم�ت محكم�ة ال�ج �ي �ك المركز� �ن ا�ت ال�ب ال لعمل�ي �ث لى الوط�ن دو�ن الام�ت موال �إ عاد�ة ال�أ �ي �إ ول �ف �ج رك�ة وال�ت ر لل�ش صد�ي ك�ي لل�ت �ن الحسا�ب ال�ب

 . ا�ت ض� عو�ي راما�ت و�ت طر�ي كغ� ال �ق و�ن ر�ي موعه 305 مل�ي ع ما م�ج د�ف ر �ب ا�ئ ز�ج ال�

. ض�ق � مام محكم�ة ال�ن رار �أ �ت ال�ق �ف �ن �أ ( واس�ت �ة �ي ض�ق ر )14 � صد�ي ك�ي لل�ت �ن ا�ت الحسا�ب ال�ب ال�ف م�خ عل�ق �ب �ت طر�ي �ت ال �ق و�ن ر�ي م�ة 29 مل�ي �ي �ق صص �ب ر م�خ ا�ئ ز�ج دُُ ال� ر�ي دم�ت �أ �ق

ا.  مام المحكم�ة العل�ي �ة �أ �ي ض�ق رك�ة ال� �ت ال�ش �ف �ن �أ لال عام 2020، اس�ت . خ� �ن وط�ي عاد�ة ال�ت وال �إ �ج حال�ة ال�ت عل�ق �ب �ت طر�ي �ي ال �ق و�ن ر�ي الغ� 276 مل�ي عر�ض ال�ب �ي ال�ت �ن صا�ف �إ
ا  صص ع�ن هذ� رك�ة م�خ دم ال�ش �ق ، لم �ت ل�ك ً لذ� �ةًج � �ي �ت . �ن ض�ق � �ي محكم�ة ال�ن �ة �ف �ي ض�ق ال� ح �ب رج� وز� على ال�أ �ف ها س�ت �ن ، �أ �ي ارج� �ي خ� و�ن ا�ن �ي �ق ر�أ رك�ة ، مدعوم�ة �ب د ال�ش �ق ع�ت �ت

. �ة �ي ض�ق طوّّرا�ت على الـ15 � �ة �ت �ي ال�ك �أ ك�ن ه�ن ر 2025، لم �ي سم�ب �ي 31 د�ي . كما �ف عر�ض ال�ت

رى خ� مور �أ �أ

د  �ي العد�ي �ة �ف ار�ي �ة ال�ج �ي �ب ر�ي �ة والض� م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن اعا�ت ال�ق ز� ا�ك عدد م�ن ال�ن ر 2025، كا�ن ه�ن سم�ب �ي 31 د�ي علاه، كما �ف كور�ة �أ مور المذ� لى ال�أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
موع�ة حكمها  �ت الم�ج �ق رد. ط�ب �ف كل م�ن �ش اًً �ب وهر�ي ها ج� ٌ م�ن �يٌ ر �أ �ب ع�ت موع�ة ولا �ي �ي صالح الم�ج ها �ف �ت �ج �ي �ت كو�ن �ن د لا �ت ، و�ق موع�ة �ة للم�ج ل�ي �ي غ� �تش ا�ت ال� ا�ن م�ن الك�ي

ا�ت  �ق د�ف ر ال�ت �ب ع�ت دما �ت مل�ة ع�ن ا�ت المح�ت �ت المطلو�ب م�ن ض�ت د � ع ول�ق �ة الد�ف حت�ق كو�ن مس� �ة س�ت �ي ا�ف ض� الغ� ال�إ �ت الم�ب ا كا�ن ذ� اءًً على ما �إ �ن ا�ت �ب المطلو�ب را�ف �ب الاع�ت ام�ت �ب و�ق
. مل�ة س�ت مح�ت �ة ولك�ن ل�ي الصادر�ة ممك�ن

�ة  اطر المال�ي دار�ة المخ� 39. �إ
اسا�ت هدا�ف والس�ي ال�أ

ر�ض  . الغ� �ة ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ ل�ي والذ� مو�ي ار ال�ت �ج �ي ود ال�إ رو�ض وع�ق و�ن وال�ق ، على الد�ي ا�ت �ق �ت لا�ف الم�ش �خ ، �ب موع�ة �ة للم�ج ساس�ي �ة ال�أ ا�ت المال�ي مل المطلو�ب �ت �تش �
ل  �ة م�ث ودا�ت المال�ي د م�ن الموج� موع�ة العد�ي . لدى الم�ج موع�ة ا�ت الم�ج ل لعمل�ي مو�ي د م�ن ال�ت �ي �ة هو الحصول على المز� ا�ت المال�ي هذ� المطلو�ب ساس�ي له ال�أ

ها. ا�ت ر�ة م�ن عمل�ي ا�ش �أ م�ب �ش �ن �ي �ت ل وال�ت ج� ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق د والودا�ئ �ق مارا�ت وال�ن �ث �ة والاس�ت ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي الذ�

ود العمل�ة  �ة وع�ق ل�ف �ت ادلا�ت العملا�ت الم�خ د�ة وم�ب ا�ئ ادل�ة معدلا�ت ال�ف ود م�ب �ي ع�ق ساس�ي �ف كل �أ �ش ل �ب م�ث �ت ؛ �ت ا�ت �ق �ت ا�ت للم�ش �ق رام ص�ف �ب �إ موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
لها.  مو�ي موع�ة ومصادر �ت ا�ت الم�ج �ة م�ن عمل�ي �ج ا�ت د�ة والعملا�ت ال�ن ا�ئ اطر معدل ال�ف دار�ة م�خ ل�ك هو �إ . والهد�ف م�ن ذ� ل�ة ال�آج�

لس  وم م�ج �ق . �ي �ة ل�ي �ي غ� �تش اطر ال� ول�ة والم�خ اطر الس�ي ما�ن وم�خ �ت اطر الا�ئ اطر السو�ق وم�خ موع�ة ه�ي م�خ �ة للم�ج دوا�ت المال�ي �ة م�ن ال�أ �ئ ا�ش �ة ال�ن س�ي �ي اطر الر�ئ �ن الم�خ �إ
: ل�ي ما �ي �ي ص �ف ل�خ �ت �ي �ت اطر، وال�ت هذ� الم�خ دار�ة كل م�ن ه ر�ض �إ غ� ها �ب �ة عل�ي �ق اسا�ت والموا�ف ع�ة الس�ي مراج� دار�ة �ب ال�إ

اطر السو�ق مخ�

ح  سهم على ر�ب سعار ال�أ �ة و�أ �ي �ب �ن ج� سعار صر�ف العملا�ت ال�أ د�ة و�أ ا�ئ ل معدلا�ت ال�ف السو�ق م�ث سعار �ب را�ت ال�أ �ي غ�ت ر � �ي �ث �أ طر م�ن �ت �ي ال�خ اطر السو�ق �ف ل م�خ م�ث �ت �ت
اطر السو�ق  عر�ض لم�خ دار�ة ال�ت اطر السو�ق هو �إ دار�ة م�خ . والهد�ف م�ن �إ موع�ة الم�ج اص�ة �ب �ة ال�خ دوا�ت المال�ي م�ة ال�أ �ي و على �ق موع�ة �أ الم�ج �ة �ب و�ق الملك�ي وح�ق

د. م العا�ئ �ي عظ� ول�ة مع �ت �ب را�ت الم�ق �ش م�ن المؤ� ها ض� طر�ة عل�ي والس�ي

د�ة ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ مخ�

�ة  مارا�ت المال�ي �ث �ة والاس�ت �ن رو�ض المد�ي و�ك وال�ق �ن ع لدى ال�ب د�ة على الودا�ئ ا�ئ سعار ال�ف اطر �أ �ة لم�خ موع�ة المعرض� �ة للم�ج ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب مل الموج� �ت �تش �
�ة  ا�ب �ج مر، اس�ت م ال�أ ا لز� ذ� له، �إ عد�ي موع�ة و�ت اطر الم�ج م مركز� م�خ �ي �ي �ق �ة و�ت �ب م مرا�ق �ت . �ي �ة �ن رو�ض الدا�ئ ر وال�ق امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب الم�ق
د�ة  ا�ئ سعار �ف �أ �ة �ب ها المال�ي ا�ت ها ومطلو�ب ودا�ت �ن موج� م�ي �أ لال �ت ظ�ف م�ن خ� حت� ع مال�ي م� موع�ة على وض� ظ�ف الم�ج حتا� كل عام، � �ش . �ب ر�ة �ي غ�ت د�ة الم� ا�ئ سعار ال�ف �ة �أ �ئ �ي ل�ب

 . د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ ل�ب �ق د �ت �ة ض� و�ي �ة �ق ر حما�ي و�ف ، مما �ي �ة �ت ا�ب �ث

�ت )2024: 92%(. ا�ب د�ة �ث ا�ئ معدل �ف ط�ة �ب �ب �ت مر�ت رو�ض كا�ن ر 2025، %86 م�ن ال�ق سم�ب �ي 31 د�ي كما �ف

دار  م�ق ول �ب كل مع�ق �ش د�ة �ب ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ مل�ة �ف را�ت المح�ت �ي غ�ت �ة الموحد لل� و�ق الملك�ي ر الموحد وح�ق سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ة �ب ال�ي حساس�ي دول ال�ت ح ال�ج وض� �ي
را�ت  �ي غ�ت ر ال� �ي �ث �أ �ي �ت �ة الموحد �ف و�ق الملك�ي ر الموحد وح�ق سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ة �ب ل حساس�ي م�ث �ت . �ت �ة �ت ا�ب رى �ث خ� را�ت ال�أ �ي غ�ت ع الم� م�ي اء ج� �ق ساس مع �ب ط�ة �أ �ق 25 �ن

ع  و�ق ر. وم�ن الم�ت سم�ب �ي 31 د�ي ها �ف ظ�ف �ب � �ة المح�ت ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب ر للموج� �ي غ�ت ساس المعدل الم� ، على �أ �ة واحد�ة د�ة لس�ن ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ �ة �ف رض� �ت الم�ف
. �ة اد�ة المعروض� �ي ر الز� �ي �ث �أ اًً ومعاكسا ل�ت د�ة مساو�ي ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن �ي �ث �أ كو�ن �ت �ن �ي �أ

اح  ر�ب ا�ن ال�أ �ي ر على �ب �ي �ث �أ  ال�ت
ر الموحد  سا�ئ و الخ�  �أ

ساس ط�ة �أ �ق +25 �ن
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

را�ت  �ي غ�ت ا�ن ال� �ي ر على �ب �ي �ث �أ ال�ت
�ة الموحد و�ق الملك�ي �ي ح�ق  �ف

ساس ط�ة �أ �ق +25 �ن
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ك�ي مر�ي الدولار ال�أ -)SOFR)124 �ب

رى خ� -)4,213(�أ

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

ك�ي مر�ي الدولار ال�أ -)SOFR)159 �ب

رى خ� -)2,855(�أ

ع�ي  د�ة المرج� ا�ئ را�ت ال�ف �ش لى مؤ� حتول �إ ر ال� د�ي �ي �ت �ة ال�ت ل�ف �ت �ة الم�خ اع�ي موعا�ت العمل الص�ن ا�ت م�ن م�ج رج� �ب والم�خ �ة السو�ق ع�ن ك�ث �ب مرا�ق موع�ة �ب ام�ت الم�ج �ق
ور. �ب �ي م�ي �إ ظ� ا�ت الصادر�ة ع�ن م�ن علا�ن مل ال�إ �ش ا �ي . وهذ� د�ة د�ي ال�ج
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 39. �إ
�ة �ي �ب �ن ج� اطر العملا�ت ال�أ مخ�

سعار صر�ف  �ي �أ را�ت �ف �ي غ�ت �ب الم� س�ب �ة �ب دا�ة المال�ي �ة لل�أ ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف و ال�ت م�ة العادل�ة �أ �ي �ب ال�ق ذ� �ب ذ�ت اطر � �ي م�خ اطر سعر صر�ف العمل�ة �ف ل م�خ م�ث �ت �ت
�ي  موع�ة �ف مار الم�ج �ث �ي اس�ت �ة وصا�ف ل�ي �ي غ� �تش موع�ة ال� ط�ة الم�ج �ش �ن �أ �ة �ب ساس�ي صور�ة �أ عل�ق �ب �ت سعار الصر�ف �ت �ي �أ را�ت �ف �ي غ�ت طر ال� موع�ة ل�خ عر�ض الم�ج �ن �ت . �إ العمل�ة

. �ة �ي �ب �ن ج� ع�ة ال�أ ا�ب ركا�ت ال�ت ال�ش

. �ة �ي �ب �ن ج� العملا�ت ال�أ وّّقم�ة �ب �ة الم� ال�ي ا�ت الهام�ة ال�ت عرض� �ي ال�ت موع�ة صا�ف كا�ن لدى الم�ج

 2025
طر�ي  ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ودا�ت موج�
) ا�ت )مطلو�ب

 2024
طر�ي  ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ودا�ت موج�
) ا�ت )مطلو�ب

�ي �ت ار كو�ي �ن 2725,816د�ي

ك�ي  مر�ي )40,981()364,612(دولار �أ

ورو 14,402)19,196(�ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن )259(503ج�

ر�ي ا�ئ ز�ج� ار  �ن 11,574-د�ي

ور�ي ا�ف غ� )1,855(-دولار س�ن

رى خ� )8,938()12,094(�أ

، مع  طر�ي ال ال�ق ل الر�ي ا�ب �ة م�ق ال�ي �ي العملا�ت ال�ت مل �ف ول مح�ت ر مع�ق �ي غ�ت �ة الموحد ل� و�ق الملك�ي ر وح�ق سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ا�ن ال�أ �ي �ة �ب ال�ي حساس�ي دول ال�ت ح ال�ج وض� �ي
موع�ة على  �ة الم�ج و�ق ملك�ي �ة وح�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للموج� �ي �ي ال�ق را�ت �ف �ي غ�ت �ب ال� س�ب موع�ة �ب اح الم�ج ر�ب رى ل�أ خ� را�ت ال�أ �ي غ�ت ع الم� م�ي ا�ت ج� �ب �ث

 . �ة �ي �ب �ن ج� ع�ة ال�أ ا�ب ركا�ت ال�ت م�ة ال�ش رج� حسا�ب �ت

ح: ما هو موض� اد�ة حس�ب �ي ر الز� �ي �ث �أ لاًً ل�ت ا�ب اًً وم�ق كو�ن مساو�ي �ن �ي ع �أ و�ق سعار صر�ف العملا�ت م�ن الم�ت �ي �أ ا�ض �ف �ف �خ ر الا�ن �ي �ث �أ �ن �ت �إ

سار�ة و الخ� ح �أ ر على الر�ب �ث ال�أ

2025
%10 +

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
%10 +

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ي �ت ار كو�ي �ن 32,582د�ي

ك�ي  مر�ي )4,098()36,461(دولار �أ

ورو  1,440)1,920(ال�ي

�ي �ن رل�ي س�ت ه �إ �ي �ن )26(50ج�

ر�ي ا�ئ ز�ج� ار  �ن 1,157-د�ي

ور�ي ا�ف غ� )186(-دولار س�ن

�ة و�ق الملك�ي سعار ح�ق اطر �أ مخ�

مار  �ث ما كاس�ت �ة �إ �ف موع�ة مص�ن ها الم�ج ظ�ف �ب � حت�ت �ي � مارا�ت ال�ت �ث د الاس�ت �ن رص�ي �ث �أ �ة ح�ي و�ق الملك�ي سعار ح�ق اطر �أ وهر�ي لم�خ كل ج� �ش �ة �ب ر معرض� �ي موع�ة غ� �ن الم�ج �إ
و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي و الموج� ر �أ امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ �ف

. �ة وهر�ي س�ت ج� سار�ة ل�ي ال�خ

�ة و�ق الملك�ي سعار ح�ق اطر �أ مخ�

مار  �ث ما كاس�ت �ة �إ �ف موع�ة مص�ن ها الم�ج ظ�ف �ب � حت�ت �ي � مارا�ت ال�ت �ث د الاس�ت �ن رص�ي �ث �أ �ة ح�ي و�ق الملك�ي سعار ح�ق اطر �أ وهر�ي لم�خ كل ج� �ش �ة �ب ر معرض� �ي موع�ة غ� �ن الم�ج �إ
و  ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق اس�ة �ب �ة الم�ق ودا�ت المال�ي و الموج� ر �أ امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب �ف �ة المص�ن و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �ي �أ �ف

. �ة وهر�ي س�ت ج� سار�ة ل�ي ال�خ

ما�ن �ت اطر الا�ئ مخ�

 . �ة ر مال�ي سا�ئ ر خ� د الطر�ف ال�آخ� �ي ك�ب �ي �ت �ب �ف س�ب �ت هت مما �ي اما� ز�ت �ة على سداد ال� دا�ة مال�ي �ي �أ در�ة الطر�ف �ف �ي عدم م�ق ما�ن �ف �ت اطر الا�ئ ل م�خ م�ث �ت �ت

روط  �ش دما�ت �ب و ال�خ حصلو�ن على السلع و/�أ �ن �ي �ي ع العملاء الذ� م�ي �ن ج� �ي �أ موع�ة �ف اس�ة الم�ج ل س�ي م�ث �ت ل�ف العملاء. �ت �ت صالا�ت لم�خ دما�ت الا�ت موع�ة خ� دم الم�ج �ق �ت
دما�ت  ا�ت ال�خ ر�ي �ت �ف م�ش د س�ق حتد�ي م � �ت مر و�ي كل مس�ت �ش �ة �ب �ن رصد�ة المد�ي �ة ال�أ �ب م مرا�ق �ت ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب ما�ن �ت �ق م�ن الا�ئ حت�ق راءا�ت ال� ج� عو�ن ل�إ ض�خ � �ة �ي �ي ما�ن �ت ا�ئ

. �ة سو�ي �ة وال�ت �ق وى المعاملا�ت السا�ب اء على مس�ت �ن م �ب ظ�ت � كل م�ن �ش ها �ب ع�ت م مراج� �ت �ي �ي ل، وال�ت لكل عم�ي

ع�ة  و�ق سار�ة الم�ت صص ال�خ دم م�خ �خ س�ت �ي �ت ع�ة ال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي م 9 ل�ق ر المال�ي ر�ق ر�ي �ق ار الدول�ي لل�ت سط للمع�ي ه�ج الم�ب موع�ة ال�ن �ق الم�ج ط�ب �ت
�ة  و�ف دام مص�ف �خ اس�ت �ة �ب ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي ع�ة على الذ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ ر ال�خ د�ي �ق م �ت �ت د. �ي ودا�ت الع�ق �ة وموج� ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي على مدار العمر للذ�
رو�ف  ، والظ� �ن �ي �ن المد�ي اص�ة �ب العوامل ال�خ له �ب عد�ي ، مع �ت �ن ل المركز� المال�ي الحال�ي للمد�ي حتل�ي �ن و� �ة للمد�ي �ق ام السا�ب ظ�ت � �ة عدم الا�ن ر�ب �ج لى �ت وع �إ الرج� صص �ب م�خ

ر. ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت رو�ف �ف ع للظ� و�ق اه الم�ت �ج ل�ك الا�ت اه الحال�ي وكذ� �ج م كل م�ن الا�ت �ي �ي �ق و�ن و�ت �ن عمل المد�ي ها �ي �ي �ي �ف اع�ة ال�ت �ة العام�ة للص�ن صاد�ي �ت الا�ق

ر  خ� �أ ام ال�ت �ي رك�ة و�أ �ت ما�ن الم�ش �ت اطر الا�ئ ص م�خ صا�ئ اءًً على خ� �ن د �ب ودا�ت الع�ق �ة وموج� ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي ع الذ� م�ي �ج م �ت ، �ت ع�ة و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي ل�ق
�ة  ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي الذ� اص�ة �ب اطر ال�خ ص الم�خ صا�ئ س خ� �ف س�ي �ن �ي كل ر�ئ �ش ها �ب ها، ولد�ي ر ع�ن �ي وا�ت صدر �ف دما�ت لم �ي �خ د �ب ودا�ت الع�ق عل�ق موج� �ت �ي السداد. �ت �ف
ولاًً لمعدلا�ت  اًً مع�ق �ب ر�ي �ق ل �ت م�ث �ة �ت ار�ي �ة ال�ج ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي ع�ة للذ� و�ق سار�ة الم�ت �ن معدلا�ت ال�خ لى �أ موع�ة �إ �ت الم�ج �ج �ت �ن ه، اس�ت ود. وعل�ي واع الع�ق �ن س �أ �ف ل�ن

د. ودا�ت الع�ق ر�ة وموج� و�ت ر الم�ف �ي �ن غ� رك�ي �ت رادا�ت الم�ش �ي سار�ة ل�إ ال�خ

.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 55,236 �أ ال �ق ل�ف ر�ي دره 50,046 �أ لغ� و�ق سار�ة م�ب صص ال�خ لغ� م�خ د، �ب ودا�ت الع�ق �ة موج� س�ب ال�ن �ب

. �ة ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي سار�ة للذ� ادم ومعدلا�ت ال�خ �ق �ة �ت م 23 لمعر�ف اح ر�ق ض� �ي ع ال�إ راج�

مم  ل الذ� ا�ب ما�ن م�ق موع�ة الحصول على ض� س م�ن ممارسا�ت الم�ج الكامل. ل�ي م�ة �ب �ي �ة ال�ق ض�ف � �خ ر م�ن �ي �ة غ� �ن مم المد�ي رداد الذ� ع اس�ت و�ق �ت ، �ي �ة �ق را�ت السا�ب �ب عا لل�خ �ب �ت
. �ة مو�ن ر مض� �ي ها غ� �ت �ي ال�ب �ن غ� �فإ ه � ، وعل�ي �ة �ن المد�ي

ل  حتم�ي م � �ت . لا �ي �ة رو�ف السو�ق المحل�ي ل وظ� وع العم�ي ومًًا حس�ب �ن لى 90 �ي دما�ت م�ن 30 �إ م ال�خ د�ي �ق ع و�ت ا�ئ ض� عا�ت ال�ب �ي ما�ن على م�ب �ت ر�ة الا�ئ �ت وسط �ف ل�ف م�ت �ت �خ �ي
 . م�ة ا�ئ �ة ال�ق ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي د�ة على الذ� ا�ئ �ف

. وهر�ي ر ج� �ي �ث �أ ه �ت �تج ع�ن � �ن سار�ة ل�ن �ي صص ال�خ م�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت �ي الا�ف مل �ف ول مح�ت ر مع�ق �ي �ي غ�ت �ي � �ن �أ م �أ �ي �ي �ق �ت دار�ة �ب ام�ت ال�إ �ق

�ي  د �ف �ق اء ال�ن �ن �ث اس�ت �ة )�ب ك�ي �ن رصد�ة ال�ب د وال�أ �ق رى وال�ن خ� �ة ال�أ �ن مم المد�ي ع�ة للذ� و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ اس ال�خ �ي �ج العام ل�ق موذ� ه�ج ال�ن موع�ة �ن �ق الم�ج ط�ب �ت
. �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ة م�ن ال�أ حت�ق الغ� المس� ( والم�ب دو�ق الص�ن

ما�ن  �ت اطر الا�ئ اس مخ� �ي �ق

�ة  ص�ف ما�ن �ب �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ا�ك ز� �ت ه�ن ا كا�ن ذ� صل وما �إ ال�أ ول�ي �ب را�ف ال�أ د الاع�ت ل�ف ع�ن السداد ع�ن �خ مال ال�ت ا�ن اح�ت �ي الحس�ب موع�ة �ف ذ�خ� الم�ج  �أ �ت
ل�ف ع�ن  �خ اطر ال�ت �ة م�خ ار�ن م�ق رك�ة �ب وم ال�ش �ق ، �ت ما�ن �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف وهر�ي اد�ة ج� �ي ا�ك ز� �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق . ول�ت ر مال�ي ر�ي �ق ر�ة �ت �ت مر�ة على مدار كل �ف مس�ت

اح لها م�ن المعلوما�ت  ا�ن الم�ت �ي الحس�ب ذ�خ� �ف  �أ . كما �ت ول�ي را�ف ال�أ خ� الاع�ت ار�ي �ي �ت ل�ف ع�ن السداد كما �ف �خ اطر ال�ت ر مع م�خ ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت صل كما �ف سداد ال�أ
: �ة ال�ي را�ت ال�ت �ش م دم�ج المؤ� �ت صوص، �ي هج� ال�خ . وعلى و ول�ة �ة الداعم�ة والمع�ق ل�ي �ب �ق المس�ت

• ؛	 ل�ي �ي داخ� ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن �ت

• اح(؛	 در الم�ت �ق ار�ج�ي )�ب �ي خ� ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن �ت

• ر 	 �ي �ي غ�ت �ي � �ب �ف س�ب �ت �ن �ت ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ت �ة ال�ت صاد�ي �ت و الا�ق �ة �أ و المال�ي �ة �أ �جار�ي رو�ف ال�ت �ي الظ� ع�ة �ف و�ق و الم�ت �ة �أ عل�ي �ة ال�ف �ة ال�جوهر�ي را�ت العكس�ي �ي غ�ت ال�
هت؛ اما� ز�ت ال� اء �ب �ي الو�ف ر�ض �ف �ت در�ة الم�ق �جوهر�ي على �ق

• ؛	 ر�ض �ت �ة للم�ق ل�ي �ي غ� �تش �ئج ال� ا� �ت �ي ال�ن ع�ة �ف و�ق و الم�ت �ة �أ عل�ي �ة ال�ف را�ت ال�جوهر�ي �ي غ�ت ال�

• ؛	 ر�ض �ت س الم�ق �ف �ة ل�ن دوا�ت المال�ي ما�ن م�ن ال�أ �ت اطر الا�ئ �ي م�خ �ة �ف ادا�ت ال�جوهر�ي �ي الز�

• ؛ و	 ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ز� �ي عز� و �ت ر �أ ا�ت الطر�ف ال�آخ� ما�ن و �جود�ة ض� ام �أ ز�ت دعم الال� �ي �ت ا�ت السداد ال�ت ما�ن م�ة ض� �ي �ي �ق �ة �ف را�ت ال�جوهر�ي �ي غ�ت ال�

• �ئج 	 ا� �ت �ي ال�ن را�ت �ف �ي غ�ت �ي الم�جموع�ة وال� ر�ض �ف �ت �ي حال�ة سداد الم�ق را�ت �ف �ي غ�ت ل�ك ال� �ي ذ� ما �ف ، �ب ر�ض �ت ع للم�ق و�ق داء والسلو�ك الم�ت �ي ال�أ �ة �ف را�ت �جوهر�ي �ي غ�ت �
. ر�ض �ت �ة للم�ق ل�ي �ي غ� �تش ال�

علاه،  م �أ �ي �ي �ق �ة ال�ت �ج �ي �ت ر ع�ن �ن ظ� ض�غ� ال�ن  . �ب ل�ي �ف الداخ� �ي ص�ن �ج ال�ت موذ� ء م�ن �ن ز�ج مو( ك� و معدلا�ت ال�ن د�ة �أ ا�ئ ل معدلا�ت ال�ف صاد الكل�ي )م�ث �ت در�ج معلوما�ت الا�ق �ت
ر�ة  خ� �أ �ة م�ت د�ي عا�ق عا�ت ال�ت كو�ن الد�ف دما �ت ول�ي ع�ن را�ف ال�أ ذ� الاع�ت ر م�ن �ي كل ك�ب �ش اد�ت �ب د ز� �ة �ق ودا�ت المال�ي ما�ن على الموج� �ت اطر الا�ئ �ن م�خ موع�ة �أ ر�ض الم�ج �ت �ف �ت

 . ل�ك لا�ف ذ� ا�ت خ� �ب �ث ول�ة ومدعوم�ة ل�إ موع�ة معلوما�ت مع�ق ك�ن لدى الم�ج وماًً، ما لم �ي لى 90 �ي ر م�ن 30 �إ ك�ث السداد ل�أ
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ة )�ت اطر المال�ي دار�ة المخ� 38. �إ
ما�ن  �ت اطر الا�ئ ا�ت مخ� درج�

عر�ض  ع�ة ال�ت �ي عا لط�ب �ب هذ� العوامل �ت او�ت ه �ف �ت ام. �ت ظ�ت � اطر عدم الا�ن لى م�خ ر �إ �ي �تش �ة � �ة وكم�ي وع�ي دام عوامل �ن �خ اس�ت ما�ن �ب �ت اطر الا�ئ ا�ت م�خ �ف درج� عر�ي م �ت �ت �ي
 . �ة ل�ف �ت �ة م�خ �ي ما�ن �ت اطر ا�ئ �ة م�خ لى درج� عر�ض �إ ل ال�ت �ق لى �ن د�ي �إ ؤ� د �ي مر، مما �ق اطر للرصد المس�ت عر�ض للم�خ ع حالا�ت ال�ت ض�خ � . �ت ر�ض �ت وع الم�ق اطر و�ن للم�خ

ار الدول�ي  المع�ي م�ة الوارد�ة �ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ا�ت الا�ن طل�ب ع لم�ت ض�خ � �ة �ت ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� �ة م�ن ال�أ حت�ق الغ� المس� رى والم�ب خ� �ة ال�أ �ن مم المد�ي �ن الذ� م م�ن �أ على الرغ�
. �ة ر ماد�ي �ي م�ة غ� �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة المحدد�ة للا�ن �ن ال�خ لّّا �أ م 9، �إ �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق لل�ت

صالا�ت  ل�ي الا�ت غ� �ة مع م�ش د�ي عا�ق ا�ت �ت �ب �ي ر�ت ع�ة ل�ت اض� الغ� خ� �ن الم�ب �ث �إ ل ح�ي �ي �ئ �ة ض� ل الدول�ي �ق ركا�ت ال�ن �ة م�ن �ش حت�ق الغ� المس� ما�ن م�ن الم�ب �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ ر ال�ت �ب ع�ت �ي
. �ن ر�ي ال�آخ�

ل  ا�ب ر الطر�ف الم�ق ع�ث �أ م�ن �ت �ش �ن موع�ة �ي عر�ض الم�ج �ن �ت �فإ � ،) دو�ق �ي الص�ن د �ف �ق عاد ال�ن �ب اس�ت �ة )�ب ك�ي �ن رصد�ة ال�ب د وال�أ �ق �ة م�ن ال�ن �ئ ا�ش ما�ن ال�ن �ت اطر الا�ئ م�خ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ف
. دوا�ت هذ� ال�أ �ة له ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي اًً لل�ق اطر مساو�ي عر�ض للم�خ صى لل�ت �ق الحد ال�أ �ب

�ي  . �ف �ة مار�ي �ث �ة اس�ت ا�ت درج� و�ك ذ� �ن �ي �ب �ة �ف ك�ي �ن ا�ت �ب حسا�ب ا�ظ �ب �ف �ق الاح�ت �ة ع�ن طر�ي ك�ي �ن رصد�ة ال�ب �ة ع�ن ال�أ �ئ ا�ش ما�ن ال�ن �ت اطر الا�ئ عر�ض لم�خ موع�ة م�ن ال�ت لل الم�ج �ق  �ت
  (%2:2024) %11 ،A-الى AAA �ف �ي ص�ن ا�ت �ت و�ك ذ� �ن ها لدى �ب ظ�ف �ب � رصد�ة مح�ت �ة �أ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب هت %77 )2024: %76( م�ن ال�أ � س�ب ل ما �ن م�ث ر 2025، �ت سم�ب 31 د�ي
ها لدى  ظ�ف �ب � رصد�ة مح�ت �ة �أ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب �ف +BBB الى BBB و 12% )2024: 22%( م�ن ال�أ �ي ص�ن ا�ت �ت و�ك ذ� �ن ها لدى �ب ظ�ف �ب � رصد�ة مح�ت �ة �أ ك�ي �ن رصد�ة ال�ب م�ن ال�أ

ل.  �ق �ف +BB و�أ �ي ص�ن ا�ت �ت و�ك ذ� �ن �ب

: �ة دوا�ت المال�ي ها ع�ن ال�أ را�ف �ب م الاع�ت �ي �ت ع�ة على مدى العمر وال�ت و�ق �ة الم�ت �ي ما�ن �ت ر الا�ئ سا�ئ �ي ال�خ ماع�ي للحرك�ة �ف م ال�ج �ي �ي �ق اه ال�ت د�ن دول �أ ح ال�ج وض� �ي

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر  ا�ي �ن �ي 1 �ي د كما �ف 2,260,8972,141,118الرص�ي

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )5,573(-�ف

�ة 174,188317,398المحمل للس�ن

�ة طو�ب الغ� م�ش )184,799()240,837(م�ب

ل صر�ف العمل�ة عد�ي )7,247(38,864�ت

ر  سم�ب �ي 31 د�ي د كما �ف 2,233,1122,260,897الرص�ي

ا�ن المركز�  �ي �ي �ب ل �ف �ة كما هو مس�ج �ق �ت ودا�ت م�ش �ي لها موج� ل�ك ال�ت �ت على �ت �ي و�ق �ي �أ �ة �ف �ق �ت �ة الم�ش دوا�ت المال�ي �ة ع�ن ال�أ �ئ ا�ش ما�ن ال�ن �ت اطر الا�ئ صر م�خ �ت �ق �ت
. �ة سو�ي اطر ال�ت اًًض� لم�خ  �ي موع�ة �أ عر�ض الم�ج �ت ، �ت مال�ي ج� ال�إ ها �ب �ت سو�ي م �ت �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ق �ت �ة للم�ش س�ب ال�ن المال�ي الموحد. �ب

ر،  امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي سار�ة وال�ق و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق موع�ة �ب �ة للم�ج ودا�ت المال�ي �ة للموج� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي عر�ض ال�ق �ت لا �ت
. رصد�ة هذ� ال�أ �ي ره�ن على ه �أ موع�ة �ب ظ�ف الم�ج � حت�ت . لا � ما�ن �ت اطر الا�ئ م 18، لم�خ اح ر�ق ض� �ي �ي ال�إ ها �ف صح ع�ن كما هو م�ف

ما�ن �ت اطر الا�ئ دار�ة مخ� �إ

ر  سم�ب �ي 31 د�ي . كما �ف موع�ة �ة للم�ج سار�ة مال�ي لى خ� د�ي �إ ؤ� �ة مما �ي د�ي عا�ق هت ال�ت اما� ز�ت ال� اء �ب ل ع�ن الو�ف ا�ب ل�ف الطر�ف الم�ق �خ اطر �ت لى م�خ ما�ن �إ �ت اطر الا�ئ ر م�خ �ي �تش �
�ي  رى، وال�ت خ� �ة �أ �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ �ن حتس�ي �ي � و �أ ها �أ ظ�ف �ب � ا�ت مح�ت ما�ن �ي ض� ار �أ �ب �ن الاع�ت ع�ي ذ�خ� �ب  ما�ن دو�ن ال�أ �ت اطر الا�ئ موع�ة لم�خ عر�ض الم�ج صى ل�ت �ق 2025، كا�ن الحد ال�أ

م�ة  �ي �ئ م�ن ال�ق ا�ش موع�ة �ن دم�ة م�ن الم�ج �ة الم�ق ا�ت المال�ي ما�ن الض� ل�ة و�ب ا�ب طرا�ف الم�ق ام ال�أ ز�ت ال� اء �ب �ب عدم الو�ف س�ب موع�ة �ب �ة للم�ج سار�ة مال�ي �ي خ� �ب �ف س�ب �ت سو�ف �ت
 ، �ة و�ي العلا�ق ر ذ� �ي موع�ة م�ن غ� اعد�ة عملاء الم�ج لى �ق ر �إ ظ� ال�ن ا�ن المركز� المال�ي الموحد. �ب �ي �ي �ب ح �ف ها كما هو موض� ر�ف �ب �ة المع�ت ودا�ت المال�ي �ة للموج� ر�ي �ت الد�ف

ما�ن محدود. �ت اطر الا�ئ ركز� م�خ �ن �ت �فإ �

ول�ة اطر الس�ي مخ�

اطر  دار�ة م�خ صوص �إ �خ موع�ة �ب ه�ج الم�ج ل م�ن م�ث �ت ها. و�ي ا�ق حت�ق د اس� �ة ع�ن اما�ت المال�ي ز�ت الال� اء �ب موع�ة م�ن الو�ف مك�ن الم�ج �ي عدم �ت ول�ة �ف اطر الس�ي ل م�خ م�ث �ت �ت
وط دو�ن  غ�ض� حت�ت ال و � �ة �أ رو�ف العاد�ي ا للظ� �ق ها و�ف ا�ق حت�ق د اس� ها ع�ن ا�ت مطلو�ب اء �ب �ة للو�ف �ي ول�ة كا�ف در ممك�ن س�ي صى �ق �ق �أ ها �ب كو�ن لد�ي �ن �ي ما�ن �أ �ي ض� ول�ة �ف الس�ي

هت  � ل ومرو�ن مو�ي �ة ال�ت مرار�ي �ن اس�ت �ي �ن �ب واز� ا�ظ على ال�ت لى الح�ف موع�ة �إ هد�ف الم�ج . و�ت موع�ة سمع�ة الم�ج رار �ب ض� اطر ال�إ عر�ض لم�خ و ال�ت ول�ة �أ �ب ر م�ق �ي ر غ� سا�ئ د خ� ك�ب �ت
وماًً م�ن  لى 90 �ي و�ن 30 �إ ض�غ� �ي  الغ� �ف موع�ة سداد م�ب الم�ج اص�ة �ب عا�ت ال�خ �ي ال الم�ب طل�ب �آج� �ت . �ت �ة ك�ي �ن لا�ت ال�ب سه�ي موع�ة وال�ت اطا�ت الم�ج �ي دام اح�ت �خ لال اس�ت م�ن خ�

. ور�ة ا�ت لام ال�ف خ� اس�ت ار�ي �ت

: صوم�ة ر الم�خ �ي �ة غ� د�ي عا�ق وعا�ت ال�ت اء على المد�ف �ن ر �ب سم�ب �ي 31 د�ي موع�ة �ف �ة للم�ج ا�ت المال�ي ا�ق المطلو�ب حت�ق را�ت اس� �ت ال�ي �ف دول ال�ت ص ال�ج ل�خ �ي

�ة  ل م�ن س�ن �ق �أ
واحد�ة

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
وا�ت لى 2 س�ن 1 �إ
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

لى  وا�ت �إ  2 س�ن
وا�ت 5 س�ن

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر م�ن  ك�ث  �أ
وا�ت 5 س�ن

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
مال�ي ج� ال�إ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر 2025 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

لا�ت سه�ي رو�ض و�ت 2,677,031532,1503,034,1029,966,67916,209,962�ق

�ة ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ 1,180,577---1,180,577ذ�

ع �ة الد�ف حت�ق ص مس� �ي رخ� �ة �ت كل�ف 368,279313,43585,94116,816784,471�ت

ار �ج �ي ا�ت ال�إ 727,661980,1631,090,2021,514,7294,312,755مطلو�ب

رى خ� �ة ال�أ ا�ت المال�ي 569,363--467,191102,172المطلو�ب

مال�ي ج� 5,420,7391,927,9204,210,24511,498,22423,057,128ال�إ

ر 2024 سم�ب �ي 31 د�ي �ف

لا�ت سه�ي رو�ض و�ت 3,738,0602,385,4153,118,7949,718,15618,960,425�ق

�ة ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ 1,239,748---1,239,748ذ�

ع �ة الد�ف حت�ق ص مس� �ي رخ� �ة �ت كل�ف 312,070-109,079202,991-�ت

ار �ج �ي ا�ت ال�إ 658,337825,5211,055,1811,062,8143,601,853مطلو�ب

رى خ� �ة ال�أ ا�ت المال�ي 545,018--442,311102,707المطلو�ب

مال�ي ج� 6,078,4563,422,7224,376,96610,780,97024,659,114ال�إ

س المال دار�ة ر�أ �إ

و�ن  رصد�ة الد�ي �ن �أ حتس�ي لال � �ن م�ن خ� لى المساهم�ي د �إ م العا�ئ �ي عظ� مر�ة مع �ت �ة مس�ت �أ �ش مرار كم�ن ها على الاس�ت در�ت كد م�ن �ق �أ س مالها لل�ت موع�ة ر�أ ر الم�ج د�ي �ت
ا�ظ على  رو�ف العمل. وللح�ف �ة وظ� صاد�ي �ت رو�ف الا�ق �ي الظ� را�ت �ف �ي غ�ت وء ال� �ي ض� سمالها �ف كل ر�أ لا�ت على ه�ي عد�ي عمل �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق . �ت �ة و�ق الملك�ي وح�ق

�ي  ر �ف �ي �ي غ�ت �ي � راء �أ ج� م �إ �ت . لم �ي د�ة د�ي سهم ج� صدار �أ و �إ �ن �أ وع�ة للمساهم�ي اح المد�ف ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ل �ت عد�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق د �ت له، �ق عد�ي و �ت س المال �أ كل ر�أ ه�ي
ر 2024. سم�ب ر 2025 و31 د�ي سم�ب �ي 31 د�ي �ن �ف �ي �ت ه�ي �ت �ن الم�ن �ي �ت لال الس�ن راءا�ت خ� ج� و ال�إ اسا�ت �أ و الس�ي هدا�ف �أ ال�أ

�ي  طر�ي �ف ال �ق ل�ف ر�ي �ت 34,515,698 �أ لغ� �ي �ب اح المدور�ة ال�ت ر�ب رى و ال�أ خ� �ة ال�أ �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق اط�ي �ي �ي والاح�ت و�ن ا�ن اط�ي ال�ق �ي س مال والاح�ت �ة ر�أ و�ق الملك�ي مل ح�ق �تش �
.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي ر 2025 )2024: 32,449,066 �أ سم�ب 31 د�ي

�ة  كل�ف ار �ت �ب �ن الاع�ت �ي ع�ي �ة �ف �ن ذ�خ� الل�ج  �أ ، �ت ع�ة هذ� المراج� ء م�ن ه ز�ج . ك� و�ي ص�ف س�ن ساس �ن موع�ة على �أ س مال الم�ج كل ر�أ ع�ة ه�ي مراج� موع�ة �ب دار�ة الم�ج وم �إ �ق �ت
ر 2025 3% )2024: 5%(. سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف ع�ة المال�ي �ة الرا�ف س�ب �ت �ن لغ� س المال. �ب ا�ت ر�أ �ئ �ة م�ن �ف �ئ كل �ف ط�ة �ب �ب اطر المر�ت س المال والم�خ ر�أ

�ة ع�ة المال�ي �ة الرا�ف س�ب �ن

: �ة �ة الس�ن ها�ي �ن �ة �ب ع�ة المال�ي �ة الرا�ف س�ب اه �ن د�ن دول �أ ح ال�ج وض� �ي

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

) �ن )�أ 16,064,40018,021,277الد�ي

) �ة ز�ج � ع المح�ت اء الودا�ئ �ن �ث س�ت �إ �ة )�ب ك�ي �ن رصد�ة �ب د و�أ �ق )16,330,449()14,926,366(�ن

�ن �ي الد�ي 1,138,0341,690,828صا�ف

) �ة )�ب و�ق الملك�ي 34,515,69832,449,066ح�ق

�ة و�ق الملك�ي لى ح�ق �ن �إ �ي الد�ي �ة صا�ف س�ب %5%3�ن

. وال�ي اح 30 و15، على ال�ت ض� �ي �ي ال�إ صل �ف ار، كما هو م�ف �ج �ي ا�ت ال�إ لى مطلو�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ه �ب م الحصول عل�ي �ي �ت ل الذ� ج� ل ال�أ �ن طو�ي �ن هو د�ي �ن الد�ي 	�إ )�أ (

س المال. ارها ر�أ �ب اع�ت دار �ب �ي �ت موع�ة ال�ت ا�ت الم�ج اط�ي �ي س المال واح�ت �ة ر�أ و�ق الملك�ي م�ن ح�ق ض�ت � �ت )�ب (	
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة  دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي 40. ال�ق
م العادل�ة �ي ال�ق

: �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ة �ف موع�ة المدرج� �ة للم�ج دوا�ت المال�ي م العادل�ة لل�أ �ي �ة وال�ق ر�ي �ت م الد�ف �ي �ن ال�ق �ي �ة �ب �ئ �ة حس�ب ال�ف ار�ن �ن م�ق �ي �ب ال�ي �ي دول ال�ت ال�ج

�ة ر�ي �ت م الد�ف �ي م العادل�ةال�ق �ي ال�ق

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ودا�ت المال�ي الموج�

م�ة العادل�ة �ی ال�ق �ة �ب ودا�ت مال�ی 985,9641,069,882985,9641,069,882موج�

رى خ� �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن مم مد�ي 3,579,1033,225,8263,579,1033,225,826ذ�

د �ق �ة و�ن ك�ي �ن رصد�ة �ب 15,715,42716,933,40815,715,42716,933,408�أ

�ة ا�ت المال�ي المطلو�ب

لا�ت سه�ي رو�ض و�ت 12,826,79415,141,63712,237,37314,265,819�ق

رى خ� داول�ة �أ ر م�ت �ي ا�ت غ� 236,879144,141236,879144,141مطلو�ب

�ة �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي -198-198�أ

رى خ� �ة و�أ ار�ي �ج �ة �ت �ن مم دا�ئ 3,276,8172,903,9293,276,8172,903,929ذ�

ع  �ي لا�ف ال�ب �خ ، �ب �ة �ب طرا�ف راغ� �ن �أ �ي �ة �ب ار�ي �ي معامل�ة ج� دا�ة �ف ادل ال�أ �ب ه �ت مك�ن �ب �ي �ي لغ� الذ� الم�ب �ة �ب ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للموج� �ي درا�ج ال�ق م �إ �ت �ي
: م�ة العادل�ة �ي ر ال�ق د�ي �ق �ة ل�ت ال�ي ا�ت ال�ت راض� �ت دام الطر�ق والا�ف �خ م اس�ت . �ت �ة �ي ص�ف و ال�ت ار�ي �أ �ب الاج�

. م العادل�ة �ي ر ال�ق د�ي �ق �ي �ت �ة �ف ال�ي ا�ت ال�ت راض� �ت دم الطر�ق والا�ف �خ س�ت �ت

• لى حد 	 �ة �إ ر�ي �ت مها الد�ف �ي رى �ق خ� داول�ة ال�أ ا�ت الم�ت �ة والمطلو�ب �جار�ي �ة ال�ت �ن مم الدا�ئ �ة والذ� �جار�ي �ة ال�ت �ن مم المد�ي �جل، والذ� ر�ة ال�أ ص�ي ع �ق د والودا�ئ �ق ار�ب ال�ن �ق �ي
. دوا�ت هذ� ال�أ �جل له ر�ة ال�أ ص�ي ا�ت �ق ا�ق حت�ق �ب الاس� س�ب ر �ب �ي ك�ب

• د�ة وعوامل 	 ا�ئ ل معدلا�ت ال�ف را�ت م�ث �ش اء على مؤ� �ن ل الم�جموع�ة �ب �ب ر�ة م�ن �ق �ي غ�ت �ة والم� �ت ا�ب ا�ت المعدلا�ت ال�ث �جل ذ� ل�ة ال�أ �ة طو�ي �ن مم المد�ي م الذ� �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
ا�ن  �ي الحس�ب صصا�ت �ف ع الم�خ وض� م، �ت �ي �ي �ق ا ال�ت اء على هذ� �ن روع الممول. و�ب اطر الم�ش ص م�خ صا�ئ ل وخ� �ي لكل عم�ي ما�ن �ت ع الا�ئ اطر دول�ة محدد�ة والوض� م�خ
صم  عد خ� ها العادل�ة �ب م�ت �ي �ة �ق �ن مم المد�ي �ة للذ� ر�ي �ت م الد�ف �ي ار�ب ال�ق �ق ر، �ت ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن . كما �ف �ة �ن مم المد�ي هذ� الذ� ع�ة له و�ق ر الم�ت سا�ئ ل ال�خ ا�ب م�ق

. صصا�ت الم�خ

• و�ن 	 و�ك والد�ي �ن رو�ض م�ن ال�ب م�ة العادل�ة لل�ق �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت �ت ر. �ي ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة �ف ها�ي �ي �ن سعار �ف مارا�ت المدر�ج�ة على عرو�ض ال�أ �ث م�ة العادل�ة للاس�ت �ي مد ال�ق ع�ت �ت
دام المعدلا�ت  �خ اس�ت �ة �ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف صم ال�ت �ق خ� رى ع�ن طر�ي خ� داول�ة ال�أ ر الم�ت �ي �ة غ� ا�ت المال�ي لى المطلو�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ رى، �ب خ� �ة ال�أ المال�ي
م  �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي دام �أ �خ اس�ت ر المدر�ج�ة �ب �ي �ة غ� م العادل�ة للمو�جودا�ت المال�ي �ي ر ال�ق د�ي �ق م �ت �ت . �ي ا�ق حت�ق ل�ة و�جداول الاس� اطر المما�ث �ة على الم�خ �ق المط�ب

. �ة اس�ب الم�ن

• ا�ت 	 �ق �ت �ن الم�ش ع. �إ �ف مار�ي مر�ت �ث �ي اس�ت ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن ا�ت �ت �ة ذ� سؤ�سا�ت مال�ي س�ي م �ي كل ر�ئ �ش ، و�ب ل�ة ا�ب طرا�ف م�ق �ة مع �أ �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي رم الم�جموع�ة �أ �ب �ت
ود  د�ة ع�ق ا�ئ سعار ال�ف ادل�ة �أ ود م�ب س�ي ع�ق �ي كل ر�ئ �ش ها ه�ي �ب �ت مك�ن ملاحظ� �ي �ي لا�ت السو�ق ال�ت م مع مدخ� �ي �ي �ق ا�ت ال�ت �ي �ن �ق دام �ت �خ اس�ت مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ي �ي ال�ت

دام  �خ اس�ت ادل�ة �ب �ج الم�ب ماذ� ر ال�آ�جل و�ن سع�ي اً ال�ت �ق �ي ط�ب ر �ت ك�ث م ال�أ �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي م�ن �أ ض�ت � . �ت ادلا�ت العملا�ت ا�ت وم�ب رو�ق ود ال�ف �ي ال�آ�جل�ة وع�ق �ب �ج�ن الصر�ف ال�أ
�ة  ور�ي �ة ال�ف �ي �ب �ج�ن سعار صر�ف العملا�ت ال�أ ، و�أ ل�ة ا�ب طرا�ف الم�ق ما�ن لل�أ �ت ل�ك �جود�ة الا�ئ �ي ذ� ما �ف �ة �ب ل�ف �ت لا�ت م�خ �ج مدخ� ماذ� م�ن ال�ن ض�ت � . �ت �ة م�ة الحال�ي �ي ا�ت ال�ق حسا�ب

. د�ة ا�ئ سعار ال�ف ا�ت �أ �ي ح�ن وال�آ�جل�ة وم�ن

م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ال�ت

م. �ي �ي �ق لال طر�ق ال�ت �ة م�ن خ� دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي صاح ع�ن ال�ق �ف د وال�إ حتد�ي سلسل الهرم�ي ل� موع�ة ال�ت دم الم�ج �خ س�ت �ت

• �ي 	 ها �ف مك�ن للم�جموع�ة الحصول عل�ي �ي �ي ل�ة وال�ت ما�ث ا�ت م�ت و مطلو�ب ط�ة لمو�جودا�ت �أ �ش سوا�ق ال�ن �ي ال�أ ( �ف ر المعدل�ة �ي سعار المدر�ج�ة )غ� وى 1: ال�أ المس�ت
. م�ة �ي اس ال�ق �ي خ� �ق ار�ي �ت

• كل 	 �ش ما �ب ام �إ ز�ت و الال� صل �أ �ة لل�أ س�ب ال�ن �ة سواء �ب ل�ة للملاحظ� ا�ب وى 1 وال�ق �ي المس�ت سعار المدر�ج�ة الوارد�ة �ف لا�ف ال�أ �خ رى �ب خ� لا�ت ال�أ وى 2: المدخ� المس�ت
ر. ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر �أ ا�ش م�ب

• 	. ا�ت و المطلو�ب ها للمو�جودا�ت �أ �ت ُمك�ن ملاحظ� �ي لا �ي لا�ت ال�ت وى 3: المدخ� المس�ت

ر 2025 و2024: سم�ب �ي 31 د�ي موع�ة كما �ف ا�ت الم�ج ودا�ت ومطلو�ب م�ة العادل�ة لموج� �ي اس ال�ق �ي سلسل الهرم�ي ل�ق ال�ي ال�ت دول ال�ت ح ال�ج وض� �ي

ر 2025 سم�ب 31 د�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وى 1 المس�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وى 2 المس�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وى 3 المس�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

: ودا�ت الموج�

م�ة  �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ة �ي ودا�ت مال�ي موج�
: العادل�ة

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي 576,1502,86929,267544,014ال�ق

سار�ة ح وال�خ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي -409,814409,449365ال�ق

985,964412,31829,632544,014

: ا�ت المطلو�ب

ها  صح ع�ن رى م�ف خ� �ة �أ ا�ت مال�ي مطلو�ب
ها العادل�ة م�ت �ي �ق �ب

لا�ت سه�ي رو�ض و�ت 10,500,5241,736,849-12,237,373�ق

�ة �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي -198-198�أ

12,237,571-10,500,7221,736,849

ر 2024 سم�ب 31 د�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وى 1  المس�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وى 2 المس�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

وى 3  المس�ت
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

: ودا�ت الموج�

م�ة  �ي ال�ق اسها �ب �ي م �ق �ت �ة �ي ودا�ت مال�ي موج�
: العادل�ة

ر امل ال�آخ� ل ال�ش لال الدخ� م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي 572,0571,44216,777553,838ال�ق

سار�ة و ال�خ ح �أ لال الر�ب م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي -497,825497,544281ال�ق

�ة �ق �ت �ة م�ش دوا�ت مال�ي -7-7�أ

1,069,889498,98617,065553,838

: ا�ت المطلو�ب

ها  صح ع�ن رى م�ف خ� �ة �أ ا�ت مال�ي مطلو�ب
ها العادل�ة م�ت �ي �ق �ب

لا�ت سه�ي رو�ض و�ت 12,827,3251,438,494-14,265,819�ق

14,265,819-12,827,3251,438,494

. �ة ر�ة المال�ي �ت لال ال�ف ا�ت 1 و2 و3 خ� و�ي ل م�ن المس�ت حتو�ي د � وج� لا �ي

درا�ج  م �إ �ت (. �ي طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 12,827,325 �أ ال �ق ل�ف ر�ي درها 10,500,524 �أ م�ة عادل�ة �ق �ي �ق احا�ت �ب ض� �ي موع�ة �إ ر 2025، لدى الم�ج سم�ب �ي 31 د�ي �ف
هذ�  ر سو�ق ه �ب ع�ت . لا �ي ا السو�ق �ي هذ� �ة �ف سعار المدرج� لى ال�أ وع �إ الرج� دوا�ت �ب هذ� ال�أ م�ة العادل�ة له �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت د�ي و�ي رل�ن �ي دا�ت ال�أ �ي سو�ق الس�ن دا�ت �ف الس�ن

م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق وى 2 م�ن ال�ت م�ن المس�ت م�ة العادل�ة ض� �ي اس ال�ق �ي �ف �ق �ي ص�ن م �ت �ت ال�ي �ي ال�ت ل�ة و�ب دا�ت سا�ئ الس�ن

وى  م�ن المس�ت ( ض� طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 1,438,494 �أ ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 1,736,849 �أ �ب م�ة عادل�ة �ت �ي �ق �ة �ب ك�ي �ن رو�ض �ب موع�ة �ق ، لدى الم�ج ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ .�ب
. م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق 3 م�ن ال�ت

�ب  سال�ي دام �أ �خ اس�ت م العادل�ة �ب �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت ، �ي م�ة العادل�ة �ي سلسل الهرم�ي لل�ق وى 2 و 3 م�ن ال�ت م�ن المس�ت �ة ض� �ف م�ة العادل�ة المص�ن �ي اسا�ت ال�ق �ي �ة ل�ق س�ب ال�ن �ب
ل�ة  دوا�ت مما�ث �أ �ة �ب ار�ن ر، م�ق سع�ي ار ال�ت �ي �ج خ� ماذ� صوم�ة و�ن �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ج ال�ت ماذ� ل �ن ، م�ث �ة �ي اض� �ج الر�ي ماذ� دام ال�ن �خ مل اس�ت �تش �ي � ، وال�ت �ة اس�ب م الم�ن �ي �ي �ق ال�ت

را�ت  د�ي �ق صم و�ت معدلا�ت ال�خ عل�ق �ب �ت ا�ت �ت راض� �ت م على ا�ف �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي مل �أ �ت �تش رى. � خ� م ال�أ �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي �ي السو�ق و�أ ها �ف �ت مك�ن ملاحظ� �ي �ي سعار ال�ت لل�أ
رى. خ� �ة كعوامل �أ ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت
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رك�ة عمال ال�ش عرا�ض �أ داماس�ت ا المس�ت طار عمل�ن رك�ة�إ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق ر المال�ي�ت ر�ي �ق ال�ت دم�ة م�ق



احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ة )�ت دوا�ت المال�ي م�ة العادل�ة لل�أ �ي 40. ال�ق
) م�ة �ت م�ة العادل�ة )�ت �ي سلسل الهرم�ي لل�ق ال�ت

م�ة العادل�ة  �ي وى 3 لل�ق اسا�ت المس�ت �ي �ي �ق دم�ة �ف �خ �ة المس�ت ل�ة للملاحظ� ا�ب ر ال�ق �ي �ة غ� وهر�ي لا�ت ال�ج �ة حول المدخ� ال�ي المعلوما�ت الكم�ي دول ال�ت ص ال�ج ل�خ �ي
: رد�ي كل �ف �ش ر �ب �ي مار الك�ب �ث للاس�ت

ل اص�ي �ف ال�ت

�ي  م�ة العادل�ة �ف �ي  ال�ق
ر 2025 سم�ب 31 د�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

لا�ت  مدخ�
ل�ة  ا�ب ر �ق �ي �غ
�ة للملاحظ�

م�ة  �ي �ق
لا�ت المدخ�

ل�ة  ا�ب ر ال�ق �ي لا�ت �غ �ة المدخ� علا�ق
م�ة العادل�ة �ي ال�ق �ة �ب للملاحظ�

ا�ت صل�ة  رك�ة ذ� �ي �ش مار �ف �ث الاس�ت
ها  �ة على ا�ن �ف صالا�ت مص�ن الا�ت �ب

لال  م�ة العادل�ة م�ن خ� �ي ال�ق �ة �ب مدرج�
ر امل ال�آخ� ل ال�ش الدخ�

495,757EV/EBITDA7.84 مر�ة

م�ة  �ي �ي �ق ر �ف �ي �ي غ�ت د�ي ال� ؤ� س�ي
د  وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب / ال�أ �ة �أ �ش الم�ن

اء  ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ والض�
ا�ض  �ف �خ اد�ة / ا�ن �ي لى ز� �ة 10% �إ س�ب �ن �ب

دار 44,349  م�ق م�ة العادل�ة �ب �ي ال�ق
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� صاحا�ت ال�أ �ف 41. �إ
�ة  ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� رصد�ة ال�أ معاملا�ت و�أ

لس  اء م�ج عض� �ن و�أ �ي س�ي �ي �ن الر�ئ ل�ة والمساهم�ي م�ي ركا�ت الز� �ة وال�ش ه الحكوم�ي �ب �ة و�ش ل�ك الوكالا�ت الحكوم�ي �ي ذ� ما �ف ل�ة �ب م�ي ركا�ت الز� �ة ال�ش ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� ل ال�أ م�ث �ت
�ي معاملا�ت مع  موع�ة �ف ل الم�ج دخ� ، �ت �ة اد�ي �ي عمال الاع�ت ا�ق ال�أ �ي س�ي �ن لها. �ف �ي س�ي �ي و�ن ملّّا�ك ر�ئ كو�ن �ي �ي ركا�ت ال�ت موع�ة وال�ش �ن للم�ج �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف دار�ة وموظ� ال�إ
�ة  �آ�ت الحكوم�ي �ش �ة مع الم�ن ار�ي �ج �ي معاملا�ت �ت موع�ة �ف ل الم�ج دخ� . �ت موع�ة دار�ة الم�ج ل �إ �ب روط المعاملا�ت م�ن �ق ر و�ش سع�ي اسا�ت ال�ت ماد س�ي م اع�ت �ت . �ي �ة ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� �أ

. صالا�ت دما�ت الا�ت م خ� د�ي �ق �ث �ت �ة م�ن ح�ي اد�ي �ي عمال الاع�ت ا�ق ال�أ �ي س�ي �ة �ف ا�ت العلا�ق ذ�

ا�ت الصل�ة �آ�ت ذ� ش� ( المعاملا�ت مع الحكوم�ة والم�ن  �أ

. كل  صالا�ت دما�ت الا�ت م خ� د�ي �ق �ث �ت اد م�ن ح�ي ا�ق العمل المع�ت �ي س�ي ا�ت الصل�ة �ف رى ذ� خ� �ة ال�أ �آ�ت الحكوم�ي �ش �ة مع الحكوم�ة والم�ن ار�ي �ج �ي معاملا�ت �ت موع�ة �ف ل الم�ج دخ� �ت
�آ�ت  �ش طر والم�ن رك�ة وحكوم�ة �ق �ن ال�ش �ي �ة �ب وهر�ي رصد�ة والمعاملا�ت ال�ج ل�ي ال�أ ما �ي �ي . �ف �ة �ة عاد�ي ار�ي �ج حكام �ت روط و�أ �ش اد �ب ا�ق العمل المع�ت �ي س�ي م �ف �ت هذ� المعاملا�ت �ت ه

. ا�ت الصل�ة رى ذ� خ� �ة ال�أ طر�ي �ة ال�ق الحكوم�ي

حت�ق م�ن  ( مس� طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 474,078 �أ ال �ق ل�ف ر�ي دره 535,266 �أ اًًغ� �ق ل م�ة م�ب �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ي الا�ن �ة - صا�ف ار�ي �ج �ة ال�ت �ن مم المد�ي مل الذ� �تش � 	)1(
. ا�ت الصل�ة �ة ذ� �آ�ت الحكوم�ي �ش الحكوم�ة والم�ن

.) طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 107,813 �أ ال �ق ل�ف ر�ي ا�ت صل�ة 56,284 �أ �ة ذ� ه�ة حكوم�ي رادا�ت م�ن ج� �ي لغ� لل�إ ر م�ب ك�ب لغ� �أ �ب 	)2(

�ة  ا�ت العلا�ق سؤ�سا�ت ذ� حدى الم عد �إ �ي �ت ، وال�ت صالا�ت م الا�ت �ي ظ� �ن �ة �ت �ئ ع له�ي �ة الد�ف حت�ق �ة مس� اع�ي الرسوم الص�ن م 20( �ب اح ر�ق ض� �ي �ة )ال�إ اع�ي عل�ق الرسوم الص�ن �ت �ت 	)3(
. الحكوم�ة �ب

�ة  طر�ي ها مع الحكوم�ة ال�ق ر�ي �ج �ي �ت صاح ع�ن المعاملا�ت ال�ت �ف موع�ة عدم ال�إ رر�ت الم�ج ، �ق �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� صاحا�ت �أ �ف م )24( �إ �ي الدول�ي ر�ق ار المحاس�ب ا للمع�ي �ق و�ف
�ي  ع�ة المعاملا�ت ال�ت �ي ل ط�ب م�ث �ت . �ت وهر�ي ر ال�ج �ي �ث �أ و ال�ت رك�ة �أ �ت طر�ة الم�ش ع�ة للس�ي اض� ل�ك ال�خ ها و�ت طر�ة عل�ي �ة الس�ي طر�ي مارس الحكوم�ة ال�ق �ي �ت �آ�ت ال�ت �ش رها م�ن الم�ن �ي وغ�

 . �ة �ة عاد�ي ار�ي �ج حكام �ت روط و�أ �ش صالا�ت �ب دما�ت الا�ت ر خ� �ي و�ف �ي �ت �ة �ف ا�ت العلا�ق ها�ت ذ� ل�ك ال�ج ل �ت موع�ة ما م�ث ها الم�ج ام�ت �ب �ق

�ن  ر�ي ا ال�آخ� دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف دار�ة وموظ� لس ال�إ اء مج� ض�ع ( معاملا�ت مع �أ  �ب

اطا�ت  �ش �ة �ن �ب ه ومرا�ق �ي وج� ط و�ت ط�ي �خ ا�ت ل�ت ول�ي ا�ت والمسؤ� ملكو�ن الصلاح�ي �ن �ي �ي ا الذ� دار�ة العل�ي �ي ال�إ �ف ، وموظ� دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� ا على �أ دار�ة العل�ي راد ال�إ �ف مل �أ �ت �ش �ي
 . موع�ة الم�ج

�ت  لغ� (. �ب طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي ر 2025 )2024: 19,400�أ سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن طر�ي للس�ن ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 19,400 �أ م�ب دار�ة �ب لس ال�إ اء م�ج عض� �آ�ت �أ راح مكا�ف �ت م ا�ق �ت
ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن طر�ي للس�ن ال �ق ل�ف ر�ي �ن 354,170 �أ �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف دار�ة وموظ� لس ال�إ اء م�ج عض� �ة ل�أ عل�ق ع الم�ت ا�ف ا�ت والم�ن ض� عو�ي ال�ت

ال  ل�ف ر�ي ر 2025 )2024: 21,935 �أ سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن طر�ي للس�ن ال �ق ل�ف ر�ي دم�ة 19,724 �أ �ة ال�خ ها�ي �ة �ن �أ (، ومكا�ف طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي )2024: 296,355 �أ
. ا�ت الصل�ة �ف ذ� كال�ي �ن وال�ت �ي �ف �ب الموظ� وا�ن روا�ت حت�ت ع�ن �ن � �ي س�ي �ي دار�ة الر�ئ �ي ال�إ �ف دار�ة وموظ� لس ال�إ اء م�ج عض� �آ�ت �أ درا�ج مكا�ف م �إ (. �ت طر�ي �ق

صصا�ت 42. المخ�
اه: د�ن �ة �أ �ن �ي �ة م�ب �ة المال�ي لال الس�ن صصا�ت خ� ا�ت الم�خ �ئ �ة م�ن �ف �ئ �ي كل �ف الحركا�ت �ف

صصا�ت  مخ�
عاد�ة   اس�ت

ع المو�ق
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة  �ي و�ن ا�ن حكام ال�ق ال�أ
�ة  م�ي �ي ظ� �ن وال�ت

) رها )�أ �ي و�غ
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي ج� ال�إ
2025

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

صصا�ت  مخ�
عاد�ة   اس�ت

ع المو�ق
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

حكام  ال�أ
�ة  �ي و�ن ا�ن ال�ق

�ة  م�ي �ي ظ� �ن وال�ت
) رها )�أ �ي و�غ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

مال�ي ج� ال�إ
2024

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

اح�ي �ت �ت د الا�ف 228,357303,787532,144219,051260,470479,521الرص�ي

ع�ة ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت )7,321(-)7,321(---�ف

لال  �ي خ� ا�ف ض� صص �إ م�خ
13,45693,050106,50617,49991,977109,476العام

ع �ي ه لل�ب ظ�ف �ب � �ف مح�ت ---)31,566(-)31,566(مص�ن

صصا�ت )32(-)32()111,559()111,333()226(عكس م�خ

صص  اد�ة م�ن الم�خ �ف الاس�ت
ع )44,179()44,179(-)78,099()78,099(-/ الد�ف

صم �ك ال�خ 251-245251-245�ف

�ة الصر�ف سو�ي )5,572()4,481()1,091(5,45910,87116,330�ت

215,725218,276434,001228,357303,787532,144

داول ر الم�ت �ي 226,861-212,396226,861-212,396�غ

داول 3,329218,276221,6051,496303,787305,283الم�ت

215,725218,276434,001228,357303,787532,144

ا�ت الصل�ة ،  رى ذ� خ� �ة ال�أ م�ي �ي ظ� �ن مور ال�ت �ة وال�أ ار�ي �ج �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن مور ال�ق عض� ال�أ �ب عل�ق �ب �ت حكامًًا �ت رى �أ خ� صصا�ت ال�أ �ة والم�خ م�ي �ي ظ� �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن حكام ال�ق م�ن ال�أ ض�ت � ( �ت )�أ
ا�ت والدعاوى  ل حول المطال�ب اص�ي �ف اح 38 للحصول على �ت ض� �ي ىج� الاطلاع على ال�إ ر . �ي موع�ة ع�ة للم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت عض� ال�ش �ب �ة �ب عل�ق حكام الم�ت ل�ك ال�أ �ي ذ� ما �ف �ب

. �ة وهر�ي ال�ج
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احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

�ة الهام�ة �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت 43. ال�أ
ل�ة  الغ� المس�ج ر على الم�ب �ث ؤ�ت ا�ت � راض� �ت را�ت وا�ف د�ي �ق ع �ت دار�ة وض� �ة م�ن ال�إ ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ا للمعا�ي ً �قًف �ة الموحد�ة و� ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب طل�ب �إ �ت �ي

�ي  �ب �ف س�ب �ت �ن �ت ها �أ �ن �أ �ة م�ن �ش ل�ي �ب �ق حدا�ث مس�ت ع �أ �ق د �ت . �ق مل�ة ا�ت المح�ت ودا�ت والمطلو�ب صاح ع�ن الموج� �ف ا�ت وال�إ ل والمصرو�ف ا�ت والدخ� ودا�ت والمطلو�ب للموج�
ل�ة  ا�ب ح �ق ص�ب �ث �ت �ة الموحد�ة ح�ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب را�ت �ف د�ي �ق �ي ال�ت ر �ف �ي �ي غ�ت �ي � ار �أ عكس �آ�ث �ن . �ت را�ت د�ي �ق لى ال�ت �ي الوصول �إ دم�ة �ف �خ ا�ت المس�ت راض� �ت ر الا�ف �ي �ي غ�ت �

ول. كل مع�ق �ش د �ب حتد�ي لل�

�ة  ل�ي �ب �ق حدا�ث المس�ت عا�ت ال�أ و�ق ها �ت �ن �ي �ي م�ن �ب رى، وال�ت خ� �ة والعوامل ال�أ �ق ر�ة السا�ب �ب لى ال�خ د �إ �ن س�ت واصل وه�ي �ت كل م�ت �ش را�ت �ب د�ي �ق حكام وال�ت م ال�أ �ي �ي �ق م �ت �ت �ي
. ط�ة رو�ف المح�ي �ب الظ� موج� ول�ة �ب ها مع�ق �ن د �أ �ق ع�ت �ي �ي ال�ت

حكام ال�أ

هم على  ر ال�أ �ي �ث �أ �ي لها ال�ت ، وال�ت را�ت د�ي �ق ال�ت �ة �ب عل�ق ل�ك الم�ت ر �ت �ي ، غ� �ة ال�ي حكام ال�ت ع ال�أ وض� دار�ة �ب ام�ت ال�إ ، �ق موع�ة �ة للم�ج �ي اسا�ت المحاس�ب �ق الس�ي �ي ط�ب طار �ت �ي �إ �ف
: �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ها �ف ر�ف �ب الغ� المع�ت الم�ب

رادا�ت �ي ال�إ را�ف �ب الاع�ت

را�ت  د�ي �ق حكام و�ت دام �أ �خ ، واس�ت ا�ت ا�ن �ي داًً م�ن ال�ب ر�ة ج� �ي ا�ت ك�ب �ة كم�ي ع ومعال�ج م�ي �ج م 15 �ت �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ب المع�ي موج� رادا�ت �ب �ي ال�إ را�ف �ب طل�ب الاع�ت �ت �ي
اه. د�ن ها �أ صح ع�ن ر م�ف د�ي �ق كد م�ن ال�ت �أ �ة ومصدر حالا�ت عدم ال�ت �ي حكام المحاس�ب هم ال�أ �ن �أ . �إ �ة ا�ج المعلوما�ت المال�ي �ت �ن دار�ة ل�إ ال�إ

داء اما�ت ال�أ ز�ت ال� اء �ب �ت الو�ف �ي و�ق د �ت حد�ي �ي �ت حكام �ف ال�أ

رًًظ�ا   مر للعملاء. �ن كل مس�ت �ش دما�ت �ب هذ� ال�خ طر�ة له ل الس�ي حتو�ي � وم �ب �ق ها �ت �ن �ت ل�أ مرور الو�ق رادا�ت �ب �ي ال�إ كل عام �ب �ش موع�ة �ب ر�ف الم�ج ع�ت م 4، �ت اح ر�ق ض� �ي اًًق لل�إ � و�ف
را�ف  اًًض� الاع�ت  �ي م �أ �ت ، �ي �ت مرور الو�ق طر�ة �ب ل الس�ي حتو�ي م � �ت دما�ت و�ي هذ� ال�خ لال ه دم�ة م�ن خ� ا الم�ق ا�ي �ت المز� س الو�ق �ف �ي �ن هلكو�ن �ف س�ت و�ن و�ي ل�ق �ت �ن العملاء �ي ل�أ

�ي  ا �ف �ن ذ�خ�  هذ�، �أ راء ه وامر ال�ش دم ل�أ �ق اس مدى ال�ت �ي �ة �ق �ق د طر�ي حتد�ي د � داء. ع�ن اما�ت ال�أ ز�ت لا�ت كل ال� حتو�ي دم�ة ل� از� ال�خ �ج �ن ل/ �إ حتو�ي اءًً على مدى � �ن رادا�ت �ب �ي ال�إ �ب
ها. دا�ئ ع�ة �أ �ي لى ط�ب �ة �إ ا�ف ض� ال�إ دما�ت �ب هذ� ال�خ ع�ة ه �ي ار ط�ب �ب الاع�ت

ر  ا�ش دام الم�ب �خ �ي الاس�ت طر�ة )�أ ا�ت العام�ة للس�ي طل�ب ار الم�ت �ب �ي الاع�ت موع�ة �ف ذ�خ� الم�ج  �أ ، �ت �ة �ن �ة مع�ي �ي م�ن ط�ة ز� �ق �ي �ن ها �ف اء �ب م الو�ف �ت �ي �ي داء ال�ت اما�ت ال�أ ز�ت �ة لال� س�ب ال�ن �ب
: طر�ة ل الس�ي حتو�ي را�ت � �ش امل�ة لمؤ� ر ال�ش �ي �ة غ� ال�ي م�ة ال�ت ا�ئ ر( وال�ق �ي كل ك�ب �ش ا �ب ا�ي ع المز� م�ي صل والحصول على ج� لل�أ

• ع	 �ي الد�ف �ة الح�ق الحال�ي �ف �أ �ش كو�ن لدى الم�ن �ن �ي �أ

• �ي	 و�ن ا�ن �ة �ق د ملك�ي ل س�ن كو�ن لدى العم�ي �ن �ي �أ

• �ة	 �ي و�ن ا�ن �ة ال�ق از� ل الح�ي حتو�ي � �ة �ب �أ �ش وم الم�ن �ق �ن �ت �أ

• �ة 	 ا �جوهر�ي ا�ي اطر ومز� ل م�خ كو�ن لدى العم�ي �ن �ي �أ

• صل	 ول ال�أ �ب �ق ل �ب وم العم�ي �ق �ن �ي �أ

م 15،  �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت �ي المع�ي �ة �ف �ن �ي رادا�ت الم�ب �ي ال�إ را�ف �ب �ة للاع�ت ل�ي ص�ي �ف روط ال�ت ار ال�ش �ب �ي الاع�ت دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج عض� ذ�خ� �أ  �أ داء حكمهم، �ي �ب د �إ ع�ن
د،  د�ي �ج عمال ال�ت �أ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي موع�ة �ف ا�ت الم�ج ل مطلو�ب اص�ي �ف د �ت حتد�ي عد � ل. و�ب لى العم�ي ع �إ ا�ئ ض� طر�ة على ال�ب ل الس�ي حتو�ي � موع�ة �ب ام�ت الم�ج ا �ق ذ� ما �إ �ي اص�ة �ف خ�

د  طر�ة �ق �ن الس�ي �أ اع�ة �ب �ن دار�ة على �ق لس ال�إ كو�ن م�ج ع، �ي ا�ئ ض� دال ال�ب �ب طل�ب اس�ت و �ب �ة �أ �ي ا�ف ض� عمال �إ طل�ب �أ ل �ب ام العم�ي �ي �ة �ق �ي مكا�ن ها على �إ �ق عل�ي �ف ود الم�ت �ي وال�ق
 . �ة �ف المعال�ج كال�ي �ة ل�ت س�ب ال�ن اس�ب �ب ما�ن م�ن صص ض� م�خ را�ف �ب �ب مع الاع�ت �ن لى ج� ًا �إ �بً �ن ا، ج� اس�ب عد م�ن �ة �ي �ة الحال�ي �ي الس�ن رادا�ت �ف �ي ال�إ را�ف �ب �ن الاع�ت لها و�أ حتو�ي م � �ت

اًً هاماًً. �ي ر حكماًً محاس�ب �ب ع�ت ، لا �ت موع�ة عها الم�ج �ي �ب �ي �ت �ة ال�ت ساس�ي دما�ت ال�أ ، للسلع وال�خ اما�ت ز�ت د الال� حتد�ي �ن � �فإ � ، ل�ك ومع ذ�

ل  ل الوك�ي ا�ب ل م�ق ص�ي ال�أ

صل م�ن  �ف راد م�ن �ي م لكل مسار �إ �ي �ي �ق ذ� ال�ت �ي �ف �ن م �ت �ت ل. �ي و وك�ي ل �أ عمل كطر�ف اص�ي موع�ة �ت �ن الم�ج �ج �أ �ن س�ت دما �ت دار�ة ع�ن ل ال�إ �ب �ة م�ن �ق وهر�ي حكام ج� داء �أ �ب م �إ �ت �ي
: موع�ة �ت الم�ج ا كا�ن ذ� اص�ة ما �إ ، وخ� �ة س�ي �ي را�ت الر�ئ �ش ل المؤ� حتل�ي م � �ي �ي �ق طل�ب ال�ت �ت . �ي موع�ة الم�ج

• ؛	 و�ن ز�خ اطر الم� حتمل م�خ � �ت

• ل؛ و	 لى العم�ي دما�ت �إ و ال�خ ع �أ ا�ئ ض� م ال�ب د�ي �ق �ة ع�ن �ت ساس�ي �ة ال�أ ول�ي حتمل المسؤ� � �ت

• سعار؛ 	 ع ال�أ �ة وض� صلاح�ي ع �ب م�ت �ت �ت

�ة  �ي ا�ق �ف مو�ن الا�ت �ي ومض� و�ن ا�ن كل ال�ق دار�ة لكل م�ن ال�ش ه ال�إ ر�ي �ج �ي �ت ل الذ� حتل�ي �ي المعامل�ة على ال� ل �ف و الوك�ي ل �أ موع�ة الاص�ي �ت الم�ج ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي مد � ع�ت �ي
ل�ك  ال، �ت ل الم�ث �ي لاًً، على س�ب م وك�ي لا �أ موع�ة اص�ي �ت الم�ج ا كا�ن ذ� د ما �إ حتد�ي طل�ب حكماًً ل� �ت �ي �ت وها�ت ال�ت ار�ي �ن م�ن الس�ي ض�ت � . �ت �ن �ي ار�ي �ج ها ال�ت ركا�ئ موع�ة و�ش �ن الم�ج �ي �ب

ر  موال ع�ب دم�ة ال�أ ( للعملاء وخ� و�ن �ي ز�ف ل� وى ال�ت و مح�ت �ة �أ ا�ف م�ة المض� �ي دما�ت ال�ق ل خ� ر )م�ث �ة لطر�ف �آخ� ار�ي �ج ا�ت علام�ة �ت دما�ت ذ� موع�ة خ� ها الم�ج �ي دم �ف �ق �ي �ت ال�ت
�ف المحمول. الها�ت

ار ج� �ي د ال�إ د مد�ة ع�ق حد�ي �ت

و عدم ممارس�ة  د، �أ مد�ي ار ال�ت �ي اًً لممارس�ة خ� صاد�ي �ت اًًز�ف ا�ق  ل�ق حا� �خ �ي �ت رو�ف ال�ت �ق والظ� ا�ئ ع الح�ق م�ي ار ج� �ب �ن الاع�ت ع�ي دار�ة �ب ذ�خ� ال�إ  �أ ار، �ت �ج �ي د ال�إ د مد�ة ع�ق حتد�ي د � ع�ن
دم  �خ س�ت . و�ت موع�ة الم�ج ودا�ت �ب دام الموج� �خ س�ت �ة م�ن ح�ق �إ ل�ف �ت ا�ت م�خ �ئ ر �ف عدد�ة ع�ب ار الم�ت �ج �ي ود ال�إ �ي ع�ق ود �ف سخ� الع�ق د و�ف مد�ي ارا�ت �ت �ي درا�ج خ� م �إ �ت . �ي سخ� ار ال�ف �ي خ�

د  د�ي �ج ل�ة لل�ت ا�ب و �ق ر محدد�ة المد�ة �أ �ي ار غ� �ج �ي ود ال�إ ها ع�ق �ي كو�ن �ف �ي �ت �ي الحالا�ت ال�ت ود. و�ف دار�ة الع�ق �ث �إ �ة م�ن ح�ي ل�ي �ي غ� �تش �ة ال� اد�ة المرو�ن �ي روط لز� هذ� ال�ش ه
ول. كل مع�ق �ش كد �ب ار المؤ� �ج �ي ود ال�إ د ع�ق د�ي �ج دوى و�ت لى دراس�ة ال�ج ر �إ ظ� ال�ن ار �ب �ج �ي د مد�ة ال�إ حتد�ي م � �ت ، �ي �ي ا�ئ ل�ق ال�ت

ار  �ي مارس خ� و ل�ن �ت د �أ مد�ي ار ال�ت �ي مارس خ� ها س�ت �ن ول �أ كل مع�ق �ش كد�ة �ب �أ موع�ة م�ت �ت الم�ج ا كا�ن ذ� ار �إ �ج �ي د ال�إ �ي مد�ة ع�ق �ة �ف ار�ي �ي �ت را�ت اخ� �ت درا�ج �ف م �إ �ت ر، �ي ج� �أ كمس�ت
ا�ت  �ي مكا�ن ه، وال�إ ر�ض م�ن ر والغ� ج�ؤ� صل الم ع�ة ال�أ �ي ل�ك ط�ب �ي ذ� ما �ف ا�ت الصل�ة �ب رو�ف ذ� �ق والظ� ا�ئ ع الح�ق م�ي دار�ة ل�ج ل ال�إ �ب ل م�ن �ق حتل�ي ا على � مد هذ� ع�ت ؛ �ي سخ� ال�ف

ر�ة  �ي �ة ك�ب لى درج� صصاًً �إ ر م�خ ج�ؤ� صل الم كو�ن ال�أ دما �ي صل. ع�ن ل�ي لل�أ �ب �ق دام المس�ت �خ موع�ة للاس�ت طط لدى الم�ج �ي خ� صل و�أ دال ال�أ �ب �ة لاس�ت �ة والعمل�ي صاد�ي �ت الا�ق
حتكم  �ن � ح �أ م�ن المرج� ، �ف صاد�ي �ت ر ا�ق �ي و غ� ر عمل�ي �أ �ي داله غ� �ب كو�ن اس�ت و �ي ( �أ ر�ة ج� �أ ارا�ت المس�ت ا�ت على الع�ق �ن حتس�ي �ة ل� �ج �ي �ت و �ن �ة �أ دا�ي �ي ال�ب ره �ف �ي و�ف م �ت �ت دما �ي ما ع�ن )�إ

ر  ك�ب ار �أ �ج �ي اما�ت ال�إ ز�ت ودا�ت وال� دام موج� �خ س�ت م�ة ح�ق �إ �ي كو�ن �ق ار. س�ت �ج �ي د ال�إ د ع�ق مد�ي ارا�ت �ت �ي مارس خ� ول س�ت كل مع�ق �ش كد و�ب ها م�ن المؤ� �ن موع�ة على �أ الم�ج
ار.  �ج �ي د ال�إ �ي مد�ة ع�ق د �ف مد�ي ارا�ت ال�ت �ي درا�ج خ� م �إ �ت دما �ي ع�ن

ل�ة  ا�ب ر ال�ق �ي ر�ة غ� �ت �ة لل�ف �ق �ي ار الد�ق �ج �ي ع مد�ة ال�إ ض�خ � ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ا. �ب �ي را�ف غ�ج صل وال� دام ال�أ �خ وع واس�ت ر حس�ب �ن �ي كل ك�ب �ش ار �ب �ج �ي ود ال�إ را�ت ع�ق �ت ل�ف �ف �ت �خ �ن �ت مك�ن �أ �ي
ار و: �ج �ي ود ال�إ ى لمد�ة ع�ق د�ن طول م�ن الحد ال�أ ها �أ �ن ار على �أ �ج �ي ود ال�إ را�ت ع�ق �ت م الحكم على �ف �ت كل عام، �ي �ش د. �ب �ي كل ع�ق ارا�ت �ف �ي و�ق وال�خ اء والح�ق لغ� لل�إ

• د 	 ا كا�ن ع�ق ذ� طا�ق �إ ا ال�ن �ي الطر�ف العلو�ي م�ن هذ� روط �ف (، مع و�جود �ش �ة �ئ �جز� ال�ت ع �ب �ي ا�جر ال�ب اء م�ت �ن �ث اس�ت �ي )�ب ا�ن �ي والم�ب راض� وا�ت لل�أ �ن 5 و10 س�ن �ي ما �ب
؛ السمع�ة عل�ق �ب �ت و �ت �ة �أ و عمل�ي �ة �أ صاد�ي �ت ا�ب ا�ق س�ب ها عا�جلاً ل�أ رو�ج م�ن ر م�ن الصع�ب ال�خ �ب ع�ت مو�جودا�ت �ي عل�ق �ب �ت �جار �ي �ي ال�إ

• �ة للعملاء 	 �ت ا�ب طوط ال�ث دما�ت ال�خ م خ� د�ي �ق �ة ل�ت رى المطلو�ب خ� و المو�جودا�ت ال�أ �ة �أ �ة المحل�ي �ي صالا�ت الحل�ق �جار الا�ت �ي ود �إ دم�ة العملاء لع�ق �ة خ� �ي ا�ق �ف مد�ة ا�ت
راد. �ف ال�أ

دام  �خ اس�ت مها �ب �ي �ي �ق م �ت �ت �ي �ي ار وال�ت �ج �ي �ة مد�ة ال�إ ها�ي عد �ن �ة �ب �ي ا�ف ض� را�ت �إ �ت ار ل�ف �ج �ي ود ال�إ د ع�ق مد�ي و �ت د �أ د�ي �ج ارا�ت ل�ت �ي موع�ة خ� كو�ن لدى الم�ج ، �ي م الحالا�ت �ي معظ� �ف
علاه. كور�ة �أ ر المذ� �ي المعا�ي

م  �ت هت(. لا �ي و عدم ممارس� هت )�أ ممارس� م�ة �ب موع�ة ملز� ح الم�ج ص�ب و �ت عل �أ ال�ف هت( �ب و عدم ممارس� ار ما )�أ �ي �ي حال�ة ممارس�ة خ� ار �ف �ج �ي م مد�ة ال�إ �ي �ي �ق عاد�ة �ت م �إ �ت �ت
طر�ة  طار س�ي �ي �إ ع �ف �ق �ي �ت م وال�ت �ي �ي �ق ا ال�ت ر على هذ� �ث ؤ�ت �ي � رو�ف ال�ت �ي الظ� وهر�ي �ف ر ج� �ي �ي غ�ت و � وع حد�ث مهم �أ �ي حال و�ق لا �ف ول �إ كد المع�ق �أ م ال�ت �ي �ي �ق ع�ة �ت مراج�

ر. ج� �أ المس�ت

را�ت د�ي �ق ال�ت

ها  �أ ع�ن �ش �ن د �ي �ة �ق وهر�ي اطر ج� �ي لها م�خ ، وال�ت خ� المركز� المال�ي ار�ي �ت ر �ب د�ي �ق كد م�ن ال�ت �أ رى لعدم ال�ت خ� ل والمصادر ال�أ �ب �ق المس�ت �ة �ب عل�ق �ة الم�ت س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت الا�ف
اه. د�ن �ة �أ �ن �ي ، م�ب �ة �ة اللاح�ق �ة المال�ي لال الس�ن ا�ت خ� ودا�ت والمطلو�ب �ة للموج� ر�ي �ت الغ� الد�ف �ة للم�ب لا�ت ماد�ي عد�ي �ت

�ة ر المال�ي �ي ودا�ت �غ م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ� الا�ن

ار  �ب �ت م اخ� �ت ر. �ي ر�ي �ق خ� �ت ار�ي �ي كل �ت �ة �ف ر المال�ي �ي ودا�ت غ� ع الموج� م�ي م�ة ل�ج �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ را�ت على الا�ن �ش �ة مؤ� �ي ا�ك �أ �ت ه�ن ا كا�ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
ر  �ت �آخ� �ي و�ق �ي �أ و�ي و�ف ساس س�ن ل�ك على �أ م�ة وذ� �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ود ا�ن كد م�ن وج� �أ عمار لل�ت ر محدد�ة ال�أ �ي رى غ� خ� ر الملموس�ة ال�أ �ي ودا�ت غ� هر�ة والموج� ال�ش

. را�ت �ش هذ� المؤ� ه ه �ي هر �ف ظ�ت �

: ل�ي م�ة ما �ي �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ع�ة الا�ن لى مراج� د�ي �إ ؤ�ت �ن � مك�ن �أ �ي �ي موع�ة مهم�ة وال�ت رها الم�ج �ب ع�ت �ي �ت مل العوامل ال�ت �تش �

• صل؛	 م�ة العادل�ة لل�أ �ي �ي ال�ق �جل �ف ل ال�أ و طو�ي ا�ض ال�جوهر�ي �أ �ف �خ الا�ن

• ادا�ت على معدل 	 �ي ل�ك الز� ر �ت �ث ؤ�ت �ن � ، وم�ن المر�جح �أ ر�ة �ت لال ال�ف مارا�ت خ� �ث د على الاس�ت رى للعا�ئ خ� و معدلا�ت السو�ق ال�أ �ي السو�ق �أ د�ة �ف ا�ئ سعار ال�ف اد�ت �أ ز�
؛ كل ماد�ي �ش صل �ب رداد لل�أ ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق لل الم�ب �ق �ة و�ت دام�ي �خ صل الاس�ت م�ة ال�أ �ي سا�ب �ق �ي اح�ت دم �ف �خ صم المس�ت ال�خ

• ل؛	 �ب �ق �ي المس�ت ع�ة �ف و�ق و الم�ت �ة �أ �ي �خ ار�ي �ة ال�ت ل�ي �ي غ� �تش �ئج ال� ا� �ت لى ال�ن �ة �إ س�ب ال�ن كل �جوهر�ي �ب �ش داء �ب ع�ف ال�أ ض�

• ؛ و	 امل�ة عمال ال�ش �ة ال�أ �ج�ي �ي را�ت و اس�ت ها �أ حتوذ� عل�ي دام المو�جودا�ت المس� �خ �ة اس�ت �ق �ي طر�ي �ة �ف را�ت �جوهر�ي �ي �ي غ�ت �

• 	. �ة صاد�ي �ت و ا�ق �ي م�جال العمل �أ �ة �ف �ة �جوهر�ي �ي �جاها�ت سل�ب ا�ت

اءًً  �ن رداد �ب ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق د الم�ب حتد�ي م � رداد. �ت ل�ة للاس�ت ا�ب هت ال�ق م� �ي صل ع�ن �ق �ة لل�أ ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي د ال�ق �ي ز�ت دما � م�ة ع�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ سار�ة الا�ن موع�ة خ� حتدد الم�ج �
�ي لم  كل�ة ال�ت عاد�ة اله�ي ط�ة �إ �ش �ن مل �أ �تش ادم�ة ولا � مس ال�ق وا�ت ال�خ �ة للس�ن �ي ا�ن ز� �ة م�ن الم�ي �ق �ت �ة م�ش د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف دام. ال�ت �خ د الاس�ت �ي م�ة �ق �ي ا�ت ال�ق على حسا�ب
م  �ت ارها. �ي �ب �ت م اخ� �ت �ي �ي د ال�ت �ق �ن ال�ن كو�ي ودا�ت لوحد�ة �ت اعد�ة الموج� ز� �ق �ي عز� ها �ت �ن �أ �ي م�ن �ش �ة الهام�ة ال�ت ل�ي �ب �ق مارا�ت المس�ت �ث و الاس�ت عد �أ موع�ة �ب ها الم�ج م �ب ز�ت ل� �ت
دار�ة  عا�ت ال�إ و�ق ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب دار�ة ا�ت ال�إ راض� �ت ، وا�ف �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ة لل�ت م�ة الحال�ي �ي �ي ال�ق ساس صا�ف رداد على �أ ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق د الم�ب حتد�ي �

مار: �ث �ن الاس�ت �أ �ش �ب

• اء؛	 ط�ف هلا�ك وال�إ ل الاس�ت �ب �ة �ق ل�ي �ي غ� �تش اح ال� ر�ب ل ال�أ عد�ي عد �ت س�ب �ب حت�ت �ي � اء؛ وال�ت ط�ف هلا�ك وال�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ ل ال�ف �ب اح �ق ر�ب �ي ال�أ مو �ف ال�ن

• ؛	 �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت سمال�ي �ف الر�أ الغ� المصار�ي �ت وم�ب �ي و�ق �ت

• ؛ 	 �ة �ي ها�ئ ر�ة ال�ن �ت صل�ة وال�ف �ف ر�ة الم�ن �ت لال ال�ف �جل خ� ل�ة ال�أ مو طو�ي راوح معدلا�ت ال�ن �ت �ت

• س المال العامل؛و	 را�ت ر�أ د�ي �ق �جل و�ت ل�ة ال�أ �ة طو�ي د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

• ها.	 �ة �ب عل�ق اطر الم�ت عكس الم�خ كل �ي �ش صم �ب ار معدّلا�ت ال�خ �ي �ت اخ�
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احا�ت �ض �ي ال�إ
�ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي مم�ة لل�ب احا�ت الم�ت �ض �ي ال�إ

ر 2025  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن للس�ن

) م�ة �ت �ة الهام�ة )�ت �ي را�ت المحاس�ب د�ي �ق حكام وال�ت 43. ال�أ
) م�ة �ت �ة )�ت ر المال�ي �ي ودا�ت �غ م�ة الموج� �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف خ� الا�ن

�ة الوارد�ة  د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل�ك ال�ت صوم�ة وكذ� �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ج ال�ت موذ� دم ل�ن �خ صم المس�ت �ة لمعدل ال�خ ر حساس�ي ك�ث رداد هو ال�أ ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق الم�ب
. ل�ة م�ي رك�ة ز� �ي �ش مار �ف �ث م�ة الاس�ت �ي �ي �ق ا�ض �ف �ف �خ م الا�ن �ي �ي �ق م 17 ل�ت اح ر�ق ض� �ي ع �إ . راج� ا�ج �ت �ن را�ض الاس�ت غ� دم ل�أ �خ مو المس�ت ع�ة ومعدل ال�ن و�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق المس�ت

و�ي  م�ة الس�ن �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ ار الا�ن �ب �ت ودا�ت لاخ� هذ� الموج� ع ه ض�خ � ى، �ت د�ن ، كحد �أ ر المحدد�ة �ي عمار غ� ا�ت ال�أ ر الملموس�ة ذ� �ي ودا�ت غ� هر�ة والموج� �ي حال�ة ال�ش �ف
م  �ت �ي �ي د ال�ت �ق �ن ال�ن كو�ي دام لوحدا�ت �ت �خ د الاس�ت �ي م�ة �ق �ي ر ال�ق د�ي �ق ل�ك �ت طل�ب ذ� �ت هت. �ي م� �ي ض�ف �ق � �خ �ن د �ت صل �ق ا ال�أ �ن هذ� ر على �أ �ش ا�ك مؤ� كرر كلما كا�ن ه�ن كل م�ت �ش و�ب
د  �ق �ن ال�ن كو�ي ع�ة م�ن وحد�ة �ت و�ق �ة الم�ت ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ر لل�ت د�ي �ق موع�ة عمل �ت دام م�ن الم�ج �خ د الاس�ت �ي م�ة �ق �ي ر ال�ق د�ي �ق طل�ب �ت �ت هر�ة لها. �ي ص ال�ش ص�ي �خ �ت

م 14(. اح ر�ق ض� �ي �ة )�إ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ل�ك ال�ت �ة ل�ت م�ة الحال�ي �ي سا�ب ال�ق ل اح�ت ج� اس�ب م�ن �أ صم م�ن ار معدل خ� �ي �ت واخ�

لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت �ة للمم�ت �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ ال�أ

�ن  ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ت ر�ة ال�ت �ت اءًً على ال�ف �ن �ة �ب ار�ي مارا�ت الع�ق �ث ها والاس�ت ها ومعدا�ت ها وال�آ�ت لكا�ت در�ة لمم�ت �ة الم�ق �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ اًً ال�أ و�ي موع�ة س�ن دار�ة الم�ج حتدد �إ �
اًً على  و�ي �ة س�ن ار�ي مارا�ت الع�ق �ث لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت والاس�ت �ة للمم�ت ر�ي د�ي �ق �ة ال�ت �ي اج� �ت �ن عمار ال�إ ع�ة ال�أ م مراج� �ت دام. �ت �خ اح�ة للاس�ت ودا�ت م�ت لالها الموج� كو�ن خ� �ت
 . ودا�ت هذ� الموج� دام ه �خ ار�ي على اس�ت �ج و ال�ت �ي �أ �ن ادم ال�ف �ق و ال�ت ل�ف الماد�ي �أ �ة ال�ت �ج �ي �ت �ة �ن �ق را�ت السا�ب د�ي �ق عا�ت ع�ن ال�ت و�ق �ت ال�ت ل�ف �ت ا اخ� ذ� ها �إ �ث حتد�ي م � �ت ل و�ي �ق ال�أ

ر  �ب ع�ت ها لا �ت علاه، ولك�ن �ي العوامل �أ را�ت �ف �ي غ�ت �تج ع�ن ال� ا� را�ت ال�ن د�ي �ق هذ� ال�ت �ي ه ر �ف �ي غ�ت ال� كل ماد�ي �ب �ش ا�ت �ب �ة للعمل�ي ل�ي �ب �ق �ئج المس�ت ا� �ت ر ال�ن �ث �أ �ت �ن �ت م�ن الممك�ن �أ
. را�ت د�ي �ق ل ال�ت عد�ي م �ت ا �ت ذ� ر 2025 �إ سم�ب ىت 31 د�ي �ة ح� �ي الس�ن لكا�ت وال�آلا�ت والمعدا�ت �ف �ة للمم�ت ر�ي �ت م الد�ف �ي �ة على ال�ق وهر�ي لا�ت ال�ج عد�ي طراًً هاماًً لل�ت خ�

�ة ا�ت الطار�ئ صص والمطلو�ب المخ�

اح 42(. ض� �ي ر )�إ ر�ي �ق خ� ال�ت ار�ي �ي �ت �ق �ف �ة لحد�ث سا�ب �ج �ي �ت ام الحال�ي �ن ز�ت �ة الال� سو�ي �ة ل�ت ا�ت المطلو�ب �ق �ف ر لل�ن د�ي �ق ل �ت ض�ف � اءًً على �أ �ن صص �ب موع�ة الم�خ دار�ة الم�ج حتدد �إ �

ر  �ي ع غ� ام حال�ي ولك�ن الد�ف ز�ت و ال� كد �أ ر مؤ� �ي ل�ي غ� �ب �ق ا�ك حد�ث مس�ت ا كا�ن ه�ن ذ� ماداًً على ما �إ مل اع�ت ام مح�ت ز�ت �ة كال� ا�ت الطار�ئ موع�ة المطلو�ب دار�ة الم�ج س �إ �ي �ق �ت
اح 38(. ض� �ي و�ق )�إ كل مو�ث �ش لغ� �ب اس الم�ب �ي مك�ن �ق و لا �ي مل �أ مح�ت

كد�ة ر المؤ� �ي �ة �غ �ي �ب ر�ي ا�ت الض� عرض� ال�ت

�ة  رداد للمطال�ب ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق و الم�ب �ة �أ ل�ي �ب �ق و المس�ت �ة �أ �ة الحال�ي �ي �ب ر�ي ها الض� ا�ت �ق لمطلو�ب �ي لغ� الد�ق د الم�ب حتد�ي موع�ة م�ن � مك�ن الم�ج �ت د لا �ت ، �ق �ة �ن رو�ف مع�ي �ي ظ� �ف
ام  ز�ت الال� عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ه �ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي س�ي لغ� الذ� د الم�ب حتد�ي د � . ع�ن �ة ل�ف �ت �ة الم�خ �ي �ب ر�ي ا�ت مع السلطا�ت الض� �قش ا� و الم�ن �ة �أ ار�ي ا�ت ال�ج �ق �ي حت�ق ل ال� ض�ف � رد�ة �ب المس�ت

ل�ة  ر مما�ث اد�ي موع�ة م�ق �ق الم�ج ط�ب ، �ت كد�ة ر المؤ� �ي �ة غ� �ي �ب ر�ي اع الض� وض� ال�أ �ة �ب عل�ق �ة الم�ت �ب ر�ي رداد الض� اس�ت �ة �ب رداد للمطال�ب ل للاس�ت ا�ب لغ� ال�ق و الم�ب كد �أ ر المؤ� �ي �ي غ� �ب ر�ي الض�
كد  �أ م 23، “عدم ال�ت �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي ر المعا�ي س�ي �ف �ة �ت �ن ر ل�ج س�ي �ف اًًق ل�ت � ه و�ف را�ف �ب م الاع�ت �ت �ي س�ي صص الذ� لغ� الم�خ د م�ب حتد�ي �ي � دم �ف �خ س�ت ها س�ت �ن ل�أ

ل”. �ة الدخ� �ب ر�ي �ة ض� م�ن معال�ج

�ة ر المدرج� �ي مارا�ت �غ �ث �ة والاس�ت و�ق الملك�ي م�ة العادل�ة لح�ق �ي ال�ق

م  �ت ، �ي ط�ة �ش سوا�ق ال�ن ا�ن المركز� المال�ي الموحد م�ن ال�أ �ي �ي �ب ل�ة �ف �ة المس�ج ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب م�ة العادل�ة للموج� �ي لاص ال�ق �خ مك�ن اس�ت دما لا �ي ع�ن
�ي  سوا�ق ال�ت �ج م�ن ال�أ ماذ� هذ� ال�ن لا�ت ه ل مدخ� �ي س�ج م �ت �ت . �ي صوم�ة �ة الم�خ د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ج ال�ت موذ� م�ن �ن ض�ت � م �ت �ي �ي �ق �ب ال�ت سال�ي موع�ة م�ن �أ دام م�ج �خ اس�ت دها �ب حتد�ي �

ارا�ت  �ب حكام اع�ت م�ن ال�أ ض�ت � . �ت م العادل�ة �ي د ال�ق حتد�ي حكام ل� ع �أ طل�ب وض� �ت مر �ي �ن ال�أ �فإ ا، � د�ي ل�ك م�ج كو�ن ذ� دما لا �ي ، ولك�ن ع�ن ل�ك مك�ن ذ� ها كلما �أ �ت مك�ن ملاحظ� �ي
ل�ة  م�ة العادل�ة المس�ج �ي هذ� العوامل ال�ق ا�ت حول ه راض� �ت �ي الا�ف را�ت �ف �ي �ي غ�ت ر ال� �ث ؤ�ت �ن � مك�ن �أ . �ي ا�ت ل�ب �ق ما�ن وال�ت �ت اطر الا�ئ ول�ة وم�خ اطر الس�ي ل م�خ لا�ت م�ث المدخ�

اح 40(. ض� �ي �ة )�إ دوا�ت المال�ي لل�أ

سار�ة  صص الخ� سا�ب مخ� اح�ت

حكاماًً  موع�ة �أ دم الم�ج �خ س�ت . �ت ع�ة و�ق سار�ة الم�ت ل�ف ع�ن السداد ومعدلا�ت ال�خ �خ اطر ال�ت ا�ت حول م�خ راض� �ت �ة على ا�ف ودا�ت المال�ي سار�ة للموج� صصا�ت ال�خ مد م�خ ع�ت �ت
�ة  ا�ف ض� ال�إ �ة �ب رو�ف السو�ق الحال�ي ، وظ� موع�ة �ة للم�ج �ق ر�ة السا�ب �ب اءًً على ال�خ �ن ، �ب م�ة �ي �ي ال�ق ا�ض �ف �ف �خ �ي حسا�ب الا�ن لا�ت �ف ار المدخ� �ي �ت ا�ت واخ� راض� �ت هذ� الا�ف ع ه د وض� ع�ن

اح 39(. ض� �ي �ي )ال�إ دم�ة �ف �خ لا�ت المس�ت �ة والمدخ� س�ي �ي ا�ت الر�ئ راض� �ت ل الا�ف اص�ي �ف ح �ت �ي وض� م �ت ر. �ت ر�ي �ق ر�ة �ت �ت �ة كل �ف ها�ي �ي �ن �ة �ف ل�ي �ب �ق را�ت المس�ت د�ي �ق لى ال�ت �إ

حواذ� خ� الاس�ت ار�ي �ي �ت �ة �ف رض� �ت ا�ت الم�ف ا�ة والمطلو�ب �ن �ت ودا�ت الم�ق م�ة العادل�ة للموج� �ي ال�ق

راء  ص سعر ال�ش ص�ي �خ اءًً على �ت �ن عمال �ب ء م�ن دم�ج ال�أ ز�ج حتواذ� ك� خ� الاس� ار�ي �ي �ت د�ة �ف ك�ب ا�ت الم�ت ا�ة والمطلو�ب �ن �ت ودا�ت الم�ق م�ة العادل�ة للموج� �ي د ال�ق حتد�ي م � �ت �ي
د  حتد�ي ء م�ن � ز�ج �ة ك� وهر�ي را�ت ج� د�ي �ق دار�ة عمل �ت ل�ك م�ن ال�إ طل�ب ذ� �ت عمال”. �ي موعا�ت ال�أ م 3 “م�ج �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ا للمع�ي ً �قًف �ي )NPPA( و� راض� �ت الا�ف

. د�ة ك�ب ا�ت الم�ت د والمطلو�ب حتد�ي ل�ة لل� ا�ب ا�ة ال�ق �ن �ت ودا�ت الم�ق م�ة العادل�ة للموج� �ي ال�ق

�ي  راض� �ت ص الا�ف ص�ي �خ ءًًز�ج�ا م�ن ال�ت  كل�ت  �ي �ش م العادل�ة ال�ت �ي �ة وال�ق �ي �ق �ب م�ة العادل�ة للحص�ة الم�ت �ي د ال�ق حتد�ي ل � ج� �ن م�ن �أ ل�ي �ق �ن مس�ت م�ي �ي �ن م�ق �ي ع�ي �ت موع�ة �ب وم الم�ج �ق �ت
راء. لسعر ال�ش

طر�ة  ر مس�ي �ي �ي لها حصص �غ ع�ة ال�ت ا�ب ركا�ت ال�ت الش� اص�ة �ب �ة الخ� ص المعلوما�ت المال�ي 44. ملخ�
�ة وهر�ي ج�

�ف  ا�ت حذ� �ي عمل�ي ل �أ �ب طر�ة �ق ر مس�ي �ي �ة غ� ها حصص ماد�ي �ي لد�ي موع�ة ال�ت ع�ة للم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة م�ن ال�ش كل �ش �ة �ب عل�ق ال�ي المعلوما�ت الم�ت دول ال�ت ص ال�ج ل�خ �ي
: موع�ة ل الم�ج داخ�

ل ا س�ي �آس�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة  �ي رك�ة الوط�ن  الش�
* ل�ة �ق �ن صالا�ت الم�ت للا�ت

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
دُُ عما�ن ر�ي �أ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر 2025 سم�ب 31 د�ي

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� 5,296,74012,080,1543,353,374الموج�

داول�ة ودا�ت الم�ت 1,804,6115,950,528590,126الموج�

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� )408,126()4,151,944()609,956(المطلو�ب

داول�ة ا�ت الم�ت )1,126,536()6,532,398()2,229,398(المطلو�ب

ودا�ت �ي الموج� 4,261,9977,346,3402,408,838صا�ف

طر�ة ر مس�ي �ي �ة لحصص غ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 1,531,7981,608,1081,087,429ال�ق

رادا�ت �ي 5,582,5779,190,2512,291,684�إ

ح  1,432,3181,171,8498,605الر�ب

طر�ة ر المس�ي �ي لى الحصص غ� صص �إ ح م�خ 514,787250,1434,269ر�ب

ل ا س�ي �آس�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

�ة  �ي رك�ة الوط�ن  الش�
* ل�ة �ق �ن صالا�ت الم�ت للا�ت

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
دُُ عما�ن ر�ي �أ

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر 2024 سم�ب 31 د�ي

داول�ة ر الم�ت �ي ودا�ت غ� 4,550,2939,835,2353,400,287الموج�

داول�ة ودا�ت الم�ت 2,215,6135,582,269576,982الموج�

داول�ة ر الم�ت �ي ا�ت غ� )382,302()3,703,165()478,862(المطلو�ب

داول�ة ا�ت الم�ت )1,122,956()5,063,782()2,174,564(المطلو�ب

ودا�ت �ي الموج� 4,112,4806,650,5572,472,011صا�ف

طر�ة ر مس�ي �ي �ة لحصص غ� ر�ي �ت م�ة الد�ف �ي 1,478,0611,439,9401,115,137ال�ق

رادا�ت �ي 5,163,5928,430,5272,380,989�إ

ح  1,086,193789,673112,214الر�ب

طر�ة ر المس�ي �ي لى الحصص غ� صص �إ ح م�خ 390,387182,71851,120ر�ب

دُُ  رُ�ي ر، و�أُ ا�ئ ز�ج دُُ ال� رُ�ي ع�ة )�أُ ا�ب ها ال�ت ركا�ت ل�ة و�ش �ق �ن صالا�ت الم�ت �ة للا�ت �ي م�ن الوط�ن طر�ة ض� ر مس�ي �ي �ة غ� �ي لها حص�ة ماد�ي موع�ة ال�ت ع�ة للم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت ل�ك ال�ش مل ذ� �ش * �ي
. موع�ة ل الم�ج �ف داخ� �ي حذ� ل �أ �ب ( �ق �ن لسط�ي دُُ �ف رٌ�ي س، و�أٌ و�ن �ت
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�ق ن �ت  م�
ت يرادا� � �إ

ت صالا�
 الا�ت

ت دما�
خ�

6,755,072
5,570,459

3,297,012
2,098,696

2,535,621
4,089,994 

24,346,854 
2,725,208

-
)4,089,994( 

22,982,068 

ت صالا�
 الا�ت

ت ع معدا�
ي ب� �

52,623
-

3,914
144,216

715,338
9,372 

925,463 
630,753 

-
)9,372( 

1,546,844 

دام 
�خ س�ت

ن ا  م�
ت يرادا� � �إ

ل 
ب � ن �ق  م�

ت ودا�
ج� المو

ن ي� ر� آخ� ال�
5,874

11,881
-

46,992
474

53
65,274 

9,761
-

)53(
74,982

ت طاعا�
ن ال�ق ي� ب� ما �

425,411
237

85
1,780

1,760
-

429,273
556,446 

)985,719( 
أ( �(

-
-

ت رادا� إ�ي  ال�
ي مال�

ج� �إ
7,238,980

5,582,577
3,301,011

2,291,684
3,253,193

4,099,419 
25,766,864 

3,922,168 
)985,719( 

)4,099,419( 
24,603,894 

 
ف

�
را  الاع�ت

ت � �ي و�ق
�ت

ت رادا� إ�ي ال� �ب

�ة ي�ن ي�ة مع� � م�ن
ط�ة ز�

ن�ق � 
ي �

�ف
413,518

-
3,914

144,216
715,338

9,372 
1,286,358

678,854
)408,996(

)9,372(
1,546,844

ت �
مرور الو�ق

ب �
6,825,462

5,582,577
3,297,097

2,147,468
2,537,855

4,090,047
24,480,506

3,243,314
)576,723(

)4,090,047(
23,057,050

7,238,980
5,582,577

3,301,011
2,291,684

3,253,193
4,099,419

25,766,864
3,922,168

)985,719(
)4,099,419(

24,603,894

ج �ئ ا� �ت ال�ن

ل 
ب � طاع �ق

ح ال�ق
ب ر�

***
ب�ة ي� ر�

الض�
2,586,940

1,697,757
842,322

42,043
492,583

527,666
6,189,311

538,183
)423,818(

)
)�ب

)527,666(
5,776,010

اء ط�ف
هلا�ك و�إ

س�ت
ا

974,920
881,308

690,019
598,940

515,020
1,292,865

4,953,072
539,495

304,050
ج( �(

)1,292,865(
4,503,752

 
ف

�
كال�ي

 �ت
ي �

صا�ف
ل

مو�ي
ال�ت

123,348
12,879

46,948
27,706

3,232
323,292

537,405
34,016

-
)323,292(

248,129

طاع  45. معلوما�ت ال�ق
رط  �ت �ش ل”. �ي �ي غ� �تش طاعا�ت ال� م 8 “�ق �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ا للمع�ي �ق ا و�ف د�ن حض��ة �أ ر مو ر�ي �ق ها ال�ت موع�ة الصادر ع�ن طاعا�ت الم�ج �ق �ة �ب عل�ق �ن المعلوما�ت الم�ت �إ

ل�ي  �ي غ� �تش رار ال� ع ال�ق ل صا�ن �ب م م�ن �ق ظ�ت � كل م�ن �ش ها �ب ع�ت م مراج� �ت �ي �ت �ة ال�ت ل�ي ر الداخ� ار�ي �ق ساس ال�ت �ة محدد�ة على �أ ل�ي �ي غ� �تش طاعا�ت ال� كو�ن ال�ق �ن �ت ار �أ ا المع�ي هذ�
ها  ذ�خ � �ت �ي �ت رارا�ت ال�ت م ال�ق ، معظ� ل�ك �ة الى ذ� ا�ف ض� ها. �إ دا�ئ م �أ �ي �ي �ق طاعا�ت و�ت ص موارد لل�ق ص�ي �خ دم ل�ت �خ س�ت ”، و�ت �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ، وهو “ال�إ موع�ة �ي الم�ج س�ي �ف �ي الر�ئ

رار. اذ� ال�ق �خ �ت و�ق �إ ما�ت ح�ق عل�ي �ق مع �ت وا�ف �ت ما �ي دار�ة �ب لس ال�إ ل م�ج �ب ها م�ن �ق �ة عل�ي �ق م الموا�ف �ت �ة �ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

عل�ق  �ت موع�ة �ت ودا�ت الم�ج اح وموج� ر�ب رادا�ت و�أ �ي م �إ �ن معظ� . �إ ا�ت الصل�ة ا�ت ذ� �ج �ت صالا�ت والم�ن دما�ت الا�ت م خ� د�ي �ق عمال وهو �ت طاعاًً واحداًً م�ن ال�أ موع�ة �ق اول الم�ج ز�ت �
ا�ت  �ن العمل�ي �أ ، علماًً �ب ل�ة م�ي ع�ة والز� ا�ب ها ال�ت ركا�ت لال �ش طر م�ن خ� ار�ج دول�ة �ق موع�ة خ� عمل الم�ج ا. �ت �ي �ق ر�ي �ف مال �أ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق �ي م�ن ها �ف ا�ت عمل�ي �ب

طاعا�ت  لى ال�ق راد �إ �ي س�ب ال�إ �ن ر. �ي ر�ي �ق ه ال�ت صدر ع�ن طاعاًً �ي ر �ق �ب ع�ت موع�ة �ت �ي الم�ج س�ي �ف �ي ل�ي الر�ئ �ي غ� �تش رار ال� ع ال�ق لى صا�ن ر �إ ر�ي �ق ها ال�ت �ي صدر �ف �ي �ي �ة ال�ت س�ي �ي الر�ئ
 . ح�ت ار�ي �ب �ج ساس �ت وم على �أ �ق سعار �ت �أ ل �ب س�ج موع�ة �ت ركا�ت الم�ج �ن �ش �ي عا�ت ما �ب �ي �ن الم�ب . �إ موع�ة ركا�ت الم�ج ع �ش �ي مو�ق ر �ف ر�ي �ق ها ال�ت الصادر ع�ن

صدر  �ي �ي �ة ال�ت ال�ي طاعا�ت ال�ت م ال�ق ض�ت ها، و� ط�ي غ�ت �ي � �ة ال�ت �ي را�ف غ�ج �ة ال� ط�ق ساس الم�ن �ة على �أ ار�ي �ج �ي وحدا�ت �ت موع�ة �ف م الم�ج �ي ظ� �ن م �ت ، �ت دار�ة ر ال�إ ار�ي �ق را�ض �ت غ� ل�أ
ر: ر�ي �ق ها ال�ت ع�ن

	1 طر؛. ل دول�ة �ق �ة داخ� �ة والدول�ي صالا�ت المحل�ي دما�ت الا�ت ود ل�خ طر ه�ي مز� دُ �ق ر�ي �أ

	2 ؛. �ي العرا�ق ل�ة �ف �ق �ن صالا�ت الم�ت دما�ت الا�ت ود ل�خ ل ه�ي مز� ا س�ي �آس�ي

	3 صالا�ت . عدد�ة وا�ت ط الم�ت �ة والوسا�ئ �ت ا�ب صالا�ت ال�ث �ة والا�ت لو�ي دما�ت ال�خ ل ال�خ صالا�ت م�ث دما�ت الا�ت ود ل�خ ( ه�ي مز� س�ي �ي ر�ك ر�ئ �ت روع م�ش ر م�ش �ب ع�ت OHA )�ت
ا؛	 س�ي �ي دو�ن �ن �ي �إ �ت �ف ر�ن �ت �ن دما�ت ال�إ ا�ت وخ� ا�ن �ي ال�ب

	4 ؛. �ة عما�ن �ي سلط�ن �ة �ف �ت ا�ب صالا�ت ال�ث �ف ال�جوال والا�ت صالا�ت الها�ت دما�ت ا�ت ود خ� دُ عما�ن ه�ي مز� ر�ي �أ

	5 ر؛. ا�ئ �ي ال�جز� صالا�ت �ف �ف ال�جوال والا�ت صالا�ت الها�ت دما�ت ا�ت ود خ� ر ه�ي مز� ا�ئ دُ ال�جز� ر�ي �أ

	6 ؛ و . �ت �ي الكو�ي �ت �ف ر�ن �ت �ن دم�ة ال�إ ود خ� �ف المحمول ومز� دما�ت الها�ت دم خ� �ق رك�ة �ت �ت ه�ي �ش دُ الكو�ي ر�ي �أ

م  �ت داء. �ي م ال�أ �ي �ي �ق ع الموارد و�ت �ي وز� �ت اص�ة �ب رارا�ت ال�خ اذ� ال�ق �خ ر�ض ا�ت صل�ة لغ� �ف صور�ة م�ن �ة �ب ل�ي �ي غ� �تش ع�ة ال� ا�ب ها ال�ت ركا�ت ل ل�ش �ي غ� �تش �ئج ال� ا� �ت �ة �ن �ب مرا�ق دار�ة �ب وم ال�إ �ق �ت
ساس  ر على �أ ر�ي �ق ل�ة لل�ت ا�ب طاعا�ت ال�ق �ن ال�ق �ي د�ة �ب سعار المحا�ي . معاملا�ت ال�أ طاعا�ت هذ� ال�ق �ة له ل�ي �ي غ� �تش ر ال� سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب اء على ال�أ �ن طاع �ب داء ال�ق م �أ �ي �ي �ق �ت

. ال�ث �ي طر�ف �ث ل�ة للمعاملا�ت مع �أ �ة مما�ث �ق طر�ي ح�ت �ب ار�ي �ب �ج �ت
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4,210,468
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)4,210,468(
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766,766
5,890

993,602
570,394

-
)5,890(

1,558,106

دام 
�خ س�ت

ن ا  م�
ت يرادا� � �إ

ن ي� ر� آخ� ل ال�
ب � ن �ق  م�

ت ودا�
ج� المو

13,600
11,332

-
38,869

475
-

64,276
11,120

-
-

75,396

ت طاعا�
ن ال�ق ي� ب� ما �

374,438
204

64
2,211

1,965
-

378,882
553,438

)932,320(
أ( �(

-
-

ت رادا� إ�ي  ال�
ي مال�

ج� �إ
7,123,469

5,163,592
2,839,315

2,380,989
3,131,817

4,216,358
24,855,540

3,887,955
)932,320(

)4,216,358(
23,594,817

 
ف

�
را  الاع�ت

ت � �ي و�ق
�ت

ت رادا� إ�ي ال� �ب

�ة ي�ن ي�ة مع� � م�ن
ط�ة ز�

ن�ق � 
ي �

�ف
430,640

-
6,103

154,838
766,766

5,890
1,364,237

614,716
)414,957(

)5,890(
1,558,106

ت �
مرور الو�ق

ب �
6,692,829

5,163,592
2,833,212

2,226,151
2,365,051

4,210,468
23,491,303

3,273,239
)517,363(

)4,210,468(
22,036,711

7,123,469
5,163,592

2,839,315
2,380,989

3,131,817
4,216,358

24,855,540
3,887,955

)932,320(
)4,216,358(

23,594,817

ج �ئ ا� �ت ال�ن

***
ب�ة ي� ر�

ل الض�
ب � طاع �ق

ح ال�ق
ب ر�

2,507,260
1,295,285

563,248
239,949

131,552
507,034

5,244,328
551,408

)413,113(
)

)�ب
))507,034

4,875,589

اء ط�ف
هلا�ك و�إ

س�ت
ا

997,551
789,432

612,386
602,152

497,268
1,320,838

4,819,627
516,647

302,140
ج( �(

)1,320,838(
4,317,576

ل
مو�ي

 ال�ت
ف

�
كال�ي

 �ت
ي �

صا�ف
148,997

8,759
45,343

27,460
)1,557(

354,874
583,876

45,725
-

)354,874(
274,727

	
*

 
ض

�
 عر

ت يا� ا� O” لغ�
H

A“ م
ئ ا� هار �ق

ظ� م �إ
ي�ت ه. �

صح ع�ن
هو م�ف

 كما 
ي �جمال�

إ بلغ� ال� ها مع الم�
�ت ب�ق طا�

ل�ك لم ” وذ� ب�ة ي� ر�
ل الض�

ب � طاع �ق
ح ال�ق

ب د “ر�
ب�ن ن � ء م� ى” ك�جز�

ر خ� م “�أ
ئ ا�  �ق

ي �
 �ف

ي �
ب س�

ا �ن كل �ت
ش ب� �O

oredoo H
ustchison Asia (O

H
A) ج �ئ ا� ن�ت ن � ي� م�

ض�ت م �
ي�ت �

.%
32.8 

ي ساو�
IO �ت

H
 

ت يا� ن عمل� ص�ة الم�جموع�ة م�
ي. ح س�

ي ئ�  الر�
ي يل� � غ�

ش �ت رار ال� ع ال�ق
ن صا�

ل 
ب � ن �ق ها م�

م مرا�جع�ت
ي�ت ر�ك كما � ش�ت روع الم�

ش ي�ة للم� ب� س�
ي�ة ال�ن  المال�

ت المعلوما�
**	

ه.
صح ع�ن

هو م�ف
 كما 

ي �جمال�
إ �ة ال� ب�ق طا�

م م
�ت ر�ك ل�ت ش�ت روع م�

ش ها م�
ن O كو�

H
A ام ر�ق ى �أ

 عل
ت يلا� عد�

O” ال�ت
H

A 
ت يلا� عد�

م “�ت
ئ ا� ل �ق

م�ث
ي � ***	

ل.
ي مو�

�ة ال�ت كل�ف
 و�ت

ت م�ة المو�جودا�
ي �  �ق

ض
�

ا �ف ن�خ اء وا� ط�ف
إ هلا�ك وال�

س�ت
ل�ك الا  ذ�

ي �
ما �ف

ب طاع �
�ة ال�ق عل�ق

 الم�ت
ت ا� صرو�ف

ع الم
ي صم �جم�

عد خ�
ب ب�ة � ي� ر�

ل الض�
ب � طاع �ق

سار�ة ال�ق
ح / خ�

ب د ر�
ي حتد�

م �
ي�ت �

ت احا�
�ض �ي ال�إ

وحد�ة
�ة الم  المال�ي

ت ا� ا�ن �ي مم�ة لل�ب
 الم�ت

ت احا�
�ض �ي ال�إ

ر 2025 
سم�ب

 31 د�ي
ي �

�ة �ف ه�ي
�ت �ة الم�ن س�ن

لل

) م�ة
�ت طاع )�ت

 ال�ق
ت 45. معلوما�

) م�ة
�ت �ة )�ت ل�ي �ي غ�ش�ت

   ال�
ت طاعا�

ال�ق

) م�ة �ت طاع )�ت 45. معلوما�ت ال�ق
) م�ة �ت �ة )�ت ل�ي �ي غ�ش�ت  طاعا�ت ال� ال�ق

اح: ض� �ي �إ

د. وح�ي د ال�ت طاعا�ت ع�ن �ن ال�ق �ي رك�ة �ب �ت رادا�ت الم�ش �ي عاد ال�إ �ب م اس�ت �ت (	 �ي )�أ

م  �ت د ولا �ي وح�ي د ال�ت ط ع�ن �ق �أ �ف �ش �ن �ي �ت ، وال�ت هلا�ك م�ة والاس�ت �ي ا�ض ال�ق �ف �خ اء وا�ن ط�ف ال�إ ود �ب �ن عض� �ب �ب �ة �ب عل�ق �ة ه�ي م�ت �ب ر�ي ل الض� �ب طاع �ق ح ال�ق ر�ب �ة �ب عل�ق لا�ت الم�ت عد�ي ال�ت 	) )�ب
: ل�ي الغ� ه�ي كما �ي . الم�ب طاع على حد�ة �ي �ق �ة ل�أ �ب ر�ي ل الض� �ب طاع �ق ح ال�ق لغ� ر�ب م�ن م�ب ها ض� �ن م�ي ض�ت �

2025
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

2024
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر ملموس�ة �ي ودا�ت غ� اء موج� ط�ف )302,140()304,050(�إ

هر�ة ر الملموس�ة وال�ش �ي صول غ� م�ة ال�أ �ي ا�ض �ق �ف �خ )110,973()119,768(ا�ن

)423,818()413,113(

. �ة ل�ي �ي غ� �تش طاعا�ت ال� �ي ال�ق اء” �ف هلا�ك والاط�ف ء م�ن “الاس�ت ز�ج عمال ك� �ة المحدد�ة م�ن دم�ج ال�أ �ي ا�ف ض� ر الملموس�ة ال�إ �ي ودا�ت غ� الموج� عل�ق �ب اء الم�ت ط�ف ار ال�إ �ب م اع�ت �ت ( لم �ي )�ج
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�ي اض� ماع�ي والر�ي �ت دو�ق الاج� 46. مساهم�ة للص�ن
�ي  �ة %2.5 م�ن صا�ف س�ب �ن رك�ة المساهم�ة �ب �ن على ال�ش ع�ي �ت ر 2010، �ي ا�ي �ن �ي �ي ا�ت الصل�ة الصادر�ة �ف احا�ت ذ� ض� �ي �ة 2008 وال�إ م 13 لس�ن طر�ي ر�ق و�ن ال�ق ا�ن ا لل�ق �ق و�ف
اره م�ن  �ب اع�ت ع �ب حت�ق الد�ف لغ� المس� الم�ب را�ف �ب م )13( الاع�ت و�ن ر�ق ا�ن ال�ق ط �ب �ب ح المر�ت �ي وض� �ي ال�ت ض�ت � �ق . و�ي �ي للدول�ة اض� ماع�ي والر�ي �ت دو�ق الاج� �ة للص�ن و�ي اح الس�ن ر�ب ال�أ

. �ة و�ق الملك�ي �ي ح�ق را�ت �ف �ي غ�ت ا�ن ال� �ي �ي �ب ل�ك �ف ذ� را�ف �ب م الاع�ت �ت ، �ي ال�ي ال�ت . و�ب رادا�ت �ي عا�ت ال�إ �ي وز� �ت

�ق  ح المح�ق �ي الر�ب ل 2.5% م�ن صا�ف م�ث �ي �ت ( وال�ت طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي طر�ي )2024: 28,060 �أ ال �ق ل�ف ر�ي لغ� 45,116 �أ ص م�ب ص�ي �خ �ت موع�ة �ب ام�ت الم�ج ، �ق �ة لال الس�ن خ�
طر. ا�ت �ق م�ن عمل�ي

�ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت ش� �ن �ة ع�ن ال�أ �ئ اش� ا�ت ال�ن �ة المطلو�ب سو�ي 47. �ت
�ن  . �إ �ة د�ي �ق ر ال�ن �ي �ة وغ� د�ي �ق را�ت ال�ن �ي غ�ت ل�ك ال� �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �ة ع�ن ال�أ �ئ ا�ش موع�ة ال�ن ا�ت الم�ج �ي مطلو�ب را�ت �ف �ي �ي غ�ت ل ال� اص�ي �ف اه �ت د�ن دول �أ ح ال�ج وض� �ي

ا�ن  �ي �ي �ب ، لها �ف �ة ل�ي �ب �ق �ة المس�ت د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ف ال�ت ص�ن و س�ت ، �أ �ة د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف �ف ال�ت �ي ص�ن م �ت �ي �ت �ة ه�ي ال�ت ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ �ئ ا�ش ا�ت ال�ن المطلو�ب
. �ة ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن �ة م�ن ال�أ د�ي �ق ا�ت �ن �ق د�ف موع�ة ك�ت �ة الموحد للم�ج د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

ر 2025 ا�ي �ن 1 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ل  مو�ي �ت
ا�ت  �ق د�ف ال�ت

 ) �ة )�أ د�ي �ق ال�ن
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر  �ي را�ت �غ �ي غ�ت ال�
 ) �ة )�ب د�ي �ق ال�ن

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
) رى )�ج خ� را�ت ال�أ �ي غ�ت ال�

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
ر 2025 سم�ب 31 د�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

اح 30( ض� �ي و�ن )�إ رو�ض ود�ي 35,27512,769,645-)2,356,939(15,091,309�ق

اح 30( ض� �ي ل�ة )�إ ج�ؤ� ل م مو�ي �ف �ت كال�ي )96,029()6,367(23,823)831()112,654(�ت

اح 15( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ا�ت ال�إ 3,237,606)329,163(1,368,310)681,181(2,879,640مطلو�ب

ر 2024 ا�ي �ن 1 �ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ا�ت  �ق د�ف ل ال�ت مو�ي �ت
 ) �ة )�أ د�ي �ق ال�ن

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

ر  �ي را�ت �غ �ي غ�ت ال�
 ) �ة )�ب د�ي �ق ال�ن

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
) رى )�ج خ� را�ت ال�أ �ي غ�ت ال�

طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ
ر 2024 سم�ب 31 د�ي
طر�ي ال �ق ل�ف ر�ي �أ

اح 30( ض� �ي و�ن )�إ رو�ض ود�ي 15,091,309)267(-12,396,5812,694,995�ق

اح 30( ض� �ي ل�ة )�إ ج�ؤ� ل م مو�ي �ف �ت كال�ي )112,654(23,73011,145)24,096()123,433(�ت

اح 15( ض� �ي ار )�إ �ج �ي ا�ت ال�إ 2,879,640)1,313,928(1,148,892)701,591(3,746,267مطلو�ب

: احا�ت ض� �ي �إ

 . داول�ة ر الم�ت �ي رى غ� خ� ا�ت ال�أ و�ن والمطلو�ب رو�ض والد�ي �ة م�ن ال�ق د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف س�ي ال�ت �ي كل ر�ئ �ش �ة �ب د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف ا�ن ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ل�ي مو�ي ط�ة ال�ت �ش �ن م�ن ال�أ ض�ت � ( �ت )�أ

. ل�ة ج�ؤ� ل الم مو�ي �ف ال�ت كال�ي اء �ت ط�ف �إ �ة �ب د�ي �ق ر ال�ن �ي را�ت غ� �ي غ�ت عل�ق ال� �ت ( �ت )�ب

�ي 2024. ع�ة �ف ا�ب رك�ة �ت د �ش وح�ي �ك �ت �ف �ة �ب عل�ق لا�ت م�ت عد�ي لا�ت صر�ف العمل�ة و�ت عد�ي رى �ت خ� را�ت ال�أ �ي �ي غ�ت م�ن ال� ض�ت � ( �ت )�ج

�ة وهر�ي ا�ت ج� �ب �ي ر�ت 48. �ت
. ر�ج لى 30,000 �ب صل �إ م ما �ي ض�ت ل�ة � �ق را�ج مس�ت �ب رك�ة �أ و�ن �ش ؤ� �ش �ن �ن و TASC Towers Holding �ي �ي دُُ وز� ر�ي �أ

رك�ة  ر �ش ك�ب اء �أ �ش �ن رك�ة TASC Towers Holding ل�إ �ن و�ش �ي موع�ة ز� دُُ وم�ج ر�ي موع�ة �أ �ن م�ج �ي �ة �ب �ي ها�ئ �ة �ن �ي ا�ق �ف �ت ع �إ �ي و�ق ر 2023 ع�ن �ت سم�ب �ي 5 د�ي �ن �ف �ي دُُ و ز� ر�ي �ت �أ عل�ن �أ
سهم. �ة و�أ د�ي �ق �ة �ن �ق �ي ص�ف ا �ف �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ �ي ال�ش را�ج �ف �ب �أ

دار�ة  �إ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف كر�ي �ة ال�ف �ة والملك�ي ك�ي رام�ج الذ� �ة وال�ب صالا�ت اللاسلك�ي ا�ت الا�ت �ي ل�ك هوا�ئ �ي ذ� ما �ف ، �ب ط�ة �ش �ة ال�ن �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ال�ب �ن �ب �ي دُُ وز� ر�ي ظ�ف كل م�ن �أ � حت�ت س�
م�ن  ض� ، مما �ي �ة م�ي �ي ظ� �ن ا�ت ال�ت �ق ، للموا�ف �ة م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ئ �ي ال�ب ام �ب ز�ت صًًا لكل سو�ق والال� ص�ي ذ� المرحل�ي المصمم خ� �ي �ف �ن ع ال�ت ض�خ � هما. و�ي اص�ة �ب صالا�ت ال�خ كا�ت الا�ت �ب �ش

. ل�ة �ق �ة مس�ت دُُ عُُما�ن عمل�ي ر�ي را�ج �أ �ب ك�ة �أ �ب ع �ش �ب �ت . �ت ا�ت ال السلس للعمل�ي �ق �ت الا�ن

 ً ر�ةً ا�ش ها م�ب ط�ة �ب �ب ا�ت المر�ت ودا�ت والمطلو�ب �ن الموج� �فإ � ، ل�ك اءًًا على ذ� �ن طر. و�ب �ي �ق �ة �ف �ق �ة للص�ف م�ي �ي ظ� �ن �ة ال�ت �ق م الحصول على الموا�ف ر 2025، �ت سم�ب �ي 31 د�ي �ف
ها  �ف �ي ص�ن م �ت د �ت م 5، و�ق �ة ر�ق ر المال�ي ار�ي �ق ار الدول�ي لل�ت ا للمع�ي ً �قًف ع و� �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ودا�ت مح�ت �ف كموج� �ي ص�ن ر ال�ت �ي �ي معا�ي و�ف س�ت طر �ت را�ج �ق �ب ا�ت �أ عمل�ي �ة �ب عل�ق والم�ت

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب حو �ف ا ال�ن على هذ�

ع  �ي ها لل�ب ظ�ف �ب � ر المح�ت �ي معا�ي سوا�ق �ب ل�ك ال�أ �ي �ت ا�ت الصل�ة �ف ا�ت ذ� ودا�ت والمطلو�ب �ي الموج� �ف ر 2025، لم �ت سم�ب �ي 31 د�ي ، كما �ف �ة �ي �ق �ب سوا�ق الم�ت �ة لل�أ س�ب ال�ن ما �ب �أ
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب اص�ة �ف ودها ال�خ �ن م�ن �ب هور ض� �ي الظ� مر �ف س�ت و�ت

ر  ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت �ة ل�ف حدا�ث اللاح�ق 49. ال�أ
ل�ك  �ي ذ� موع�ة �ف لى الم�ج ها �إ طر�ة عل�ي ل�ت الس�ي �ق �ت رك�ة Q Data QFZ LLC، وا�ن موع�ة على �ش �ت الم�ج حتوذ� ر، اس� ار�ي �ق عداد ال�ت خ� �إ ار�ي عد �ت ر 2026، �ب ا�ي �ن �ي 18 �ي �ف
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي لا�ت على ال�ب عد�ي �ة �ت �ي راء �أ ج� م �إ �ت ه، لم �ي . وعل�ي �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي ل ال�ب عد�ي دع�ي �ت س�ت عمال، وحد�ث لاح�ق لا �ي ا لل�أ ً دما�جً حتواذ� ا�ن ا الاس� ُعدّّ هذ� . �يُ خ� ار�ي ال�ت

ر 2025. سم�ب �ي 31 د�ي الموحد�ة كما �ف

ع سعر  �ي وز� �ة �ت ك�ن عمل�ي ، لم �ت �ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي هذ� ال�ب صدار ه �إ ح �ب صر�ي خ� ال�ت ار�ي �ي �ت �ة 2026. كما �ف �ة الموحد�ة لس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب حتواذ� �ف س� ال�إ را�ف �ب ع�ت م ال�إ �ت س�ي
. حتواذ� س� ال�إ را�ف �ب ع�ت ها ال�إ م �ب �ت �ي �ي ر�ة ال�ت �ت �ي ال�ف ها �ف صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت مل�ة وس�ي راء مك�ت ال�ش

) م�ة
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