
. �ة �ي ا�ف �ف �ة وال�ش �ق �ز ال�ث �ي ع�ز ا مع الحرص على �ت م�ن �ي ا�ظ على �ق الح�ف

عمال  حوكم�ة �أ
رك�ة ال�ش

ر حوكم�ة  ر�ي �ق  �ت
رك�ة ال�ش



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
را�ف  �ش ال�إ �ن موكلو�ن �ب �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت دار�ة وك�ب �ن م�جلس ال�إ �إ

ا�ت  هذ الوا�ج�ب ه� ام �ب �ي طل�ب ال�ق �ت ها، و�ي دار�ت على Ooredoo و�إ
ل  �ب وع للمساءل�ة م�ن �ق �ض �ة وال�خ وع�ي ام والمو�ض ز� المهم�ة الال�ت

ل  م�ث �ت ا �ي �ن �ن هد�ف . �إ رك�ة �ي ال�ش �ة �ف اد�ي �ي اص�ب ال�ق ل�ي الم�ن اغ� �ش
ا�ت  اد�ئ الحوكم�ة والسلوك�ي على م�ب �ق �أ �ي ط�ب ما�ن �ت �ي �ض �ف

�ق  �ي ط�ب �ت وم �ب �ق ا �ن �ن �ن كملها، كما �أ �أ رك�ة �ب �ي ال�ش �ة �ف �ي لا�ق �خ ال�أ
�ة  ورا�ق المال�ي سأوا�ق ال�أ اً مع � �ي ما�ش ل الممارسا�ت �ت �ض �ف �أ

اد�ئ  �ن م�ب �أ ا الكرام �ب �ن كد لمساهم�ي ؤ�ن ها Ooredoo. و� المدر�ج�ة �ب
رار  سأاس كل �ق رك�ة ه�ي � ال�ش �ة �ب �ق اسا�ت الحوكم�ة المط�ب وس�ي

.Ooredoo وى هذ على مس�ت � �ي �ف �ن م �ت �ت �جراء �ي �ي �إ هذ�، و�أ ا �خ م ا�ت �ت �ي

�ني  ا� �ني �آل �ث ا� �ن �ث صل �ب �ي �ف
دار�ة س م�جلس ال�إ �ي  ر�ئ

ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ حكام �ن ل�ك �أ �ة 2021، وك�ذ م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق �ب
سوا�ق  طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ال�ق

ا�ق للم�جلس  �ث درا�جهما كم�ي م �إ دق �ت � �ن )8( و)9( �ف �ي اص�ة حكم الماد�ت �خ ، و�ب �ة المال�ي
. رك�ة ل حوكم�ة ال�ش �ي دل�ي ل�ك �ف �ذ اص �ب ء خ� �ي �جز� �ف

ها،  دار�ة Ooredoo وم�جموع�ت ا�ت ل�إ مطل�ق الصلاح�ي دار�ة �ب ع م�جلس ال�إ م�ت �ت و�ي
م�ة  �ي د م�ن ال�ق �ي �ق المز� �ي حت�ق �ي � ل �ف م�ث ساس�ي والم�ت �ق الهد�ف ال�أ �ي حت�ق والسع�ي ل�
لى  د�ي �إ ؤ� ما �ي عمال الم�جموع�ة �ب �ة �أ مرار�ي ار اس�ت �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ ، مع ال� �ن للمساهم�ي

مام المساوا�ة والعدال�ة  حرص الم�جلس على ا�ت . كما �ي رك�ة هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي حت�ق �
�ة  �ئ ر المعلوما�ت لله�ي �ي و�ف صاح و�ت �ي الا�ف �ة �ف �ي ا�ف �ف صحا�ب المصالح وال�ش �ن �أ �ي �ب
حرص الم�جلس على مرا�جع�ة  . و�ي اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق رك�ة �ف ومساهم�ي ال�ش

واعد السلو�ك  ر �ق طتو�ي � ام �ب ز�ت م وعلى الال� �ظ �ت كل م�ن �ش ا�ت الحوكم�ة �ب �ق �ي طت�ب �
�ق الم�جلس  �ي : 1( موا�ث م�ن ض�ت � �ي �ت �ة ال�ت ساس�ي �ق ال�أ �ي �ة والموا�ث ل�ي اسا�ت الداخ� والس�ي

 ، �ن �ة والمساهم�ي ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� عامل مع ال�أ اسا�ت ال�ت ه، 2( وس�ي ول�جا�ن
رك�ة مساهم�ة  ار Ooredoo )�ش �ب اع�ت . و�ب �ن اص المطلع�ي �خ �أش دتاول ال� واعد � 3( و�ق

رك�ة  هت �ش ا� �ت ذ� �ي الو�ق م لم�جموع�ة Ooredoo، وه�ي �ف رك�ة ال�أ ( ه�ي ال�ش �ة طقر�ي �
دو�جاً.  ها دوراً مز� دار�ت �ن لم�جلس �إ �فإ طقر، � �ي دول�ة � عامل�ة �ف

، م�ن  �ة ساس�ي ا�ت �أ ا�ت ووا�ج�ب ول�ي مؤ�س دار�ة �ب طض�لع م�جلس ال�إ  طار، �ي ا ال�إ �ي ه�ذ و�ف
ها: �ن �ي �ب

• �ة الم�جموع�ة 	 �ي لور�ة رؤ� د و�ب دحت�ي مل � �ش : �ت �ة �ج�ي �ي را�ت �ة والاس�ت �ي �الرؤ�
ها  �ذ �خ �ت �ي �ي رارا�ت ال�ت عمال وال�ق ساساً لكل ال�أ ر �أ �ب ع�ت �ي �ت ها، وال�ت هدا�ف و�أ

. دار�ة الم�جلس وال�إ
• ا�ت وسلطا�ت 	 د وا�ج�ب دحت�ي �ن و� �ي ع�ي مل �ت �ش : �ي دار�ة را�ف على ال�إ �ش �ال�إ

اء  عض� ح �أ �ي ر�ش هت، و�ت �آ� د مكا�ف دحت�ي ه و� دا�ئ م �أ �ي �ي �ق �ي و�ت �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
ها. �ي Ooredoo وم�جموع�ت �ن �ف ول�ي ار المؤ�س ، وك�ب دار�ة م�جلس ال�إ

• ا�ت 	 ر والسحا�ب ار�ي �ق ماد ال�ت مل مرا�جع�ة واع�ت �ش مار: �ت �ث �ة والاس�ت �المال�ي
ها.  �ف المال�ي لـ Ooredoo وم�جموع�ت �ة المو�ق �ب ومرا�ق

• واعد حوكم�ة 	 ماد �ق عداد واع�ت مل �إ �ش م: �ت �ظ ال�ن د �ب �ي �ق �الحوكم�ة وال�ت
ركا�ت  �ي �ش ادا�ت الحوكم�ة �ف ر�ش د �إ دحت�ي �ي Ooredoo و� ركا�ت �ف ال�ش

 . الم�جموع�ة
• اص�ة 	 ر ال�خ ار�ي �ق را�ف على ال�ت �ش مل ال�إ �ش صحا�ب المصالح: �ي واصل مع �أ �ال�ت

واصل. �ب ال�ت سال�ي �ن و�أ المساهم�ي �ب
• م 	 عل�ي �ب وال�ت دتر�ي �ة لل� و�ي طخ�ة الس�ن �ة على ال� �ق : الموا�ف و�ي �ب الس�ن دتر�ي �ال�

ها  ط�ت �ش �ن رك�ة و�أ ال�ش �ف �ب عر�ي رام�ج ال�ت مل �ب �ش �ي �ت رك�ة وال�ت �ي ال�ش �ف
ها. وحوكم�ت

• دار�ة 	 اء م�جلس ال�إ عض� ه �أ و�ج�ي �جراءا�ت ل�ت ع �إ م وض� �ت : �ي دار�ة ه م�جلس ال�إ و�ج�ي ��ت
 ، �ة �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ب المال�ي �ي ال�جوا�ن صوصاً �ف ، وخ� رك�ة عمال ال�ش ال�جدد حول �أ

. رور�ة د الض� هم ع�ن �ب دتر�ي لى � �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

�ن  صاح ع�ن المعلوما�ت للمساهم�ي �ف ول ع�ن ال�إ دار�ة مؤ�س �ن م�جلس ال�إ كما �أ
�ن الوصول  ع المساهم�ي مك�ن ل�جم�ي . و�ي اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �ق و�ف �ي كل د�ق �ش �ب

وم  �ق هم. و�ت هلا�ت دار�ة ومؤ� اء م�جلس ال�إ عض� �أ رك�ة و�ب ال�ش �ة �ب عل�ق للمعلوما�ت الم�ت
رك�ة  ال�ش اص�ة �ب ار ال�خ �ب خ�أ ع ال� �جم�ي �ت �ب ر�ن �ت عها على الا�ن �ث مو�ق دحت�ي � رك�ة �ب ال�ش

دقم  و�ي الم� ر الس�ن ر�ي �ق �ي ال�ت هذ المعلوما�ت �ف كر ه� لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ مرار، �ب اس�ت �ب
. �ة العام�ة لل�جمع�ي

: ركا�ت �ة حوكم�ة ال�ش لس�ف م Ooredoo و�ف �ي 1- �ق
حتول  ر�ة � �ي مس�ي دور محور�ي �ف دار�ة Ooredoo �ب �ق �إ ر�ي ساهم م�جلس و�ف

د�ة  �ي الحوكم�ة الر�ش رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت ، ودعم ال� ر�ة �ي خ�أ وا�ت ال� لال الس�ن رك�ة خ� ال�ش
عمال  �ذ�ج �أ مو حو �ن رك�ة �ن حتول ال�ش �ة مع � �ي لا�ق خ�أ عمال ال� وممارسا�ت ال�أ

د. " ال�جد�ي �ة ك�ي صالا�ت ال�ذ "الا�ت

�جاد  �ي �ي �إ ستاهم �ف د�ة � ركا�ت ال�ج�ي �ن ممارسا�ت حوكم�ة ال�ش �أ دار�ة �ب ر م�جلس ال�إ �ق �ي
ام  ز�ت ل�ك الال� مل ذ� �ش ها. و�ي �ت م�ي �ن ها و�ت ا�ظ عل�ي �ي الح�ف �ن و�ف م�ة للمساهم�ي �ي �ق
اكل  م�ة له�ي �ظ �ت لال المرا�جع�ة الم�ن ، م�ن خ� ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش �ي على معا�ي �أ �ب

طتورا�ت  ها مع ال� ستا�ق ها وا� �ت عال�ي ما�ن �ف ها لض� وممارسا�ت الحوكم�ة المعمول �ب
. �ة �ة والدول�ي المحل�ي

ركا�ت  و�ن ال�ش ا�ن �ي �ق ها �ف صوص عل�ي اد�ئ الم�ن حكام والم�ب ال�أ دار�ة �ب م م�جلس ال�إ ز�ت ل� �ي
�ة 2021،  م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ي ال�ق هت �ف لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م 11 لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ال�ت

�ة  س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ و�ن
ا�ت الصل�ة  رى ذ� خ�أ ح ال� �ن واللوا�ئ �ي وا�ن �ة وال�ق سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ ل ه�ي �ب م�ن �ق

�ة  اغ� د ص�ي ار ع�ن �ب �ي الاع�ت ها �ف �ذ خ�أ ، مع � �ة سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ ها ه�ي ع�ت �ي وض� ال�ت
 . رك�ة ال�ش اص�ة �ب ح ال�خ �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال�ق

�ي  كل الحوكم�ة �ف ز� ه�ي �ي عز� حترص Ooredoo على �ت � ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ و�ب
ح  �ن واللوا�ئ �ي وا�ن واعد الحوكم�ة وال�ق حكام �ق ا�ت �أ طتل�ب لاءم مع م� �ت ما �ي رك�ة �ب ال�ش

لال:  ل�ك م�ن خ� �ة وذ� سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ ا�ت الصل�ة الصادر�ة م�ن ه�ي ذ�

	1 .. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ ر ال�ن طتو�ي �ث و� دحت�ي �
	2 .. الحوكم�ة اص�ة �ب �جراءا�ت ال�خ اسا�ت وال�إ دل�ة الس�ي ر �أ طتو�ي �ث و� دحت�ي �
	3 .. �ة رع�ي دار�ة والل�جا�ن ال�ف ا�ق م�جلس ال�إ �ث �ق م�ي �ي طت�ب �ث و� دحت�ي �
	4 .. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ طقر �ب �ي دول�ة � ع�ة �ف �ب ل ممارسا�ت الحوكم�ة الم�ت ض�ف � اع �أ �ب ا�ت
	5 .. �ة ل�ي اسا�ت الداخ� ر ال�اجراءا�ت والس�ي طتو�ي �ث و� دحت�ي �

ا  ام�ن ز�ت كد ال� ؤ� ر، �ن ر�ي �ق ا ال�ت �ي ه�ذ ح �ف رك�ة Ooredoo، كما هو موض� �ي �ش ح�ن �ف �ن
�ن  �ي وا�ن �ة وال�ق سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ واعد الحوكم�ة الصادر�ة م�ن ه�ي حكام �ق �أ �ب

صاح. �ف ا�ت ال�إ طتل�ب م� �ة و�ب سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ ا�ت الصل�ة الصادر�ة ع�ن ه�ي ذ�

: دار�ة ا�ت م�جلس ال�إ ول�ي 2- دور ومسؤ�
رك�ة  �ة لل�ش سس�ي اد�ة المؤ� �ي ر ال�ق �ي و�ف دار�ة هو �ت ساس�ي لم�جلس ال�إ �ن الدور ال�أ �إ

مك�ن  �ت ل�ك ل�ت ، وذ� �ة عال�ي حتكم وال�ف م�ن ال� ض�ت �ي � ا�ت والحكم�ة ال�ت �ب طار م�ن ال�ث �ي �إ �ف
ل م�ن  ص�ي �ف ال�ت ا الدور �ب دق عُر�ف ه�ذ ها. و� طر�ة عل�ي اطر والس�ي م الم�خ و�ي �ق م�ن �ت

 ، ا�ت الصل�ة ساس�ي ذ� ام ال�أ �ظ حكام ال�ن ، و�أ رك�ة �ي ال�ش �ة �ف ساس�ي م�ة ال�أ �ظ �ن لال ال�أ خ�
هت  لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن حكام �ق لى �أ �ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب

�ق  �ي - ع�ن طر�ي �ب وظ� �ب طقر و�أ �ي � �ي سو�ق سهم Ooredoo مدر�ج�ة �ف �أ �ي - �ف �ب وظ� �ب طقر و�أ �ي كل م�ن � �ة �ف ورا�ق المال�ي سوا�ق ال�أ صاح ل�أ �ف م ال�إ �ت ه، �ي اءً عل�ي �ن و�ب
در�ج  �ن �ي �ت �ة ال�ت سوا�ق المال�ي ال�أ اص�ة �ب حكام ال�خ روط وال�أ ال�ش ام Ooredoo �ب ز�ت عكس ال� ، وهو ما �ي �ة الكامل�ة و�ي �ة الس�ن �ج المال�ي ا�ئ �ت ، وال�ن �ة و�ي ع الس�ن ر الر�ب ار�ي �ق ال�ت

ام  �ظ �ة و�ن �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن �ق مع �ق وا�ف �ت ا�ق الم�جلس ل�ي �ث رك�ة وم�ي ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ �ي ال�ن ا�ت الم�جلس �ف ول�ي د مؤ�س دحت�ي م � دق �ت سهمها. و� ها �أ �ب
 . �ة س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي حوكم�ة ال�ش

: دار�ة ل م�جلس ال�إ ك�ي �ش 3- �ت
: دار�ة Ooredoo م�ن ل�ف م�جلس �إ �أ �ت �ي

	1 �ي. ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي / �ف خ� �ي ساًسعاد�ة ال�ش �ي �ير�ئ �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	2 ه. �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن سالدك�ت �ي اً لر�ئ �ب ا�ئ �ي�ن �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	3 �ن هلال الكوار�ي. ىس �ب دس ع�ي واًسعاد�ة المه�ن �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	4 دل�ي. �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي واًالس�ي �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	5 �ة . ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ  �اله�ي
حمد عل�ي الحماد�ي د/ �أ لها سعاد�ة الس�ي م�ث �ي

واً �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	6 د�ي. �ف السو�ي د/ محمد س�ي واًالس�ي �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق ر مس�ت �ي و غ� عض�

	7 د�ي. د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن واًالس�ي �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

	8 �ي. ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن خ� / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ث �ة �ي �جار�ي رك�ة واسط ال�ت واً�ش �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

	9 اصر الها�جر�ي . �ن �ن د/ محمد �ب واًسعاد�ة الس�ي �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

�ة10	. �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب له الس�ي م�ث �ي �ي طقر الوط�ن �ك � �ن واً�ب �يعض� �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي ل / غ� �ق و مس�ت عض�

هت.  � �أ هت ومكا�ف صاصا� �ت دحد اخ� اره الم�جلس و�ي �ت �خ �ن سر �ي م�ي �ة العام�ة للم�جلس �أ ما�ن عمال ال�أ �أ وم �ب �ق ، �ي رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ اً لحكم الماد�ة )34( م�ن ال�ن �ق وو�ف
�ي السو�ق  �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ ، و�ن رك�ة ال�ش ل الحوكم�ة �ب �ي دل�ي ل�ك الوارد�ة �ف دار�ة �ت �ن سر م�جلس ال�إ م�ي م�ن مهام �أ ض�ت � و�ت

 . �ة سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي الر�ئ

: دار�ة ماعا�ت م�جلس ال�إ 4- ا�ج�ت
اً مع حكم الماد�ة )30(  �ي ما�ش ل�ك �ت ، وذ� رك�ة �ة لل�ش �ة المال�ي لال الس�ن ماعا�ت خ� ل عددها ع�ن )6( ا�ج�ت �ق �ث لا �ي ح�ي ، �ب م�ة �ظ �ت صور�ة م�ن دار�ة �ب ماعا�ت م�جلس ال�إ دق ا�ج�ت ُع� �ت

�ة 2021. م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن ، والماد�ة )104( م�ن �ق رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ م�ن ال�ن

ها  �ق �ي حت�ق م � دار�ة �ت ماعا�ت م�جلس ال�إ �ي ل�اج�ت و�ن ا�ن صا�ب ال�ق ا�ن ال�ن كر �ب ال�ذ ر �ب . ال�جد�ي ماعا�ت ع�ة )7( ا�ج�ت لال عام 2024 س�ب دق خ� دار�ة ع� �ن م�جلس ال�إ لى �أ ار�ة �إ �ش �جدر ال�إ �ت
ام حوكم�ة  �ظ ، و�ن رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ �ة 2021 وال�ن م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن ا�ت �ق طتل�ب اً لم� �ق و�ف

. �ة سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش

- م�ن  رد�ي وال�جماع�ي �ن - ال�ف �ي و�ي دار�ة على المس�ت داء م�جلس ال�إ �ي ل�أ ا�ت م ذ� �ي �ي �ق �ة �ت �ة كل س�ن ها�ي �ي �ن م �ف �ت ، �ي رك�ة �ي ال�ش ل الحوكم�ة �ف لى دل�ي اداً �إ �ن واس�ت
�ق  حت�ق ل�ك لل� ه، وذ� داء ل�جا�ن م �أ �ي �ي �ق ل�ك �ت راد، وك�ذ �ف ه ك�أ ا�ئ عض� داء �أ م �أ �ي �ي �ق ، و�ت ا�ن داء الم�جلس كك�ي م �أ �ي �ي �ق م �ت �ت �ث �ي ، ح�ي رض� ا الغ� صاً له�ذ ص�ي عد خ� ا�ن �ي �ي �ب لال اس�ت خ�
م )11(  �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن ، و�ق رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ ل الحوكم�ة وال�ن �ي دل�ي ها �ف صوص عل�ي هم الم�ن ا�ت وا�ج�ب اء الم�جلس �ب عض� س و�أ �ي لمام ر�ئ م�ن �إ
�ة  �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ �ة 2021، و�ن م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت لس�ن

�ة  ه عمل�ي ر ع�ن ست�ف و ما � اص�ة �أ ا�ت ال�خ طتل�ب ع�ض الم� اً ل�ب �ق . وو�ف �ي م�جال الحوكم�ة طتورا�ت �ف �جدا�ت وال� ل�ك لاطلاعهم على المس�ت ، وك�ذ �ة سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �
م  �ت داء ولم �ي �ث ال�أ اء م�ن ح�ي عض� حد ال�أ ل �أ �ب ح م�ن �ق �ي حال�ة حد�ث ع�جز� واض� الم�جلس. و�ف و �ب اص�ة لكل عض� �ة خ� �ي �ب دتر�ي و � �ة �أ ر�ي طتو�ي رام�ج � ع �ب م وض� �ت م، �ي �ي �ي �ق ال�ت
وم كل  �ق دقم، �ي � اداً لما �ت �ن ، واس�ت رك�ة �ي ال�ش ل الحوكم�ة �ف و�ن ودل�ي ا�ن رها ال�ق �ق �ي �ي �جراءا�ت ال�ت اذ� ال�إ �خ دار�ة ا�ت ح�ق لم�جلس ال�إ ، �ي اس�ب �ت م�ن �ي و�ق هت �ف معال�ج�

�ي السو�ق  �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ ركا�ت و�ن ل Ooredoo لحوكم�ة ال�ش ه اطلع على دل�ي �ن �أ رار �ب �ق ع على �إ �ي و�ق ال�ت و �ب عض�
.Ooredoo دار�ة م�جلس �إ و �ب هما كعض� �ق �ي طت�ب � م �ب ز�ت ل� ه �ي �ن حفواهما و�أ هم � ، و�ف �ة سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي الر�ئ

م  ، وم�ن �ث رك�ة وى ال�ش هد�ف على مس�ت داء المس�ت ا�ت ال�أ طا�ق ام �ب �ظ اءً على �ن �ن ل�ك �ب �ة وذ� و�ي صور�ة س�ن م �ب �ت م �ي �ي �ي �ق �ن ال�ت �فإ ا � �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ س�ب ال�ن و�ب
. رك�ة ال�ش �ة �ب س�ي �ي طقاعا�ت الر�ئ وى ال� على مس�ت

رك�ة  ط�ة ال�ش �ش �ن ر على �أ �ث ؤ� دق �ي اع � ز� �ي �ن �ة ع�ن �أ �ئ لغ�ا اله�ي �ب �إ وم �ب �ق ، كما �ت �ي السو�ق درا�ج �ف صاح وال�إ �ف حتكم ال�إ �ي � روط ال�ت واعد وال�ش ال�ق رك�ة �ب م ال�ش ز�ت ل� و�ت
رك�ة  رمها ال�ش �ب �ي �ت ا�ت ال�ت �ق عاملا�ت والص�ف صاح ع�ن ال�ت �ف ال�إ وم �ب �ق ل�ك �ت م، وك�ذ حتك�ي �ة وال� �ي ا�ئ ض�ق ها الدعاوى ال� �ي ما �ف ها �ب �ي اً �ف رك�ة طر�ف كو�ن ال�ش سهمها و�ت و�أ

. �ن و�جد�ت �ة �إ �ي علا�ق �ي طر�ف ذ� مع �أ
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
دار�ة و م�جلس ال�إ اسم ع�ض

دار�ة  ماعا�ت م�جلس ال�إ  عدد ا�ج�ت
�ة 2024 �ي س�ن رها �ف �ي ح�ض ال�ت

�ي ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي /�ف خ� �ي 7سعاد�ة ال�ش

ه �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن 6الدك�ت

�ن عل�ي الحماد�ي حمد �ب د/ �أ لها سعاد�ة الس�ي م�ث �ة �ي ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ 7اله�ي

د�ي د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن 7الس�ي

د�ي �ف السو�ي د/ محمد س�ي 7الس�ي

�ي ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن خ� / سعود �ب �ي لها ال�ش م�ث �ة �ي �جار�ي رك�ة واسط ال�ت 7�ش

�ة �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب له الس�ي م�ث �ي �ي طقر الوط�ن �ك � �ن 6�ب

�ن هلال الكوار�ي  ىس �ب دس/ع�ي 7سعاد�ة المه�ن

دل�ي �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي 7الس�ي

اصر الها�جر�ي �ن �ن د/ محمد �ب 6سعاد�ة الس�ي

: دار�ة �آ�ت م�جلس ال�إ �ن ومكا�ف كو�ي 5- �ت
ساس�ي  ام ال�أ �ظ حكام الماد�ة )22( م�ن ال�ن َ ل�أ �أ �ق م و�ف �ت دار�ة �ي ل م�جلس ال�إ ك�ي �ش �ت

ر�ة  هم ع�ش �ن �ي اء، م�ن �ب عض� ر�ة �أ دار�ة م�ن ع�ش ل�ف م�جلس ال�إ �أ �ت �ث �ي رك�ة ح�ي لل�ش
 ، �ة ض� ا�ب طقر ال�ق ل � �ب هم م�ن �ق مس�ة م�ن �ن خ� �ي ع�ي م �ت �ث �ت ، ح�ي �ن �ي �ذ �ي �ف �ن ر �ت �ي اء غ� عض� �أ

هم م�ن  ا�ب �خ �ت م ا�ن �ت �ي رو�ن �ف مس�ة ال�آخ� ما ال�خ ، �أ دار�ة س م�جلس ال�إ �ي هم ر�ئ �ي م�ن �ف �ب
ا�ق  ط�ب اً لا�ن �ق ل�ك و�ف ، وذ� �ة العام�ة ماع ال�جمع�ي اد ا�ج�ت ع�ق اء ا�ن �ن �ث �ت سر�ي �أ صو�ي لال �ت خ�

ركا�ت  ام حوكم�ة ال�ش �ظ حكام الماد�ة )35( م�ن �ن هم و�أ ح عل�ي ر�ش روط ال�ت �ش
طقر  �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن والك�ي

وا�ت  لا�ث س�ن دار�ة �ث �ي م�جلس ال�إ �ة �ف و�ي لغ� مد�ة العض� �ب . و�ت �ة سوا�ق المال�ي لل�أ
�ن الماد�ة )45(  �فإ �ة � ل�ي �ق و�ق ال�أ �ة على ح�ق �ظ ا�ق المحا�ف �ي س�ي د. و�ف �جد�ي ل�ة لل�ت ا�ب �ق
ل  �ق ملكو�ن ما لا �ي �ن �ي �ي �ن ال�ذ عط�ي المساهم�ي رك�ة �ت ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ م�ن ال�ن

. �ة العام�ة ماع ال�جمع�ي دق ا�ج�ت �ي الدعو�ة لع� س المال الح�ق �ف ع�ن )10%( م�ن ر�أ

اص�ب  دار�ة والم�ن س م�جلس ال�إ �ي ص�ب ر�ئ �ن م�ن �ي صل �ب رك�ة لل�ف ستعى ال�ش كما �
�ي  ا�ن �ي �آل �ث ا�ن �ن �ث صل �ب �ي / �ف خ� �ي ل ال�ش غ� �ش �ث �ي ، ح�ي رك�ة ال�ش رى �ب خ�أ �ة ال� �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
ص�ب  ل م�ن غ� �ش رو �ي �خ ما�ن �ف ز� الع�ث �ي د/ عز� ، والس�ي دار�ة س م�جلس ال�إ �ي ص�ب ر�ئ م�ن

را�ف  �ش ال�إ دورها �ب وم �ب �ق �ي �ت �ي لم�جموع�ة Ooredoo، ال�ت �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ
�ي  ا�ن دالله �آل �ث �ن ع�ب / محمد �ب خ� �ي ل ال�ش غ� �ن �ش �ي ح�ي . �ف عمال الم�جموع�ة على �أ

ر  �ي ه وز� �ن �ي ع�ي خ� �ت ار�ي ىت �ت �ي لم�جموع�ة Ooredoo ح� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ ص�ب �ن م�ن
�ي  �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن ا�ن ر �آل �ث �ن �ج�ب / عل�ي �ب خ� �ي ل ال�ش غ� �ش ، و�ي للمواصلا�ت

.Ooredoo لـ

ر 2024 ما  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت ر�ة الم�ن �ت لس ع�ن ال�ف �آ�ت الم�ج م�ة مكا�ف �ي �ت �ق لغ� �ب
. و�ن ر.�ق هت 19.4 مل�ي م� �ي �ق

ار�ب المصالح: �ض 6- �ت
و  �ي حد�ث �أ ر حول �أ ار�ي �ق �ة وسلام�ة ال�ت م�ن سر�ي ض�ت اس�ة � رك�ة س�ي ى ال�ش �ن �ب �ت �ت
داء،  ر العام�ة لل�أ �ي �ن والمعا�ي �ي �ف ا�ت الموظ� سلوك�ي عل�ق �ب �ت �ي �ي و�ن ا�ن ر �ق �ي عل غ� �ف

واعد السلو�ك  لا�ق و�ق خ�أ �ة ال� �ي مدو�ن صل �ف حها على و�جه مُ�ف �ي وض� م �ت دق �ت و�
اص�ة ما  �خ رك�ة و�ب �ي ال�ش ست�ب � ع�ة م�ن م�ن و�ق ا�ت الم�ت م�ن السلوك�ي ض�ت � ، و�ت �ي المه�ن
و  �ي ممارسا�ت �أ ول �ف ، وعدم الخ�د م�ة �ظ �ن �ن وال�أ �ي وا�ن ال�ق ام �ب ز�ت الال� ها �ب عل�ق م�ن �ت �ي
�ي المعاملا�ت  اص�ة �ف �خ ار�ب المصالح و�ب ض�ت ها � �ب عل�ي ر�ت �ت دق �ي و � �ب �أ ر�ت �ت اع �ي وض� �أ
ها  رك�ة وس�جلا�ت صول ال�ش دخام �أ � ط�ة واس�ت �ش �ن عمال وال�أ دار�ة ال�أ �ة و�إ �جار�ي ال�ت

و طل�ب  ول �أ �ب ، و�ق رك�ة ار�ج ال�ش صحا�ب المصالح خ� �ة مع �أ ها، والعلا�ق ومعلوما�ت
دراكاً  . و�إ و العمولا�ت ز� �أ و ال�جوا�ئ �آ�ت �أ و المكا�ف روض� �أ و ال�ق اوى �أ و الر�ش ا �أ الهدا�ي
لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ار�ب المصالح �ب ض�ت �ة صور � حف�ة كا�ف مها على مكا� رك�ة وعز� م�ن ال�ش

مور. رها م�ن ال�أ �ي غ�

حكام المواد )108( و)109( و)110( و)111( م�ن  �أ م�ة �ب ز�ت رك�ة مل� �ن ال�ش كما �أ
م )8(  و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن �ق

: �ن ص على �أ �ن �ي �ت �ة 2021 وال�ت لس�ن

	1 دار�ة . اء ال�إ عض� دار�ة و�أ اء م�جلس ال�إ عض� س و�أ �ي �ي م�ن ر�ئ �جوز� ل�أ �لا �ي
سف�ة  ا� ه م�ن �ن �أ �ي عمل م�ن �ش �ي �أ ر�ك �ف �ت �ش �ن �ي ا، �أ �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
روع  حد �ف �ي �أ ر �ف �ي و لسحا�ب الغ� ه �أ �جر لسحا�ب �ت �ن �ي و �أ ، �أ رك�ة ال�ش

ل�ك م�ن  �ذ �ة �ب �ق حصل على موا�ف رك�ة ما لم �ي اوله ال�ش ز�ت �ي � اط ال�ذ �ش ال�ن
ر  �ب ع�ت �ن �ت و �أ �ض �أ عو�ي ال�ت ه �ب طتال�ب �ن � رك�ة �أ لا كا�ن لل�ش ، و�إ �ة العام�ة ال�جمع�ي

ها. �ت لسحا�ب �أجر�ي دق � رها � ا�ش �ي �ب ا�ت ال�ت العمل�ي

	2 دار�ة . اء ال�إ عض� دار�ة و�أ اء م�جلس ال�إ عض� س و�أ �ي �ج�ب على كل م�ن ر�ئ ��ي
و  ر�ة �أ ا�ش ، م�ب �ة مصلح�ة �ي صح للم�جلس ع�ن �أ ُ�ف �ن �ي ا �أ �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

م لسحا�ب  �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ق عاملا�ت والص�ف �ي ال�ت كو�ن له �ف ، �ت ر�ة ا�ش ر م�ب �ي غ�
ل�ك  ل �ت اص�ي �ف م�ة و�ت �ي وع و�ق صاح �ن �ف مل ال�إ �ش �ن �ي �ج�ب �أ ، و�ي رك�ة ال�ش

ا�ن  �ي د�ة له و�ب ع�ة ومىد المصلح�ة العا�ئ �ي عاملا�ت وط�ب ا�ت وال�ت �ق الص�ف
ها. �ن م�ن د�ي �ي �ف المس�ت

	3 ها . صوص عل�ي ا�ت الم�ن �ق عاملا�ت والص�ف �ة لل�ت �جمال�ي م�ة ال�إ �ي �ت ال�ق ا كا�ن ذ� ��إ
�ة  �ي م�ة السو�ق �ي د على )10%( م�ن ال�ق �ي ز�ت و � ستاو�ي �أ �ق � د السا�ب �ن �ي ال�ب �ف

�ة  ا�ت مال�ي ا�ن �ي ر �ب اً ل�آخ� �ق رك�ة و�ف صول ال�ش �ي �أ م�ة صا�ف �ي و �ق رك�ة �أ لل�ش
�ة  �ة م�ن ال�جمع�ي �ق �ة مُس�ب �ق �ج�ب الحصول على موا�ف ل، �ي �ق هما �أ �ي �ة �أ معل�ن
�ق  ل مد�ق �ب ا�ت م�ن �ق �ق عاملا�ت والص�ف ل�ك ال�ت م �ت �ي �ي �ق م �ت �ت �ن �ي عد �أ العام�ة �ب

�ة العام�ة  لى ال�جمع�ي ا�ت �إ �ق السحا�ب ر مُد�ق ر�ي �ق دّقَم �ت � ُ ، و�ي ا�ت السحا�ب
ها  م�ت �ي ا�ت و�ق �ق عاملا�ت والص�ف لـ�ك ال�ت ل �ت اص�ي �ف وع و�ت م�ن �ن ض�ت � �ن �ي على �أ
اً  �ق �ت و�ف ا كا�ن ذ� ا�ن ما �إ �ي ع�ة ومىد المصلح�ة وصاح�ب المصلح�ة و�ب �ي وط�ب
�ة  �ق هذ الموا�ف �جدد ه� �ت ، و�ت ح�ت �جار�ي �ب ساس �ت سعار السو�ق وعلى �أ ل�أ

. �ة ع�ة دور�ي �ي ا�ت ط�ب ا�ت ذ� �ق عاملا�ت والص�ف ل�ك ال�ت �ت �ت ا كا�ن ذ� اً �إ و�ي س�ن

	4 د . �ن �ي ال�ب هم �ف صوص عل�ي و�ي المصلح�ة م�ن الم�ن �ي م�ن ذ� ع على �أ �ن م�ت ��ي
�ة العام�ة  ور �جلسا�ت ال�جمع�ي علها، حض� ها �أ ل�ي ار �إ ر�ة الم�ش �ق )1( م�ن ال�ف

ه  عل�ق �ب وع الم�ت ها الموض� �ي �قش �ف ا� �ن ُ �ي �ي دار�ة ال�ت و �جلسا�ت م�جلس ال�إ �أ
ه. �ت عل�ي صو�ي و ال�ت �أ

	5 �ي م�ن . وع كا�ن ل�أ �ي �ن اً م�ن �أ دق�ي � اً �ن رض� دقم �ق � �ن �ت رك�ة �أ �جوز� لل�ش �لا �ي
حدهم مع  هدق �أ ع� رض� �ي �ي �ق م�ن �أ ض�ت �ن � و �أ ها �أ دار�ت اء م�جلس �إ عض� �أ

ما�ن  �ت ركا�ت الا�ئ رها م�ن �ش �ي و�ك وغ� �ن �جوز� لل�ب ل�ك �ي اءً م�ن ذ� �ن �ث ر، واس�ت �ي الغ�
و  ماداً �أ ح له اع�ت �ت �ف و �ت ها �أ دار�ت اء م�جالس �إ عض� اً م�ن �أ �ي رض� �أ �ق �ن �ت �أ

روط  اع وال�ش وض� ال�أ ل�ك �ب ر وذ� �ي دقها مع الغ� ع� �ي �ي روض� ال�ت م�ن له ال�ق ض�ت �
م  �ت صر�ف �ي اطلاً كل �ت ر �ب �ب ع�ت ، و�ي �ي طقر المركز� دحدها مصر�ف � �ي �ي ال�ت

�ي  رك�ة �ف ح�ق ال�ش لال �ب خ� ، دو�ن �إ هذ الماد�ة حكام ه� لا�ف �أ على خ�
اء. ض�ت � د الا�ق �ض ع�ن عو�ي ال�ت ال�ف �ب �ة الم�خ مطال�ب

	6 ها . �ي �ن �ف و العامل�ي رك�ة �أ دار�ة ال�ش اء م�جلس �إ عض� س و�أ �ي ر على ر�ئ ح�ظ ��ي
و  هت �أ � و�ي حكم عض� ه م�ن معلوما�ت �ب �ف عل�ي هم ما و�ق �ي م�ن ل �أ غ�ت س� �ن �ي �أ

حد م�ن  و ل�أ ولاده �أ و ل�أ و�جه �أ و لز� �ق مصلح�ة له �أ �ي حت�ق �ي � هت �ف � �ف �ي وظ�
ر�ة  ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش �ة م�ب �ق طر�ي ع�ة سواءً �ب ىت الدر�ج�ة الرا�ب ه ح� ار�ب �ق �أ

كو�ن  �ن �ي �جوز� �أ ، كما لا �ي رك�ة �ة لل�ش ورا�ق المال�ي �ي ال�أ عامل �ف �ج�ة ال�ت �ي �ت �ن
وم  �ق �ي �جه�ة �ت ر�ة مع �أ ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر�ة �أ ا�ش هم مصلح�ة م�ب �ي م�ن ل�أ
�ي  �ة ال�ت ورا�ق المال�ي سعار ال�أ �ي �أ ر �ف �ي �ث �أ حدا�ث �ت ها �إ راد �ب ُ ا�ت �ي عمل�ي �ب

عد  وا�ت �ب لا�ث س�ن اً لمد�ة �ث ر سار�ي ا الح�ظ ىق ه�ذ � �ب ، و�ي رك�ة ها ال�ش صدر�ت �أ
�ي  هاء عمله �ف �ت و ا�ن دار�ة �أ �ي م�جلس ال�إ صخ �ف � �ة ال�ش و�ي هاء عض� �ت ا�ن

. رك�ة ال�ش

: دار�ة ا�ت م�جلس ال�إ 7- وا�ج�ب
طار  م�ن �إ �ة ض� اد�ي �ة ر�ي �ق طر�ي رك�ة �ب اد�ة ال�ش �ي دار�ة هو �ق س�ي لم�جلس ال�إ �ي الدور الر�ئ

ها،  دار�ت اطر و�إ م الم�خ �ي �ي �ق �ت ستمح �ب �ي � ص�ة ال�ت اعل�ة والحر�ي ها�ت ال�ف و�ج�ي م�ن ال�ت
دار�ة  ا�ت الكامل�ة ل�إ دار�ة السلطا�ت والصلاح�ي مل�ك م�جلس ال�إ طار �ي ا ال�إ �ي ه�ذ و�ف
ظ�ف  �ي ح� ل �ف م�ث ساس�ي الم�ت �ق الهد�ف ال�أ �ي حت�ق مرار العمل على � رك�ة واس�ت ال�ش

: �ة ال�ي لى المهام ال�ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن و�ق المساهم�ي ح�ق

	1 م . �ي �ي �ق هت و�ت ا� هت وصلاح�ي ا� �ي ووا�ج�ب �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي صاصا�ت الر�ئ �ت د اخ� دحت�ي ��
هت. �آ� ه ومكا�ف دا�ئ �أ

	2 دار�ة ول�جا�ن . اء م�جلس ال�إ عض� وح�ة ل�أ ا�ت المم�ن م وسح�ب الصلاح�ي �ي �ي �ق ��ت
اس�ة لها. ع س�ي ها ووض� �ة ممارس�ت �ق د طر�ي دحت�ي دها و� دحت�ي الم�جلس و�

	3 ما . �ي دار�ة �ف طخ�ط ال�إ ا، ومرا�جع�ة  �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ �ة �أ �ب �مرا�ق
دار�ة  �آ�ت ال�إ مكا�ف �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �ب �ي ر�ت حلال وال�ت �ة ال�إ عمل�ي عل�ق �ب �ت �ي

ا. �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

	4 �ة . �ي �ة والمحاس�ب دار�ي �ة وال�إ م�ي �ي �ظ �ن اكل ال�ت �ق م�ن مىد ملاءم�ة اله�ي حت�ق �ال�
. �ة ل�ي �ة الداخ� �ب ام المرا�ق �ظ ز� على �ن رك�ي ها مع ال�ت رك�ة وم�جموع�ت لل�ش

	5 ا.. �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت حلال ال�إ �ة �إ م لعمل�ي ط الملا�ئ طخ�ي � ما�ن ال�ت ض�

	6 ل . و عز� �ن �أ �ي ع�ي عاد�ة �ت و �إ �ن �أ �ي ع�ي �ة على �ت �ق �ة للموا�ف وص�ي م ال�ت دق�ي � ��ت
هم  �ت �ق اءً على موا�ف �ن ه المساهمو�ن �ب �ن ع�ي �ي �ي ا�ت ال�ذ �ب السحا�ب مرا�ق

ا�ت  وص�ي عاً ل�ت �ب ل�ك �ت ، وذ� رك�ة و�ي لل�ش �ة العام�ة الس�ن ماع ال�جمع�ي لال ا�ج�ت خ�
اطر.  دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� ل�ج�ن

	7 لال . مر لهم م�ن خ� اد المس�ت ر�ش دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عض� ه �أ و�ج�ي ��ت
س م�جلس  �ي حتمل ر�ئ � . و�ي �ة اد�ي ر�ش �ة وال�إ �ي �ف عر�ي رام�ج ال�ت ط لل�ب طخ�ي � ال�ت

مرار  اس�ت �ة �ب ه�ي و�ج�ي �ة وال�ت اد�ي ر�ش رام�ج ال�إ م ال�ب دق�ي � �ة �ت ول�ي دار�ة مؤ�س ال�إ
داء مهامهم  ستاعدهم على �أ �ي � دار�ة وال�ت اء م�جلس ال�إ عض� ل�أ

مر  همهم المس�ت هم و�ف �ت ما�ن معر�ف ل�ك لض� �ي الم�جلس، وذ� اء �ف عض� ك�أ
. رك�ة �ي ال�ش مور �ف �جدا�ت ال�أ لمس�ت

	8 دار�ة . �جاه م�جلس ال�إ ام ال�جاد �ت ز�ت دار�ة الال� اء م�جلس ال�إ عض� ع م�ن �أ و�ق �ت ��ي
�ة  هم الحال�ي �ت ع معر�ف وس�ي �ة و�ت م�ي �ن اً �ت ض� �ي هم �أ ع م�ن و�ق �ت ، كما �ي رك�ة وال�ش

م  �ت اللز�ا ر الو�ق �ي و�ف �ة و�ت س�ي �ي عمالها الر�ئ رك�ة و�أ ا�ت ال�ش ع�ة عمل�ي �ي ط�ب �ب
. عمال الم�جلس والل�جا�ن �ي �أ للمساهم�ة �ف

	9 ا . �ق ا و�ف �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ اء م�جلس ال�إ عض� �ب �أ دتر�ي م � �ت ��ي
. ا�ت �ي مكا�ن لل�إ

را�ف 10	. رك�ة وال�اش �ة لل�ش س�ي �ي �ة الر�ئ �ج�ي �ي را�ت طخط الاس�ت ماد ال� �مرا�جع�ة واع�ت
ها. �ذ �ي �ف �ن على �ت

حكام 11	. �أ امه �ب ز�ت رك�ة ومىد ال� ال�ش اص �ب ام حوكم�ة خ� �ظ را�ف على �ن �ال�اش
�ي السو�ق  �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ �ن

. �ة س�ي �ي الر�ئ

�ي 12	. ، وال�ذ رك�ة هدا�ف ال�ش �ة و�أ �ج�ي �ي را�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن �جراءا�ت �ت ل �إ ماد دل�ي �اع�ت
دوا�ت  ل و�أ د س�ب دحت�ي م�ن � ض�ت � �ن �ي ا على �أ �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت عهد ال�إ �ت

ر  �ة وسا�ئ �ي ا�ب رها م�ن ال�جها�ت الر�ق �ي �ة وغ� �ئ ع مع اله�ي صال السر�ي الا�ت
صال. ول ا�ت �ة مؤ�س ستم�ي ها � �ن �ي الحوكم�ة وم�ن �ب �ة �ب �ي طرا�ف المع�ن ال�أ

ها 13	. را�ف العام عل�ي �ش �ة وال�إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب ط الر�ق وا�ب م�ة وض� �ظ �ن ع �أ �وض�
عارض� المصالح ومعال�ج�ة حالا�ت  م �ت �ظ �ن �ة �ت و�ب اس�ة مك�ت واسط�ة س�ي �ب

ا  �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اء الم�جلس وال�إ عض� عارض� لكل م�ن �أ ال�ت
�ق العدال�ة  ح�ق ما �ي صاح كامل �ب �ف ام �إ �ظ ع �ن . ووض� �ن والمساهم�ي

. لال المعلوما�ت غ�ت عارض� المصالح واس� ع �ت م�ن �ة و�ي �ي ا�ف �ف وال�ش

�ة 14	. �ن المرع�ي �ي وا�ن اً لل�ق �ق �ة الم�جلس و�ف و�ي اسا�ت مدحد�ة لعض� ع س�ي �وض�
�جراء. ال�إ

�أجل 15	. صحا�ب المصالح م�ن � �ن �أ �ي �ة �ب م العلا�ق �ظ �ن �ة �ت و�ب اس�ة مك�ت ع س�ي �وض�
هم و�ق ظ�ف ح�ق هم وح� �ت حما�ي

�ن 16	. صاح ع�ن المعلوما�ت للمساهم�ي �ف �جراءا�ت لل�إ اسا�ت و�إ ع س�ي �وض�
صحا�ب المصالح. �ن و�أ �ي �ن والدا�ئ

�ة 17	. ماع ال�جمع�ي ور ا�ج�ت �ن لض�ح ع المساهم�ي لى �جم�ي ه الدعو�ة �إ و�ج�ي ��ت
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ ركا�ت وال�ن و�ن ال�ش ا�ن اً ل�ق �ق العام�ة و�ف

�ة 18	. �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ف ال�إ ا�ئ �ي وظ� �ن �ف �ي ع�ي ال�ت اص�ة �ب حا�ت ال�خ �ي ر�ش ماد ال�ت �اع�ت
ها. دار�ت �ب على �إ عا�ق طخ��ة ال�ت ا، و العل�ي

دار�ة 19	. �ة و�إ �ي ا�ت �ة ال�ذ ا�ب �ة الر�ق ا�ف �ق ر �ث �ش م�ة ل�ن �ة اللز�ا وع�ي رام�ج ال�ت ع �ب �وض�
. رك�ة ال�ش اطر �ب الم�خ

ح 20	. �ة م�ن �ق دحتد �أسس وطر�ي �ة � و�ب حض��ة ومك�ت اس�ة وا ماد س�ي �اع�ت
ا  �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �آ�ت ال�إ ز�ف ومكا�ف اء الم�جلس، وحوا� عض� �آ�ت �أ مكا�ف
ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ اد�ئ �ن اً لم�ب �ق رك�ة و�ف ال�ش �ن �ب والعامل�ي

ها  ز� وعرض� �ي م�ي ّ �ت �ي دو�ن �أ �ة �ب س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ال�ق
رارها. �ق �ة العام�ة ل�إ على ال�جمع�ي

: دار�ة اما�ت م�جلس ال�إ ز� 8- ال�ت
حرص على  هت و�ي ا� ول�ي هت ومؤ�س ا� وا�ج�ب م �ب ز�ت دار�ة Ooredoo مل� �ن م�جلس �إ �فإ �

: ال�ي �ق ال�ت �ي حت�ق �

	1 حسا�ب م�ن . ه، وعدم الا�ن ماعا�ت الم�جلس ول�جا�ن ور ا�ج�ت �ي حض� ام �ف �ظ �ت �الا�ن
. اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق رور�ة و�ف لا لض� الم�جلس �إ

	2 صحا�ب . ر �أ �ن وسا�ئ ركاء والمساهم�ي رك�ة وال�ش علاء مصلح�ة ال�ش ��إ
. اص�ة مها على المصلح�ة ال�خ دق�ي � المصالح و�ت

	3 ها . اس�ت ، وس�ي رك�ة �ة لل�ش �ج�ي �ي را�ت ل الاس�ت �ن المسا�ئ �أ �ش �ي �ب داء الر�أ �ب ��إ
ها، ومواردها،  �ن �ب م مساءل�ة العامل�ي �ظ عها، و�ن ار�ي �ذ م�ش �ي �ف �ن �ي �ت �ف

ها. ر العمل �ب �ي ، ومعا�ي ّ�ة ساس�ي ا�ت ال�أ �ن �ي ع�ي وال�ت

	4 ها، ومرا�جع�ة . هدا�ف ها و�أ راض� غ�أ �ق � �ي حت�ق �ي � رك�ة �ف داء ال�ش �ة �أ �ب �مرا�ق
ّ�ة  و�ي ص�ف الس�ن ّ�ة و�ن و�ي ر الس�ن ار�ي �ق ها ال�ت �ي ما �ف ها �ب دا�ئ �أ اص�ة �ب ر ال�خ ار�ي �ق ال�ت

. ّ�ة ع�ي والر�ب

	5 ، والعمل . الحوكم�ة اص�ة �ب �ة ال�خ �ي �جرا�ئ واعد ال�إ ر ال�ق طتو�ي را�ف على � �ش �ال�إ
ام. �ظ ا ال�ن ا له�ذ �ق ل و�ف م�ث كل ال�أ ال�ش ها �ب �ق �ي طت�ب على �

	6 هم . صاصا�ت �ت وع اخ� �ن �ت وع�ة �ب �ن هم الم�ت را�ت �ب هم وخ� لال مهارا�ت غ�ت �اس�
، والعمل  �ج�ة �ت عال�ة وم�ن �ة �ف �ق طر�ي رك�ة �ب دار�ة ال�ش �ي �إ هم �ف هّلا�ت ومؤ�

صحا�ب  ر �أ �ن وسا�ئ ركاء والمساهم�ي رك�ة وال�ش �ق مصلح�ة ال�ش �ي حت�ق على �
المصالح.

	7 �ق مطال�ب . �ي حت�ق ، و� رك�ة ا�ت العام�ة لل�ش �ي ال�جمع�ي عال�ة �ف ارك�ة ال�ف �الم�ش
�ن وعادل. واز� كل م�ت �ش ها �ب ا�ئ عض� �أ

	8 �ي . ا�ب �ن ك�ت ذ� و معلوما�ت دو�ن �إ ا�ت �أ ا�ن �ي و �ب حا�ت �أ صر�ي �ة �ت �ي �أ دلاء �ب �عدم ال�إ
�ة  ستم�ي ، وعلى الم�جلس � ل�ك �ي ذ� هض� �ف و �ف و م�ن �ي س �أ �ي �ق م�ن الر�ئ مس�ب

. رك�ة اسم ال�ش دحت�ث الرسم�ي �ب الم�

	9 �ي . �ة ال�ت �ي ا�ئ ض�ق ، والدعاوى ال� �ة �جار�ي �ة وال�ت ا�ت المال�ي صاح ع�ن العلا�ق �ف �ال�إ
هم. ل�ي �ف الموكل�ة �إ ا�ئ المهام والوظ� ام �ب �ي ا على ال�ق ر سل�ب �ث ؤ�ت دق � �
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
: دار�ة س م�جلس ال�إ �ي ا�ت ر�ئ 9- دور ووا�ج�ب

امه  �ي ما�ن �ق اد�ة الم�جلس، وض� �ي دار�ة �ق س م�جلس ال�إ �ي �ة لر�ئ ساس�ي المهم�ة ال�أ
لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب ا�ت الصل�ة عا�ت ذ� ر�ي �ش �ن وال�ت �ي وا�ن وء ال�ق �ي ض� مهامه �ف �ب

 : �ة ال�ي المهام ال�ت

	1 واصل . ر، وال�ت �ي ها مع الغ� �ت �ي علا�ق اء، و�ف ض�ق مام ال� رك�ة �أ ل ال�ش �ي م�ث ��ت
رهم. �ظ طلاع الم�جلس على و�جها�ت �ن معهم، و�إ

	2 . ، ا�ت العام�ة ماعا�ت ال�جمع�ي ار�ة وا�ج�ت �ت اس�ة الم�جلس والل�جا�ن الم�خ �ر�ئ
م�ن  ض� ح �ي �ت �ف كل م�ن �ش م �ب �ت ا�ت �ت �ش ا�ق �ن الم�ن ما�ن �أ هد�ف ض� رها �ب س�ي �ي و�ت
�ي  عال�ة �ف ارك�ة ال�ف �ي الم�جلس على الم�ش اء �ف عض� ع ال�أ ع �جم�ي �ج�ي �ش �ت

. رك�ة �ي مصلح�ة ال�ش ص�ب �ف دخم و�ي � ما �ي ا�ت �ب �ش ا�ق الم�ن

	3 �ن سر م�جلس . م�ي ساء الل�جا�ن و�أ �ي ورؤ� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ق مع الر�ئ س�ي �ن �ال�ت
ه،  دار�ة ول�جا�ن ماعا�ت م�جلس ال�إ �ي ل�اج�ت م�ن د ال�جدول الز� دحت�ي دار�ة ل� ال�إ

 . ماعا�ت الهام�ة رها م�ن ال�اج�ت �ي وغ�

	4 ر . �ي و�ف �ت دار�ة �ب ام ال�إ �ي ما�ن �ق �ي لض� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ق مع الر�ئ س�ي �ن �ال�ت
مك�ن الم�جلس م�ن  �ت ىت �ي ، ح� دار�ة �ة لم�جلس ال�إ المعلوما�ت المطلو�ب

هذ. � �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب اس�ب وم�ت رار الم�ن اذ� ال�ق �خ ا�ت

	5 رحا�ت . �ت د�ة لم�ق �ق المسا�ن ا�ئ �ت وصول الو�ث �ي و�ق �مرا�جع�ة مىد ملاءم�ة �ت
. دار�ة �ق المعلوما�ت لم�جلس ال�إ دت�ف ما�ن � ، وض� دار�ة ال�إ

	6 اط�ة مهام . �ن اء، و�إ عض� دار�ة وال�أ �ة م�جلس ال�إ اعل�ي ز� �ف �ي عز� اد و�ت ر�ش ��إ
هم. �ة �ب �ن مع�ي

	7 س . �ي �ق مع الر�ئ س�ي �ن ال�ت رك�ة �ب عمال ال�ش �ة ل�أ هر�ي �ج ال�ش ا�ئ �ت �مرا�جع�ة ال�ن
. �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت

	8 مر�ة مع ال�جها�ت . �ة وم�ث �ب ا�ت ط�ي علا�ق رك�ة �ب اط ال�ش �ب ما�ن ار�ت ض��
 . �ة ل�ف �ت علام الم�خ ل ال�إ ، ومع وسا�ئ �ة ر الرسم�ي �ي �ة وغ� الرسم�ي

	9 رحا�ت . �ت �ذ م�ق خ�أ دار�ة مع � ماعا�ت م�جلس ال�إ عمال ا�ج�ت صدار �جدول �أ ��إ
داء  و�ي ل�أ م س�ن �ي �ي �ق �جراء �ت ار. و�إ �ب �ن الاع�ت ع�ي اء الم�جلس �ب عض� �أ

�جه�ة  �ة �ب عا�ن ه، مع �جواز� الاس�ت ا�ئ عض� ه و�أ داء ل�جا�ن الم�جلس، و�أ
م. �ي �ي �ق �جراء ال�ت �ة ل�إ ار�ي �ش اس�ت

عّال 10	. كل �جماع�ي و�ف �ش ارك�ة �ب اء الم�جلس على الم�ش عض� ع �أ �ج�ي �ش ��ت
هت  ا� ول�ي مؤ�س ام الم�جلس �ب �ي ما�ن �ق و�ن الم�جلس، لض� ؤ� �ف �ش صر�ي �ي �ت �ف

. رك�ة �ق مصلح�ة ال�ش ح�ق ما �ي �ب

صال 11	. �ي �ن والعمل على �إ المساهم�ي ّ �ب عل�ي واصل ال�ف وا�ت ال�ت �ن �جاد �ق �ي ��إ
لى الم�جلس. هم �إ �آرا�ئ

.	12 ، اص�ة صور�ة خ� ، �ب �ن �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ر ال�ت �ي اء الم�جلس غ� عض� عطاء الم�جال ل�أ ��إ
اء  عض� �ن �أ �ي ّاء�ة �ب �ن ا�ت ال�ب ع العلا�ق �ج�ي �ش عّال�ة و�ت ارك�ة ال�ف الم�ش �ب

. �ن �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ر ال�ت �ي �ن وغ� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن الم�جلس ال�ت

ام حوكم�ة 13	. �ظ حكام �ن �ذ �أ �ي �ف �ن �ن �ت �أ �ش م �ب اء على اطلاع دا�ئ عض� اء ال�أ �ق �ب ��إ
. �ة �ئ �ة الصادر م�ن اله�ي �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش

م�جلس  ر �ب و �آخ� لى عض� ا�ت �إ هذ الصلاح�ي ع�ض ه� �ض �ب و�ي �ف س �ت �ي �جوز� للر�ئ و�ي
�ن سر الم�جلس. م�ي و �أ �ي �أ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي و للر�ئ ، �أ دار�ة ال�إ

: دار�ة �ن سر م�جلس ال�إ م�ي هلا�ت ومهام �أ 10- مؤ�
�ن محمد  د/ هلال �ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت دق �ت � دار�ة �ف رار م�جلس ال�إ اءً على �ق �ن �ب

ص�ب  �ي م�ن �ف ل�ي د ال�خ ل الس�ي غ� �ش �ث �ي ، ح�ي دار�ة اً لسر م�جلس ال�إ �ن م�ي �ي �أ �ف ل�ي ال�خ
�ي  ركا�ت �ف �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� �ي لل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ر  ص�ب مد�ي ل�ك م�ن ل ذ� �ب ل �ق غ� �ش �ذ مارس 2023، وكا�ن �ي م�جموع�ة Ooredoo م�ن
لال  �ي خ� �ف ل�ي ولى ال�خ . �ت اع�ة �جار�ة والص�ن ار�ة ال�ت وز� �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش �إ

ر  �ي س عدد ك�ب ر�أ �ة و�ت اد�ي �ي اص�ب ال�ق د م�ن الم�ن ل�ة العد�ي �ة الحا�ف �ي هت المه�ن ر� مس�ي
�ن  م�ي ص�ب �أ �ي م�ن �ف ل�ي ل ال�خ غ� دق �ش � ، �ف ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب م�ن الل�جا�ن المهم�ة
اً  ض� �ي �ي �أ �ف ل�ي عد ال�خ مار. �ي �ث �ة والاس�ت صاد�ي �ت و�ن الا�ق ؤ� على لل�ش سر الم�جلس ال�أ

مار  �ث اء محكم�ة الاس�ت �ش �ن �ة �إ ها ل�ج�ن �ي عدد م�ن الل�جا�ن م�ن طاً �ف �ش واً �ن عض�
�ة  �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ت المال�ي �ة ال�جز� اء، ول�ج�ن ض�ق على لل� �ي الم�جلس ال�أ �جار�ة �ف وال�ت

 . �ة ل�ي ار�ة الداخ� �ي وز� م�ة �ف ام�ة الدا�ئ �ق �ة ال�إ طا�ق ح �ب �ة م�ن ، ول�ج�ن صالا�ت م الا�ت �ي �ظ �ن �ت
�جار�ي  و�ن ال�ت ا�ن دحت�ة لل�ق مم الم� �ة ال�أ �ي ل�ج�ن طقر �ف ل دول�ة � �ي م�ث �ت ام �ب كما �ق

. الدول�ي

 ، عا�ت ر�ي �ش �ة لل�ت ط�ة الدول�ي �ي الرا�ب و �ف ص�ب عض� اً م�ن �ي حال�ي �ف ل�ي ل ال�خ غ� �ش و�ي
حمل  م. و�ي حتك�ي �ق وال� �ي و�ف طقر الدول�ي لل�ت �ي مركز� � مد �ف وهو محكّم مع�ت

طقر، ودر�ج�ة  و�ن م�ن �جامع�ة � ا�ن �ي ال�ق وس �ف كالور�ي هاد�ة ال�ب �ي �ش �ف ل�ي ال�خ
. دحت�ة �ي المملك�ة الم� ستمو�ث �ف ور� و�ن م�ن �جامع�ة �ب ا�ن �ي ال�ق ر �ف �ي الما�جس�ت

ل  �ي �ب �ن �ن د/ حس�ن �ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت دق �ت � دار�ة �ف رار م�جلس ال�إ اءً على �ق �ن و�ب
د/ حس�ن حاصل على در�ج�ة  ، والس�ي دار�ة �ن سر م�جلس �إ م�ي الكوار�ي مساعد �أ

صاد�ي  �ت و�ن الا�ق ا�ن �ي ال�ق ر �ف �ي و�ن ودر�ج�ة الما�جس�ت ا�ن �ي ال�ق وس �ف كالور�ي ال�ب
مامه مع م�جموع�ة  ض� ل ا�ن �ب ، و�ق دحت�ة �جار�ي الدول�ي م�ن المملك�ة الم� وال�ت

 . �ب محاما�ة دول�ي �ي مك�ت Ooredoo عمل �ف

�ي مهامهم  اء الم�جلس �ف عض� �ة �أ س وكا�ف �ي �ة الر�ئ معاو�ن �ن السر �ب م�ي وم �أ �ق �ي
همها: عمال الم�جلس و�أ ر �أ �ي ست�ي � م �ب ز�ت ل� وكما �ي

	1 ماعا�ت الم�جلس. . ر ا�ج�ت عداد ومرا�جع�ة محاض� �إ

	2 ماعا�ت . م ال�اج�ت �ق حس�ب ر�ق �ي س�جل مو�ث رارا�ت الم�جلس �ف ظ�ف �ق �ح�
صدارها. خ� �إ ار�ي رارا�ت و�ت وال�ق

	3 ر . ار�ي �ق كرا�ت وال�ت هت والم�ذ رارا� ماعا�ت الم�جلس و�ق ر ا�ج�ت ظ�ف محاض� �ح�
. �ة �ي رو�ن �ة والك�ت �ي �ي س�جلا�ت ور�ق ا�ت الصل�ة �ف ذ�

	4 ها �جدول . ا �ب �ق اء الم�جلس مر�ف عض� ماعا�ت ل�أ رسال دعو�ة ال�اج�ت ��إ
�ن على  وع�ي س�ب �أ ماع �ب اد ال�اج�ت ع�ق خ� المدحد لا�ن ار�ي ل ال�ت �ب عمال �ق ال�أ

لى �جدول  ر �إ ك�ث و �أ د �أ �ن �ة �ب ا�ف ض� �إ اء �ب عض� ا�ت ال�أ لام طل�ب ل، واس�ت �ق ال�أ
مها. دق�ي � خ� �ت ار�ي ا�ت �ت �ب �ث عمال و�إ ال�أ

	5 �ة . �ي اء الم�جلس وال�جها�ت المع�ن عض� س و�أ �ي �ن الر�ئ �ي �ق الكامل �ب س�ي �ن �ال�ت
. �ن �ي �ف دار�ة والموظ� �ن وال�إ هم المساهم�ي �ي ما �ف صحا�ب المصالح �ب و�أ

	6 �ق . ا�ئ ع و�ث لى �جم�ي ع �إ اء م�ن الوصول السر�ي عض� س وال�أ �ي �ن الر�ئ مك�ي ��ت
ها. اص�ة �ب ا�ت ال�خ ا�ن �ي ل�ك المعلوما�ت وال�ب ، وك�ذ رك�ة دا�ت ال�ش �ن ومس�ت

	7 ور . اص�ب المح�ظ �ن الم�ن �ي عدم ال�جمع �ب اء الم�جلس �ب عض� رارا�ت �أ �ق ظ�ف �إ �ح�
ام حوكم�ة  �ظ ركا�ت واحكام �ن و�ن ال�ش ا�ن ا ل�ق �ق ها و�ف �ن �ي هم ال�جمع �ب عل�ي

. �ة �ئ ركا�ت الصادر م�ن اله�ي ال�ش

: اعا�ت ز�ن ا وال� ا�ي �ض رك�ة وال�ق ا�ت ال�ش ال�ف 11- م�خ
�ن م�جلس  �فإ � ، صالا�ت �ي م�جال الا�ت �ي م�جالها و�ف د�ة �ف كو�ن Ooredoo را�ئ

حكام  م�ة وال�أ �ظ �ن ع ال�أ �ق �جم�ي �ي طت�ب ا حرص على � دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ ال�إ
�ة المدر�ج�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ �ي �ن صوص�ة �ف الم�ن

و�ن  ا�ن �ة و�ق سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ف
�ة  م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت ال�ش

�ة 2024. لال س�ن ا�ت خ� ال�ف �ي م�خ ها �أ س عل�ي رك�ة ل�ي �ن ال�ش �فإ ه � 2021، وعل�ي

م الحكم  �ت رك�ة ولم �ي و م�ن ال�ش وع�ة على �أ ا مر�ف ا�ي ض�ق �ي � و�جد �أ ، لا �ت ل�ك ر ذ� �ي غ�
. ر الحوكم�ة ر�ي �ق خ� اعداد �ت ار�ي ىت �ت ها ح� �ي �ف

�ي عام 2024: دار�ة �ف ط�ة م�جلس ال�إ �نش � 12- �أ
هدا�ف الهام�ة  �ي عام 2024 عدداً م�ن ال�أ دار�ة Ooredoo �ف �ق م�جلس �إ ح�ق
: ل�ك �ي ذ� ما �ف �جاح، �ب �ن ادرا�ت �ب �ذ عدد م�ن الم�ب �ي �ف �ن ر�ف على �ت �أش ، و� �ي الحوكم�ة �ف

• داء الم�جموع�ة لعام 2024.	 ر �أ ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف

• 	 Ooredoo رك�ة �ة الموحد�ة ل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق �الموا�ف
�ة  وص�ي ع �ت ر 2023، ور�ف سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن .م.ع.�ق للس�ن �ش

. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ �ة العام�ة �ب لل�جمع�ي

• �ن مرا�جع�ة 	 �أ �ش دار�ة م�جموع�ة Ooredoo �ب ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق �الموا�ف
�ة  �ة )ICOFR( للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� �ظ �ن �أ

�ة 2023. المال�ي

• م�ة 	 �ظ �ن �ن مرا�جع�ة �أ �أ �ش طقر �ب � Ooredoo دار�ة ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق �الموا�ف
�ة 2023. �ة المال�ي �ة )ICOFR( للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب الض�

• 	 PricewaterhouseCoopers ب� �ن مك�ت �ي ع�ي عاد�ة �ت �ة على �إ �ق �الموا�ف
طقر وم�جموع�ة  � Ooredoo رك�ة لـ ا�ت ال�ش اً لسحا�ب �ب (PwC) مرا�ق

اص�ة لعام 2024،  راض� ال�خ غ�أ ا�ت ال� ركا�ت ذ� .م.م وال�ش Ooredoo ذ�
م�ي )RAS( لعام 2023، ومرا�جع�ة  �ي �ظ �ن �ي ال�ت ام المحاس�ب �ظ ومرا�جع�ة ال�ن
د صح�ة  ك�ي �أ �ة )ICOFR(، و�ت ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� �ظ �ن �أ

م  �ي �ظ �ن �ة �ت �ئ طتل�ب م�ن ه�ي �ة )م� اع�ي ص والرسوم الص�ن �ي راخ� رسوم ال�ت
ر  �ي و�ف �ة )XBRL(، و�ت غ� ص�ي طقر �ب ورص�ة � ر �ب ار�ي �ق طقر(، و�ت �ي � صالا�ت �ف الا�ت

�ة  وص�ي ع �ت ( لعام 2024، ور�ف �ة )حس�ب الطل�ب �ي ر�جم�ة العر�ب مورد لل�ت
. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ �ة العام�ة �ب لل�جمع�ي

• ا 	 ه�ذ �ة �ب وص�ي ع �ت ر الحوكم�ة لعام 2023، ور�ف ر�ي �ق �ة على �ت �ق �الموا�ف
. �ة العام�ة �ن لل�جمع�ي �أ ال�ش

• �ة 	 م�ة الاسم�ي �ي �ة 55% م�ن ال�ق س�ب �ن اح �ب ر�ب ع �أ �ي وز� �ة على �ت �ق �الموا�ف
�ة  �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ت ع 0.55 ر.�ق  للسهم الواحد(، ور�ف وا�ق للسهم )�ب

. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ العام�ة �ب

• دار�ة ع�ن العام 	 اء م�جلس ال�إ عض� س و�أ �ي �آ�ت ر�ئ �ة على مكا�ف �ق �الموا�ف
. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ �ة العام�ة �ب �ة لل�جمع�ي وص�ي ع �ت 2023، ور�ف

• عمال م�جموع�ة Ooredoo الموحد�ة المعدل�ة 	 طخ��ة �أ �ة على  �ق �الموا�ف
�ة لعام 2025. و�ي �ة الس�ن �ن عوام: 2024 و2025 و2026، والمواز� لل�أ

• عوام 2025، 2026، 2027 	 عمال الم�جموع�ة لل�أ طخ��ة �أ �ة على  �ق �الموا�ف
ل لعام 2025. مو�ي طخ��ة ال�ت �ة و و�ي �ة الس�ن �ن والمواز�

• .م.م( 	 عمال م�جموع�ة Ooredoo )ذ� طخ��ة �أ �ة على  �ق  �الموا�ف
�ة لعام 2025. و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2024، 2025، 2026 والمواز� لل�أ

• 	.Ooredoo ة لم�جموع�ة� �ة المال�ي �ج�ي �ي را�ت �ة على الاس�ت �ق الموا�ف

• 	. �ة مار�ي �ث رص الاس�ت ال�ف �ة �ب عل�ق �ة الم�ت �ي �ن رارا�ت ال�ف ماد عدد م�ن ال�ق اع�ت

• رك�ة 	 اسا�ت �ش ع�ض س�ي رح�ة على �ب �ت لا�ت الم�ق عد�ي �ة على ال�ت �ق �الموا�ف
.Ooredoo ع وم�جموع�ة. .م.�ق Ooredoo �ش

: دار�ة ع�ة لم�جلس ال�إ ا�ب 13- دور الل�جا�ن ال�ت
كو�ن  �ة الم�جال ل�ت �ئ ه�ي عمل على �ت ، �ت �ة س�ي �ي لا�ث ل�جا�ن ر�ئ دار�ة �ث ع م�جلس ال�إ �ب �ت �ت

�ة  �ة ه�ي الل�ج�ن ساس�ي هذ الل�جا�ن ال�أ ، وه� �ة اعل�ي ر �ف ك�ث رار �أ ع ال�ق �ة ص�ن عمل�ي
 . حا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف اطر، ول�ج�ن دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� ، ول�ج�ن �ة �ي �ذ �ي �ف �ن ال�ت
هم  �ن ع�ي ل �ي �ق اء الم�جلس على ال�أ عض� اء م�ن �أ عض� �ة �أ لا�ث �ة م�ن �ث ل�ف كل ل�ج�ن �أ �ت �ت

اء الم�جلس  عض� و م�ن �أ هلا�ت كل عض� را�ت ومؤ� �ب ار خ� �ب �ي الاع�ت اً �ف �ذ الم�جلس، �آخ�
�ي  �ي �أ اء الل�جا�ن �ف عض� دال �أ �ب ح�ق للم�جلس اس�ت . و�ي �ي الل�جا�ن �ن �ف ارك�ي الم�ش

. �ت و�ق

مد م�ن م�جلس  و�ب مُع�ت ا�ق مك�ت �ث دار�ة م�ي �ة م�ن ل�جا�ن م�جلس ال�إ ولكل ل�ج�ن
�ي كل  دق روع�ي �ف ها. و� ا�ت ها وصلاح�ي ا�ت ها ووا�ج�ب ا�ت ول�ي ح مؤ�س وض� ، �ي دار�ة ال�إ

ل الحوكم�ة  �ي دل�ي �ة �ف �ن �ي ا�ت الم�ب ست�ق مع الوا�ج�ب � ى و�ي ما�ش �ت �ن �ي ا�ق �أ �ث م�ي
�ة 2015  م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن ، و�ق رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ وال�ن

ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ �ة 2021، و�ن م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي و�ت
سوا�ق  طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ال�ق

. �ة المال�ي
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
�ة دار�ةالل�ج�ن و م�جلس ال�إ �ةاسم ع�ض �ي الل�ج�ن و �ف صن�ب الع�ض م�

�ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت هالل�ج�ن �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن �ةالدك�ت س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ن عل�ي الحماد�ي        حمد �ب د/ �أ وسعاد�ة الس�ي عض�

د�ي               �ف السو�ي د/ محمد س�ي والس�ي عض�

دل�ي        �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي والس�ي عض�

اطر دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� د�يل�ج�ن د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن �ةالس�ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ن هلال الكوار�ي ىس �ب دس/ ع�ي وسعاد�ة المه�ن عض�

اصر الها�جر�ي �ن �ن د/ محمد �ب وسعاد�ة الس�ي عض�

حا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ن عل�ي الحماد�ي       ل�ج�ن حمد �ب د/ �أ �ةسعاد�ة الس�ي س الل�ج�ن �ي ر�ئ

�ة  �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب والس�ي عض�

�ي  ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي وال�ش عض�

: �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت - الل�ج�ن �أ

�ة  �ق طر�ي رك�ة �ب هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي حت�ق ا ل� ا�ت العل�ي و�ي رار على المس�ت اذ� ال�ق �خ �ة ا�ت مام عمل�ي �ت ما�ن �إ لى ض� �ة �إ هد�ف الل�ج�ن اء، و�ت عض� ع�ة �أ ر�ب �ة م�ن �أ �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت كو�ن الل�ج�ن �ت �ت
. �ة لى الل�ج�ن دار�ة �إ ل م�جلس ال�إ �ب �ة م�ن �ق وض� و الم�ف وح�ة �أ ا�ت المم�ن اً للصلاح�ي �ق ، و�ف اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �ة و�ف مر�ن

�ة  ا�ف ض� ال�إ ها. �ب �ن �أ �ش �ي �ب ها�ئ رار �ن اذ� �ق �خ دار�ة لا�ت عها لم�جلس ال�إ ل ر�ف �ب �ة �ق �ة ومعم�ق ل�ي ص�ي �ف لى مرا�جع�ة �ت ا�ج �إ حت�ت �ي � ل ال�ت دراس�ة المسا�ئ �ة �ب �ة مكل�ف �ن الل�ج�ن كما �أ
�ة عدداً م�ن  �ت الل�ج�ن �جز� �ن دق �أ . و� �ة �ج�ي �ي را�ت �ة والاس�ت مارا�ت المال�ي �ث ماد الاس�ت ع لاع�ت �ب سلو�ب الم�ت رك�ة وال�أ �ة ال�ش �ج�ي �ي را�ت �ذ اس�ت �ي �ف �ن �ة �ت �ب عك�ف على مرا�ق ها �ت �ن لى �أ �إ

ها: �ي عام 2024، م�ن عمال المهم�ة �ف ال�أ

• 	. دار�ة ها لم�جلس ال�إ �ن �أ �ش �ة �ب وص�ي ع �ت �ة ور�ف مار�ي �ث رص الاس�ت دراس�ة ال�ف
• 	. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ت ها ور�ف �ت �ن ع�ة ومواز� ا�ب ركا�ت ال�ت عمال ال�ش طخ��ة �أ مرا�جع�ة 
• ها.	 �ن �أ �ش �ة �ب اس�ب رارا�ت الم�ن اذ� ال�ق �خ ود، وا�ت رساء الع�ق �إ اص�ة �ب ا�ت ال�خ وص�ي مرا�جع�ة ال�ت
• 	. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ت ها، ور�ف �ي عمل �ف �ي �ت سوا�ق ال�ت �ي ال�أ عها �ف م�ة وض� و�ف على مىد ملا�ئ ركا�ت الم�جموع�ة للو�ق اع �ش وض� دراس�ة �أ
• رى. 	 خ�أ طرا�ف ال� رك�ة مع ال�أ رمها ال�ش �ب �ي �ت �ة ال�ت ا�ت الرعا�ي �ي ا�ق �ف �ة على ا�ت �ق الموا�ف
• 	.) �ة سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن ل )م�ن ال�ب ا�ب �ة للطر�ف الم�ق �ث الدحود المال�ي دحت�ي �ة على � �ق الموا�ف
• 	. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ت �ة لعام 2024، ور�ف و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2024، 2025، 2026 والمواز� عمال الم�جموع�ة لل�أ طخ��ة �أ �ة على  �ق الموا�ف
• �ة لم�جلس 	 وص�ي ع �ت �ة لعام 2024، ور�ف و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2024، 2025، 2026 والمواز� .م.م( لل�أ عمال م�جموع�ة Ooredoo )ذ� طخ��ة �أ �ة على  �ق �الموا�ف

. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ دار�ة �ب ال�إ
• 	. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ت ل لعام 2024، ور�ف مو�ي طخ��ة ال�ت �ة و ل�ي مو�ي �ة ال�ت �ج�ي �ي را�ت �ة على الاس�ت �ق الموا�ف
• 	. �ن �أ ا ال�ش ه�ذ دار�ة �ب �ة لم�جلس ال�إ وص�ي ع �ت �ة لعام 2024، ور�ف و�ي �ة الس�ن �ن عوام 2024، 2025، 2026 والمواز� طقر لل�أ � Ooredoo عمال طخ��ة �أ �ة على  �ق الموا�ف

. ماعا�ت �ة ا�ج�ت �ي ما�ن �ي عام 2024 )8( �ث دق�ت �ف �ة ع� �ن الل�ج�ن �أ علماً �ب

�ة  لال الس�ن ها خ� دقم�ت �ي � ا�ت ال�ت وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي �ذ مؤ�س �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف داء الل�ج�ن �ي ع�ن �أ دار�ة راض� �ن م�جلس ال�إ �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءً على ال�ت �ن �ب
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

�ة  و الل�ج�ن اسم ع�ض
�ي  �ة ال�ت �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت ماعا�ت الل�ج�ن �ج�ت  عدد �إ

�ة 2024 �ي س�ن رها �ف ح�ض

�ذ 12 مارس 2024(. ( )م�ن �ة �ي �ذ �ي �ف �ن �ة ال�ت س الل�ج�ن �ي ه )ر�ئ �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن 7الدك�ت

�ذ 12 مارس 2024(. وا( )م�ن �ن عل�ي الحماد�ي )عض� حمد �ب د/ �أ 7سعاد�ة الس�ي

�ذ 12 مارس 2024(. وا( )م�ن د�ي )عض� �ف السو�ي د/ محمد س�ي 6الس�ي

وا(          دل�ي )عض� �ي وس�ف محمد الع�ب د/ �ي 8الس�ي

اطر  �ن محمد ال�خ رك�ي �ب د/ �ت لها سعاد�ة الس�ي م�ث �ة �ي ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ  اله�ي
ىت 12 مارس 2024(. 1)ح�

ىت 12 مارس 2024(. وا( )ح� �ة )عض� �ف ل�ي ار�ك ال خ� دالله م�ب د/ ع�ب 1الس�ي

ىت 12 مارس 2024(. وا( )ح� �ن هلال الكوار�ي )عض� ىس �ب دس/ع�ي 1سعاد�ة المه�ن

اطر: دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي د�ق �ة ال�ت - ل�ج�ن �ب
�ة م�جلس  ستاعد الل�ج�ن ، و� �ن ل�ي �ق اء مس�ت عض� �ة )3( �أ لا�ث �ة م�ن �ث كو�ن الل�ج�ن �ت �ت

ا�ت  ا�ن �ي ما�ن سلام�ة ال�ب �ة لض� �ي ا�ب �ة والر�ق �ي را�ف �ش مهامه ال�إ ام �ب �ي دار�ة على ال�ق ال�إ
�ة  عال�ي اء�ة و�ف دار�ة حول ك�ف ور�ة لم�جلس ال�إ دقم الم�ش � . و�ت رك�ة �ة لل�ش المال�ي

اطر. كما  دار�ة الم�خ ها ل�إ اذ� �خ �ج�ب ا�ت �ي �ي ا�ت ال�ت �ب �ي ر�ت ل�ي وال�ت حتكم الداخ� م ال� ُ�ظ �ن
�ق  �ي دت�ق �ف ال� ا�ئ �ة وظ� وع�ي �ة وموض� لال�ي �ق ما�ن اس�ت ض� اً �ب ض� �ي �ة �أ �ة مكل�ف �ن الل�ج�ن �أ

 . ار�ج�ي ل�ي وال�خ الداخ�

و�ي  ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي دت�ق ا�ت ال� مرا�جع�ة عمل�ي �ة �ب وم الل�ج�ن �ق ل�ك �ت وك�ذ
�ة  �ئ ا�ش ل ال�ن ر حول المسا�ئ ار�ي �ق عداد ال�ت �إ وم �ب �ق . كما �ت �ن �ي �ق ر المد�ق ار�ي �ق و�ت

ل�ك  �ي ذ� ما �ف ع�ة لها، �ب ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة وال�ش ال�ش �ة �ب عل�ق �ق والم�ت �ي دت�ق ع�ن ال�
�ة  لال عمل�ي ر المعلوما�ت خ� �ي و�ف عاو�ن و�ت وى ال�ت ، ومس�ت دار�ة عل ال�إ رد�ة �ف

اً  ض� �ي �ة �أ عمل الل�ج�ن هت. و�ت � كل�ف ل �ت ا�ب �ق م�ق �ي دت�ق د�ة ال� ا�ئ ر مىد �ف ر�ي �ق ، و�ت �ق �ي دت�ق ال�
�ن  �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ق �ة والمد�ق �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن ال�إ �ي صال �ب وا�ت ا�ت �ن ع �ق على وض�

. �ن �ي ار�ج�ي وال�خ

اطر  دار�ة الم�خ ر �إ ار�ي �ق ولى مرا�جع�ة �ت �ت �ة �ت �ن الل�ج�ن �فإ دقم، � � علاو�ة على ما �ت
اذ�  �خ �جد�ي ا�ت س�ت اه و�ي �ب �ت رع�ي الا�ن س�ت كل ما �ي طخ�ار الم�جلس �ب  عمل على �إ و�ت

ا�ت  ال�ف �ي م�خ �ي �أ �ق �ف �ي حت�ق مامها لل� �ة �جل اه�ت ول�ي الل�ج�ن ه. و�ت �ن �أ �ش رار �ب �ق
. ركا�ت الم�جموع�ة �ش �ب

ها: �ي عام 2024، م�ن عمال المهم�ة �ف �ة عدداً م�ن ال�أ �ت الل�ج�ن �جز� �ن دق �أ و�

• و�ي 	 و�ي والس�ن ع الس�ن ل�ي ر�ب �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ر �إ ر�ي �ق عراض� �ت �اس�ت
. �ة صور�ة دور�ي �ب

• صور�ة 	 و�ي �ب و�ي والس�ن ع الس�ن اطر ر�ب دار�ة الم�خ ر �إ ر�ي �ق عراض� �ت �اس�ت
. �ة دور�ي

• ل�ي 	 �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ام�ج �إ ر�ن ل�ي ل�ب م الداخ� �ي �ي �ق �ج ال�ت ا�ئ �ت عراض� �ن �اس�ت
. �ن ال�جود�ة سحت�ي د و� ك�ي �أ للم�جموع�ة ل�ت

• �ة 	 �ي �ن ل�ي للم�جموع�ة الم�ب �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� طخ��ة �إ �ة على  �ق �الموا�ف
اطر لعام 2024. على الم�خ

• ل�ي 	 �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة لل� �ة ل�إ �ج�ي �ي را�ت طخ�ة الاس�ت �ة على ال� �ق �الموا�ف
عوام: 2026-2024. للم�جموع�ة لل�أ

• �ة 	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي ، ومرا�جع�ة ال�ب �ة ع�ي �ة الر�ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب �ق �الموا�ف
. دار�ة ها لم�جلس ال�إ �ن �أ �ش �ة �ب وص�ي ع �ت �ة ور�ف و�ي الس�ن

• عها لم�جلس 	 .ع ور�ف .م.�ق رك�ة Ooredoo �ش اسا�ت �ش �مرا�جع�ة س�ي
. دار�ة ال�إ

• عها 	 ، ور�ف �ة ال�ي �ق م�جموع�ة Ooredoo ال�ت �ي اسا�ت وموا�ث �مرا�جع�ة س�ي
 . دار�ة لم�جلس ال�إ

• ر الحوكم�ة لعام 2023.	 ر�ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف
• �ن مرا�جع�ة 	 �أ �ش دار�ة م�جموع�ة Ooredoo �ب ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق �الموا�ف

�ة  �ة المال�ي �ة للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �أ
ر 2023. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

• م�ة 	 �ظ �ن �ن مرا�جع�ة �أ �أ �ش طقر �ب � Ooredoo دار�ة ر �إ ر�ي �ق �ة على �ت �ق �الموا�ف
�ي  �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة للس�ن ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق

ر 2023. سم�ب 31 د�ي

• ا�ت 	 اً لسحا�ب �ب �ب )PwC( كمرا�ق �ن مك�ت �ي ع�ي عاد�ة �ت �ة على �إ �ق �الموا�ف
ركا�ت  .م.م وال�ش طقر وم�جموع�ة Ooredoo ذ� � Ooredoo رك�ة لـ ال�ش

م�ي  �ي �ظ �ن �ي ال�ت ام المحاس�ب �ظ ، ومرا�جع�ة ال�ن اص�ة راض� ال�خ غ�أ ا�ت ال� ذ�
ر  ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� �ظ �ن )RAS( لعام 2023، ومرا�جع�ة �أ

�ة  اع�ي ص والرسوم الص�ن �ي راخ� د صح�ة رسوم ال�ت ك�ي �أ �ة )ICOFR(، و�ت المال�ي
ورص�ة  ر �ب ار�ي �ق طقر(، و�ت �ي � صالا�ت �ف م الا�ت �ي �ظ �ن �ة �ت �ئ طتل�ب م�ن ه�ي )م�

 ) �ة )حس�ب الطل�ب �ي ر�جم�ة العر�ب ر مورد لل�ت �ي و�ف �ة )XBRL(، و�ت غ� ص�ي طقر �ب �
لعام 2024.

• ل�ي 	 �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� داء �إ ر �أ �ؤ�ش �ج م ا�ئ �ت �ة على �ن �ق �الموا�ف
ركا�ت لعام 2023. دار�ة حوكم�ة ال�ش ، و�إ للم�جموع�ة

• 	 ، ل�ي للم�جموع�ة �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� داء �إ ر �أ �ؤ�ش �ة على م �ق �الموا�ف
ركا�ت لعام 2024. دار�ة حوكم�ة ال�ش داء �إ ر �أ �ؤ�ش وم

• ركا�ت لعام 2024.	 دار�ة حوكم�ة ال�ش �ة �إ �ن �ة على مواز� �ق الموا�ف
• ل�ي للم�جموع�ة 	 �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� �ة �إ �ن �ة على مواز� �ق �الموا�ف

لعام 2024.
• ام 	 �ظ �ن �ن �أ �ش ل�ي للم�جموع�ة �ب �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ر �إ ر�ي �ق عراض� �ت �اس�ت

ركا�ت  ام حوكم�ة ال�ش �ظ ا�ت �ن طتل�ب �ق م� ل�ك و�ف �ة وذ� ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق
 . دار�ة عها لم�جلس ال�إ �ي السو�ق ور�ف ا�ت المدر�ج�ة �ف ا�ن والك�ي

• 	 )QAIP( ن ال�جود�ة� سحت�ي ام�ج � ر�ن ا�ت �ب وص�ي �ذ �ت �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب عراض� م�ت �اس�ت
. �ة ار�ج�ي �ة وال�خ ل�ي الداخ�

• �ة ع�ن 	 و�ي رك�ة الس�ن ا�ت ال�ش �ب حسا�ب �ق مرا�ق �ي دت�ق طخ��ة � عراض�  �اس�ت
عام 2023.
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
. ماعا�ت �ة )8( ا�ج�ت �ي ما�ن �ي عام 2024 �ث دق�ت �ف �ة ع� �ن الل�ج�ن �أ علماً �ب

�ة  لال الس�ن ها خ� دقم�ت �ي � ا�ت ال�ت وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي �ذ مؤ�س �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف داء الل�ج�ن �ي ع�ن �أ دار�ة راض� �ن م�جلس ال�إ �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءً على ال�ت �ن �ب
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

�ة و الل�ج�ن اسم ع�ض
�ق وادار�ة  �ي د�ق �ة ال�ت ماعا�ت ل�ج�ن �ج�ت  عدد �إ
�ة 2024 �ي س�ن رها �ف �ي ح�ض اطر ال�ت الم�خ

.) �ة سا لل�ج�ن �ي د�ي )ر�ئ د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن 8الس�ي

�ذ 12 مارس 2024(. وا( )م�ن �ن هلال الكوار�ي )عض� ىس �ب دس/ ع�ي 6سعاد�ة المه�ن

ىت 12 مارس 2024(. وا( )ح� �ي )عض� ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي 2ال�ش

وا( اصر الها�جر�ي )عض� د/ محمد �ن 8سعاد�ة الس�ي

 : دام�ة حا�ت والسا�ت �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف . ل�ج�ن �ج

ما  �ي هت �ف ا� ول�ي �ذ مهامه ومس�ئ �ي �ف �ن �ي �ت دار�ة �ف دتام�ة على مساعد�ة م�جلس ال�إ حا�ت والاس� �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف عمل ل�ج�ن اء، و�ت عض� �ة )3( �أ لا�ث �ة م�ن �ث كو�ن الل�ج�ن �ت �ت
ل�ك  دار�ة Ooredoo، وك�ذ اء م�جلس �إ عض� س و�أ �ي �ة ر�ئ �أ د مكا�ف دحت�ي ع�ة للم�جموع�ة Ooredoo، و� ا�ب ركا�ت ال�ت دارا�ت ال�ش اء م�جالس �إ عض� �ن �أ �ي ع�ي ح و�ت �ي ر�ش �ت عل�ق �ب �ت �ي

داء الم�جلس. م �أ �ي �ي �ق �ت اً �ب ض� �ي �ة �أ ستاهم الل�ج�ن . و� �ن �ي �ف ا والموظ� �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة ال�إ �أ مكا�ف

ها: �ي عام 2024، م�ن عمال المهم�ة �ف �ة عدداً م�ن ال�أ �ت الل�ج�ن �جز� �ن دق �أ و�

• طقر لعام 2024.	 � Ooredoo داء لـ م ال�أ �ي �ي �ق ر �ت �ؤ�ش �ة م طا�ق �ة على �ب �ق الموا�ف

• طقر لعام 2023. 	 � Ooredoo ن لـ� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي داء المد�ي م �أ �ي �ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف

• داء لم�جموع�ة Ooredoo لعام 2024.	 م ال�أ �ي �ي �ق ر �ت �ؤ�ش �ة م طا�ق �ة على �ب �ق الموا�ف

• �ن لم�جموع�ة Ooredoo لعام 2023.	 �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي داء المد�ي م �أ �ي �ي �ق �ة على �ت �ق الموا�ف

• طقر لعام 2024.	 � Ooredoo داء والاهدا�ف لـ ر ال�أ �ؤ�ش �ة م طا�ق ماد �ب اع�ت

• طقر لعام 2023.	 � Ooredoo ن لـ� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ر�ي داء المد�ي م �أ �ي �ي �ق هدا�ف �ت ر و�أ �ؤ�ش ماد م اع�ت

• 	.Ooredoo ة لم�جموع�ة� ر�ي �ش اس�ة الموارد ال�ب �ي س�ي رح�ة �ف �ت را�ت الم�ق �ي �ي غ�ت �ة على ال� �ق الموا�ف

• 	. دتام�ة حا�ت والاس� �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف لى ل�ج�ن حا�ت �إ �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف �ة م�ن ل�ج�ن ا�ق الل�ج�ن �ث �ة م�ي ستم�ي ل � عد�ي �ة على �ت �ق الموا�ف

. ماعا�ت ع�ة )7( ا�ج�ت �ي عام 2024 س�ب دق�ت �ف �ة ع� �ن الل�ج�ن �أ علماً �ب

�ة  لال الس�ن ها خ� دقم�ت �ي � ا�ت ال�ت وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي �ذ مؤ�س �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف داء الل�ج�ن �ي ع�ن �أ دار�ة راض� �ن م�جلس ال�إ �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءً على ال�ت �ن �ب
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت الم�ن

�ة و الل�ج�ن اسم ع�ض
حا�ت  �ي ر�ش �آ�ت وال�ت �ة المكا�ف ماعا�ت ل�ج�ن �ج�ت  عدد �إ

�ة 2024 �ي س�ن رها �ف �ي ح�ض دام�ة ال�ت والسا�ت

ىت 12 مارس 2024(. ( )ح� �ة سا لل�ج�ن �ي اطر )ر�ئ رك�ي محمد ال�خ د/ �ت 1سعاد�ة الس�ي

�ذ 12 مارس 2024(. ( )م�ن �ة سا لل�ج�ن �ي �ن عل�ي الحماد�ي )ر�ئ حمد �ب د/�أ 6سعاد�ة الس�ي

وا(. �ي )عض� ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي 7ال�ش

ىت 12 مارس 2024(. وا( )ح� ىس هلال الكوار�ي )عض� دس/ ع�ي 1سعاد�ة المه�ن

�ذ 12 مارس 2024(. وا( )م�ن �ة )عض� �ف ل�ي ار�ك ال خ� دالله م�ب د/ ع�ب 6الس�ي

: �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت 14. ال�إ
اد�ئ وممارسا�ت  �ق مع م�ب �ف �ت ما �ي ر �ب طتو�ي �جراءا�ت ال� ل�ف �إ �ت ط م�خ طخ�ي � طتل�ب �ت � ، وهو ما �ي رك�ة ا�ت ال�ش دار�ة عمل�ي �ة هو �إ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ه ال�إ كل�ف �ب �ي �ت �ن الدور ال�ذ �إ

س  �ي ر الر�ئ �ب ع�ت . و�ي رك�ة �ي ال�ش عمال �ف طخ�ط ال�أ ر  طتو�ي داء المال�ي و� طتور ال�أ �ة � �ب ول�ة ع�ن مرا�ق �ة مؤ�س �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن ال�إ �فإ � ، ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . و�ب رك�ة ال�ش
هم.  دا�ئ رك�ة �أ دار�ة ال�ش �ب م�جلس �إ را�ق ما �ي �ي ، �ف �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ق ال�إ ر�ي ول ع�ن �ف رك�ة مؤ�س �ي لل�ش �ذ �ي �ف �ن ال�ت

�ة عام 2024: ها�ي ىت �ن �ة ح� �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ �ي ا�ت ر ال�ذ سماء والس�ي ال�ي �أ ال�ت

�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

رو �خ ما�ن �ف ز� الع�ث �ي د/ عز� الس�ي
 Ooredoo ي لم�جموع�ة� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ذ  �ي لم�جموع�ة Ooredoo م�ن �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ رو م�ن �خ ما�ن �ف ز� الع�ث �ي د/ عز� ل الس�ي غ� �ش �ي
لى 2024.  دار�ة الم�جموع�ة م�ن 2011 �إ �ي م�جلس �إ واً �ف ر 2020. وكا�ن عض� م�ب و�ف �ن

راً  ، ومد�ي �ة العام�ة �ن و�ن المواز� ؤ� �ة ل�ش ار�ة المال�ي ل وز� ص�ب مساعد وك�ي اً م�ن �ق ل سا�ب غ� دق �ش و�
مار�ي  �ث راع الاس�ت �ة )ال�ذ ض� ا�ب طقر ال�ق �ي � ا�ت �ف حتواذ� دما�جا�ت والاس� سقم الا�ن � �ة �ب ا�ب �ن ال�إ �ب

ر�ف على عدد م�ن  �أش �ث � ىت 2014، ح�ي مار( م�ن 2007 وح� �ث طقر للاس�ت �ج�ي ل�جهاز� � �ي را�ت والاس�ت
. ر�ة �ت ل�ك ال�ف لال �ت ا�ت خ� حتواذ� هم الاس� �أ

�ذ  رك�ة Accor SA م�ن �ش دار�ة �ب �ة م�جلس ال�إ و�ي اً عض� ض� �ي رو �أ �خ ما�ن �ف ز� الع�ث �ي د/ عز� ل الس�ي غ� �ش و�ي
ه  �ن  عام 2015. كما �أ

�ة م�جلس  و�ي �ة وعض� ا�ف �ي ارا للض� رك�ة ك�ت دار�ة �ش �ة م�جلس ال�إ و�ي �ذ مارس 2021 عض� ل م�ن غ� �ش �ي
. دوسا�ت دار�ة ا�ن �ة م�جلس �إ و�ي م لعض� ض� ر 2021 ا�ن سم�ب �ي د�ي طقر. و�ف حت�ف � اء م� م�ن �أ

دار�ة الاعمال م�ن  �ي �إ وس �ف كالور�ي هاد�ة ال�ب رو حاصل على �ش �خ ما�ن �ف ز� الع�ث �ي د/ عز� والس�ي
سلسكا. �جامع�ة �إ

�ني ا� اصر �آل �ث �ن �ن �ن حمد �ب اصر �ب / �ن خ� �ي ال�ش
وسط ر�ق ال�أ م�ي للم�جموع�ة – ال�ش ل�ي �ي الا�ق �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

م�ي  ل�ي �ق �ي ال�إ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ي �ف ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن �ن حمد �ب اصر �ب / �ن خ� �ي �ن ال�ش �ي ع�ي م �ت �ت
ر 2024. سم�ب �ي د�ي وسط �ف ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق للم�جموع�ة لم�ن

�ت  �ي الكو�ي ا�ت Ooredoo �ف را�ف على عمل�ي �ش اصر ال�إ خ� �ن �ي ولى ال�ش �ت د، �ي ه ال�جد�ي ص�ب �ي م�ن و�ف
. وعُما�ن والعرا�ق

 Ooredooت و� �ي كل م�ن Ooredoo الكو�ي دار�ة �ف اً م�جلس ال�إ ض� �ي اصر �أ / �ن خ� �ي س ال�ش ر�أ �ت و�ي
. عُما�ن

.Ooredoo ي� ها 15 عاماً �ف ىض�ق م�ن  �جاوز� 20 عاماً، � �ت ر�ة واسع�ة �ت �ب �خ اصر �ب خ� �ن �ي ع ال�ش م�ت �ت و�ي

ركا�ت  و�ن ال�ش ؤ� �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ اصر م�ن خ� �ن �ي ل ال�ش غ� ، �ش ه الحال�ي ص�ب ه م�ن ول�ي ل �ت �ب و�ق
 Ooredoo ي� �ة �ف �جار�ي و�ن ال�ت ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ اصر م�ن خ� �ن �ي ل ال�ش غ� ، �ش ل�ك ل ذ� �ب . و�ق للم�جموع�ة

. �ق ستو�ي راد وال� �ف ركا�ت وال�أ دخ�ما�ت ال�ش لاله على كل م�ن وحدا�ت  ر�ف خ� �أش �ث � طقر، ح�ي �

�ث كا�ن  طقر، ح�ي � Ooredoo ي� �ة �ف �جار�ي عمال ال�ت س ال�أ �ي ص�ب ر�ئ اً م�ن �ق ولى سا�ب كما �ت
صالا�ت  دخ�ما�ت الا�ت ل�ك  �ي ذ� ما �ف ركا�ت �ب دخ�ما�ت ال�ش �ة  �ظ ر لمح�ف سخا�ئ اح وال� ر�ب ولاً ع�ن ال�أ مؤ�س

طقر.  �ي � ا�ت �ف ا�ن �ي رى ومركز� ال�ب �ة الك�ب �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ع ال�ب ار�ي ا المعلوما�ت وم�ش ولو�ج�ي ك�ن و�ت

�ي  ر �ف �ي طقر وعلى در�ج�ة الما�جس�ت وس م�ن �جامع�ة � كالور�ي اصر حاصل على در�ج�ة ال�ب / �ن خ� �ي ال�ش
عمال  دار�ة ال�أ �ي �إ ر �ف �ي اً على در�ج�ة الما�جس�ت ض� �ي ، وهو حاصل �أ لز� عمال م�ن �جامع�ة و�ي دار�ة ال�أ �إ

. دحت�ة المملك�ة الم� �ة Telecoms �ب م�ي كاد�ي )Telecoms Mini MBA( م�ن �أ

عم�ة ز� ال�ن �ي دالعز� حأمد ع�ب د/ � الس�ي
ا  �ي �ق ر�ي �ف مال �أ م�ي للم�جموع�ة – �ش ل�ي �ي الا�ق �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ا و�آس�ي

م�ي للم�جموع�ة  ل�ي �ق �ي ال�إ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ عم�ة م�ن ز� ال�ن �ي دالعز� حمد ع�ب د/ �أ ل الس�ي غ� �ش �ي
ر 2022. ا�ي �ن �ذ �ي ا م�ن ا و�آس�ي �ي �ق ر�ي �ف مال �أ �ي �ش �ت ط�ق لم�ن

ها  �ي ما �ف مس دول، �ب �ي خ� ركا�ت الم�جموع�ة �ف �ج�ي ل�ش �ي را�ت طتور الاس�ت ر�ف على ال� �ش وهو �ي
ا. س�ي �ي دو�ن �ن �ف و�إ �ن والمالد�ي لطس�ي س و�ف و�ن ر و�ت ا�ئ ال�جز�

ر  ا�ئ �ي كل م�ن Ooredoo ال�جز� دار�ة �ف اً م�جلس ال�إ ض� �ي عم�ة �أ حمد ال�ن د/ �أ س الس�ي ر�أ �ت  و�ي
 Ooredoo ي� دار�ة �ف س م�جلس ال�إ �ي �ب ر�ئ ا�ئ مار وهو �ن ا�ن س وOoredoo  م�ي و�ن وOoredoo �ت

.Indosat Ooredoo Hutchison رك�ة �ي �ش اً �ف وض� ه م�ف لى كو�ن �ة �إ ا�ف ض� ، �إ �ن لطس�ي �ف

رك�ة  �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ حمد م�ن د/ �أ ل الس�ي غ� ، �ش ه الحال�ي ص�ب ه م�ن ول�ي ل �ت �ب و�ق
ا،  �ي �آس�ي را�ج �ف �ب ر لل�أ �أج�ي � عاد�ة �ت ع و�إ �ي �ة �ب �ق ر ص�ف ك�ب ولا ع�ن �أ دوسا�ت Ooredoo، وكا�ن مؤ�س �ن �إ

.CK Hutchisonو Ooredoo دما�ج �ي ا�ن ا �ف س�ي �ي ولع�ب دورا ر�ئ

�ة م�ن �جامع�ة  �ي ا�ئ دس�ة الكهر�ب �ي اله�ن وس �ف كالور�ي عم�ة حاصل على در�ج�ة ال�ب حمد ال�ن د/ �أ الس�ي
وا�ت على  دق حصل على مر الس�ن ، و� �ة ك�ي مر�ي دحت�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي ر �ب �ف �ي د�ن كولورادو �ف

اد�ة  �ي �ة ال�ق م�ي كاد�ي ادا�ت و�أ �ي طقر لل�ق اد�ة HEC ومركز� � �ي �ة ال�ق م�ي كاد�ي �ة م�ن �أ �ي ا�ف ض� هلا�ت �إ مؤ�
رها. �ي لد وIMD، وغ� �ي �ف �ة و�جامع�ة كرا�ن �ي العر�ب
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

ما�ن حأمد الز� دالله � د ع�ب الس�ي
�ة للم�جموع�ة  و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

�ي م�جموع�ة  �ة �ف و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ي م�ن ما�ن �ف حمد الز� د الله �أ د/ ع�ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت �ت
 Ooredoo لى م�جموع�ة م �إ ض� دق ا�ن دالله � د/ ع�ب �ي مارس 2021. وكا�ن الس�ي Ooredoo �ف
 ،Ooredoo ع�ة لم�جموع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش ا �ف �ة عل�ي دار�ي اص�ب �إ لد عد�ة م�ن �ق عام 2013 و�ت

ر 2018. ا�ي �ن �ذ �ي طقر م�ن � Ooredoo ة لـ� و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش �ن �ي ل �أ �ب �ق

ا�ظ على  ، والح�ف �ة م�ي �ي �ظ �ن �ة والمساءل�ة ال�ت �ي ا�ف �ف ز� ال�ش �ي عز� ولاً ع�ن �ت دالله مؤ�س د/ ع�ب عد الس�ي و�ي
. �ن ر�ي صحا�ب المصلح�ة ال�آخ� �ن و�أ ل للمساهم�ي دتام�ة على المىد الطو�ي م�ة المس� �ي ال�ق

ر م�ن 30 عاماً  ك�ث دت ل�أ م� ا�ت �ت �جاز� �ن ال�إ ل�ة �ب �ة واسع�ة وحا�ف اد�ي �ي ر�ة �ق �ب �خ دالله �ب د/ ع�ب ع الس�ي م�ت �ت �ي
 . از� ط والغ� �ف ل وال�ن �ق صالا�ت وال�ن طقاعا�ت الا�ت �ي � �ف

ا  �ي ور�ن �ف عمال م�ن كال�ي دار�ة ال�أ �ة و�إ �ي العلوم المال�ي وس �ف كالور�ي وهو حاصل على در�ج�ة ال�ب
عمال م�ن �جامع�ة هال  دار�ة ال�أ �ي �إ ر �ف �ي ، ودر�ج�ة الما�جس�ت �ة ك�ي مر�ي دحت�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي �ب

. دحت�ة المملك�ة الم� �ب

م�ي ع�ي ى ال�ن ح�ي د. حمد �ي
ركا�ت للم�جموع�ة �ن ال�ش وؤ� �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

 Ooredoo م�جموع�ة ركا�ت �ب و�ن ال�ش ؤ� ا ل�ش �ي �ذ �ي �ف �ن ساً �ت �ي م�ي ر�ئ ع�ي ى ال�ن ح�ي �ن د. حمد �ي �ي ع�ي م �ت �ت
ل 2020. ر�ي �ب �ي �أ �ف

دار�ة  س م�جلس ال�إ �ي �ب ر�ئ م لمكا�ت ور حمد الدعم اللز�ا دقم الدك�ت � ، �ي م�ن مهام عمله الحال�ي ض�
�ن  �ي صال �ب س�ق الا�ت �ن �ي للم�جموع�ة و�ي �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ي للم�جموع�ة و�ن �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي والر�ئ

.Ooredoo ي م�جموع�ة� ا �ف دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ م�جلس ال�إ

�ي  �ن �ف مر�ي �ث �ن و المس�ت ار المساهم�ي ا�ت ك�ب دار�ة علا�ق ا ع�ن �إ ً ض� �ي ول �أ ور حمد مؤ�س والدك�ت
ما�ت  �ظ �ة والم�ن ، والوكالا�ت الحكوم�ي �ة �ة والدول�ي �ي سسا�ت الوط�ن م�جموع�ة Ooredoo والمؤ�

. �ة الدول�ي

ار  �ش ركا�ت ومس�ت و�ن ال�ش ؤ� س ل�ش �ي ص�ب ر�ئ ور حمد م�ن ل الدك�ت غ� ، �ش ه الحال�ي ص�ب ه م�ن ول�ي ل �ت �ب و�ق
. �ت �ي Ooredoo الكو�ي اول �ف

 ، �ة دخما�ت المال�ي �ي م�جالا�ت ال� ر م�ن 27 عامًا �ف ك�ث دت ل�أ م� ر�ة واسع�ة �ت �ب �خ ور حمد �ب ع الدك�ت م�ت �ت �ي
هد  �ي �ش �ي )QNB( ال�ذ طقر الوط�ن �ك � �ن �ي �ب ع�ة �ف �ي اص�ب ر�ف ل م�ن غ� علام. و�ش صالا�ت وال�إ والا�ت

اص�ب  ل م�ن غ� . كما �ش ك�ي مر�ي ار دولار �أ لى 1.3 مل�ي صل �إ �ة ل�ت �جار�ي هت ال�ت م�ة علام� �ي �ي �ق �ة �ف ز�ف � �ق
�ة على  �جار�ي ل 5 علاما�ت �ت ض�ف � �ن �أ �ي ح�ت م�ن �ب ص�ب �ي �أ ، ال�ت �ة علام�ي ر�ة ال�إ �ي ك�ة ال�جز� �ب �ي �ش ا �ف عل�ي

ر�ة عمله. �ت لال �ف وى العالم خ� مس�ت

دق  ر الاعمال و� طتو�ي �ق و� ستو�ي حو�ث ال� �ق - �ب ستو�ي �ي ال� وراه �ف ور حمد در�ج�ة الدك�ت حمل الدك�ت �ي
. دحت�ة ها عام 2005 م�ن المملك�ة الم� حصل عل�ي

�ي �ف ل�ي �ن محمد ال�خ د/ هلال �ب الس�ي
�ة والحوكم�ة للم�جموع�ة م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

�ة  �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� �ي لل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ف ل�ي �ن محمد ال�خ د/ هلال �ب ل الس�ي غ� �ش �ي
�ذ مارس 2023. �ي م�جموع�ة Ooredoo م�ن ركا�ت �ف �ة وحوكم�ة ال�ش م�ي �ي �ظ �ن وال�ت

. اع�ة �جار�ة والص�ن ار�ة ال�ت وز� �ة �ب �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� دار�ة ال�ش ر �إ ص�ب مد�ي ل�ك م�ن ل ذ� �ب ل �ق غ� �ش وكا�ن �ي

س  ر�أ �ة و�ت اد�ي �ي اص�ب ال�ق د م�ن الم�ن ل�ة العد�ي �ة الحا�ف �ي هت المه�ن ر� لال مس�ي �ي خ� �ف ل�ي ولى ال�خ �ت
�ن سر  م�ي ص�ب �أ �ي م�ن �ف ل�ي ل ال�خ غ� دق �ش � ، �ف ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب ر م�ن الل�جا�ن المهم�ة �ي عدد ك�ب

مار. �ث �ة والاس�ت صاد�ي �ت و�ن الا�ق ؤ� على لل�ش الم�جلس ال�أ

مار  �ث اء محكم�ة الاس�ت �ش �ن �ة �إ ها ل�ج�ن �ي عدد م�ن الل�جا�ن م�ن طاً �ف �ش واً �ن اً عض� ض� �ي �ي �أ �ف ل�ي عد ال�خ �ي
 ، صالا�ت م الا�ت �ي �ظ �ن �ة �ت �ئ ه�ي �ة �ب اءا�ت المال�ي �ة ال�جز� اء، ول�ج�ن ض�ق على لل� �ي الم�جلس ال�أ �جار�ة �ف وال�ت
�ي  طقر �ف ل دول�ة � �ي م�ث �ت ام �ب . كما �ق �ة ل�ي ار�ة الداخ� �ي وز� م�ة �ف ام�ة الدا�ئ �ق �ة ال�إ طا�ق ح �ب �ة م�ن ول�ج�ن

. �جار�ي الدول�ي و�ن ال�ت ا�ن دحت�ة لل�ق مم الم� �ة ال�أ ل�ج�ن

مد  ، وهو محكّم مع�ت عا�ت ر�ي �ش �ة لل�ت ط�ة الدول�ي �ي الرا�ب و �ف ص�ب عض� اً م�ن �ي حال�ي �ف ل�ي ل ال�خ غ� �ش و�ي
م. حتك�ي �ق وال� �ي و�ف طقر الدول�ي لل�ت �ي مركز� � �ف

ر  �ي طقر، ودر�ج�ة الما�جس�ت و�ن م�ن �جامع�ة � ا�ن �ي ال�ق وس �ف كالور�ي هاد�ة ال�ب �ي �ش �ف ل�ي حمل ال�خ و�ي
. دحت�ة �ي المملك�ة الم� ستمو�ث �ف ور� و�ن م�ن �جامع�ة �ب ا�ن �ي ال�ق �ف

�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي  / �ف د�ة الس�ي
دتام�ة للم�جموع�ة �ة والاس� ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

�ة  ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن اطم�ة سلطا�ن الكوار�ي �ف / �ف د�ة �ت الس�ي �ن عُ�ي
 ، دتام�ة مل الاس� �ش ها ل�ي دار�ت طا�ق �إ وسع �ن ل 2021، ومع �ت ر�ي �ب �ي �أ �ي م�جموع�ة Ooredoo �ف �ف
ل  غ� �ش . كما �ت دتام�ة للم�جموع�ة �ة والاس� ر�ي �ش ول�ة الموارد ال�ب ص�ب مؤ�س ل م�ن غ� �ش ح�ت ال�آ�ن �ت ص�ب �أ

ر 2021. سم�ب �ذ د�ي �ف م�ن دار�ة Ooredoo المالد�ي س م�جلس �إ �ي ص�ب ر�ئ م�ن

�ي  �ة �ف ول امر�أ ُعدّ �أ �جاوز� 19 عاماً وه�ي �ت �ت �ة واسع�ة �ت �ي ر�ة مه�ن �ب �خ اطم�ة �ب / �ف د�ة ع الس�ي م�ت �ت �ت
. رك�ة دار�ة ال�ش �ي م�جلس �إ واً �ف ها عض� �ن �ي ع�ي م �ت �ت �ت �ي خ� Ooredoo الكو�ي ار�ي �ت

اص�ب  ل�ت عدداً م�ن الم�ن غ� �ي Ooredoo عام 2006 و�ش اطم�ة للعمل �ف / �ف د�ة م�ت الس�ي ض� ا�ن
ل  غ� �ش �ت �ت طقر، كما كا�ن � Ooredoo ي� راد �ف �ف دخ�ما�ت ال�أ س  �ي ص�ب ر�ئ رها م�ن ا، كا�ن �آخ� العل�ي

. �ة ا�ب �ن ال�إ �ة لم�جموع�ة Ooredoo �ب �جار�ي و�ن ال�ت ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل ذ� �ب �ق

�ي علوم الحاس�ب ال�آل�ي م�ن  وس �ف كالور�ي هاد�ة ال�ب اطم�ة الكوار�ي �ش د�ة �ف حتمل الس�ي و�
كار م�ن �جامع�ة  �ت اس�ة والا�ب اد�ة والس�ي �ي �ي ال�ق �ي �ف �ذ �ي �ف �ن ر ال�ت �ي طقر، ودر�ج�ة الما�جس�ت �جامع�ة �

عمال م�ن �جامع�ة  دار�ة ال�أ �ي �إ ر �ف �ي ، ودر�ج�ة الما�جس�ت �ة ك�ي مر�ي دحت�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي او�ن �ب �جور�ج �ت
 . دحت�ة �ي المملك�ة الم� ول �ف ر�ب �ف ل�ي

ال�ق العماد�ي  دال�خ د/ محمد ع�ب الس�ي
ل�ي للم�جموع�ة �ق الداخ� �ي دت�ق س ال� �ي ر�ئ

ل�ي للم�جموع�ة  �ق الداخ� �ي دت�ق س ال� �ي ص�ب ر�ئ م�ن ال�ق العماد�ي �ب دال�خ د/ محمد ع�ب �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت �ت
�ة  �ف �ي ر وظ� �ي �ي غ�ت �ي � د محمد �ف �جح الس�ي ، �ن رك�ة لى ال�ش مامه �إ ض� �ذ ا�ن ر 2011. وم�ن م�ب و�ف �ي �ن �ف

. ل�ي للم�جموع�ة �ق داخ� �ي دت�ق لى � ل�ي �إ �ق الداخ� �ي دت�ق ال�

 ، �ق �ي دت�ق �ي م�جال ال� �ة �ف ر م�ن 21 س�ن ك�ث دت ل�أ م� �ة واسع�ة �ت �ي ر�ة مه�ن �ب �خ د/ محمد �ب ع الس�ي م�ت �ت �ي
. �ة ل�ي لـ Ooredoo لمد�ة 13 س�ن �ق الداخ� �ي دت�ق �ي م�جال ال� لالها �ف عمل خ�

ارا�ت لكل م�ن  �ش دخ�م�ة الاس�ت ر  �ي و�ف �ة و�ت �ق �ث ال�ث ول ع�ن �ب هو مؤ�س ، �ف ه الحال�ي ص�ب حكم م�ن و�ب
�ف  ا�ئ لى دعم وظ� �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ل�ك �ب . وذ� �ك �ن ارل�ي طقر وم�جموع�ة Ooredoo وس�ت � Ooredoo

. ركا�ت الم�جموع�ة �ي �ش ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق ال�

طقر ودر�ج�ة  �ة م�ن �جامع�ة � �ي المحاس�ب وس �ف كالور�ي د/ محمد حاصل على در�ج�ة ال�ب الس�ي
. دحت�ة المملك�ة الم� و�ن �ب �ت هام�ب �ة م�ن �جامع�ة ساو�ث �ة والمال�ي �ي المحاس�ب ر �ف �ي الما�جس�ت

�ني  ا� �ن محمد �آل �ث ر �ب �ن �ج�ب /عل�ي �ب خ� �ي ال�ش
طقر � Ooredoo ي لـ� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي لر�ئ

ر 2023. ا�ي �ن �ذ �ي طقر م�ن � Ooredooي لـ� �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ي هو الر�ئ ا�ن ر �آل �ث �ن �ج�ب / عل�ي �ب خ� �ي ال�ش

�ة  م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ ل م�ن غ� �ش / عل�ي �ي خ� �ي ، كا�ن ال�ش ل�ك ل ذ� �ب و�ق
و�ن  ؤ� �ة وال�ش �ي و�ن ا�ن اسا�ت ال�ق ط�ة والس�ي �ش �ن ر�ف على ال�أ �ش �ث كا�ن �ي ، ح�ي والحوكم�ة للم�جموع�ة

ارا�ت لم�جلس  �ش م الاس�ت دق�ي � ول ع�ن �ت �ة للم�جموع�ة حول العالم. وكا�ن مؤ�س م�ي �ي �ظ �ن ال�ت
ال  �ث ، والام�ت اسا�ت ، والس�ي �ب الحوكم�ة ع �جوا�ن �جم�ي عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ ال�إ

 . �ي الم�جموع�ة �ة �ف م�ي �ي �ظ �ن طر العمل ال�ت �ة و�أ �ة العالم�ي �ي و�ن ا�ن عا�ت ال�ق ر�ي �ش لل�ت

�ي م�جموع�ة  رك�ة �ف دار�ة حوكم�ة ال�ش س �إ �ي ص�ب ر�ئ ل�ك م�ن ل ذ� �ب / عل�ي �ق خ� �ي ل ال�ش غ� و�ش
ىت مارس 2020. ر 2018 وح� ا�ي �ن Ooredoo م�ن �ي

�ذ  ل م�ن غ� �ي 2013، و�ش �ي م�جموع�ة Ooredoo �ف حت�ق للعمل �ف دق ال� / عل�ي � خ� �ي وكا�ن ال�ش
 Ooredoo ي� �ة �ف م�ي �ي �ظ �ن �ة وال�ت �ي و�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� س ال�ش �ي ها ر�ئ �ي ما �ف اص�ب �ب �ت عد�ة م�ن ل�ك الو�ق ذ�

. و�ن ا�ن �ي ال�ق وس �ف كالور�ي طقر. وهو حاصل على در�ج�ة ال�ب �

م حس�ن الها�جر�ي  / مر�ي د�ة الس�ي
طقر � Ooredoo – ة� ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ

و�ن  ؤ� �ة وال�ش ر�ي �ش �ي للموارد ال�ب �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ م حس�ن الها�جر�ي م�ن / مر�ي د�ة ل الس�ي غ� �ش �ت
.Ooredoo دخ�ما�ت �ق و �ة ومرا�ف ر�ي �ش الموارد ال�ب �ة �ب عل�ق ر�ف على المهام الم�ت �ش ذ� �ت ، �إ �ة دار�ي ال�إ

�ت  ر�ف �أش �ث � �ي م�جموع�ة Ooredoo، ح�ي طقا�ب المواه�ب �ف � ر اس�ت ص�ب مد�ي اً م�ن �ق م سا�ب ل�ت مر�ي غ� �ش
دار�ة  سقم �إ س�ت � ر�أ ، �ت ل�ك ل ذ� �ب . و�ق �ي الم�جموع�ة اءا�ت �ف ل المواه�ب والك�ف ض�ف � �ف �أ �ي وظ� على �ت

ر م�ن 14 عاما. ك�ث طقر ل�أ � Ooredoo ي� المواه�ب �ف

ل�ك  �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ر�ي �ش دار�ة الموارد ال�ب ع م�جالا�ت �إ �ي �جم�ي �ة �ف د ع�ن 20 س�ن �ي ز�ت ر�ة � �ب �خ م �ب ع مر�ي م�ت �ت �ت
. دار�ة المواه�ب م�ي و�إ �ي �ظ �ن ر ال�ت طتو�ي �ن وال� �ي �ف �ة الموظ� �جر�ب �ت

طقر،  ( م�ن �جامع�ة � ر�ي صال ال�جماه�ي علام )الا�ت �ي ال�إ وس �ف كالور�ي م حاصل�ة على در�ج�ة ال�ب مر�ي
�ي  رام�ج �ف ها �ب �ن �ي ، م�ن �ب �ة �ج�ي �ي را�ت دار�ة الاس�ت اد�ة وال�إ �ي رام�ج حول ال�ق د م�ن ال�ب ر�ت العد�ي وحض�

رها. �ي عمال وغ� ارد لل�أ �ة هار�ف عمال HEC Paris وكل�ي دار�ة ال�أ ا ل�إ �جامع�ة الدراسا�ت العل�ي
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
�ةالسام �ي ا�ت ر�ة ال�ذ ص الس�ي مل�خ

دن�ي  سى محمد المه� د/ ع�ي الس�ي
طقر � Ooredoo – ة� و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ر�ئ

طقر  � Ooredoo ي� �ة �ف و�ن المال�ي ؤ� س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ م�ن د�ي �ب ىس محمد المه�ن د/ ع�ي �ن الس�ي �ي ع�ي م �ت �ت
�ي مارس 2021. �ف

�ي  اص�ب �ف د م�ن الم�ن ىس العد�ي د/ ع�ي ل الس�ي غ� لى Ooredoo عام 2012، �ش مامه �إ ض� ل ا�ن �ب و�ق
. دار�ة العام�ة دا�ت وال�إ �ن العا�ئ م�ي �أ اطر و�ت الم�خ �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �ي والعمل�ي طقاع المصر�ف ال�

�ن  لطس�ي �ي كل م�ن Ooredoo �ف دار�ة �ف �ة م�جلس ال�إ و�ي د�ي عض� ىس المه�ن د/ ع�ي ل الس�ي غ� �ش و�ي
 QLM رك�ة �ي �ش دار�ة �ف �ة م�جلس ال�إ و�ي ل عض� غ� �ش . كما �ي �ك �ن ارل�ي رك�ة س�ت وOoredoo عما�ن و�ش

. �ن الصح�ي م�ي �أ ا�ة وال�ت ا�ت الح�ي �ن م�ي �أ ل�ت

 Marymount ة م�ن �جامع�ة� عمال والمال�ي دار�ة ال�أ �ي �إ وس �ف كالور�ي  وهو حاصل على در�ج�ة ال�ب
م�ي م�ن  حتول الر�ق عمال وال� دار�ة ال�أ �ي �إ ر �ف �ي ، وعلى در�ج�ة الما�جس�ت �ة ك�ي مر�ي دحت�ة ال�أ ا�ت الم� الولا�ي �ب

.HEC Paris

�ني عل�ي المالك�ي  ا� د/ �ث الس�ي
طقر � Ooredoo - ركا�ت دخ�ما�ت ال�ش س  �ي ر�ئ

�ذ  طقر م�ن � Ooredoo ي� ركا�ت �ف دخ�ما�ت ال�ش س  �ي ص�ب ر�ئ �ي عل�ي المالك�ي م�ن ا�ن د �ث ل الس�ي غ� �ش �ي
ر 2023. ا�ي �ن �ي

طقر. � Ooredoo ي� عمال �ف �ي لل�أ �ذ �ي �ف �ن ر ال�ت ص�ب المد�ي ل م�ن غ� ، �ش ل�ك ل ذ� �ب و�ق

 ،Ooredoo ي� ط�ة �ف �ش ك�ة ال�ن �ب س ال�ش �ي ص�ب ر�ئ �ة الواسع�ة م�ن �ي �ي المه�ن ا�ن ر�ة �ث مل مس�ي �ش و�ت
. �ة علام�ي رو�ة ال�إ رك�ة �ب ل سا�ت و�ش �ي سه�ي را�ت �ف �ت و�ف

ز�د  صالا�ت م�ن �جامع�ة ل�ي ا�ت والا�ت �ي رو�ن لك�ت دس�ة ال�إ �ي ه�ن وس العلوم �ف كالور�ي وهو حاصل على �ب
 . دحت�ة المملك�ة الم� �ب

ا  را�ش ى �ب د/ مصط�ف الس�ي
طقر � Ooredoo – راد �ف دخ�ما�ت ال�أ س  �ي ر�ئ

ر 2023.  ا�ي �ن �ذ �ي طقر م�ن � Ooredoo ي� راد �ف �ف دخ�ما�ت ال�أ س  �ي ص�ب ر�ئ ىف م�ن د/ مصط� ل الس�ي غ� �ش �ي
دخما�ت  طلا�ق ال� �ت و�إ ا�ب د ال�ث ا�ن رود�ب دخما�ت ال�جوال وال�ب � �ة �ب عل�ق �ة الم�ت �جار�ي عمال ال�ت ر�ف على ال�أ �ش و�ي

. �ي السو�ق �ة �ف م�ي الر�ق

�ي  ركا�ت �ف العملاء م�ن ال�ش �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت راكا�ت والعمل�ي �ة وال�ش �ج�ي �ي را�ت اً الاس�ت �ق اد سا�ب دق �ق و�
طقر. � Ooredoo

ا�ت  �ي الولا�ي ا �ف ولو�ج�ي ك�ن صالا�ت وال�ت طقاعا�ت الا�ت �ي � �ة �ف د ع�ن 30 س�ن �ي ز�ت ر�ة � �ب �خ ىف �ب ع مصط� م�ت �ت �ي
ا. و�ب �آس�ي وسط و�ج�ن ر�ق ال�أ دحت�ة وال�ش الم�

�ني   � ل�ي ام س�ب د/ ه�ش الس�ي
طقر � Ooredoo – ة� �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ا وال�ب ولو�ج�ي ك�ن س ال�ت �ي ر�ئ

ر 2024. م�ب �ت �ي س�ب �ة �ف �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ا وال�ب ولو�ج�ي ك�ن ساً لل�ت �ي �ي ر�ئ �ن ل�ي ام س�ب �ن ه�ش �ي ع�ي م �ت �ت

�ة  ل�ي �ي غ� �ش �ة و�ت دار�ي ر�ة �إ �ب �خ ع �ب م�ت �ت ، و�ي صالا�ت طقاع الا�ت �ي � �ن �ف �ي �ي �ذ �ي �ف �ن ار ال�ت حد ك�ب �ي �أ �ن ل�ي ام س�ب عد ه�ش �ي
. ا المعلوما�ت ولو�ج�ي ك�ن صالا�ت و�ت �ي م�جال�ي الا�ت ر م�ن 25 عاماً �ف ك�ث دت ل�أ م� �ة �ت و�ي �ق

�ة حول  �ة واللاسلك�ي صالا�ت السلك�ي كا�ت الا�ت �ب �ي �ش ا�جح�ة �ف ا�ت �ن ر عمل�ي طتو�ي اء و� �ن �ب ام �ب ام ه�ش �ق
لى  �ة �إ س�ي س�ي �أ كا�ت م�ن المراحل ال�ت �ب ا�ت ال�ش اد�ة عمل�ي �ي ر�ق و�ق ل ال�ف ك�ي �ش ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف العالم، �ب
ا  ولو�ج�ي ك�ن �ي لل�ت �ذ �ي �ف �ن س �ت �ي اص�ب ر�ئ ل م�ن غ� . كما �ش �ة �ة عال�ي سف�ي ا� �ن ا�ت �ت �ئ �ي �ي �ب �جاً �ف ض� ر �ن ك�ث مراحل �أ

وسط  ر�ق ال�أ �ة ال�ش ط�ق ا وم�ن ورو�ب ر �أ �ي عد�ة دول ع�ب ا�ت )COO( �ف �ي للعمل�ي �ذ �ي �ف �ن س �ت �ي )CTIO( ور�ئ
ا. �ي �ق ر�ي �ف مال �إ و�ش

ا  �ة العل�ي �ي �ة م�ن "المدرس�ة الوط�ن و�ي صالا�ت الراد�ي �ي الا�ت ر �ف �ي ام در�ج�ة الما�جس�ت حمل ه�ش �ي
سا. ر�ن س، �ف ار�ي �ي �ب " )ENST( �ف صالا�ت للا�ت

• 	.. و�ن ر.�ق عادل 35.7 مل�ي ر 2024 ما �ي سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة ع�ن الس�ن �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ا�ت ال�إ ض� عو�ي م�ة �ت �ي �جمال�ي �ق �إ

• �ذ 	 �ي �ف �ن �ي �ت �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ �ي ع�ن �أ دار�ة راض� �ن م�جلس ال�إ �فإ � ، و�ي م الس�ن �ي �ي �ق اءً على ال�ت �ن : �ب �ة �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت داء ال�إ دار�ة ع�ن �أ م م�جلس ال�إ �ي �ي �ق ��ت
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن لال الس�ن ها خ� دقم�ت �ي � ا�ت ال�ت وص�ي ها وال�ت ها وسلطا�ت ا�ت ول�ي مؤ�س

: دار�ة الحوكم�ة 15- �إ
�ق  ع على عا�ت �ق �ي عام 2008، و�ي رك�ة �ف �ي ال�ش دار�ة الحوكم�ة �ف سس�ت �إ �أ �ت

ما�ن  �ي ض� �ة �ف �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ �ة مساعد�ة م�جلس ال�إ ول�ي دار�ة مؤ�س ال�إ
 Ooredoo ر ركا�ت ع�ب اسا�ت حوكم�ة ال�ش �ق ممارسا�ت وس�ي �ي طت�ب �ة و� عال�ي �ف

ها. وم�جموع�ت

ها: �ي عام 2024، م�ن عمال المهم�ة �ف دار�ة الحوكم�ة عدداً م�ن ال�أ �ت �إ �جز� �ن دق �أ و�

• ركا�ت الم�جموع�ة 	 ع �ش �ي �جم�ي ركا�ت �ف �ق حوكم�ة ال�ش �ي طت�ب ع�ة � ا�ب �م�ت
. العامل�ة

• ركا�ت 	 دارا�ت �ش �ي م�جالس �إ ل�ي Ooredoo �ف م�ة مم�ث ا�ئ �مرا�جع�ة �ق
. الم�جموع�ة

• ر 	 �ي �ن ع�ن المصالح غ� �ي �ف صاح الموظ� �ف �إ اص�ة �ب �جراءا�ت ال�خ ماد ال�إ �اع�ت
. رك�ة ال�ش �ة �ب عل�ق الم�ت

• 	. ركا�ت م�جموع�ة Ooredoo العامل�ة �ي �ش دل�ة الحوكم�ة �ف ر �أ �ش ع�ة �ن ا�ب م�ت

• ام 	 ز�ت م الال� �ي �ي �ق �ي �ت و�ي و�ف م الس�ن �ي �ي �ق �ي ال�ت �مساعد�ة الم�جلس �ف
ا�ت العمل. ا�ت وسلوك�ي �ي لا�ق خ�أ � �ب

• 	.)SPVs( اص�ة راض� ال�خ غ�أ ا�ت ال� ركا�ت ذ� دار�ة ال�ش �إ

• 	. رارا�ت اذ� ال�ق �خ �ت رك�ة و�جدول �إ اسا�ت ال�ش العمل على س�ي

• �ة المدر�ج�ة 	 �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ حكام �ن �أ ال �ب �ث �الام�ت
. �ة س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ف

ه: ط�ت �نش � ل�ي و�أ �ق الدا�خ �ي د�ق هدا�ف ال�ت 16- �أ
وع�ي  كل موض� �ش �ة �ب ار�ي �ش دخ�ما�ت اس�ت دا�ت و ك�ي �أ ل�ي �ت �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� دقم �إ � �ت

ا  ساعد ه�ذ ها. و�ي ا�ت �ن عمل�ي سحت�ي رك�ة و� م�ة لل�ش �ي �ة �ق ا�ف ض� هد�ف �إ ل، �ب �ق ومس�ت
رك�ة  هدا�ف ال�ش �ق �أ �ي حت�ق �ي � ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ه �إ وم �ب �ق �ي �ت اط ال�ذ �ش ال�ن

اطر  دار�ة الم�خ �ة �إ اعل�ي �ن �ف سحت�ي م و� �ي �ي �ق م ل�ت �ظ ه�ج�ي م�ن سلو�ب م�ن اع �أ �ب لال ا�ت م�ن خ�
م  ا�ئ ل �ق دل�ي د �ب �ي �ق �ت ل�ي �ت �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� �ن �إ . كما �أ �ة والحوكم�ة ا�ب والر�ق

م  دق�ي � ل�ك ل�ت ، وذ� ل�ي �ق الداخ� �ي دت�ق �ة لل� �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر الدول�ي �ي على المعا�ي
عداد  �ذ و�إ �ي �ف �ن ط وال�ت طخ�ي � ل�ي وال�ت �ق الداخ� �ي دت�ق اط ال� �ش دار�ة �ن �ة ل�إ ادا�ت عمل�ي ر�ش �إ

م�ة  �ي د م�ن ال�ق �ي �ة المز� ا�ف ض� �ي �إ سهم �ف كل �ي �ش ها �ب �ت اغ� م ص�ي �ت �ي �ي ر، ال�ت ار�ي �ق ال�ت
 .Ooredoo ا�ت �ن عمل�ي سحت�ي و�

و�جد  اطر. و�ت دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� را�ف ل�ج�ن �ش حت�ت �إ هذ المهام � �ذ ه� �ي �ف �ن م �ت �ت و�ي
اطر  دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� دار�ة ول�ج�ن ل م�جلس ال�إ �ب حض��ة م�ن �ق ما�ت وا عل�ي �ت
�ق مع  وا�ف ال�ت عمالهم �ب �أ ام �ب �ي لى كل وحدا�ت العمل لل�ق �ة �إ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت وال�إ

وع  و موض� �ة �أ �ي ض�ق �ي � �ة والرد على �أ ل�ي �ة والداخ� ار�ج�ي �ة ال�خ م�ة المرا�جع�ة المال�ي �ظ �ن �أ
. و�ن �ق طرحه المد�ق �ي

�ي عام 2024، م�ن  عمال المهم�ة �ف �ق عدداً م�ن ال�أ �ي دت�ق دار�ة ال� �ت �إ �جز� �ن دق �أ و�
�أهمها:

• اطر.	 �ة على الم�خ �ي �ن ل�ي الم�ب �ق الداخ� �ي دت�ق طخ��ة ال� عداد  �إ

• �ة م�ن 	 ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار الر�ق اطر، و�إ دار�ة الم�خ ، و�إ ا�ت م العمل�ي �ي �ي �ق �مرا�جع�ة و�ت
. ل�ي �ق الداخ� �ي دت�ق طخ��ة ال� �ذ  �ي �ف �ن لال �ت خ�

• رك�ة والم�جموع�ة 	 �ة لل�ش و�ي �ة والس�ن و�ي ع الس�ن اطر ر�ب ر الم�خ ار�ي �ق �مرا�جع�ة �ت
هذ  وع�ة للدح م�ن ه� طخط الموض� �ة ال� اعل�ي و�ف على مىد �ف للو�ق

اطر. الم�خ

• �ة 	 ر الدول�ي �ي م على المعا�ي ا�ئ ل�ي ال�ق �ق الداخ� �ي دت�ق ل ال� دل�ي د �ب �ي �ق �ال�ت
�ة  ادا�ت عمل�ي ر�ش م �إ دق�ي � ل�ك ل�ت ، وذ� ل�ي �ق الداخ� �ي دت�ق �ة لل� �ي للممارس�ة المه�ن

ر. ار�ي �ق عداد ال�ت �ذ و�إ �ي �ف �ن ط وال�ت طخ�ي � ل�ي وال�ت �ق الداخ� �ي دت�ق اط ال� �ش دار�ة �ن ل�إ

• ركا�ت 	 ل�ي ل�ش �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� �ة ل�إ و�ي ع الس�ن ر ر�ب ار�ي �ق �مرا�جع�ة ال�ت
. الم�جموع�ة

• �ة 	 �ي �ن ركا�ت الم�جموع�ة الم�ب �ة ل�ش و�ي ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي دت�ق طخ�ط ال� �مرا�جع�ة 
ور�ة لها. صح والم�ش م ال�ن دق�ي � اطر و�ت على الم�خ

• �ن ال�جود�ة 	 سحت�ي د و� ك�ي �أ ل�ي ل�ت �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ام�ج �إ ر�ن �ذ �ب �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب �م�ت
. ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت �ي الم�جموع�ة وال�ش ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق دارا�ت ال� ل�إ

• 	 ، �ة وا�ن المحاس�ب ، ود�ي �ن �ي ار�ج�ي �ن ال�خ �ي �ق �ن المد�ق �ي س�ق �ب دور الم�ن ام �ب �ي �ال�ق
 . دار�ة وال�إ

• 	. ركا�ت الم�جموع�ة �ي �ش ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق �ف ال� ا�ئ م الدعم لوظ� دق�ي � ��ت

• �جراءا�ت 	 اء�ة �إ �ي حول ك�ف داء الر�أ �ب رح�ة ل�إ �ت اسا�ت الم�ق ع�ض الس�ي �مرا�جع�ة �ب
ها. �ي ل�ي �ف ط الداخ� �ب الض�

• �ة على 	 ل�ي ط الداخ� وا�ب م�ة الض� �ظ �ن �ة �أ عال�ي �ذ مرا�جع�ة �ف �ي �ف �ن ط و�ت طخ�ي � ��ت
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق  ال�ت

)Internal Control Over Financial Report( لعام 2024.  

• رع�ي 	 ست�ت مور � �ي �أ �ي �أ �ق �ف �ي حت�ق م ال� �ت ، �ي �ة �ي �ة والمصدا�ق �ي ا�ف �ف ما�ن ال�ش �ولض�
كل  �ش �ة �ب �ق المحاس�ب ر�ي و �ف ار�ج�ي �أ و ال�خ ل�ي �أ �ق الداخ� اه المد�ق �ب �ت ا�ن

مد�ة  �جراءا�ت المع�ت اً لل�إ �ق مور وو�ف هذ ال�أ ع�ة ه� �ي اءً على ط�ب �ن صل �ب �ف م�ن
. �ن �أ ا ال�ش له�ذ

• اطرع�ن مىد 	 دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� لى ل�ج�ن �ة �إ و�ي ع س�ن ر ر�ب ار�ي �ق ع �ت �ر�ف
ركا�ت  ام حوكم�ة ال�ش �ظ م )22( م�ن �ن ا�ت الماد�ة ر�ق طتل�ب م� رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت ال�

دار�ة  ر �إ ر�ي �ق م�ن �ت ض�ت � . و�ي �ي السو�ق �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن والك�ي
: ل�ي �ي الم�جموع�ة ما �ي ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق ال�

	1 مارا�ت . �ث س�ت �ة وال�إ و�ن المال�ي ؤ� را�ف على ال�ش �ش �ة وال�إ ا�ب �جراءا�ت الر�ق ��إ
اطر. دار�ة الم�خ و�إ

	2 �ة . اعل�ي رك�ة ومىد ملاءم�ة و�ف �ي ال�ش اطر �ف طتور عوامل الم�خ �مرا�جع�ة �
�ة  ر�ي را�ت ال�ج�ذ �ي �ي غ�ت �ي موا�جه�ة ال� رك�ة �ف �ي ال�ش ها �ف م�ة المعمول �ب �ظ �ن ال�أ

. �ي السو�ق ع�ة �ف و�ق ر الم�ت �ي و غ� �أ

	3 �ة . ا�ب ام الر�ق �ظ �ق �ن �ي طت�ب � ام �ب ز�ت ل� �ن ال�إ �أ �ش رك�ة �ب داء ال�ش امل ل�أ م �ش �ي �ي �ق ��ت
ام. �ظ ا ال�ن حكام ه�ذ ، و�أ �ة ل�ي الداخ�

	4 صاح . �ف حتكم ال�إ �ي � روط ال�ت واعد وال�ش ال�ق رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت �مىد ال�
. �ي السو�ق درا�ج �ف وال�إ

	5 اطر . د الم�خ دحت�ي د � �ة ع�ن ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �أ رك�ة �ب ام ال�ش ز�ت �مىد ال�
ها. دار�ت و�إ

	6 م . ها وما�ت ا�ب س�ب واعها و�أ �ن رك�ة و�أ �ت لها ال�ش عرض� �ي �ت اطر ال�ت �الم�خ
ها. �ن �أ �ش �ب

	7 اطر.. ا�ب الم�خ س�ب ال�ة و�أ ز� ا�ت و�إ ال�ف �ب الم�خ صو�ي �ت اص�ة �ب رحا�ت ال�خ �ت الم�ق

: �ة على الم�جموع�ة ا�ب را�ف والر�ق �ش 17- ال�إ
صل�ة  �ف طخ�وطاً م�ن �جمع  وى الم�جموع�ة �ي �ة على مس�ت ا�ب را�ف والر�ق �ش �ن ال�إ �إ

امل�ة لكل  �ي مرا�جع�ة �ش �ة �ف �ة المال�ي �ب �ج�ي والمرا�ق �ي را�ت ل الاس�ت �ي غ� �ش لل�ت
ارا�ت  �ي م�ة م�ن ز� �ظ �ت اً لدور�ة م�ن �ق ل�ك و�ف م ذ� �ت . و�ي ع�ة ا�ب ركا�ت ال�ت واحد�ة م�ن ال�ش
�ة  �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة للم�جموع�ة مع ال�إ �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دقها ال�إ ع� ماعا�ت �ت وا�ج�ت

ر  �ب ع�ت . و�ي �ة ل�ي داء الداخ� ر ال�أ ار�ي �ق ل�ك �جدول مدحد ل�ت دعم ذ� ، و�ي ع�ة ا�ب رك�ة ال�ت لل�ش
�ي  ساساً للمعلوما�ت ال�ت رك�ة عامل�ة �أ داء كل �ش صل ع�ن �أ �ش الم�ف �ي �ت �ف ا ال�ت ه�ذ
لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ . �ب �ة و�ي و الس�ن �ة �أ صل�ي ر ال�ف ار�ي �ق لال ال�ت �ن م�ن خ� دقم للمساهم�ي � �ت
دارا�ت  عمال م�جالس ال�إ رارا�ت و�أ عل�ق على �ق را�جع و�ت �ن الم�جموع�ة �ت �فإ � ، ل�ك ذ�

�ي كل  را�ف �ف �ش �ة وال�إ �ب �جراءا�ت المرا�ق �فإ � . ع�ة ا�ب رك�ة �ت �ي كل �ش �ق �ف �ي دت�ق ول�جا�ن ال�
�ض  و�ي �ف عكس �ت كل �ي �ش رى، �ب خ�أ رك�ة ل� ل�ف م�ن �ش �ت �خ ع�ة �ت ا�ب ركا�ت ال�ت رك�ة م�ن ال�ش �ش
ر  �ي ، غ� ركا�ت رك�ة م�ن ال�ش �ة لكل �ش �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ ا�ت لم�جلس ال�إ الصلاح�ي
. وى الم�جموع�ة ر على مس�ت ار�ي �ق صدار ال�ت �إ ام �ب ز�ت الال� �ة �ب ركا�ت مطال�ب ع ال�ش �ن �جم�ي �أ

ما�ن  ل�ك لض� وى الم�جموع�ة وذ� �ق على مس�ت �ي دت�ق �ق ل�جا�ن ال� �ي د موا�ث وح�ي م �ت �ت
. �ة ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� �ظ �ن �ق على �أ �ي دت�ق را�ف ل�جا�ن ال� �ش �إ
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
: �ة ل�ي ط الدا�خ �ب م�ة ال�ض ظ�ن � اطر و�أ دار�ة الم�خ 18- �إ

�ة  ار�ج�ي �ة وال�خ ل�ي اطر الداخ� دار�ة الم�خ �ة و�إ ا�ب اماً للر�ق �ظ ع�ت Ooredoo �ن وض�
رك�ة  مارا�ت ال�ش �ث �ة اس�ت هد�ف حما�ي ها �ب طخ�ط لمعال�ج�ت ع  اطر ووض� د الم�خ دحت�ي ل�

: �ي ال�آ�ت ام �ب �ي ام لل�ق �ظ ا ال�ن دق صمم ه�ذ طقر. و� ار�ج � ل وخ� �ي داخ� ها �ف ا�ت وعمل�ي

• 	 . رك�ة �ي ال�ش اطر �ف دار�ة الم�خ �ة و�إ �ب م ومرا�ق �ي �ي �ق د و�ت دحت�ي �
• �ي 	 اطر ال�ت طتر�أ على الم�خ �ي � �ة ال�ت عل�ي را�ت ال�ف �ي �ي غ�ت ال� دار�ة �ب لغ�ا م�جلس ال�إ �ب ��إ

. رك�ة وا�جهها ال�ش دق �ت �

اطر ومرا�جع�ة  دار�ة الم�خ ام �إ �ظ ع �ن �ة وض� ول�ي دار�ة مؤ�س حتمل م�جلس ال�إ � و�ي
ع على  �ق . و�ت ركا�ت الم�جموع�ة �ي Ooredoo و�ش ام �ف �ظ ل�ك ال�ن �ق ذ� �ي طت�ب �ة � عال�ي �ف

م  �ظ �ت كل م�ن �ش اطر �ب دار�ة الم�خ �ة و�إ �ب م ومرا�ق �ي �ي �ق د و�ت دحت�ي �ة � ول�ي دار�ة مؤ�س ال�إ
�ة  �ق �ة المط�ب ل�ي �جراءا�ت الداخ� ام ال�إ �ظ ل�ك ال�ن مل ذ� �ش كملها. و�ي �أ رك�ة �ب �ي ال�ش �ف
حتكم  صل�ة � �أ م م�ت �ظ ط محكم�ة و�ن وا�ب رك�ة ض� �ن لىد ال�ش . كما �أ رك�ة �ي ال�ش �ف

. ا�ت صل�ة طرا�ف ذ� ا�ت مع �أ ا�ت وعلا�ق �ق �ي ص�ف ولها �ف دخ�

اطر على  دار�ة الم�خ اس�ة �إ �ق س�ي طت�ب � Ooredoo ن� �فإ � ، ا�ق ا الس�ي �ي ه�ذ و�ف
�ن  اس�ة ه�ي �أ هذ الس�ي �ة له� س�ي �ي �ب الر�ئ كملها. وال�جوا�ن �أ وى الم�جموع�ة �ب مس�ت
دار�ة  اطر، و�إ دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� دعم م�ن ل�ج�ن ، و�ب دار�ة الم�جموع�ة م�جلس �إ

�ي  �ة ال�ت اطر ال�جوهر�ي ( الم�خ �ة ع�ي )كا�ف كل ر�ب �ش عرض� و�ب س�ت ، �ي ل�ي �ق الداخ� �ي دت�ق ال�
د  دحت�ي �ة � ول�ي ول مس�ئ ؤ�ت ع�ة لها. و� ا�ب ركا�ت العامل�ة ال�ت رك�ة وال�ش وا�جه ال�ش دق �ت �

لى  �ة و�إ �ي �ذ �ي �ف �ن ها ال�ت دار�ت لى �إ ركا�ت �إ هذ ال�ش �ي م�ن ه� وا�جه �أ دق �ت �ي � اطر ال�ت الم�خ
ما�ت  �ي �ي �ق ع �ت �جم�ي مرا�جع�ة و�ت اطر للم�جموع�ة �ب دار�ة الم�خ طض�تلع �إ  ما � �ي ها، �ف �ي �ف موظ�

ل�ي  �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� وم �إ �ق ل عل�اجها. و�ت دها وس�ب دحت�ي م � �ي �ت اطر ال�ت الم�خ
ها  ا�ت ع ملاح�ظ ، ور�ف و�ي ع س�ن كل ر�ب �ش اطر �ب دار�ة الم�خ ر �إ ار�ي �ق ل�ة ل�ت �ق مرا�جع�ة مس�ت �ب

اطر. دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� ر لل�ج�ن ار�ي �ق هذ ال�ت �ن سلام�ة ه� �أ �ش �ب

اعها  �ب �ت طخط ل�إ �جراءا�ت الم� اطر وال�إ ع الم�خ �جم�ي �ت ص�ة �ب �ت دار�ة الم�خ وم ال�إ �ق و�ت
اطر.  دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� صل�ي لل�ج�ن كل �ف �ش عها �ب اطر، ور�ف ار الم�خ �ف �آ�ث �ي �ف �خ ل�ت

د  �ي �ق �ي Ooredoo وال�ت اطر �ف دار�ة الم�خ �ة �إ عال�ي ل �ف حتل�ي دار�ة على � عمل ال�إ و�ت
ها. �ذ �ي �ف �ن �ة �ت عال�ي لى �ف �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ل�ي ط الداخ� �ب م�ة الض� �ظ �ن �أ �ب

ل�ف  �ت �خ ع�ة �ت ا�ب ركا�ت ال�ت �ي ال�ش اطر �ف دار�ة الم�خ د و�إ دحت�ي � �ة �ب عل�ق �جراءا�ت الم�ت �ن ال�إ �إ
�ة  �ت الحال�ي لعمل�ي �ي الو�ق ع �ف ض�خ � �جراءا�ت �ت هذ ال�إ �ن ه� ر �أ �ي رى، غ� خ�أ رك�ة ل� م�ن �ش

�ة مع  ار�ج�ي سوا�ق ال�خ �ة ال�أ ار�ن ام م�ق �ظ �ق Ooredoo �ن طت�ب ل�ك � دها، ك�ذ وح�ي �ت
ل  ض�ف � �ق �أ �ي طت�ب ما�ن � ل�ك لض� ها، وذ� اطر لد�ي دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ق �جراءا�ت المط�ب ال�إ

. الممارسا�ت

اً  �ق وى الم�جموع�ة و�ف وى على مس�ت �ة المس�ت �ة عال�ي اسا�ت مال�ي �ي م �جمع �ق �ت و�ي
 ، �ة و�ي و س�ن ، �أ �ة صل�ي و �ف ، �أ �ة هر�ي كو�ن �ش دق �ت �ي � ، وال�ت �ة المدحد�ة �ي م�ن رام�ج الز� لل�ب

�ي  اطر ال�ت راً للم�خ �ؤ�ش ر م و�ف �ي �ت اسا�ت ال�ت �ي ل�ك ال�ق �ت اص�ة �ب ل ال�خ اص�ي �ف لى ال�ت اداً �إ �ن اس�ت
ا�جا�ت  �ي ول�ة واح�ت ل�ة الس�ي اص لمس�أ مام خ� ه اه�ت و�ج�ي ، مع �ت رك�ة عامل�ة وا�جه كل �ش �ت

ع. و�ق ر م�ت �ي عامل مع ما هو غ� مك�ن م�ن ال�ت �ت حتمل ل�ت ل ودر�ج�ة ال� مو�ي ال�ت

ر�ف  �ش ، و�ي �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ة الر�ق ا�ف �ق ر �ث �ش �ة �ن ول�ي دار�ة مؤ�س ولى م�جلس ال�إ �ت كما و�ي
م�ة  �ظ �ت ر الم�ن ار�ي �ق لال ال�ت �ة م�ن خ� ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار الر�ق �إ �ن �ب �ي �ي ع المع�ن ام �جم�ي ز�ت على ال�

اطر  �ة )الم�خ ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ف الر�ق ا�ئ لال وظ� دار�ة م�ن خ� لى م�جلس ال�إ دقم�ة �إ الم�
�ذ  �ي �ف �ن ل �ت سته�ي �ق و� س�ي �ن �ة �ت ول�ي ا مؤ�س دار�ة العل�ي حتمل ال�إ � (. و�ت ل�ي �ق الداخ� �ي دت�ق وال�

م�ن  ض�ت اطر. كما و� الم�خ ا�ت الصل�ة �ب ا ذ� ا�ي ض�ق �ة ومعال�ج�ة ال� ل�ي �ة الداخ� ا�ب طار الر�ق �إ
وم  �ق ا�ت و�ت و�ق ع ال�أ �ي �جم�ي �ة �ف عال�ي �ف عمل �ب ط �ت وا�ب ع الض� �ن �جم�ي ا �أ دار�ة العل�ي ال�إ

�ة  �ي ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ي ال�أ ع�ف �ف اط الض� �ق �ة لمعال�ج�ة �ن ل�ف �ت دارا�ت الم�خ �ق مع ال�إ س�ي �ن ال�ت �ب
. اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �ة �ف ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ف الر�ق ا�ئ ها وظ� �ت ع�ن لغ� �ب �ي �أ ال�ت

�ة  ا�ب طار الر�ق �ة �إ ا�ي مر�ة ع�ن مىد ك�ف مرا�جع�ة مس�ت ل�ي �ب �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� وم �إ �ق و�ت
�ة على  �ي �ن �ة الم�ب و�ي ل�ي الس�ن �ق الداخ� �ي دت�ق طخ��ة ال� �ذ  �ي �ف �ن لال �ت �ة م�ن خ� ل�ي الداخ�

�ي  ع�ف �ف اط ض� �ق د �ن دحت�ي � ل�ي �ب �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ام�ت �إ �ي حال �ق �ف اطر. �ف الم�خ
�ف  �ي �ف �خ طخ��ة عمل لل�ت ع  وض� وم �ب �ق ص�ة �ت �ت دار�ة الم�خ �ن ال�إ �فإ �ة � ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ ا�ن
�ة معال�ج�ة  ولو�ي �ف �أ عر�ي م �ت �ت . و�ي �ة مدحد�ة �ي م�ن لال مد�ة ز� صور خ� و�جه ال�ق ومعال�ج�ة �أ

 . رك�ة مل على ال�ش ع�ف المح�ت اط الض� �ق ر �ن �ي �ث �أ د�ة و�ت اء على �ش �ن ع�ف �ب اط الض� �ق �ن
دقم المحرز�  � �ة ع�ن ال�ت و�ي ص�ف س�ن ر �ن ار�ي �ق ع �ت ر�ف ل�ي �ب �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� وم �إ �ق و�ت

ا. دار�ة العل�ي اطر وال�إ دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� لى ل�ج�ن ع�ة �إ ا�ب �ي الم�ت �ف

�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ة على ال�ب ا�ب �جراءا�ت الر�ق د �إ دحت�ي � �ي عام 2024 �ب دار�ة �ف ام�ت ال�إ و�ق
دار�ة  ام�ت �إ . و�ق �ذ �ي �ف �ن م وال�ت صم�ي �ث ال�ت �جراءا�ت م�ن ح�ي هذ ال�إ د سلام�ة ه� ك�ي �أ و�ت

�ة  عال�ي كد م�ن مىد �ف �أ �جراءا�ت وال�ت ل�ك ال�إ امل�ة ل�ت مرا�جع�ة �ش ل�ي �ب �ق الداخ� �ي دت�ق ال�
ا�ت  �ن سحت�ي هذ المرا�جع�ة م�ن � �ي ه� ما �جاء �ف دار�ة علما �ب �ت ال�إ �ذ خ�أ ها و� �ق �ي طت�ب �

. �جراءا�ت هذ ال�إ �ة على ه� مطلو�ب

اط  �ق و �ن ا�ت �أ ا�ق �ف خ� �ة �إ �ي رك�ة �أ لى علم ال�ش م �إ �ن ر 2024، لم �ت سم�ب �ي 31 د�ي و�ف
ر  �ي �ث �أ �ي حالا�ت طوار�ئ كا�ن لها �ت دحت�ث �أ �ة ولم � ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ي �ن ع�ف �ف ض�

 . رك�ة ع المال�ي لل�ش �ي ملموس على الوض� سل�ب

: ار�ج�ي ل�ي وال�خ �ق الدا�خ �ي د�ق ام ال�ت ظ�ن � رك�ة �ب د ال�ش �ي �ق 19- �ت
ام�ت  ، و�ق ار�ج�ي ل�ي وال�خ �ق الداخ� �ي دت�ق ام ال� �ظ �ن د �ب �ي �ق رك�ة على ال�ت عمل ال�ش �ت

حض��ة م�ن م�جلس  ما�ت وا عل�ي رارا�ت و�ت ا�ك �ق ه�ن ، �ف ا�ت �ب حسا�ب �ن مرا�ق �ي ع�ي �ت رك�ة �ب ال�ش
كد  ؤ�ت ا � �ة العل�ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة ال�ت اطر وال�إ دار�ة الم�خ �ق و�إ �ي دت�ق �ة ال� دار�ة ول�ج�ن ال�إ

ل�ي  �ق الداخ� �ي دت�ق ام ال� �ظ �ن رك�ة �ب دارا�ت ال�ش طقاعا�ت و�إ �ة � د كا�ف �ي �ق رور�ة �ت على ض�
. �ن �ي �ق ل المد�ق �ب م رصدها م�ن �ق �ت �ي �ي �ة الحالا�ت ال�ت ار�ج�ي ومعال�ج�ة كا�ف وال�خ

�ي  ا�ت ال�ت ع�ض الملاح�ظ ا�ك �ب ه�ن ، �ف �ة �ي �ة والمحاس�ب �ي �ن ر ال�ف ار�ي �ق ال�ت عل�ق �ب �ت ما �ي �ي و�ف
م  �ت �ة و�ي وا�ن المحاس�ب ار�ج�ي ود�ي �ق ال�خ ل�ي والمد�ق �ق الداخ� ر المد�ق ار�ي �ق �ي �ت رد �ف �ت

ها. �ة لكل م�ن اس�ب �ة الم�ن �ق الطر�ي ها �ب معال�ج�ت

�ي حال  �ة �ف �ة والسر�ي �ن الحما�ي �ي �ف م�ن للموظ� ض�ت اس�ة � رك�ة س�ي �ن لىد ال�ش كما �أ
�ة  �ي مدو�ن اس�ة �ف هذ الس�ي �ت ه� م�ن ُ دق ض� ، و� وه�ة �ب ا�ت م�ش �ة عمل�ي �ي هم ع�ن �أ لغ�ا �ب �إ

. �ي واعد السلو�ك المه�ن لا�ق و�ق خ�أ ال�

�ن  سحت�ي د و� ك�ي �أ ام�ج �ت ر�ن ار�ج�ي ل�ب م ال�خ �ي �ي �ق اءً على ال�ت �ن ه �ب �ن لى �أ ار�ة �إ �ش ود ال�إ كما �ن
و�ي  �ي الس�ن ا�ت م ال�ذ �ي �ي �ق �ي الم�جموع�ة وال�ت ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� ال�جود�ة ل�إ

كل عام  �ش �ق �ب وا�ف �ت �ي الم�جموع�ة �ي ل�ي �ف �ق الداخ� �ي دت�ق دار�ة ال� اط �إ �ش �ن �ن �فإ �
واعد  ا�ق �ق �ث ل�ي وم�ي �ق الداخ� �ي دت�ق �ة لل� �ي �ة للممارس�ة المه�ن ر الدول�ي �ي مع المعا�ي

. �ن الدول�ي �ي ل�ي �ن الداخ� �ي �ق �ي لمعهد المد�ق السلو�ك المه�ن

: اح�ة المعلوما�ت 20- ا�ت
�ة المعلوما�ت والا  �ن ح�ق الاطلاع على كا�ف ع المساهم�ي رك�ة ل�جم�ي م�ن ال�ش ض�ت �

ر  ار�ي �ق �ي وال�ت رو�ن لك�ت ع ال�إ رها على المو�ق �ش لال �ن ا�ت الصل�ة م�ن خ� صاحا�ت ذ� �ف
هم  �ن مك�ي لى �ت �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب �ن �ة المساهم�ي اح�ة لكا�ف كو�ن م�ت �ي �ت �ة ال�ت و�ي الس�ن

دار�ة  اء م�جلس ال�إ عض� �أ عل�ق �ب �ت �ي �ت �ة المعلوما�ت ال�ت م�ن الحصول على كا�ف
و  هم �أ اس�ت ، ور�ئ رك�ة �ي ال�ش سهم �ف لكو�ن م�ن �أ م�ت هم، وما �ي هلا�ت ومؤ�

�ة  عل�ق ل�ك المعلوما�ت الم�ت رى، وك�ذ خ�أ ركا�ت � دارا�ت �ش �ي م�جالس �إ هم �ف �ت و�ي عض�
صحا�ب المصالح  �ة �أ اح لكا�ف ه م�ن الم�ت �ن . كما �أ رك�ة ال�ش �ن �ب �ي �ي �ذ �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي المؤ�س �ب

. ا�ت الصل�ة �ة المعلوما�ت ذ� الحصول على كا�ف

�ن  �فإ � ، رك�ة عا�ت ع�ن ال�ش ا�ئ واصل �ش ع ال�ت و موا�ق دتاول�ت الصح�ف �أ �ي حال � و�ف
اس�ة  م�ن س�ي ض�ت � اً �ت ض� �ي �ي �أ صاحا�ت وال�ت �ف �ن ال�إ �أ �ش اص�ة �ب اس�ة خ� ها س�ي رك�ة لد�ي ال�ش

. عا�ت ا�ن و�جد�ت ا�ئ عامل مع ال�ش ال�ت

ام  �ظ حكام المواد )46( و)49( و)53( م�ن ال�ن �ي �أ اً �ف �ي م�ن ار�ة ض� �ش م�ت ال�إ دق �ت و�
ولها: �ق رك�ة �ب �ي ال�ش �ن �ف ار المساهم�ي و�ق صغ� رك�ة على ح�ق ساس�ي لل�ش ال�أ

• ه 	 ، وعل�ي ل�ك لى ذ� �ة كلما دع�ت الحا�ج�ة �إ دار�ة دعو�ة ال�جمع�ي �لم�جلس ال�إ
�ن  و عدد م�ن المساهم�ي ا�ت �أ �ب السحا�ب ل�ك مرا�ق ها كلما طل�ب ذ� دعو�ت

س المال. ل ع�ن )10%( م�ن ر�أ �ق لو�ن ما لا �ي م�ث �ي
• اءً على دعو�ة م�ن 	 �ن ر عاد�ي �ب �ي ماع غ� �ي ا�ج�ت �ة العام�ة �ف دق ال�جمع�ي ع� �ن ��ت

لى الم�جلس م�ن عدد  �ي مو�جه �إ ا�ب اءً على طل�ب ك�ت �ن و �ب دار�ة �أ م�جلس ال�إ
سهم. ع ال�أ ل ع�ن ر�ب �ق لو�ن ما لا �ي م�ث �ن �ي م�ن المساهم�ي

• ع 	 م�ة ل�جم�ي رك�ة ملز� ام ال�ش �ظ اً ل�ن �ق �ة العام�ة الصادر�ة ط�ب رارا�ت ال�جمع�ي ��ق
م�ي  �ي وعد�ي �ي الر�أ �ن �ف �ي ال�ف هم والم�خ �ن م�ن �ي �ب ا�ئ ىت الغ� �ن ح� المساهم�ي

ها. ص�ي ا�ق و �ن �ة �أ هل�ي ال�أ

اح: ر�ب ع ال�أ �ي وز� �ي �ت ع�ة �ف �ب اس�ة الم�ت 21- الس�ي
�ة العام�ة  رار ال�جمع�ي ، ول�ق دار�ة �ة م�جلس ال�إ وص�ي اً ل�ت �ق اح و�ف ر�ب ع ال�أ �ي وز� م �ت �ت �ي

حكام الماد�ة )62(  وء �أ �ي ض� ل�ك �ف ، وذ� و�ي ماعها العاد�ي الس�ن �ي ا�ج�ت رك�ة �ف لل�ش
. رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ م�ن ال�ن

: �ن 22- س�جل المساهم�ي
، والماد�ة )159(  رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ مع مراعا�ة حكم الماد�ة )10( م�ن ال�ن

و�ن  ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2015 و�ت م )11( لس�ن �ة ر�ق �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن م�ن �ق
ا�ت  ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ �ة 2021، والماد�ة )30( م�ن �ن م )8( لس�ن ر�ق
سوا�ق  طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ال�ق

ح�ة  س�جلا�ت صح�ي رك�ة �ب ظ�ف ال�ش � حت�ت طقر، � ورص�ة � ها�ت �ب و�ج�ي اءً على �ت �ن ، و�ب �ة المال�ي
طل�ب س�جل  رك�ة �ب وم ال�ش �ق �ث �ت ، ح�ي رك�ة �ة لمساهم�ي ال�ش �ث �ة وحد�ي �ق �ي ود�ق

مك�ن  . و�ي �ة ورا�ق المال�ي �ي لل�أ داع المركز� �ي طقر لل�إ رك�ة � اً م�ن �ش هر�ي �ن �ش المساهم�ي
 ، �ن ا�ت صل�ة الاطلاع على س�جل المساهم�ي طرا�ف ذ� �ة �أ �ي و �أ �ي مساهم �أ ل�أ

. ا�ت الصل�ة �ة المعلوما�ت ذ� والحصول على كا�ف

 ، رك�ة �ي ال�ش �ن �ف ار المساهم�ي ح حصص ك�ب وض� ول �ي ، ال�أ �ن ل�ي �جدول�ي ما �ي �ي و�ف
: دار�ة اء م�جلس ال�إ عض� ح حصص �أ وض� �ي �ي ا�ن وال�ث

. رك�ة �ي ال�ش �ن �ف ار المساهم�ي ول: صحص ك�ب ال�جدول ال�أ

سأهمالدول�ةالسام �ةعدد ال� و�ي �ة الم�ئ س�ب ال�ن

مار �ث طقر للاس�ت طقر�جهاز� � �1,705,933,087%53

) �ة ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ ا�ت )اله�ي دو�ق المعا�ش طقرص�ن �407,680,690%13

مار �ث �ي للاس�ت �ب وظ� �ب �جهاز� �أ
�ة  �ي مارا�ت العر�ب ال�إ

دحت�ة 10%320,319,940الم�

ا�ت  �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ ا�ت العسكر�ي )اله�ي دو�ق المعا�ش ص�ن
) �ة ماع�ي طقرال�اج�ت �62,102,883%2

. دار�ة اء م�جلس ال�إ ع�ض : صحص �أ �ني ا� ال�جدول ال�ث

دار�ة و م�جلس ال�إ سأهماسم ع�ض دالدول�ةعدد ال� �ي �ف سأم المس�ت �

لها  م�ث �ة �ي ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ  اله�ي
�ن عل�ي الحماد�ي حمد �ب د/ �أ طقر407,680,690سعاد�ة الس�ي �ة� ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ اعد وال�ت �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ اله�ي

�ة �ف ل�ي ار�ك �آل خ� دالله م�ب د/ ع�ب له الس�ي م�ث �ي �ي طقر الوط�ن �ك � �ن طقر25,000,880�ب �ي� طقر الوط�ن �ك � �ن �ب

�ي ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن / سعود �ب خ� �ي لها ال�ش م�ث �جار�ة �ي رك�ة واسط لل�ت طقر58,770�ش �جار�ة� رك�ة واسط لل�ت �ش

د�ي د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن طقر5,000الس�ي د�ي� د الحم�ي اصر را�ش د/ �ن الس�ي

اصر الها�جر�ي �ن �ن د/ محمد �ب طقر5,000سعاد�ة الس�ي اصر الها�جر�ي� �ن �ن د/ محمد �ب سعاد�ة الس�ي

ه �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن طقر54,500الدك�ت ه� �ي اصر محمد معر�ف ور/ �ن الدك�ت
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة ر�ي �ق �ت
: �ت صو�ي و�ق ال�ت �ن وح�ق �ة للمساهم�ي صن�ف 23- المعامل�ة الم�
�ن  ص على �أ �ن �ي �ت ، ال�ت رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ اً لحكم الماد�ة )16( م�ن ال�ن �ق و�ف

ز� سواءً  �ي م�ي لا �ت ره �ب �ي �ي حص�ة معادل�ة لحص�ة غ� ه الح�ق �ف ول صاح�ب �خ "كل سهم �ي
سقم على الو�جه  � �ي �ت اح ال�ت ر�ب �ي ال�أ و �ف رك�ة �أ �ة مو�جودا�ت ال�ش �ة لملك�ي س�ب ال�ن �ب

. �ن اح على المساهم�ي ر�ب ع ال�أ �ي وز� م �ت �ت عد"، �ي ما �ب �ي �ن �ف �ي الم�ب

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ حكام الماد�ة )33( م�ن �ن اً ل�أ �ق وو�ف
�ة  �ن ل مع�ي درا�ج مسا�ئ �ن طل�ب �إ ح�ق للمساهم�ي �ة �ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ المدر�ج�ة �ف

در�جها  �ن لم �ي ماع �إ ال�اج�ت ها �ب �ت �ش ا�ق �ة العام�ة وم�ن عمال ال�جمع�ي �ي �جدول �أ �ف
. ل�ك �ة ذ� رر�ت ال�جمع�ي الم�جلس و�ق

�ة  اد ال�جمع�ي ع�ق د لا�ن س�ب الاماك�ن والمواع�ي ار ا�ن �ي �ت �ي اخ� رك�ة �ف حترص ال�ش كما �
واصل مع  �ي ال�ت �ة �ف �ث �ة الدح�ي �ي �ن �ق ل ال�ت دخام وسا�ئ � رك�ة واس�ت العام�ة ولل�ش

�ة العام�ة  ماع ال�جمع�ي �ي ا�ج�ت هم �ف ر عدد م�ن ك�ب ارك�ة �أ راً لم�ش س�ي �ي �ن �ت المساهم�ي
. عال�ة ارك�ة �ف م�ش

 ، رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ حكام الماد�ة )42( والماد�ة )46( م�ن ال�ن اُ ل�أ �ق و�ف
وعا�ت المدر�ج�ة  الموض� �ن م�ن العلم �ب �ن المساهم�ي مك�ي رك�ة على �ت حترص ال�ش �
اذ�  �خ هم م�ن ا�ت مك�ن �ة �ت �ي ر معلوما�ت كا�ف و�ف �ة العام�ة و�ت �جدول اعمال ال�جمع�ي �ب

ع  طقر والمو�ق ورص�ة � ع �ب �ي الصح�ف ومو�ق ها �ف علا�ن ع�ن لال ال�إ هم م�ن خ� رارا�ت �ق
ام  �ظ حكام الماد�ة )48( م�ن ال�ن اُ ل�أ �ق . وو�ف رك�ة ال�ش اص �ب �ي ال�خ رو�ن لك�ت ال�إ

�ي  ا�ن صح�ف �ي �ي �ب �ة �ف هاء ال�جمع�ي �ت عد ا�ن رك�ة �ب صح ال�ش �ف ، �ت رك�ة ساس�ي لل�ش ال�أ
�ي الماد�ة )42( م�ن  ها. وكما ورد �ف ها�ئ �ت ور ا�ن �ة العام�ة �ف �ج ال�جمع�ي ا�ئ �ت اص ع�ن �ن خ�

ر  ها الاطلاع على مض�ح رك�ة مساهم�ي مك�ن ال�ش ، �ت رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ ال�ن
. ل�ك �ي حال طل�ب المساهم ذ� �ة العام�ة �ف ماع ال�جمع�ي ا�ج�ت

�ن لكل مساهم  �فإ � ، رك�ة ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ حكام الماد�ة )43( م�ن ال�ن اً ل�أ �ق وو�ف
. �ة ا�ب �ي و ال�ن صال�ة �أ ال�أ �ن �ب �ة العام�ة للمساهم�ي ور ال�جمع�ي �ي حض� الح�ق �ف

: رك�ة و ال�ش �ف 24- موظ�
ما  رك�ة معد�ة �ب ال�ش �ة �ب �ق مد�ة والمط�ب �ة المع�ت ر�ي �ش اسا�ت الموارد ال�ب �ن س�ي �إ

�ة  ار�ي رارا�ت الوز� �ة 2004، وال�ق م )14( لس�ن و�ن العمل ر�ق ا�ن حكام �ق ى مع �أ ما�ش �ت �ي
�ت  �ي الو�ق راع�ي �ف ها، و�ت �ي �ف رك�ة وموظ� دخم مصالح ال�ش � ما �ي ، و�ب ا�ت الصل�ة ذ�

و العر�ق  س �أ ساس ال�ج�ن ز� على �أ �ي م�ي ، وعدم ال�ت اد�ئ العدال�ة والمساوا�ة هت م�ب ا� ذ�
. �ن و الد�ي �أ

م�ة  �ب اللز�ا دتر�ي طخط ال� � �ة �ب وص�ي �ة ال�ت ر�ي �ش �ة للموارد ال�ب س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت
ها. �ة عل�ي �ق دار�ة للموا�ف لى م�جلس ال�إ مها �إ دق�ي � عها و�ت ووض�

: رك�ة ا�ت ال�ش �جاز� �ن 25- �إ
ها:  رز� �ب ، وم�ن �أ ا�ت المهم�ة �جاز� �ن د م�ن ال�إ لال 2024 العد�ي رك�ة خ� �ت ال�ش �ق ح�ق

	1 �ق . �ي حت�ق �ت م�جموع�ة Ooredoo ع�ن � عل�ن ، �أ وال�ي ال�ث على ال�ت �للعام ال�ث
ح المعدل،  �ي الر�ب ك�ي م�ن صا�ف مر�ي ار دولار �أ �ت مل�ي �جاوز� �ة �ت اس�ي �ي اح �ق ر�ب �أ

�ت  لغ� رادا�ت �ب �ي ، مع �إ ار ر.�ق لى 3.7 مل�ي صل �إ دقرها 12% ل�ت اد�ة � �ي ز� �ب
�ة 2024. �ة المال�ي ار ر.�ق للس�ن 23.6 مل�ي

	2 . Ooredoo 3 ة لم�جموع�ة� �جار�ي �ة للعلام�ة ال�ت �جمال�ي م�ة ال�إ �ي �ت ال�ق لغ� ��ب
ام�ن على  ا�ت للعام ال�ث �ف �ي ص�ن م�ة ال�ت ا�ئ �ي �ق هر�ت �ف ار دولار، وظ� مل�ي

ها  �ف �ي ص�ن �ة و�ت �جار�ي و�ة العلام�ة ال�ت ر �ق �ؤ�ش ها على م اظ� ، مع ح�ف وال�ي ال�ت
.AA+ د ع�ن

	3 �ف الم�جموع�ة . �ي ص�ن �ة �ت �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ �ف �ي ص�ن �تش لل�ت � �ي ع�ت وكال�ة �ف �ر�ف
�ف  �ي ص�ن ع�ت ال�ت لى "A" م�ن "-A"، كما ر�ف �أجل �إ ل ال� �ي طو�ي ما�ن �ت الا�ئ

عكس  لى "+bbb" م�ن "bbb"، مما �ي ل )SCP( �إ �ق �ي المس�ت ما�ن �ت الا�ئ
�ة  دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف ، وال� و�ن �ة الد�ي س�ب اض� �ن �ف �خ ، وا�ن �ي ها السو�ق و�ة مركز� �ق

. �ة و�ي ال�ق
	4 ها . �ت مكا�ن وعًا �ب د "A2"، مد�ف �ف Ooredoo ع�ن �ي ص�ن ز� �ت كد�ت وكال�ة مود�ي ��أ

�ة  �ي الهوام�ش العال�ي طقر�ي ذ� صالا�ت ال� طقاع الا�ت �ي � د�ة �ف الرا�ئ
ها  دار�ت م�ة و�إ �ة الحك�ي مو�ي �ن ها ال�ت �ت �ج�ي �ي را�ت �ب اس�ت لى �جا�ن ، �إ �ة والمرو�ن

. عال�ة �ة ال�ف المال�ي
	5 طقر . �ي ل�جهاز� � �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ، الر�ئ د�ي �ف السو�ي د/ محمد س�ي م الس�ي ض� �ا�ن

.Ooredoo دار�ة م�جموع�ة لى م�جلس �إ مار، �إ �ث للاس�ت
	6 اعد . �ق �ة العام�ة لل�ت �ئ ر العام لله�ي ، المد�ي حمد عل�ي الحماد�ي د/ �أ م الس�ي ض� �ا�ن

.Ooredoo دار�ة م�جموع�ة لى م�جلس �إ ، �إ �ة ماع�ي ا�ت ال�اج�ت �ن م�ي �أ وال�ت
	7 �ي . ا�ن اصر �آل �ث �ن �ن �ن حمد �ب اصر �ب / �ن خ� �ي �ت م�جموع�ة Ooredoo ال�ش �ن �ع�ي

ر�ق  �ة ال�ش ط�ق م�ي للم�جموع�ة لم�ن ل�ي �ق �ي ال�إ �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي ص�ب الر�ئ �ي م�ن �ف
وسط. ال�أ

	8 ص�ب . �ي م�ن �ي �ف �ن ل�ي ام س�ب د/ ه�ش �ت م�جموع�ة Ooredoo الس�ي �ن �ع�ي
. �ة �ي حت�ت ى ال� �ن ا وال�ب ولو�ج�ي ك�ن س ال�ت �ي ر�ئ

	9 ص�ب . �ي م�ن س �ف و�ت ا �ب �ت �ي / سو�ن د�ة �ت م�جموع�ة Ooredoo الس�ي �ن �ع�ي
.MENA Digital Hub رك�ة �ي ل�ش �ذ �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

.	10 ً د�ة �ي �ف �ي NVIDIA Cloud، مس�ت كًا �ف ر�ي ح�ت م�جموع�ة Ooredoo �ش ص�ب ��أ
ور�ة  ع �ث ستر�ي اع�ي ل� كاء الاصط�ن دقم�ة لل�ذ � ص�ة NVIDIA الم�ت م�ن م�ن

وسط. ر�ق ال�أ �ي ال�ش م�ي �ف حتول الر�ق اع�ي وال� كاء الاصط�ن ال�ذ
صدار 11	. ر �إ و�ن دولار ع�ب ر م�ن 500 مل�ي ك�ث ��جمع�ت م�جموع�ة Ooredoo �أ

ار�ق  �ف رها �ب ستع�ي م � �ي �ت ، وال�ت وا�ت ر س�ن �ة لمد�ة ع�ش دا�ت دول�ي س�ن
�ق  �ي ض�أ ، وهو � �ة ك�ي مر�ي �ة ال�أ ا�ن ز�خ دا�ت ال� و�ق س�ن ط �ف �ق ساس �ف طق�ة �أ � 88 �ن

�ي  ا�ب �ف �ت �جاوز� الاك�ت دق �ت ها. و� �خ ار�ي �ي �ت هق Ooredoo �ف � حت�ق هام�ش �
. رك�ة �ي ال�ش �ن �ف مر�ي �ث �ة المس�ت �ق عكس �ث ، مما �ي دا�ت 3.6 مر�ة الس�ن

ع 12	. ستر�ي . ل� ار ر.�ق م�ة 2 مل�ي �ي �ق ل �ب مو�ي �حصل�ت م�جموع�ة Ooredoo على �ت
ل  م�ث ، مما �ي ا�ت ا�ن �ي اع�ي ومراكز� ال�ب كاء الاصط�ن �ي ال�ذ عمالها �ف ع �أ وس�ي �ت

طقر. �ي � ا �ف ولو�ج�ي ك�ن طقاع ال�ت �ي � ل �ف مو�ي �ة �ت �ق ر ص�ف ك�ب �أ
طار حوكم�ة 13	. ز� �إ �ي عز� �ن ل�ت د�ي �ن �جد�ي رار�ي صدر�ت م�جموع�ة Ooredoo �ق ��أ

�ة  �ي ا�ف �ف ر ال�ش �ي ع معا�ي ر�ف ، مما �ي دار�ة ا�ق م�جلس ال�إ �ث رك�ة ومرا�جع�ة م�ي ال�ش
. �ة ل الممارسا�ت الدول�ي ض�ف � ى مع �أ ما�ش �ت ما �ي �ب

ول، 14	. م�ي ال�أ �ي الر�ق �ئ �ي ام ال�ب �ظ مر ال�ن �ت دق�ت م�جموع�ة Ooredoo مؤ� �ع�
صالا�ت  ل الا�ت �ب �ق �ة مس�ت �ش ا�ق ار�ك لم�ن ر م�ن 300 م�ش ك�ث �ث �جمع�ت �أ ح�ي

. هل�ك �ة المس�ت �ي وحما�ي را�ن �ب م�ن الس�ي وال�أ
كا�ت 15	. �ب ل لل�ش �ي لكا�ت رك�ة "�أ �ة مع �ش �ي ا�ق �ف ع�ت م�جموع�ة Ooredoo ا�ت ّ �و�ق

�ة  ط�ق �ي م�ن �ة �ف �ة الدول�ي حر�ي لا�ت ال�ب م�ة الكا�ب �ظ �ن ر �أ ك�ب حد �أ اء �أ �ن " ل�ب �ة حر�ي ال�ب
. �ي �ج العر�ب ل�ي ال�خ

�ي 16	. ما�ئ �ن دحت�ة ال�إ مم الم� ام�ج ال�أ ر�ن �ت م�جموع�ة Ooredoo و�ب عل�ن ��أ
حتول  ز� ال� �ي عز� اسا�ت ل�ت طار س�ي ع �إ رك�ة لوض� �ت ادر�ة م�ش )UNDP( ع�ن م�ب

. �ة �ي �ي الدول العر�ب م�ي �ف الر�ق
امس، 17	. ل ال�خ �ة ال�ج�ي �ي �ن �ق �ي �ت رًا �ف �ي دقمًا ك�ب � �ت �ت �ت Ooredoo الكو�ي حرز� ��أ

اء  �ي �أش �ت ال� ر�ن �ت �ن دقرا�ت �إ ع � وس�ي طلا�ق 5G Standalone و�ت لال �إ م�ن خ�
صالا�ت  رك�ة ا�ت ول �ش ح �أ ص�ب �ة Narrowband-IOT، ل�ت �ي �ن �ق ال �ت دخ� )IoT( و�إ

ها. ك�ت �ب �ي �ش �ة �ف �ي �ن �ق هذ ال�ت دتم�ج ه� �ت � �ي الكو�ي �ف
.	18 5G امس ل ال�خ ها لل�ج�ي ك�ت �ب �ة �ش طغ�ت�ي  �ف � �وسع�ت Ooredoo المالد�ي

�ي  كا�ت 5G �ف �ب ر ل�ش ك�ب ود ال�أ ، ما �جعلها المز� مل 60% م�ن السكا�ن �ش ل�ت
لاد. ال�ب

.	19 walletii by" ر كرًا ع�ب �ت ا م�ب ً �ت Ooredoo عُما�ن حلاً مال�ي طل�ق ��أ
�ة عُما�ن  �ي سلط�ن �ة �ف �ي رو�ن لك�ت �ة �إ �ظ �ق مح�ف �ي طت�ب ول � Ooredoo"، وهو �أ
ل  ض�ف � ار �أ �ي �ت �ن اخ� دخم�ي � ح للمس�ت �ي �ت ، مما �ي �ة لا�ت المال�ي حتو�ي ا لل� ً دقم سو�ق � �ي

. �ن ود�ي �ن عد�ة مز� �ي ل �ب حتو�ي سعر لل�
�ة 20	. حر�ي لا�ت ال�ب ام الكا�ب �ظ ال �ن ز� �ن �ة ل�إ �ي ا�ق �ف ع�ت Ooredoo عُما�ن ا�ت ّ �و�ق

 . �ة خ� السلط�ن ار�ي �ي �ت �ة �ف حر�ي لا�ت �ب ال كا�ب ز� �ن روع ل�إ ر م�ش ك�ب Africa2، وهو �أ
ط 33 دول�ة  ر�ب �ث �ي �ي العالم، ح�ي �ة �ف حر�ي لا�ت �ب ام كا�ب �ظ ر �ن ك�ب ُعد Africa2 �أ �ي

ماله. د اك�ت صخ ع�ن � ارا�ت �ش �ة مل�ي لا�ث ر م�ن �ث ك�ث ر على �أ �ث ؤ� و�ي
د الرسم�ي 21	. �ي الرا�ئ �ي 2025-38 �ف و�ن ا�ن �ب صدور المرسوم ال�ق �ع�ق

طلا�ق  س ع�ن ال�إ و�ن �ت Ooredoo �ت عل�ن ، �أ �ة س�ي و�ن �ة ال�ت لل�جمهور�ي
لاد. حاء ال�ب �ن ع �أ �ي �جم�ي امس )5G( �ف ل ال�خ ها لل�ج�ي ك�ت �ب �ك ل�ش �ي الو�ش

اطؤ� 22	. �ب اس�ي وال�ت رار الس�ي �ق ا�جم�ة ع�ن عدم الاس�ت ا�ت ال�ن دحت�ي م ال� �رغ�
 ، �ة �ي سا�ن �ن ادرا�ت �إ �ذ م�ب �ي �ف �ن �ن �ت لطس�ي ، واصل�ت Ooredoo �ف صاد�ي �ت الا�ق

�ة  مرار�ي ما�ن اس�ت �ة للسكا�ن لض� �ي كامل�ة م�جا�ن ا�ت م�ت ا�ق دقم�ت �ب �ث � ح�ي
صال. الا�ت

: �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� 26- ال�أ
ا�ت  �ق �ي ص�ف ولها �ف حتكم دخ� صل�ة � �أ م م�ت �ظ ط محكم�ة و�ن وا�ب رك�ة ض� لىد ال�ش

س  �ي ر على ر�ئ حت�ظ رك�ة � اس�ة ال�ش �ن س�ي . كما �أ ا�ت صل�ة طرا�ف ذ� ا�ت مع �أ وعلا�ق
راء  و �ش ع �أ �ي ا�ت �ب �ق �ي ص�ف دق �أ �ن ع� �ي �ي �ذ �ي �ف �ن دار�ة والمدراء ال�ت اء م�جلس ال�إ عض� و�أ

علا�ن  ىت ال�إ طقر وح� ورص�ة � ر�ة المدحد�ة م�ن �ب �ت لال ال�ف رك�ة خ� سهم ال�ش ل�أ
�ي  دق �أ ع� �ة �ب و�ي العلا�ق �ي طر�ف م�ن ذ� م �أ �ق �ة ولم �ي ا�ت المال�ي ا�ن �ي لل�جمهور ع�ن ال�ب

لال عام 2024.  ر خ� را�ت الح�ظ �ت �ي �ف ا�ت �ف �ق ص�ف

طتل�ب  � رك�ة �ت �ي س�جل ال�ش �ة �ف ا�ت علا�ق طرا�ف ذ� عاملا�ت مهم�ة مع �أ �ي �ت و�جد �أ لم �ي
حوال،  ع ال�أ �ي �جم�ي ر 2024. و�ف سم�ب اراً م�ن 31 د�ي �ب ل�ك اع�ت �ن وذ� �ة المساهم�ي �ق موا�ف

لا�ف  و خ� عاملا�ت مهم�ة �أ �ت �ت �ة سواءً كا�ن ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� عاملا�ت ال�أ �ن �ت �فإ �
اً  �ق عداده و�ف م �إ �ت �ي �ي رك�ة ال�ذ ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ي �ت ها �ف صاح ع�ن �ف م ال�إ �ت ل�ك �ي ذ�
�ة 2015  م )11( لس�ن طقر�ي ر�ق �ة ال� �جار�ي ركا�ت ال�ت و�ن ال�ش ا�ن للماد�ة )122( م�ن �ق

�ة 2021، والماد�ة )56( والماد�ة )57( والماد�ة  م )8( لس�ن و�ن ر�ق ا�ن �ق هت �ب لا� عد�ي و�ت
طقر  �ة � �ئ و�ن ه�ي ا�ن رك�ة والماد�ة )122( م�ن �ق ساس�ي لل�ش ام ال�أ �ظ )58( م�ن ال�ن

�ة  �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ام حوكم�ة ال�ش �ظ �ة والماد�ة )37( م�ن �ن سوا�ق المال�ي لل�أ
 . �ة سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ �ة الصادر ع�ن ه�ي س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ المدر�ج�ة �ف

�ق  صد�ي �ة العام لل�ت ها�ي �ي �ن �ة �ف �ق �ة المد�ق را�ت المال�ي �ؤ�ش طار الم �ي �إ اً �ف ض� �ي دقم �أ � و�ت
م  وا�ئ لى ال�ق مك�ن الر�جوع �إ ل �ي اص�ي �ف د م�ن ال�ت �ي ماع العام. ولمز� �ي ال�اج�ت ها �ف عل�ي
ر 2024  سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي �ة والموحد�ة للس�ن �ق �ة المد�ق المال�ي
ر  ر�ي �ق �أ م�ن �ت �جز� �ت ءاً لا �ي ر �جز� �ب ع�ت �ي �ي و�ي وال�ذ ر الس�ن ر�ي �ق �ة ال�ت ها�ي �ي �ن والمو�جود�ة �ف

. رك�ة حوكم�ة ال�ش

�ة م�ن  ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� ا�ت مع ال�أ �ق مك�ن الحصول على معلوما�ت حول الص�ف �ي
�ة والموحد�ة  �ق �ة المد�ق م المال�ي وا�ئ مم�ة لل�ق �ة الم�ت لى الملاح�ظ لال العود�ة �إ خ�

ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ه�ي �ت �ة الم�ن �ة المال�ي للس�ن

: �ة ماع�ي �ة الا�ج�ت ول�ي 27- المسؤ�
�ة  �ي لا�ق ل الخ�ا ص�ب على المسا�ئ �ن ركا�ت �ت �ة لل�ش ماع�ي �ة ال�اج�ت ول�ي �ن المؤ�س �إ

ر  �ي المعا�ي م�ة �ب ز�ت �ن Ooredoo مل� �فإ � ، طل�ق ا الم�ن ، م�ن ه�ذ �ة �ي �ئ �ي �ة وال�ب ماع�ي وال�اج�ت
�ي  ها والمساهم�ة �ف اطا�ت �ش ها ل�ن �ث ممارس�ت �ة م�ن ح�ي �ي و�ن ا�ن �ة وال�ق �ي لا�ق خ�أ ال�

�ة  �ي �ش رو�ف المع�ي �ة ال�ظ وع�ي �ن �ن سحت�ي �ة والعمل على � صاد�ي �ت �ة الا�ق م�ي �ن �ق ال�ت �ي حت�ق �
مع المحل�ي  لى الم�ج�ت �ة �إ ا�ف ض� هم �إ لا�ت رك�ة وعا�ئ �ي ال�ش وى العامل�ة �ف لل�ق

عمل  �ي �ت �ة ال�ت �ئ �ي صحا�ب المصالح وال�ب �ة لمطال�ب �أ �جا�ب مع ككل، والاس�ت والم�ج�ت
ها.  �ي �ف

صر على م�جرد  �ت �ق ركا�ت لا �ت �ة لل�ش ماع�ي �ة ال�اج�ت ول�ي �ن المؤ�س �أ م�ن Ooredoo �ب ؤ�ت و�
سس�ة  دار�ة المؤ� مل �إ �ش مع. كما �ت �ي الم�ج�ت مار �ف �ث مل الاس�ت �ش ل �ت ، �ب ر�ي �ي عمل خ�

�ي  مار �ف �ث رك�ة كل الحرص على الاس�ت حترص ال�ش ل�ك � ها. ول�ذ �ي �ن �ف ع العامل�ي و�جم�ي
ها.  �ي عمل �ف �ي �ت معا�ت ال�ت �ي الم�ج�ت ل�ك �ف طقر وك�ذ �ي � مع المحل�ي �ف الم�ج�ت

 Ooredoo م ز�ت ل� ، �ت �ة �ي اض� �ة والر�ي ماع�ي ط�ة ال�اج�ت �ش �ن دو�ق دعم ال�أ �ة لص�ن س�ب ال�ن و�ب
صل  �ة 2011، و�ي م 8 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ال�ق هت �ب لا� عد�ي �ة 2008 و�ت م 13 لس�ن و�ن ر�ق ا�ن ال�ق �ب
�ة  حت�ق الغ� المس� ل�ف ر.�ق والم�ب لى 601,198 �أ عها �إ م د�ف �ي �ت الغ� ال�ت م�جموع الم�ب

الاطلاع على  د م�ن المعلوما�ت �ب �ي �ة المز� مك�ن معر�ف . و�ي ع ه�ي 28,060 ر.�ق للد�ف
. �ة �ق �ة المد�ق �ج المال�ي ا�ئ �ت ال�ن

ز�ف  حت� �ن � ا�ة العملاء، و�أ ر�ي ح�ي �ث �ن �ت ها �أ ُمك�ن �ن Ooredoo �ي �أ ا �ب �ن �ت �ق ا م�ن �ث طلا�ق وا�ن
�ي  صخ �ف � كو�ن كل �ش �ن �ي ما�ن �أ �ن لض� عمل �جاهد�ي ا �ن �ن �ن �فإ � ، �ة ر�ي �ش �ة ال�ب م�ي �ن ال�ت

ا  �ن كا�ت �ب ام م�ن �ش و�جه �ت اد�ة �ب �ف ادراً على الاس�ت ها �ق �ي عمل �ف �ي �ن سوا�ق ال�ت ال�أ
هدا�ف  دتام�ة "ال�أ �ة المس� م�ي �ن دحت�ة لل�ت مم الم� هدا�ف ال�أ �أ �ن �ب م�ي ز�ت ، ومل� د�ة الرا�ئ
ر،  �ش ا�ة ال�ب �ن ح�ي سحت�ي د، و� د�ي ر ال�ش �ق اء على ال�ف ض�ق هد�ف لل� �ي �ت " ال�ت �ة العالم�ي

 Ooredoo دتعم ل، و� �ب �ق �ي المس�ت ر صح�ة �ف ك�ث �جاد عالم �أ والعمل على ا�ي
�جدو�ن  ، وس�ت ادرا�ت د م�ن الم�ب ر العد�ي �ي عدد م�ن الم�جالا�ت ع�ب هدا�ف �ف ل�ك ال�أ �ت

�ة  ول�ي و�ي لعام 2024 للمؤ�س ر Ooredoo الس�ن ر�ي �ق �ي �ت ل�ك �ف ل ذ� اص�ي �ف �ت
. �ة ماع�ي ال�اج�ت

ر  ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب دار�ة ع�ن الر�ق ر ال�إ ر�ي �ق 28- �ت
: �ة المال�ي

ول�ة  ها ه�ي المؤ�س ركا�ت .ع.( و�ش . م.�ق رك�ة Ooredoo )�ش دار�ة �ش �ن م�جلس �إ �إ
عداد  �ي �إ ع�ة �ف �ب عال�ة الم�ت �ة ال�ف ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �أ ا�ظ �ب �ف ح�ت اء وال�إ �ش �ن ع�ن �إ
�ة  ا�ب �ي الر�ق ر المدحد�ة �ف �ي طار العمل والمعا�ي لى �إ ادًا �إ �ن �ة اس�ت ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

�ة  ما�ت الراع�ي �ظ �ة الم�ن هت ل�ج�ن صدر� �ي �أ كامل )2013(، ۱ ال�ذ طار الم�ت �ة - ال�إ ل�ي الداخ�
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي ا الداخ� �ن �ت ا�ب ام ر�ق �ظ �ن �ن دوا�ي )"Coso"(. �إ ر�ي لوكال�ة �ت

عداد  �ة و�إ ر المال�ي ار�ي �ق �ة ال�ت �ي و�ق مو�ث عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ول �ف د مع�ق ك�ي �أ ر �ت �ي و�ف مصمم�ة ل�ت
اًً  �ق �ة و�ف ار�ج�ي ر ال�خ ار�ي �ق عداد ال�ت راض� �إ غ�أ رك�ة ل� �ة الموحد�ة لل�ش ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
�ة  ر المحاس�ب �ي �ة الصادر�ة ع�ن م�جلس معا�ي ر المال�ي ار�ي �ق �ة لل�ت ر الدول�ي �ي للمعا�ي

ط على  وا�ب �ة ض� ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ن الر�ق ض�ت � �ة )"IASB"(. �ت الدول�ي
طخ�أاء   ع ال� �جراءا�ت المصمم�ة لم�ن �ة الموحد�ة وال�إ ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب صاحا�ت �ف الا�ف

. �ة ال�جوهر�ي

�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ق �ن �ي طت�ب م و� صم�ي �ة �ت عال�ي م �ف �ي �ي �ق �ت ا �ب م�ن دق �ق ل�
�ي  حض��ة �ف ر المو �ي ا للمعا�ي �ق ر 2024 و�ف سم�ب �ي 31 د�ي �ة كما �ف ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت

ما�ت  �ظ �ة الم�ن هت ل�ج�ن صدر� �ي �أ كامل لعام 2013 ال�ذ طار الم�ت �ة - ال�إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب “الر�ق
 .)"COSO"( دوا�ي ر�ي �ة لوكال�ة �ت الراع�ي

• 	. اسا�ت الم�جموع�ة س�ي ام �ب ز�ت الال�
• صولها.	 �ة �أ حما�ي
• طخ�أاء.	  ال وال� �ي ا�ت الاح�ت �ف عمل�ي ع وك�ش م�ن
• 	. �ة �ي مال الس�جلا�ت المحاس�ب �ة واك�ت د�ق
• ؛ و	 اس�ب �ت الم�ن �ي الو�ق �ة �ف و�ق �ة المو�ث عداد المعلوما�ت المال�ي �إ
• �ة 	 �ئ و�ن ه�ي ا�ن ل�ك �ق �ي ذ� ما �ف ها، �ب ح المعمول �ب �ن واللوا�ئ �ي وا�ن ال لل�ق �ث �الام�ت

و�ن حوكم�ة  ا�ن ا�ت الصل�ة و�ق عا�ت ذ� ر�ي �ش �ة وال�ت سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �
�ة س�ي �ي �ي السو�ق الر�ئ �ة المدر�ج�ة �ف �ي و�ن ا�ن ا�ت ال�ق ا�ن ركا�ت والك�ي ال�ش

رار  مو�ج�ب ال�ق �ة �ب سوا�ق المال�ي طقر لل�أ �ة � �ئ دار�ة ه�ي �والصادر�ة ع�ن م�جلس �إ
م )5( لعام 2016. ر�ق
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ركا�ت ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت



ر الحوكم�ة   ر�ي �ق �ت
�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ ل �ن �ي غ� �ش �ة �ت عال�ي م و�ف صم�ي ما ل�ت �ي �ي �ق ا �ت �ن �أجر�ي دق � ل�

ر  �ي طار العمل والمعا�ي اءً على �إ �ن ر 2024، �ب سم�ب �ي 31 د�ي �ة ، كما �ف ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
.)"COSO"( ي� وع�ة �ف الموض�

طقر،  رع � ر - �ف ر هاوس كو�ب س وو�ت را�ي رك�ة �ب ا�ت ال�ش �ق حسا�ب صدر مد�ق سو�ف �ي
ر  ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن ا ل�أ م�ن �ي �ي �ق �ن �ت �أ �ش ول �ب د مع�ق ك�ي �أ ر �ت ر�ي �ق �ت

. �ة المال�ي

�ة   ر المال�ي ار�ي �ق �ي ال�ت اطر �ف م�خ
�ة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ن ال�ب �ي �أ �ة �ف ر المال�ي ار�ي �ق عداد ال�ت �ي �إ �ة �ف س�ي �ي اطر الر�ئ ل الم�خ م�ث �ت �ت

�ة ع�ن  �ئ ا�ش �ت �ن طخ�أاء سواء كا�ن  �ب ال� س�ب ا وعادلاً �ب �ي �ق �ي ا ح�ق دقم عرض� � الموحد�ة لا �ت
�ي  �ة الموحد�ة �ف ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر ال�ب �ش و عدم �ن طخ��أ �أ و  ال( �أ �ي ح�ت صود�ة )�إ طخ�أاء م�ق  �
و�ي واحد  ح�ت دما �ي م�ي عادل ع�ن دق�ي � �أ عدم و�جود عرض� �ت �ش �ن . �ي اس�ب �ت الم�ن الو�ق
و  طخ�أاء �أ  �ة الموحد�ة على � م المال�ي وا�ئ صاحا�ت ال�ق �ف و �إ و�ف �أ ر م�ن ك�ش ك�ث و �أ �أ

كل  �ش ر �ب �ي �ث �أ ها ال�ت مكا�ن �إ ا كا�ن �ب ذ� ح�ة �إ ر صح�ي �ي طخ�أاء غ�  ر ال� �ب ع�ت . �ت �ة الا�ت �جوهر�ي �ف اغ�
اءً  �ن دخمو�ن �ب � ها المس�ت �ذ �خ �ت �ي �ي �ة ال�ت صاد�ي �ت رارا�ت الا�ق و �جماع�ي على ال�ق رد�ي �أ �ف

. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي على ال�ب

�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ت الم�جموع�ة �أ �أ �ش �ن ، �أ �ة ر المال�ي ار�ي �ق اطر ال�ت د م�خ �ي �ي �ق ل�ت
دض�  س كاملاً  ول ولك�ن ل�ي د مع�ق ك�ي �أ م �ت دق�ي � هد�ف �ت �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق على ال�ت

�ة  ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن �ة �أ عال�ي ما ل�ف �ي �ي �ق �أجراء �ت � ام�ت الم�جموع�ة �ب ، و�ق �ة طخ�أاء ال�جوهر�ي  ال�
طار  �ي ال�إ طار المدحد �ف اءً على ال�إ �ن �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق �ة للم�جموع�ة على ال�ت ل�ي الداخ�

دوا�ي  ر�ي �ة لوكال�ة �ت ما�ت الراع�ي �ظ �ة الم�ن ها ل�ج�ن صدر�ت �ي �أ كامل لعام 2013 ال�ذ الم�ت
ل  سته�ي هدا�ف مدحد�ة ل� ع �أ وض� وص�ي COSO �ب )"the COSO Framework"(. �ت

حتكم. ام ال� �ظ �ة �ن ا�ي م ك�ف �ي �ي �ق م و�ت صم�ي �ت

اً  د�أ اساس�ي ر م�ب ع�ة ع�ش اصر وس�ب مس�ة ع�ن طار العمل COSO خ� م�ن �إ ض�ت �  �ي
: ل�ي كما �ي

: �ة ا�ب �ة الر�ق �ئ �ي �ب

	1 .. �ة �ي لا�ق م الخ�ا �ي اه�ة وال�ق ز� ال�ن ام �ب ز�ت داء الال� ا�ب
	2 �ة على . ا�ب مارس الر�ق دار�ة و�ي هت ع�ن ال�إ � لال�ي �ق دار�ة اس�ت د�ي م�جلس ال�إ �ب ��ي

. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب داء الر�ق ر و�أ طتو�ي �
	3 كل والسلط�ة . دار�ة اله�ي را�ف م�جلس ال�إ �ش �إ ، �ب دار�ة �ئ ال�إ �ش �ن ��ت

. هدا�ف �ق ال�أ �ي حت�ق �ة ل� اس�ب ا�ت الم�ن ول�ي والمؤ�س
	4 هم . �ت م�ي �ن اء و�ت ك�ف راد ال�أ �ف �ب ال�أ �ج�ذ ام �ب ز�ت سس�ة الال� د�ي المؤ� �ب ��ت

. هدا�ف ى مع ال�أ ما�ش �ت ما �ي هم �ب ا�ظ �ب �ف والاح�ت
	5 طا�ق . م�ن �ن �ة ض� ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ة الر�ق ول�ي راد مؤ�س �ف سس�ة ال�أ حتمل المؤ� ��

. هدا�ف �ق ال�أ �ي حت�ق �ي السع�ي ل� عملهم �ف

اطر: م الم�خ �ي �ي �ق �ت

	6 م . �ي �ي �ق د و�ت دحت�ي ها م�ن � �ن مك�ي وح كا�ف ل�ت وض� هدا�ف �ب سس�ة ال�أ دحتد المؤ� ��
. هدا�ف ال�أ �ة �ب عل�ق اطر الم�ت الم�خ

	7 حتلل . ها و� هدا�ف �ق �أ �ي حت�ق هدد � �ي �ت اطر ال�ت سس�ة الم�خ دحتد المؤ� ��
اطر. دار�ة الم�خ �ة �إ �ي �ف د ك�ي دحت�ي ساس ل� اطر ك�أ الم�خ

	8 اطر . م الم�خ �ي �ي �ق د �ت ال ع�ن �ي طخ�ر الاح�ت ار  �ب �ن الاع�ت ع�ي سس�ة �ب �ذ المؤ� خ�أ � ��ت
. هدا�ف �ق ال�أ �ي حت�ق وا�جه � �ي �ت ال�ت

	9 ر . �ي كل ك�ب �ش ر �ب �ث ؤ�ت �ن � مك�ن �أ �ي �ي را�ت ال�ت �ي �ي غ�ت م ال� �ي �ق سس�ة و�ت دحتد المؤ� ��
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ على �ن

 : �ة ا�ب ط�ة الر�ق �نش � �أ

�ف 10	. �ي �ف �خ �ي ال�ت ستاهم �ف �ي � �ة ال�ت ا�ب ط�ة الر�ق �ش �ن طتور �أ سس�ة و� ار المؤ� �ت �خ ��ت
. ول�ة �ب ا�ت م�ق و�ي لى مس�ت هدا�ف �إ �ق ال�أ �ي حت�ق اطر ل� م�ن الم�خ

ا المعلوما�ت 11	. ولو�ج�ي ك�ن �ة العام�ة على �ت ا�ب ط�ة الر�ق �ش �ن سس�ة �أ ار المؤ� �ت �خ ��ت
. هدا�ف �ق ال�أ �ي حت�ق طتورها ل� و�

�جراءا�ت 12	. اسا�ت وال�إ لال الس�ي �ة م�ن خ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن سس�ة �أ ر المؤ� �ش �ن ��ت
. سس�ة �ي المؤ� ع �ف و�ق دحتد ما هو م�ت �ي � ال�ت

: صالا�ت �ت المعلوما�ت وال�إ

ها 13	. �ئ �ش �ن و �ت �ة ال�جود�ة �أ ا�ت صل�ة عال�ي سس�ة على معلوما�ت ذ� حتصل المؤ� ��
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب دخمها لدعم عمل الر�ق � ست�ت و�

هدا�ف 14	. ل�ك �أ �ي ذ� ما �ف اً ، �ب ل�ي سس�ة المعلوما�ت داخ� ل المؤ� �ق �ن ��ت
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة لدعم عمل الر�ق �ة اللز�ا ل�ي �ة الداخ� ا�ب ا�ت الر�ق ول�ي ومؤ�س

ل 15	. المسا�ئ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي �ة �ف ار�ج�ي طرا�ف ال�خ سس�ة مع ال�أ واصل المؤ� �ت ��ت
. �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ر على عمل الر�ق �ث ؤ�ت �ي � ال�ت

: ع�ة ا�ب ط�ة الم�ت �نش � �أ

و 16	. مر�ة و/ �أ م مس�ت �ي �ي �ق ا�ت �ت �ذ عمل�ي �ف �ن طتور و�ت سس�ة و� ار المؤ� �ت �خ ��ت
�ة مو�جود�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ا�ت الر�ق �ت مكو�ن ا كا�ن ذ� كد مما �إ �أ صل�ة لل�ت �ف م�ن

عمل. و�ت
ها 17	. لغ�ا ع�ن �ب �ة وال�إ ل�ي �ة الداخ� ا�ب �ي الر�ق صور �ف و�جه ال�ق سس�ة �أ م المؤ� �ي �ق ��ت

�جراءا�ت  اذ� ال�إ �خ ول�ة ع�ن ا�ت طرا�ف المؤ�س لى ال�أ اس�ب �إ �ت الم�ن �ي الو�ق �ف
، حس�ب  دار�ة ا وم�جلس ال�إ دار�ة العل�ي ل�ك ال�إ �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ح�ي صح�ي ال�ت

اء. ض�ت � الا�ق
مد�ت  ع�ت ، �إ �ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن اء �أ �ش �ن �ج�ة ل�إ �ي �ت �ن

: �ة ال�ي �ة ال�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي هدا�ف ال�ب دار�ة �أ ال�إ

• دق 	 ا�ت مو�جود�ة والمعاملا�ت � �الو�جود / الدحو�ث - المو�جودا�ت والمطلو�ب
عل. ال�ف �ت �ب حد�ث

• ا�ت 	 رصد�ة السحا�ب درا�ج �أ م �إ ، و�ت ع المعاملا�ت ل �جم�ي ست�ج�ي م � مال - �ت ك�ت �ال�إ
. �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب �ف

• ا�ت والمعاملا�ت 	 ل المو�جودا�ت والمطلو�ب ست�ج�ي م � �ت اس - �ي �ي م / ال�ق �ي �ي �ق �ال�ت
. �ة اس�ب الغ� الم�ن الم�ب �ة �ب ر المال�ي ار�ي �ق �ي ال�ت �ف

• اما�ت 	 ز�ت و�ق والال� ل الح�ق ست�ج�ي م � �ت �ة - �ي اما�ت والملك�ي ز�ت و�ق والال� �الح�ق
. ا�ت اس�ب كمو�جودا�ت ومطلو�ب كل م�ن �ش �ب

• ها 	 ها وعرض� صاح ع�ن �ف �ة وال�إ ر المال�ي ار�ي �ق �ف ال�ت �ي ص�ن صاح - �ت �ف �العرض� وال�إ
. اس�ب كل م�ن �ش �ب

�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ل�ك الر�ق �ي ذ� ما �ف ، �ب �ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام للر�ق �ظ �ي �ن �ن �أ �فإ � ، ل�ك ومع ذ�
هت  دار� ر ع�ن مىد حس�ن �إ �ظ �ض ال�ن غ� �ة )ICOFR(، �ب ر المال�ي ار�ي �ق على ال�ت

�ق  �ي حت�ق س كاملاً ل� ولا ولك�ن ل�ي داً مع�ق ك�ي �أ ط �ت �ق ر �ف و�ف �ن �ي مك�ن �أ له، �ي �ي غ� �ش و�ت
�ف  ط الك�ش وا�ب ع ض� م�ن دق لا �ت حو، � ا ال�ن . وعلى ه�ذ �ة ا�ب ام الر�ق �ظ هدا�ف �ن �أ

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق اص�ة �ب م�ة ال�خ �ظ �ن و ال�أ �جراءا�ت �أ وال�إ
عكس  �ن �ي �ج�ب �أ ، �ي ل�ك ال علاو�ة على ذ� �ي و الاح�ت طخ�أاء �أ  ع ال� )ICOFR( �جم�ي

ار  �ب �ج�ب اع�ت ود على الموارد، و�ي �ي �ة و�جود �ق �ق �ي حتكم ح�ق ام ال� �ظ م �ن صم�ي �ت
ها. �ف كال�ي �ة ل�ت س�ب ال�ن ط �ب وا�ب د الض� وا�ئ �ف

�ة ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن م � �ي ظ�ن � �ت
�ة ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الدا�خ ا�ب ام الر�ق ظ�ن �ي � ارك�ة �ف المهام الم�ش

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ ل �ن ط داخ� وا�ب �ذ الض� �ي �ف �ن م �ت �ت �ي
�ة مع  �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ف ال�ب ا�ئ عمال ووظ� �ف ال�أ ا�ئ ع وظ� ل �جم�ي �ب )ICOFR( م�ن �ق

ها  وم عل�ي �ق �ي �ت ر والس�جلا�ت ال�ت ا�ت �ة الد�ف �ي و�ق �ي مرا�جع�ة مو�ث ارك�ة �ف الم�ش
�ة  ا�ب ام الر�ق �ظ ل �ن ع�ي �ف مل �ت �ش ، �ي ل�ك اءً على ذ� �ن �ة الموحد�ة �ب ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
�ف  ا�ئ �ي وظ� �ن �ف �ي �ف �ة )ICOFR( على موظ� ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي الداخ�

. م�ة �ظ حاء الم�ن �ن ع �أ �ي �جم�ي �ة �ف ل�ف �ت م�خ

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق طاء ال�ت �خ اطر �أ ط للدح م�ن م�خ وا�ب �ض

ر  �ي �ة )ICOFR( م�ن عدد ك�ب ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ كو�ن �ن �ت �ي
اطر  ل م�ن م�خ ل�ي �ق لى ال�ت هد�ف �إ �ي �ت �ة ال�ت ل�ي �جراءا�ت الداخ� ط وال�إ وا�ب م�ن الض�

�ي  ط �ف وا�ب هذ الض� م دم�ج ه� �ت . كما �ي �ة اط�ئ �ة الموحد�ة ال�خ ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
: �ي ل�ك ال�ت مل �ت �ش ل و�ت �ي غ� �ش �ة ال�ت عمل�ي

• اسا�ت 	 ل الس�ي را�ف داخ� �ش ل ال�إ ها م�ث ع�ت �ي ط�ب م�ة �ب و دا�ئ مر�ة �أ كو�ن مس�ت ��ت
. ا�ت �ن الوا�ج�ب �ي صل �ب و ال�ف �ة �أ و�ب �جراءا�ت المك�ت وال�إ

• ء م�ن 	 ها ك�جز� �ذ �ي �ف �ن م �ت �ت �ي �ي ل�ك ال�ت ل �ت ساس دور�ي م�ث عمل على �أ ��ت

. �ة الموحد�ة و�ي �ة الس�ن ا�ت المال�ي ا�ن �ي عداد ال�ب �ة �إ عمل�ي
• ها.	 ع�ت �ي �ي ط�ب طخ�أاء �ف  �ة لل� و كا�ف �ة �أ �ي ا�ئ كو�ن و�ق �ت
• �ة الموحد�ة 	 ا�ت المال�ي ا�ن �ي ر على ال�ب ا�ش ر م�ب �ي و غ� ر �أ ا�ش ر م�ب �ي �ث �أ كو�ن لها �ت ��ي

ا�ت  ا�ن �ي ر على ال�ب ا�ش ر م�ب �ي ر غ� �ي �ث �أ �ي لها �ت حتكم ال�ت اصر ال� م�ن ع�ن ض�ت � سفها. �ت � �ن
ط  وا�ب ا�ت والض� ا�ن وى الك�ي حتكم على مس�ت اصر ال� �ة الموحد�ة وع�ن المال�ي
ط  وا�ب ام وض� �ظ لى ال�ن ل الوصول �إ ا المعلوما�ت م�ث ولو�ج�ي ك�ن العام�ة ل�ت

 ، كو�ن �ن �ي مك�ن �أ ر �ي ا�ش ر الم�ب �ي �ث �أ �ي ال�ت حتكم ذ� صر ال� �ن ع�ن �ن �أ �ي ح�ي ر، �ف �ش ال�ن
ا�ن المركز� المال�ي  �ي �ي �ب صراً �ف دتعم ع�ن �ة � ستو�ي ال، � ل الم�ث �ي على س�ب

. ر�ة ا�ش صور�ة م�ب �ب
• �ة ه�ي 	 حتكم ال�آل�ي اصر ال� . ع�ن �ة دو�ي و ال�ي �ة و / �أ اصر ال�آل�ي �ة للع�ن ز� كو�ن مم�ي ��ت

هض�  ر �ف �ي �ي صل ال�ذ ل ال�ف ام م�ث �ظ ا�ت ال�ن �ي عمل�ي �ة �ف م�ن حتكم مض� �ف � ا�ئ وظ�
لا�ت  �ة المخ�د مال ود�ق ك�ت صحف �إ �ي المهام و� حتكم �ف اصر ال� �ق ع�ن �ي طت�ب �

و م�جموع�ة م�ن  رد �أ رها �ف د�ي �ي �ي ل�ك ال�ت �ة ه�ي �ت دو�ي �ة ال�ي ل�ي ط الداخ� وا�ب الض�
. ص المعاملا�ت �ي رخ� ل �ت راد م�ث �ف ال�أ

�ة  ل�ي �ة الدا�خ ا�ب م للر�ق صم�ي �ق وال�ت �ي ط�ب �ة �ت عال�ي اس �ف �ي �ق

�ة  عال�ي م و�ف صم�ي �ة �ت ا�ي اً لمىد ك�ف ماً رسم�ي �ي �ي �ق �جراء �ت �إ ام�ت الم�جموع�ة �ب �ق
م�ن  ض�ت � �ة )ICOFR(. �ي ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ق �ن �ي طت�ب �

لى  �ة �إ ا�ف ض� ال�إ حتكم �ب �ة ال� �ئ �ي ل �ب �ي غ� �ش �ة �ت عال�ي م و�ف صم�ي ما ل�ت �ي �ي �ق م �ت �ي �ي �ق ا ال�ت ه�ذ
�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ كل �ن �ش �ي �ت �ة ال�ت رد�ي ط ال�ف وا�ب الض�

ار: �ب �ن الاع�ت ع�ي �ذ �ب خ�أ )ICOFR( مع ال�
• ، مع 	 �ة الموحد�ة ا�ت المال�ي ا�ن �ي �ي ال�ب ود المدر�ج�ة �ف �ن طخ�أاء ال�ب  طخ��ر و�جود �

�ة  ل�ي ا�ب �ة و�ق �ة ال�جوهر�ي هم�ي ل ال�أ ع�ض العوامل م�ث ار �ب �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ ال�
طخ�اء.  �ك لل�إ �ة الموحد�ة ل�ت ا�ت المال�ي ا�ن �ي ا�ن ال�ب �ي �ب

• ار 	 �ب �ي الاع�ت �ذ �ف خ�أ ل، مع ال� �ش ط المدحد�ة لل�ف وا�ب �ة الض� �مىد حساس�ي
اء�ة  دار�ة وك�ف �جاوز� ال�إ اطر �ت د وم�خ �ي ع�ق �ة وال�ت م�ت �ت ل در�ج�ة ال�أ عوامل م�ث

. وى الحكم المطلو�ب �ن ومس�ت �ي �ف الموظ�
دار�ة  ها ال�إ طتل�ب � �ي �ت دل�ة ال�ت ع�ة ومىد ال�أ �ي هذ العوامل، ككل، ط�ب دحتد ه� �
�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ ا كا�ن �ن ذ� م ما �إ �ي �ي �ق ادر�ة على �ت كو�ن �ق �ن �ت �أجل �أ م�ن �

دل�ة  م الحصول على ال�أ �ت م لا. �ي عالاً �أ �ة )ICOFR( �ف ر المال�ي ار�ي �ق على ال�ت
�ن  �ي �ف �ة للموظ� وم�ي ا�ت ال�ي ول�ي م�ن المؤ�س كامل�ة ض� �جراءا�ت الم�ت سفها م�ن ال�إ � �ن

�ة  ل�ي �ة الداخ� ا�ب م�ة الر�ق �ظ �ن م �أ �ي �ي �ق راض� �ت غ�أ صا ل� ص�ي �ة خ� �ذ �ف �جراءا�ت الم�ن و م�ن ال�إ �أ
مل المعلوما�ت الوارد�ة م�ن مصادر  �ش �ث �ت �ة )ICOFR(، ح�ي ر المال�ي ار�ي �ق على ال�ت

ر  �ي �ث دق �ت دل�ة � هذ ال�أ �ن ه� �ث �إ م، ح�ي �ي �ي �ق اصر ال�ت صر مهما م�ن ع�ن اً ع�ن ض� �ي رى �أ خ�أ �
طخ�أاء.  و � �ج �أ ا�ئ �ت �ت ال�ن �ب �ث دق �ت و � دار�ة �أ مام ال�إ اه�ت

�ة على  ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ة �ن عال�ي م و�ف صم�ي م مىد ملاءم�ة �ت �ي �ي �ق د �ت ع�ن
�جراءا�ت  ل�ك ال�إ ل �ت �جراءا�ت الهام�ة م�ث ا ال�إ �ة )ICOFR(، حدد�ن ر المال�ي ار�ي �ق ال�ت
الغ�  و م�ب �ق المعاملا�ت �أ دت�ف �ي � ا�ت �ف حرا�ف �ن ر ال�إ �ث ؤ�ت �ن � ع �أ و�ق �ي م�ن الم�ت ال�ت

�ج�ة ع�ن  ا�ت ل�ك ال�ن ل�ك �ت �ي ذ� ما �ف ، �ب ا�ت الصل�ة �ة الموحد�ة ذ� ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ا�ت  ا�ن �ي دخم�ي ال�ب � رارا�ت مس�ت ول على �ق حو مع�ق ، على �ن طخ�أ و ال� ال �أ �ي الاح�ت

. �ة الموحد�ة المال�ي
دها  دحت�ي م � �ي �ت ر 2024 وال�ت سم�ب �ي 31 د�ي �جراءا�ت الم�جموع�ة كما �ف �ن �إ �إ

�ة ه�ي ها �جوهر�ي �ن على �أ

	1 . . وى الم�جموع�ة ط على مس�ت وا�ب الض�
	2 . . �ة �ن مم المد�ي رادا�ت وال�أ �ي ال�إ
	3 وعا�ت . ا�ت والمد�ف ر�ي �ت الم�ش
	4 . . �ة �ن �ي ز�خ ال�
	5 . . �ب �ة والروا�ت ر�ي �ش الموارد ال�ب

	6 . . �ة مارا�ت المال�ي �ث الاس�ت
	7 . . لكا�ت و�آلا�ت ومعدا�ت مم�ت
	8 . . هر�ة ر الملموس�ة وال�ش �ي صول غ� ال�أ
	9 . . �ة ر المال�ي ار�ي �ق اذ� العام وال�ت س�ت ر ال�أ �ت د�ف

.	10 . �ة �ب ر�ي الض�
.	11 . م�ة �ظ �ن ا وال�أ ولو�ج�ي ك�ن ط ال�ت وا�ب الض�
ل. 12	. �ي غ� �ش �ف ال�ت كال�ي �ت

�ة  ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق �ظ �ة �ن عال�ي م و�ف صم�ي م �ت �ي �ي �ق �ج�ة ل�ت �ي �ت �ن
ام  �ظ �ن �ن لى �أ لص�ت �إ �ة وخ� ع�ف �جوهر�ي اط ض� �ق �ي �ن دار�ة �أ دحتد ال�إ )ICOFR(. لم �

هق  � �ي طت�ب مه و� صم�ي م �ت �ة )ICOFR( �ت ر المال�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت ل�ي �ة الداخ� ا�ب الر�ق
ر 2024. سم�ب �ي 31 د�ي اس�ب كما �ف كل م�ن �ش له �ب �ي غ� �ش و�ت
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تقریر التأكید المستقل 

 تقریر التأكید اسملتقل 
.ع. .م.�ق ریدُ �ش ىل ااسلد�ة اسمھمي شركة �أ �إ

اظم  لذ��ك ن� ا�ت الصلة، بام في  ام بقانو�ن ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة (الھیئة) والتشریاع�ت ذ�  تقریر حول الالتز�
دار�ة الھیئة وفقاً   حومكة الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة املدرجة في اسلو�ق الرئیسیة ااصلدر ع�ن مجلس �إ

لقرار الھیئة رقم )5( سلنة 2016 امك في 31 دیمسبر 2024 )“متلطبا�ت الھیئة“(.

مقدمة
اظم حومكة الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة  وفقاً ملتلطبا�ت ااملد�ة 24 م�ن ن�
اظم“( ااصلدر وفقاً  و “الن� اظم احلومكة” �أ املدرجة في اسلو�ق الرئیسیة )“ن�

دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة )الھیئة( رقم )5( سلنة  لقرار مجلس �إ
ام الشركة  2016، قمنا بإجراء تأكید حمدود حول تقییم مجلس الإدار�ة لإلتز�

ا�ت الصلة م�ن التقریر  بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في الأقاسم ذ�
.ع. )“الشركة“(  .م.�ق ریدُ �ش ام شركة �أ لتز� اسلنو�ي حلومكة الشراك�ت حول �إ

وشراكتھا التابعھ )اًعم “املجموعة“( بمتلطبا�ت الھیئة امك في 31 
دیمسبر 2024.

ولی�ن ع�ن احلومكة عأضاء مجلس الإدار�ة واؤ�سمل ولیا�ت � ؤ�سم

عداد تقییم مجلس الإدار�ة حول  ولاً ع�ن �إ دار�ة املجموعة ؤ�سم یُعد مجلس �إ
�ي  ام بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، واذ�ل الإلتز�

اظم. یغطي احلد الأدنى م�ن متلطبا�ت ااملد�ة رقم )4( م�ن الن�

ام املجموعة بمتلطبا�ت الھیئة  لتز� ولاً ع�ن ضام�ن �إ ویُعد مجلس الإدار�ة ؤ�سم
اظم حومكة الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة  ا�ت الصلة ون� والتشریاع�ت ذ�

دار�ة الھیئة وفقاً لقرار  املدرجة في اسلو�ق الرئیسیة ااصلدر ع�ن مجلس �إ
عداد تقییم  دار�ة الھیئة وفقاً لقرار الھیئة رقم )5( سلنة 2016 و�إ مجلس �إ

ام الشركة بمتلطبا�ت الھیئة. لتز� مجلس الإدار�ة ملدى �إ

ام  یضًا ع�ن تحدید مجالا�ت عدم الإلتز� ولاً �أ یكو�ن مجلس الإدار�ة ؤ�سم
ا�ت الصلة، حی�ث تمّ التقلیل م�ن حدتھا. واملبررا�ت ذ�

مظة رقابة  ن� ولیا�ت تمصیم وتنفیذ� واحلفا�ظ ىلع �أ هذ اؤ�سمل تتضم�ن ھ�
اظم  لامیة داخلیة منسابة بحی�ث یضم�ن تطبیقھا بفلاعیة سیر امعلل بانت�

مظة اطملبقة. ام بلاقوانی�ن والأن� ، وتشمل الإلتز� وكفاء�ة

ولیا�ت اممرس لمعیا�ت التأكید ؤ�سم

ا  ذ� صدار استنت�اج ع�ن التأكید احملدود حول ام �إ ولیاتنا في �إ تتمثل ؤ�سم
مأر ام انتباھنا امم یجلعنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص  استرىع �

ھر  ام بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو مرفق في تقریر احلومكة، لا یُ�ظ الإلتز�
ام املجموعة بقوانی�ن  لتز� بصور�ة اعدلة وم�ن اكفة النواحي الجوھریة، �إ

مظة الھیئة، بناءاً ىلع اجراءا�ت التأكید احملدود التي قمنا بھا. ن� و�أ

هذ املھمة وفقاً عمللیار الدولي بشأ�ن مھام التأكید رقم  نا ھ� وقد نفذ�
و مراجعة العملوام�ت  3000 )عمدّل( “مھام التأكید بخلا�ف لمعیا�ت تدقیق �أ

الاملیة التاریخیة”، ااصلدر ع�ن مجلس اعمییر التدقیق والتأكید الدولي. 
جراءاتنا بغرض� اصحلول ىلع  �ن نقوم بتخطیط وتنفیذ� �إ ا اعملیار �أ ویتلط�ب ھ�ذ

مأر ام انتباھنا امم یجلعنا نعتقد بأ�ن  ا استرىع � ذ� تأكید حمدود حول ام �إ
ام بمتلطبا�ت الھیئة امك ھو وارد في  تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�
صور�ة عادل�ة م�ن اكفة النواحي ااملدیة  اهراً �ب تقریر احلومكة، ككل، لیس ظ�

وفقاً ملتلطبا�ت الھیئة.

تختل�ف الإجراءا�ت املتبعة في مھمة التأكید احملدود م�ن حی�ث طبیعتھا 
، ع�ن مھمة التأكید اعملقول.  قل م�ن حی�ث الناط�ق وتوقیتھا، وھي �أ

�ي یتم اصحلول لعیھ م�ن مھمة التأكید  وبلاتلاي، یكو�ن سمتوى التأكید اذ�ل
�ي اك�ن م�ن اكممل�ن اصحلول  ساسأي ع�ن التأكید اذ�ل قل بشكل � احملدود �أ
جراء مھمة التأكید اعملقول. ولم نقم بتنفیذ� اجراءا�ت  لعیھ فیام لو تم �إ
هذ  ا اكن�ت ھ� ذ� ھا �إ جراؤ� لتحدید الإجراءا�ت الإضافیة التي اك�ن م�ن اكممل�ن �إ

املھمة تتلعق بلاتأكید اعملقول.

تتضم�ن مھمة التأكید احملدود تقییم مخاطر التحری�ف ااملد�ي في تقییم 
ام بمتلطبا�ت الھیئة، سواء اك�ن ناتجاً ع�ن  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�

، عم املخاطر التي تم تقییمھا  و خطأ، والتماعل، سح�ب الضرور�ة احتیال �أ
قل  رو�ف احملیطة. ویُعد ناط�ق مھمة التأكید احملدود �أ ل اظ�ل في ظ�
ساسأي ع�ن مھمة التأكید اعملقول م�ن حی�ث اجراءا�ت تقییم  بشكل �
املخاطر والاجراءا�ت املتبعة للتماعل عم املخاطر التي تم تقییمھا. 

هار تقییم  ظ� ا تم �إ ذ� �ي تأكید عمقول حول ام �إ ، لا نبد�ي ر�أ لذ��ك وبناءاً ىلع 
ام بمتلطبا�ت الھیئة امك ھو وارد في تقریر  مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�

، وفقاً ملتلطبا�ت الھیئة. �ة احلومكة، ككل وم�ن اكفة النواحي ال�جوهر�ي

لذ��ك الاستفاسرا�ت  تم تنفیذ� الإجراءا�ت بناءاً ىلع مكحنا املھني بام في 
�ة وفحص الوثائق وتقییم مدى ملاءمة سیاسا�ت  ومراقبة المعلیا�ت املنفذ�

عداد التقاریر مللجموعة واطمبقتھا عم اسلجلا�ت الأساسیة. �إ

عألاه بام یلي: رو�ف الإرتبطا، قمنا خلال تنفیذ� الإجراءا�ت � راً ظ�ل نظ�

• ىل فھم المعلیا�ت املتّبعة لتحدید 	 �الاستفاسر م�ن الإدار�ة للتوصل �إ
هذ�  ام بھ متلطبا�ت الھیئة والاجراءا�ت اطملبقة م�ن قبل الإدار�ة للإلتز�

ام  املتلطبا�ت واملنھجیة التي اتبعتھا الإدار�ة لتقییم مدى الالتز�
. هذ� املتلطبا�ت بھ

• خذ� الإفاحاص�ت بعی�ن الإعتبار م�ن خلال مقارنة حمتویا�ت تقریر 	 ��أ
مجلس الإدار�ة حول متلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر 

اظم؛ احلومكة، مقابل متلطبا�ت ااملد�ة ٤ م�ن الن�

• ا�ت الصلة في تقریر مجلس الإدار�ة حول 	 اطم�بقة احملتویا�ت ذ�
متلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، عم اسلجلا�ت 

الأساسیة التي تحتف�ظ بھا املجموعة؛ و

• 	 ، اسأس انتقائي، عند الضرور�ة �تنفیذ� اختبار تحقیقي حمدود ىلع �
؛  دار�ة م م�جلس ال�إ �ي �ي �ق ام بمتلطبا�ت الھیئة حس�ب �ت لذ��ك لتقییم الإلتز� و

ا  ذ� ؛ وتقییم ام �إ ة الأدلة التي تم جعمھا م�ن قبل الإدار�ة وملاح�ظ
، م�ن قبل  �ن وجد�ت �ي مخلافا�ت ملتلطبا�ت الھیئة، �إ تم الإفاصح ع�ن �أ

، م�ن اكفة النواحي الجوھریة. مجلس الإدار�ة

جراءا�ت التأكید احملدود التي قمنا بھا تقییاًم للجوان�ب النوعیة  لا تتضم�ن �إ
 ، لذ�ل�ك . و ام بملاتلطبا�ت و لفلاعیة الإجراءا�ت اطملبقة م�ن قبل الإدار�ة للإلتز� �أ
ا اكن�ت الإجراءا�ت التي تطبقھا الإدار�ة  ذ� �ي تأكید حول ام �إ لا نقوم بتقدیم �أ

دھأا�ف ملتلطبا�ت الھیئة. ىل تحقیق � د�ي بفلاعیة �إ تؤ�

النتیجة

ا  جراءا�ت التأكید احملدود�ة التي قمنا بھا واملوضحة في ھ�ذ بناءاً ىلع �إ
التقریر، لم یلف�ت انتباھنا ام یجلعنا نعتقد بأ�ن تقییم مجلس الإدار�ة حول 
ام بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، لا یعرض�  الإلتز�
ام الشركة بمتلطبا�ت الھیئة  لتز� بشكل اعدل م�ن جمیع النواحي ااملدیة، �إ

�ي 31 دیمسبر 2024. امك �ف

 ع�ن برایس ووترھاوس كوبرز� – فرع قطر 
سجل ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة رقم 120155

امر�ك مینتو�ن
 سجل مراقبي ااسحلبا�ت رقم 364

الدوحة، دولة قطر

10 فبرایر 2025

استقلالیتنا ومراقبة الجود�ة

مز�نا خلال لمعنا بمتلطبا�ت الاستقلالیة واملتلطبا�ت الأخلاقیة الأخرى  لت �إ
وفقاً لقواعد السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن ااصلدر�ة ع�ن مجلس 

اعمییر السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة واملوضوعیة واكلفاء�ة املھنیة واعلنایة  ىلع املباد�ئ الأساسیة للنز�

ا�ت الصلة  الواجبة واسلریة والسلو�ك املھني واملتلطبا�ت الأخلاقیة ذ�
هذ�  ولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لھ في دولة قطر. وقد استوفینا ؤ�سم

. املتلطبا�ت وقواعد السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن

تُطبق شركتنا اعملیار الدولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 وبلاتلاي تاحف�ظ ىلع 
جراءا�ت موثقة حول  لذ��ك سیاسا�ت و�إ اظم شمال ملراقبة الجود�ة بام في  ن�

ام بملاتلطبا�ت الأخلاقیة وااعملییر املھنیة واملتلطبا�ت القانونیة  الإلتز�
یمیة ااسلریة. والتن�ظ

القیود املتألصة

تعتمد اعلدید م�ن الإجراءا�ت التي تتبعھا املنشآ�ت لتبني متلطبا�ت احلومكة 
ی�ن یقومو�ن بتطبیق الإجراء  فی�ن اذ�ل واملتلطبا�ت القانونیة ىلع املو�ظ
جراءا�ت  ا اكن�ت �إ ذ� ا الإجراء وتقییمھم امل �إ وتفسیرھم للھد�ف م�ن ھ�ذ

ھا بفلاعیة، وفي بض�ع ااحللا�ت لا تتر�ك دلیل لعیھا.  ام قد تم تنفیذ� الالتز�
فضل  ام سو�ف ینتھج �أ جراءا�ت الإلتز� �ن تمصیم �إ یضاً �أ وم�ن امللاح�ظ �أ

ىل �آخر، والتي  خرى وم�ن بلد �إ ىل �أ  اامملراس�ت التي تختل�ف م�ن منشأ�ة �إ
لا تشكل مجموعة واضحة م�ن ااعملییر التي یكم�ن مقارنتھا بھا.

كأثر م�ن العملوام�ت  تخضع لعموام�ت الأداء غیر الاملي لقیود متألصة �
راً لخاصئص تقریر مجلس الإدار�ة حول متلطبا�ت الھیئة، امك ھو  الاملیة، نظ�

. هذ العملوام�ت متضم�ن في تقریر احلومكة والطر�ق اسملتخدمة لتحدید ھ�

ام بلاقوانی�ن  راً للقیود املتألصة لضوابط الرقابة الداخلیة حول الإلتز� نظ�
و تجاوز� الإدار�ة  لذ��ك احتامل حدو�ث تواطؤ� �أ ا�ت الصلة، بام في  مظة ذ� والأن�
و خطأ وقد لا یتم  للضوابط، فقد تحد�ث تحریفا�ت امدیة ناتجة ع�ن احتیال �أ

كشفھا.

العملوام�ت الأخرى

ولاً ع�ن العملوام�ت الأخرى. تشتمل العملوام�ت  یكو�ن مجلس الإدار�ة ؤ�سم
الأخرى ىلع تقریراحلومكة )وكلنھا لا تتضم�ن تقییم مجلس الإدار�ة بشأ�ن 
ا. �ي لصحنا لعیھ قبل تاریخ تقریر التأكید ھ�ذ الإمتثال ملتلطبا�ت الھیئة( اذ�ل

ام بمتلطبا�ت  �ن استنتاجاتنا حول تقییم مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز� �إ
الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، لا یغطي العملوام�ت الأخرى، 

ستنت�اج بأ�ي شكل للتأكید لعیھ. �ي �إ ولا نبد�ي �أ

ام  فیام یتلعق بمھمة التأكید حول تقییم مجلس الإدار�ة حول الإلتز�
ولیتنا  بمتلطبا�ت الھیئة، امك ھو متضم�ن في تقریر احلومكة، تنصحر ؤ�سم

، نقوم  لذ��ك عألاه، وعند القیام ب في قراء�ة العملوام�ت الأخرى الوارد�ة �
ا اكن�ت العملوام�ت الأخرى لا تتفق بشكل امد�ي عم تقییم  ذ� ر فیام �إ بلانظ�

ا�ت الصلة بام  ام بقانو�ن الھیئة والتشریاع�ت ذ� مجلس الإدار�ة بخصوص الإلتز�
ثناء تنفیذ� املھمة،  و عم ام لصحنا لعیھ م�ن لعموام�ت �أ اظم �أ لذ��ك الن� في 

. ىل وجود تحری�ف بھا بشكل امد�ي و ام قد یشیر �إ �أ

ا استنتجنا وجود تحری�ف امد�ي في العملوام�ت الأخرى التي لصحنا  ذ� و�إ
امعأل، فإننا  ىل ام قمنا بھ م�ن � ا التقریر، استناداً �إ لعیھا قبل تاریخ ھ�ذ

ا  ا ولیس لدینا ام نسجلھ في ھ�ذ . ھ�ذ لذ��ك لاطمبو�ن بإعداد تقریر ب
الخصوص.
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تقریر التأكید المستقل 

 تقریر التأكید اسملتقل 
.ع. .م.�ق ریدُ �ش ىل ااسلد�ة اسمھمي شركة �أ �إ

عداد التقاریر الاملیة لمعللیا�ت  تقریر حول مدى ملاءمة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ
ر 2024. سم�ب الجوھریة امك في 31 د�ي

مقدمة
اظم حومكة الشراك�ت واكلیانا�ت القانونیة  وفقاً ملتلطبا�ت ااملد�ة 24 م�ن ن�

اظم“( ااصلدر  و “الن� اظم احلومكة” �أ املدرجة في اسلو�ق الرئیسیة )“ن�
دار�ة ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة )الھیئة( رقم )5(  بموج�ب قرار مجلس �إ
سلنة 2016، قمنا بتنفیذ� اجراء تأكید عمقول حول “تقریر مجلس الإدار�ة 

ریدُ  عداد التقاریر الاملیة” لشركة �أ ع�ن ضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ
. )“الشركة“( وشراكتھا التابعة )اًعم “املجموعة“( امك في  .م.ع.�ق �ش

امظ�ت الراعیة  ىل الإاطر ااصلدر ع�ن لجنة املن� 31 دیمسبر 2024، استنادًا �إ
.”COSO” اطر التابعة للجنة تریدوا�ي “�إ

ولی�ن ع�ن احلومكة ولیا�ت املدیری�ن واؤ�سمل ؤ�سم

ولاً ع�ن عرض� “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن  دار�ة املجموعة ؤ�سم یُعد مجلس �إ
�ي یشمل: عداد التقاریر الاملیة”، واذ�ل ضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ

• �تقییم مجلس الإدار�ة حول مدى ملاءمة التمصیم والفلاعیة 	
عداد التقاریر الاملیة؛ التشغیلیة لضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ

• عداد 	 �وص�ف المعلیا�ت الھماة وضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ
التقاریر الاملیة؛ و

• �تقییم شد�ة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لأوجھ القصور الرقابیة، 	
صلاحھا في 31 دیمسبر 2024. ، ولم یتم �إ �ن وجد�ت �إ

اعتمد التقییم املقدم في التقریر اسلنو�ي ىلع اعلنصار التلایة املدرجة 
دار�ة املجموعة: في عنصار التكحم في املخاطر املقدمة م�ن قبل �إ

• لذ��ك تحدید املخاطر التي تحول دو�ن 	 دھأا�ف الرقابة، بام في  ��
دھأا�ف الرقابة؛ و تحقیق �

• دھأا�ف الرقابة 	 مظة ضوابط الرقابة لتحقیق � ن� �تمصیم وتطبیق �أ
. كذ�ملور�ة ا

مظة رقابة لامیة  ن� ولاً ع�ن وضع �أ دار�ة املجموعة ؤ�سم لذ�ك�ك یُعد مجلس �إ
.”COSO” اطر اطر امعلل ااصلدر م�ن �إ داخلیة واحلفا�ظ لعیھا بناءاً ىلع �إ

مظة رقابة لامیة  ن� ولیا�ت تمصیم واحلفا�ظ ىلع �أ هذ اؤ�سمل تتضم�ن ھ�
 . اظم وكفاء�ة داخلیة وافیة بحی�ث یضم�ن تطبیقھا بفلاعیة سیر امعلل بانت�

مظة ىلع: وتشتمل الأن�

• ام بسیاسا�ت املجموعة؛	 الإلتز�

• امحیة موجوداتھا؛	

• منع احلا�ت الاحتیال والأخاطء واكتشافھا؛	

• دقة اسلجلا�ت اساحملبیة واكتلامھا؛	

• ؛ و	 عداد لعموام�ت لامیة موثوقة في الوق�ت املنسا�ب �إ

• مظة اطملبقة.	 ام بلاقوانی�ن والأن� الالتز�

ولیا�ت اممرس لمعیا�ت التأكید ؤ�سم

جراءا�ت التأكید  �ي تأكید عمقول بناءاً ىلع �إ بداء ر�أ ولیاتنا في �إ تتمثل ؤ�سم
التي قمنا بھا ىلع “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن ضوابط الرقابة الداخلیة ىلع 

.”COSO” اطر عداد التقاریر الاملیة”، بناءاً ىلع �إ �إ

هذ املھمة وفقاً عمللیار الدولي بشأ�ن مھام التأكید  نا ھ� وقد نفذ�
و مراجعة  رقم 3000 )عمدّل( “مھام التأكید بخلا�ف لمعیا�ت تدقیق �أ

العملوام�ت الاملیة التاریخیة”، ااصلدر ع�ن مجلس اعمییر التدقیق والتأكید 
جراءاتنا بغرض�  �ن نقوم بتخطیط وتنفیذ� �إ ا اعملیار �أ الدولي. ویتلط�ب ھ�ذ

اصحلول ىلع تأكید عمقول ع�ن تقییم مجلس الإدار�ة ملدى ملاءمة 
عداد التقاریر  التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ

الاملیة لمعللیا�ت الجوھریة امك ھو مدر�ج في “تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن 
�ي  عداد التقاریر الاملیة”، المعروض� �ف ضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ

، لتحقیق الغایا�ت املرجو�ة  �ة واح�ي ال�جوهر�ي �ة ال�ن ، م�ن كا�ف و�ي ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ا�ت الصلة  م�ن الرقابة ىلع النحو املنصوص لعیھ في وص�ف المعلیا�ت ذ�

.”COSO” اطر ىل �إ ، استنادًا �إ م�ن جان�ب الإدار�ة

و خطأ  تعُتبر المعلیة جوھریة في احل وجود تحری�ف ناتج ع�ن احتیال �أ
، امم  و املبلاغ الوارد�ة في البیانا�ت الاملیة املوحد�ة في اسمر المعلیا�ت �أ
یتوقع عمھ التأثیر بشكل عمقول ىلع قرارا�ت سمتخدمي البیانا�ت الاملیة 
نھا جوھریة فیام یلي: . وتتمثل المعلیا�ت التي تم تحدیدھا ىلع �أ املوحد�ة

	1 ضوابط سمتوى اكلیا�ن.
	2 مذ�لم املدینة؛. الإیرادا�ت وا
	3 ؛ . املشتریا�ت واملدفواع�ت
	4 ینة؛. خز�
	5 ؛. املوارد البشریة وكشو�ف املرتبا�ت
	6 استثامرا�ت لامیة؛.
	7 ؛. امملتاكل�ت والآلا�ت واعملدا�ت
	8 ؛ . الأصول غیر اململوسة والشھر�ة
	9 دفتر الأستذ�ا ااعلم والتقاریر الاملیة؛ .

ضریبة؛10	.
مظة؛ و11	. ضوابط التكنولوجیا والأن�
تلاكی�ف المعلیة.12	.

�ي تأكید عمقول بشأ�ن “تقریر مجلس  تتضم�ن مھمة التأكید للتعبیرع�ن ر�أ
اطر معل  ىل �إ الإدار�ة ع�ن الضوابط الداخلیة ىلع التقاریر الاملیة” استنادًا �إ
جراءا�ت صحللول  ، تنفیذ� �إ و�ي ر الس�ن ر�ي �ق �ي ال�ت “COSO” وكما هو معروض� �ف
جراءاتنا بشأ�ن الضوابط  ر. وشلم�ت �إ ر�ي �ق دلة حول العرض� العادل لل�ت ىلع �أ

الداخلیة ىلع التقاریر الاملیة ام یلي:

• عداد التقاریر 	 ىل فھم لضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ �التوصل �إ
الاملیة لمعللیا�ت الجوھریة؛

• ؛ و	 تقدیر املخاطر في احل وجود ضع�ف امد�ي
• �فحص وتقییم تمصیم ضوابط الرقابة بناءاً ىلع املخاطر التي تم 	

تقییمھا.

اظم  ىل فھم اكملونا�ت التلایة لن� هذ� املھمة، تولصنا �إ دائنا لھ خلال �أ
الرقابة:

• بیئة الرقابة	
• تقییم املخاطر	
• نشطة الرقابة	 �أ
• العملوام�ت والاتاصلا�ت	
• املراقبة	

القیود املتألصة

كأثر م�ن العملوام�ت  تخضع لعموام�ت الأداء غیر الاملي لقیود متألصة �
راً لخاصئص “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة الداخلیة ىلع  الاملیة، نظ�

هذ العملومة. عداد التقاریر الاملیة” والطر�ق اسملتخدمة لتحدید ھ� �إ

عداد التقاریر الاملیة،  راً للقیود املتألصة لضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ نظ�
و تجاوز� الإدار�ة للضوابط، فقد تحد�ث  اكمنیة التواطؤ� �أ لذ��ك �إ بام في 

�ي تقییم  ، فإ�ن توقاع�ت �أ لذ�ك�ك و خطأ.  تحریفا�ت امدیة ناتجة ع�ن احتیال �أ
للضوابط الداخلیة ىلع التقاریر الاملیة للفترا�ت اسملتقبلیة عمرضة لخطر 
�ن تصبح الرقابة الداخلیة ىلع التقاریر الاملیة غیر اكفیة بسب�ب التغیرا�ت  �أ

و الإجراءا�ت قد تتدھور. �ن درجة الامتثال سللیاسا�ت �أ و �أ ، �أ رو�ف في اظ�ل

نشطة الضوابط اممصملة والتي تم امعلل بھا  ، فإ�ن �أ لذ��ك وعلاو�ة ىلع 
اعتباراً م�ن 31 دیمسبر 2024 والتي یغطیھا تقریر التأكید الخاص بنا ل�ن 
وجھ قصور موجود�ة فیام یتلعق  و �أ �ي نقطا ضع�ف �أ تلاعج بأثر رجعي �أ

�ي تم  عداد التقاریر الاملیة قبل التاریخ اذ�ل بضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ
هذ الضوابط. فیھ تفعیل ھ�

العملوام�ت الأخرى

ولاً ع�ن العملوام�ت الأخرى والتي تشتمل ىلع  یكو�ن مجلس الإدار�ة ؤ�سم
التقریر اسلنو�ي )كلنھا لا تشتمل ىلع “تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة 

�ي م�ن املتوقع ا�ن نصحل لعیھ  عداد التقاریر الاملیة”(، واذ�ل الداخلیة ىلع �إ
ا. بعد تاریخ تقریر التأكید ھ�ذ

عداد  ا بخصوص “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة الداخلیة ىلع �إ �ن �ي �ن ر�أ �إ
�ي  �ي ر�أ التقاریرالاملیة” لا یغطي العملوام�ت الأخرى، ولا نبد�ي ول�ن نبد�ي �أ

بأ�ي شكل للتأكید لعیھا.

فیام یتلعق بمھمة التأكید حول تقریر “مجلس الإدار�ة ع�ن الرقابة الداخلیة 
ولیتنا في قراء�ة العملوام�ت  عداد التقاریرالاملیة”، تنصحر ؤ�سم ىلع �إ

ا اكن�ت  ذ� ر فیام �إ ، نقوم بلانظ� لذ��ك عألاه، وعند القیام ب الأخرى الوارد�ة �
العملوام�ت الأخرى لا تتفق بشكل امد�ي عم تقریرمجلس الإدار�ة ع�ن 

ىل وجود  و ام قد یشیر �إ عداد التقاریرالاملیة، �أ الرقابة الداخلیة ىلع �إ
. تحری�ف بھا بشكل امد�ي

ا استنتجنا وجود تحری�ف امد�ي في العملوام�ت الأخرى التي لصحنا لعیھا  ذ� و�إ
امعأل، فإننا لاطمبو�ن  ىل ام قمنا بھ م�ن � ا التقریر، استناداً �إ قبل تاریخ ھ�ذ

ا الخصوص. ا ولیس لدینا ام نبلغ عنھ في ھ�ذ . ھ�ذ لذ��ك بإعداد تقریر ب

�ي الر�أ
جراءا�ت التأكید اعملقول التي قمنا بھا، فإ�ن تقییم  ینا، بناءًا ىلع نتائج �إ بر�أ

مجلس الإدار�ة ملدى ملاءمة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط 
عداد التقاریر الاملیة لمعللیا�ت الجوھریة،  الرقابة الداخلیة مللجموعة ىلع �إ
، قد تم  دار�ة ر م�جلس ال�إ ر�ي �ق �ي �ت اطرCOSO وكما هو معروض� �ف بناءًا ىلع �إ
ر 2024. سم�ب عرضھ بشكل اعدل م�ن جمیع النواحي ااملدیة امك في31 د�ي

 ع�ن برایس ووترھاوس كوبرز� – فرع قطر 
سجل ھیئة قطر للأسوا�ق الاملیة رقم 120155

امر�ك مینتو�ن
 سجل مراقبي ااسحلبا�ت رقم 364

الدوحة، دولة قطر

10 فبرایر 2025

لذ��ك تقییم  ماكحأنا الشخصیة، بام في  اعتمدنا في اختیار الإجراءا�ت ىلع �
مخاطر وجود تحری�ف امد�ي ملدى ملاءمة التمصیم والفلاعیة التشغیلیة، 

لذ�ك�ك تقییم مخاطر  جراءاتنا  و خطأ. وتضمن�ت �إ اكأ�ن ناتجاً ع�ن احتیال �أ سواء �
عدم التمصیم والفلاعیة التشغیلیة لضوابط الرقابة بلاشكل املنسا�ب لتحقیق 
الغایا�ت املرجو�ة م�ن ضوابط الرقابة املوضحة في “تقریر مجلس الإدار�ة ع�ن 

جراءاتنا ىلع اختبار  عداد التقاریرالاملیة.” اشتلم�ت �إ الرقابة الداخلیة ىلع �إ
للفلاعیة التشغیلیة لتل�ك الضوابط التي تعُد ضروریة لتقدیم تأكید عمقول 

ا�ت الصلة. بأنھ قد تم تحقیق الغایا�ت املرجو�ة م�ن ضوابط الرقابة ذ�

یضاً تقییم مجلس الإدار�ة ملدى ملاءمة  ا النوع �أ تتضم�ن مھمة التأكید م�ن ھ�ذ
لذ�ك�ك  كذ�ملور�ة فیھ. ویشمل  دھأا�ف الرقابة ا �ة الضوابط ىلع � عال�ي تمصیم و�ف

. رو�ف هذ اظ�ل تنفیذ� الإجراءا�ت الأخرى التي تعتبر ضروریة في ھ�

ا  �ن �ي اسأس لر�أ �ن الأدلة التي لصحنا لعیھا اكفیة ومنسابة لتوفیر � نعتقد �أ
بشأ�ن “تقریر مجلس الإدار�ة حول الضوابط الداخلیة ىلع التقاریر الاملیة 

.” �ة ا�ت ال�جوهر�ي للعمل�ي

استقلالیتنا ومراقبة الجود�ة

مز�نا خلال لمعنا بمتلطبا�ت الاستقلالیة واملتلطبا�ت الأخلاقیة الأخرى  لت �إ
وفقاً لقواعد السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن ااصلدر�ة ع�ن مجلس 

اعمییر السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن )“IESBA”(، التي تقوم 
اھة واملوضوعیة واكلفاء�ة املھنیة واعلنایة  ىلع املباد�ئ الأساسیة للنز�

ا�ت الصلة  الواجبة واسلریة والسلو�ك املھني واملتلطبا�ت الأخلاقیة ذ�
هذ�  ولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لھ في دولة قطر. وقد استوفینا ؤ�سم

. املتلطبا�ت وقواعد السلو�ك الأخلاقي ساحمللبی�ن املھنیی�ن

تطبق شركتنا اعملیار الدولي لإدار�ة الجود�ة رقم 1 وبلاتلاي تاحف�ظ ىلع 
جراءا�ت موثقة حول  لذ��ك سیاسا�ت و�إ اظم شمال ملراقبة الجود�ة بام في  ن�

ام بملاتلطبا�ت الأخلاقیة وااعملییر املھنیة واملتلطبا�ت القانونیة  الالتز�
یمیة ااسلریة. والتن�ظ

عداد التقاریر الاملیة مفھوم ضوابط الرقابة الداخلیة ىلع �إ

�ة ملنشأ�ة ام ھي  ر المال�ي ار�ي �ق مظة الرقابة الداخلیة على اعداد ال�ت ن� �ن �أ �إ
عداد  لمعیة ممصمة لتوفیر تأكید عمقول حول موثوقیة التقاریر الاملیة و�إ

�ة الموحد�ة للأغراض� الخارجیة وفقاً اعمللییر اساحملبیة  ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ر  �ي ل م�جلس المعا�ي �ب م اصدارها م�ن �ق الدولیة للتقاریر الاملیة كما �ت

. تشتمل ضوابط الرقابة الداخلیة ملنشأ�ة ام ىلع تل�ك  �ة �ة الدول�ي �ي المحاس�ب
اسلیاسا�ت والإجراءا�ت التي:

	1 ا�ت تفصایل عمقولة، والتي تكعس . ، ذ� �تتلعق بالاحتفا�ظ بسجلا�ت
؛ بشكل دقیق واعدل اماعمللا�ت والتصر�ف في موجودا�ت املنشأ�ة

	2 �تُقدم تأكیداً عمقولاً بأ�ن اماعمللا�ت یتم تسجیلھا عند الضرور�ة .
امسللح بإعداد البیانا�ت الاملیة الموحد�ة وفقاً مللباد�ئ 

�ن مقبوضا�ت ونفقا�ت املنشأ�ة  اساحملبیة املقبولة بشكل اعم، و�أ
؛ و دار�ة املنشأ�ة تتم فقط وفقًا للتصریاح�ت ااصلدر�ة ع�ن �إ

	3 و اكلش�ف في الوق�ت . �تقُدم تأكیداً عمقولاً فیام یتلعق بحلاد م�ن �أ
و تصر�ف غیر صمرح بھ ملوجودا�ت  و استخدام �أ املنسا�ب ع�ن اقتناء �أ

املنشأ�ة امم قد یكو�ن لھ تأثیر امد�ي ىلع البیانا�ت الاملیة.
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ر المال�ي ر�ي �ق ال�ت



�ة ع�ة المال�ي المرا�ج

�ة  ط�ق رادا�ت حس�ب الم�ن �ي ال�إ

رك�ة * �ة ال�ش داء سعر السهممل�ف ملك�ي �أ

 

3% South Asia

78% Middle
East

19% North
Africa

مال  19% �ش
ا �ي �ق ر�ي �ف �إ

ا  ر�ق �آس�ي و�ب �ش 3% �ج�ن
�ة د�ي ار�ة اله�ن ه ال�ق �ب و�ش

 %78 
وسط ر�ق ال�أ ال�ش

ا�ت  �ق �ف �ة وال�ن سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
رادا�ت )%(* �ي لى ال�إ �ة �إ سمال�ي الر�أ

�بي للعملاء* س� العدد ال�ن

�ة و(( و�ن )ملاح�ظ مل�ي

37
) �ة �ج . )ملاح�ظ و�ن ر.�ق مل�ي

3,178

مال�ي عدد العملاء �ج �إ

و�ن مل�ي

52

د  وا�ئ طاع ال�ف �ت ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
* �ة �ب ر�ي وال�ض

* و�ن الم�جموع�ة د�ي

�ة د( .)ملاح�ظ و�ن ر.�ق مل�ي

15,091
. و�ن ر.�ق مل�ي

5,710

د على السهم العا�ئ

. ر.�ق

1.07

.Indosat Ooredoo ا�ت ا�ن �ي �ة �ب �ق عوام السا�ب م�ن عام 2021 وال�أ ض�ت � *�ي
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 %53
طقر �  دول�ة

رى خ�أ � %22

�ي  �ب وظ� �ب 10% �جهاز� �أ
ا( د�ي مار )�أ �ث للاس�ت

�ة  15% �جها�ت حكوم�ي
رى خ�أ �ة � طقر�ي �

�ة �أ * + الملاح�ظ �ة ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت �ق �ف رادا�ت - ال�ن �ي �ن = ال�إ اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
. رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت الز� �ج م�ن ال�ش ا�ئ �ت حص�ة ال�ن

رى  خ�أ �ة ال� ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت �ي والمصرو�ف �ن �ي ط ال�ب ك�ة والر�ب �ب ا�ت ال�ش �ة = مصرو�ف ل�ي �ي غ� �ش ا�ت ال�ت * المصرو�ف
صول  م�ة على ال�أ �ي اض� ال�ق �ف �خ ر ا�ن سخ�ا�ئ صص  ها + م�خ ط�ة �ب �ب �ف المر�ت كال�ي �ن وال�ت �ي �ف �ب الموظ� + روا�ت

. �ة المال�ي
�ة �ب .الملاح�ظ رح�ة �ت ع الم�ق �ي وز� م�ة ال�ت �ي ل �ق م�ث �ة 2024 �ت �ة لكل سهم لس�ن �ة المعل�ن دق�ي � عا�ت ال�ن �ي وز� ال�ت

�ة �ج ص.الملاح�ظ �ي راخ� �ف ال�ت كال�ي مل �ت �ش �ة لا �ت سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن
�ة د ا�ت الملاح�ظ طخ�ا�ب ما�ن +  ا�ت الض� طخ�ا�ب �ة ) اما�ت الطار�ئ ز�ت روض� والسل�ف + الال� مال�ي ال�ق ج� �ن = �إ �ي الد�ي صا�ف

دق  � د وال�ن �ي دق الم�ق � صم ال�ن عد خ� دق )�ب � ه ال�ن ( مطروحًًا م�ن �ن ل المورد�ي مو�ي ار + �ت �ج �ي اما�ت ال�إ ز�ت ماد + ال� الاع�ت
.)+BBB ل م�ن �ق �ف �أ �ي ص�ن �ت ه �ب ظ�ف �ب � المح�ت

�ة هـ �ن - الملاح�ظ اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب �ة الحر�ة = ال�أ دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف ال�
. �ة سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف ال�ن

�ة و هرًًا.الملاح�ظ ر �ش �ي ع�ش �ن ل م�ن ا�ث �ق لال �أ �ة خ� حت�ق و�ن المس� ل الد�ي ج�أ ر ال� ص�ي �ن �ق مل الد�ي �ش �ي
�ة ز� �ي الملاح�ظ �ة �ف عل�ي �ي الحص�ة ال�ف ًا �ف رو�بً ل، مض� �ي غ� �ش رك�ة �ت �ي للعملاء عدد العملاء لكل �ش اس�ب �ن ل العدد ال�ت م�ث �ي

. رك�ة ل�ك ال�ش �ت

ا�ت 20242023العمل�ي

ر  �ي �ي غ�ت % ال�
م�ن 2023 
لى 2024 2022�إ

ر م�ن  �ي �ي غ�ت % ال�
لى  2022 �إ

2023

رادا�ت �ي .ال�إ و�ن ر.�ق 2%222,698%23,59523,164مل�ي

�ن  اء الد�ي ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب ال�أ
*) .)Note �أ و�ن ر.�ق 4%39,375%10,0279,717مل�ي

اء  ط�ف هلا�ك و�إ �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب هام�ش ال�أ
�ن �ةالد�ي و�ي �ة الم�ئ س�ب 41.3%41.9%42.5%ال�ن

Ooredoo  صص لمساهم�ي ح الم�خ �ي الر�ب .صا�ف و�ن ر.�ق 28%142,360%3,4363,016مل�ي

�ف �ف ساس�ي و الم�خ د على السهم - ال�أ .العا�ئ 1.070.940.74ر.�ق

) �ة �ب �ة لكل سهم )الملاح�ظ �ة المعل�ن دق�ي � عا�ت ال�ن �ي وز� .ال�ت 0.650.550.43ر.�ق

) �ة �ج �ة )الملاح�ظ سمال�ي ا�ت الر�أ �ق �ف .ال�ن و�ن ر.�ق 3%132,729%3,1782,821مل�ي

�ن �ي �ف 2%12,389-8%11,54712,604عددالموظ�

ع المال�ي الو�ض ٍ

صول �ي ال�أ �جمال�ي صا�ف .�إ و�ن ر.�ق 9%628,156%32,44930,574مل�ي

�ة د( �ن )الملاح�ظ �ي الد�ي .صا�ف و�ن ر.�ق -33%10,196-38%4,2166,831مل�ي

هلا�ك  �ب والاس�ت را�ئ د والض� وا�ئ طتاع ال�ف � ل ا�ق �ب اح �ق ر�ب لى ال�أ �ن �إ �ي الد�ي صا�ف
�ن اء الد�ي ط�ف ا�تو�إ اع�ف 0.40.71.1المض�

�ة هـ( �ة الحر�ة )الملاح�ظ دق�ي � ا�ت ال�ن �ق دت�ف .ال� و�ن ر.�ق 4%6,646-1%6,8496,896مل�ي

�ة �ي م�ة السو�ق �ي .ال�ق و�ن ر.�ق 24%129,469%36,99736,516مل�ي

العملاء

) د اللاسلك�ي ا�ن رود�ب مل ال�ب �ش ما �ي ر�ة )�ب و�ت ام ال�ف �ظ �ن �ة �ب دخم�ة اللاسلك�ي 3%95,402%6,0625,538�آلا�فال�

ع �ة الد�ف �ق �ة مس�ب دخم�ة اللاسلك�ي 3%49,913-13%44,79751,407�آلا�فال�

) �ة �ت ا�ب �ة ال�ث صالا�ت اللاسلك�ي مل الا�ت �ش ما �ي �ت )�ب ا�ب ط ال�ث -1%2652%660645�آلا�فال�خ

مال�ي العملاء ج� 3%55,967-11%51,51957,590�آلا�ف�إ
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رك�ة ر حوكم�ة ال�ش ر�ي �ق �ت
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